%‘““‘“\N Ag Econ sxes
/‘ RESEARCH IN AGRICUITURAL & APPLIED ECONOMICS

The World’s Largest Open Access Agricultural & Applied Economics Digital Library

This document is discoverable and free to researchers across the
globe due to the work of AgEcon Search.

Help ensure our sustainability.

Give to AgEcon Search

AgEcon Search
http://ageconsearch.umn.edu

aesearch@umn.edu

Papers downloaded from AgEcon Search may be used for non-commercial purposes and personal study only.
No other use, including posting to another Internet site, is permitted without permission from the copyright
owner (not AgEcon Search), or as allowed under the provisions of Fair Use, U.S. Copyright Act, Title 17 U.S.C.

No endorsement of AgEcon Search or its fundraising activities by the author(s) of the following work or their
employer(s) is intended or implied.


https://shorturl.at/nIvhR
mailto:aesearch@umn.edu
http://ageconsearch.umn.edu/

Z.eszyty Naukowe
Szkoly Glownej Gospodarstwa Wiejskiego

w Warszawie

PROBLEMY
ROLNICTWA

SWIATOWEGO

Tom 12 (XXVII)
Zeszyt 1

Wydawnictwo SGGW



Roman Choréb'

Zaktad Metod Ilosciowych
Wydziat Ekonomii
Uniwersytet Rzeszowski

Wybrane determinanty rozwoju innowacyjnych powigzan
integracyjnych w agrobiznesie w dobie globalizacji?

Selected determinants of development of innovative
integration relations in agribusiness related to globalization
processes

Synopsis. Podstawowym celem niniejszego opracowania jest prezentacja teoretycznych podstaw,
zasad funkcjonowania oraz korzysci ptynacych z efektywnie funkcjonujacych innowacyjnych
powiazan integracyjnych, jakimi s struktury klastrowe. W opracowaniu podjgto probe oceny wplywu
w/w form powiazan na rozwdj regionalny i lokalny, jak tez prob¢ wskazania uwarunkowan rozwoju
tych zwiazkow w obliczu zachodzacych procesow globalizacji.

Stowa kluczowe: procesy integracyjne, innowacje, agrobiznes, globalizacja.

Abstract. The primary objective of this paper is to present theoretical foundations, principles of
operation and benefits resulting from efficiently functioning innovative integration relations such as
cluster structures. This study attempts to assess the impact of above-mentioned forms of relations on
the regional and local development, as well as to indicate the conditions for development of these
relations in the ongoing globalization processes.

Key words: integration processes, innovation, agribusiness, globalization.

Wprowadzenie

Globalizacja, jako wyraz rosnacego stopnia integracji gospodarki §wiatowej, stwarza
rézne mozliwosci poszczegolnym krajom i podmiotom gospodarczym w zaleznosci od ich
zdolnosci adaptacyjnych do zmieniajacego si¢ otoczenia. Biorac pod uwage, ze jej sita
napgdowa jest rozwoj handlu zagranicznego, beneficjentami tego procesu sg przede
wszystkim  korporacje migdzynarodowe, ktore osiagaja plynace z niej korzysci
niewspotmiernie wigksze niz pozostate podmioty gospodarcze. Rosnacy udzial tych
korporacji na poszczegolnych rynkach prowadzi do konfrontacji krajowych firm
z migdzynarodowa konkurencja, w wyniku czego globalizacja z jednej strony wymusza
wyzszg efektywnos$é, a z drugiej marginalizuje przedsigbiorstwa nie bgdace w stanie
sprosta¢ swiatowej konkurencji. Uczestnictwo w globalizacji prowadzi do coraz wigkszego
przeorientowania dziatalnosci na rynek zewngtrzny i wspdtdzialania w coraz wigkszym
stopniu z firmami pochodzacymi z réznych krajow. Firmy ponadnarodowe w dazeniu do
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osiggania korzysci skali skupiaja podmioty gospodarcze wielu krajéow silnie ze soba
powiazane na etapie produkcji, dystrybucji i marketingu [Luczka-Bakuta 2004].

Szanse obrony przed ujemnymi skutkami proceséw globalizacji w rolnictwie, a szerzej
w sektorze rolno-zywnosciowym daja wlasciwe procesy integracji wewnatrzsektorowej
(poziomej i pionowej), ktore nalezy traktowaé jako jedna z najwazniejszych przestanek dla
integracji gospodarki narodowej. Oznaczaja one z jednej strony laczenie ze soba
podmiotéw gospodarczych nalezacych do tej samej fazy produkcji lub dystrybucji,
z drugiej z réznych faz tego procesu, za posrednictwem nabycia tytuldw wlasnosci,
zawierania kontraktow czy stanowienia norm prawnych [Matysz 1996; Matysz 2001]. Tak
rozumiana integracja ostabia presj¢ wolnego rynku, poprawia mobilno$¢ czynnikéw
wytwoérczych w rolnictwie i sektorze rolno-zywnosciowym, ktore cechuje pewna specyfika,
powodujac ich przeptyw do bardziej efektywnych zastosowan. W ten sposob nastepuje
proces koncentracji i modernizacji takze gospodarstw, co przez potencjalne ujawnienie si¢
efektow skali stuzy poprawie oplacalnosci produkcji i poprawie ich pozycji
konkurencyjnej, w szczegolnosci w gospodarstwach wigkszych, ale réwniez tych
mniejszych, produkujacych na zaopatrzenie rynkow lokalnych [Czyzewski 2004].
Prawidtowo funkcjonujace, jak rowniez tworzace si¢ struktury integracyjne wystepujace
w gospodarce stanowia jeden z istotnych elementow jej dynamicznej ekspansji, szczegolnie
w dobie globalizacji.

Zasadniczym celem niniejszego opracowania jest prezentacja koncepcji, zasad
funkcjonowania oraz korzysci ptynacych z efektywnie funkcjonujacych innowacyjnych
powiazan integracyjnych, jakimi sa struktury klastrowe (wiele z nich powstaje
i funkcjonuje w sferze agrobiznesu). Szczegdlnie podjgto probg wskazania czynnikdéw
warunkujacych rozwoj w/w zwiazkoéw integracyjnych w obliczu zachodzacych procesow
globalizacji. Praca ma charakter teoretyczny i poznawczy, a prowadzone aktualnie dalsze
badania pozwola na prezentacj¢ ich szczegdtowych wynikéw w przysztoscei.

Zarys koncepcji klasteringu

Za tworcg idei klasteringu powszechnie uznaje si¢ Michaela Portera, autora ksiazki
,»The Competitive Advantage of Nations” (Konkurencyjna przewaga narodow).
Amerykanski badacz struktur gospodarczych sformulowat teori¢ narodowej i lokalnej
konkurencyjnosci w kontekscie globalnej gospodarki. Porter uznal, ze kluczowa rolg
w rozwoju nie tylko poszczegdlnych przedsigbiorstw, ale takze ich otoczenia, a wigc catych
regionow, odgrywaja sieci wspolpracy, swoiste powigzania gospodarcze migdzy roznymi
aktorami funkcjonujacymi na rynku. Autor ,,Konkurencyjnej przewagi narodow” oglosit
zmiang paradygmatu obowiazujacego w globalnej gospodarce i przejscie z bezwzglednej
rywalizacji i konkurencji do rozbudowanej wspotpracy i kooperacji. Klaster to kluczowe
stowo w porterowskiej wizji rozwoju globalnej gospodarki. To wiasnie klastry, wedlug
Portera, sa najwazniejszymi osrodkami wiedzy, innowacji technologicznych, ale takze
nowych standardow zarzadzania, ktore w najblizszej przyszioSci zaczng promieniowaé
i oddziatywaé na wszystkie segmenty rynku [Idea... 2012]. Wedlug niego klastry to
geograficzne skupisko wzajemnie powiazanych firm, wyspecjalizowanych dostawcow,
jednostek $§wiadczacych ustugi, firm dziatajacych w pokrewnych sektorach i zwiazanych
z nimi instytucji (na przyklad uniwersytetow, jednostek normalizacyjnych i stowarzyszen
specjalistycznych) w poszczegoélnych dziedzinach, konkurujacych migedzy soba, ale



rowniez wspotpracujacych. Klastry osiagajace mas¢ krytyczna (niezbedna liczba firm
i innych instytucji tworzaca efekt aglomeracji) i odnoszace niezwykle sukcesy
konkurencyjne w okreslonych dziedzinach dziatalnosci, sa uderzajaca cecha niemal kazdej
gospodarki narodowej, regionalnej, stanowej, a nawet wielkomiejskiej, gtownie w krajach
gospodarczo rozwinigtych” [Porter 2001].

W literaturze przedmiotu obok przedstawionej definicji funkcjonuje wiele innych
okreslen klastra (np. grono, wigzka przemystowa). Wigkszos¢ z nich wskazuje jednak na
trzy zasadnicze cechy wyrozniajace klaster [Szultka 2004]:

e koncentracj¢ na okreslonym obszarze wspotpracujacych i wspoélzaleznych
przedsigbiorstw dziatajacych w tym samym badz pokrewnych sektorach przemystu
lub ushug,

¢ interakcje i funkcjonalne powigzania pomigdzy firmami,

e ponadsektorowy wymiar klastra obejmujacego swym zasiegiem zarOwno poziome,
jak i pionowe powiazania integracyjne.

W polskiej literaturze ekonomicznej wskazuje si¢ na kilka zasadniczych powodow
warunkujacych lepsza konkurencyjno$¢ firm funkcjonujacych wewnatrz klastra. Wsrod
nich wymienia si¢ gldwnie wzrost znaczenia: poziomu rozwoju lokalnego, pracy
w uktadach sieciowych oraz kapitatu ludzkiego zwigzanego z szybkim postgpem
technologicznym [Kamycki 2007; Matlegiewicz 2006].

Analizujac przyjete w literaturze definicje klastra mozna wskazaé¢ na jego gltéwne
elementy, do ktorych naleza: jadro, sektory wspierajace, jak réwniez migkka i twarda
infrastruktura. Jadro klastra stanowi sektor bedacy podstawa dla danego skupiska firm.
Przedsigbiorstwa wchodzace w skilad klastra sg kluczowymi dla jego funkcjonowania.
Charakteryzuja si¢ najczgsciej wysokimi przychodami i zazwyczaj obstuguja rynek
mig¢dzynarodowy. Sektory wspierajace obstuguja firmy z dziedziny podstawowej, moga to
by¢ dostawcy czy tez firmy uslugowe (finansowe, marketingowe, public relations). Firmy
te cechuja si¢ wysoka specjalizacja oraz bliskim potozeniem w stosunku do firm bedacych
jadrem klastra. Poprzez migkks infrastruktur¢ nalezy rozumie¢ szkoly, uczelnie wyzsze,
instytucje lokalnego samorzadu, agencje rozwoju gospodarczego. Natomiast do twardej
infrastruktury naleza infrastruktura transportowa (drogi, porty), obiekty gospodarki
odpadami, linie polaczen telekomunikacyjnych itp. [Gorynia i Jankowska 2008; Szulc
2012]. Nalezy w tym miejscu wskaza¢ na pewne atrybuty klastra, a mianowicie [Gorynia
i Jankowska 2008]:

e blisko$¢ geograficzna; przedsigbiorstwa wchodzace w sktad danego klastra musza

znajdowac si¢ w odpowiednio bliskim sasiedztwie, w celu tatwiejszego korzystania
z tych samych zasobow,

e powiazania; przedsigbiorstwa musza mie¢ wspolny cel, aby mogly korzystac
z bliskiego potozenia,

¢ interakcje miedzy przedsigbiorstwami,

e liczba podmiotéw; wystepujace interakcje powinny zachodzi¢ pomigdzy
odpowiednio duza liczba uczestnikow.

Odmienne podejscie do problematyki atrybutéw prezentuje Mary Jo Waits, ktora

wyrdznia m.in. [Szulc 2012]:

e wspoélzaleznos$é; wystepujace galezie sa ze soba powigzane relacjami kupujacy-

dostawca, a przedsigbiorstwa sg dla siebie jednoczesnie konkurentami i partnerami,



e orientacj¢ cksportowa; przedsigbiorstwa wchodzace w sklad klastra sprzedaja
produkty i ustugi innym firmom spoza danego regionu czy kraju,
e koncentracjg; wysoki stopien koncentracji zatrudnienia (przewyzszajacy poziom
$redni kraju),
e szybki wzrost; wysoki odsetek nowych klastrow.
Warto w tym miejscu zauwazy¢, iz struktury klastrowe sa czg¢sto btednie utozsamiane
z sieciami powiazan (ang. networking). Istnieja jednak istotne rdznice migdzy tymi
formami. W przypadku sieci wspdtpraca oparta jest na formalnej umowie, w klastrze
przedsigbiorstwa zaré6wno kooperuja, jak i konkuruja ze soba W oparciu
o niesformalizowane normy spoteczne. Czlonkostwo w sieciach ma charakter zamkniety,
w klastrach najczgsciej nie jest wymagane. W sieciach warto$¢ dodang stanowi mozliwosé
skoncentrowania si¢ na kluczowych kompetencjach, a w klastrze sa nig korzysci
zewngtrzne. Jako glowne profity funkcjonowania w sieci wymienia si¢ wzrost zyskow
i sprzedazy, w klastrze natomiast dostep do dostawcow, ustug oraz rynku pracy.
Dodatkowo formy te roznig si¢ istotnoscia bliskosci geograficznej, ktora w sieci nie ma
znaczenia, natomiast w klastrze jest czynnikiem niezbgdnym [Mikotajczyk i in. 2009].

Uwarunkowania rozwoju struktur klastrowych

Wsrdd czynnikow wplywajacych na proces powstawania i ksztaltowania, a nastepnie
rozwoj klastra mozna wymieni¢ uwarunkowania geograficzne, historyczne, gospodarcze
i polityczne. Powstanie klastrow jest zwykle rezultatem dynamiki rozwoju rynku. Do
podstawowych czynnikéw ekonomicznych wplywajacych na powstawanie klastréw mozna
zaliczy¢ [Mikolajczyk i in. 2009]:

e blisko$¢ rynkow; pomimo niskich kosztdw transportu migdzynarodowego, bliskie

polozenie rynkdw jest wciaz istotnym czynnikiem ich rozwoju,

e obecnos¢ odpowiednio wyspecjalizowanej kadry pracownikow (w sasiedztwie
uniwersytetow),
obecnos¢ dostawcow towardw i kapitatu,
blisko$¢ naturalnych zasobow,
dostepnos¢ odpowiedniej infrastruktury,
niskie koszty transakcji; wyzsza czgstotliwos¢ kontaktow migdzy firmami a ich
dostawcami moze wplywaé na redukcje kosztow kontraktow,

e szerszy dostgp do informacji, szczegdlnie gdy w otoczeniu maja swoje siedziby

centra badawcze oraz uniwersytety.

Poza niniejszymi uwarunkowaniami lokalnymi, jezeli srodowisko lokalne dazy do
uniknigcia stagnacji, istotna jest swobodna i znaczaca mobilno$¢ pomiedzy klastrem
a otaczajacym $wiatem. W celu osiagniecia dlugoletniej witalnosci lokalne klastry musza
mie¢ zdolno$¢ przyciagania firm, kapitatu typu venture, umiejg¢tnosci oraz innych zasobow
z catego $wiata. Firmy wewnatrz klastra musza ponadto posiada¢ wystarczajacy dostgp do
rynkéw swiatowych, aby mdc utrzymacé swa efektywnos¢ oraz konkurencyjnosc.

Warto w tym miejscu podkresli¢, iz ekspansja struktur klastrowych determinowana
jest zardbwno czynnikami sprzyjajacymi, jak i ograniczajacymi ich rozwoj. Wydaje sig, ze
powstawaniu gron moga sprzyjaé nastgpujace cechy:
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podmioty skupione w klastrze odnosza lepsze efekty ekonomiczne dzigki
wspolpracy niz dziatajac osobno,

wspolne operacje umozliwiajg osiaganie wyzszej konkurencyjnosci,

klastry pozwalaja uzyskiwa¢ wyzsza produktywnos¢, efektywnosé dziatania dzigki
dostgpowi do specjalistycznych 1 tanszych zasobow, wykwalifikowanych
pracownikow, aktualnej informacji rynkowej czy instytucji otoczenia biznesowego,
zwigkszaja zdolnos¢ firm do innowacji dzigki poprawie przeptywu informacji oraz
wiedzy i umiejgtnosci,

ich dziatalnos$¢ sprzyja przedsigbiorczosci, zmniejszajac bariery wejscia na rynek,
umozliwiaja szybszy rozwdj infrastruktury, niekiedy tworzonej specjalnie pod ich
potrzeby,

przynosza wiele korzysci firmom skupionym w klastrze, instytucjom badawczym
oraz uczelniom, jak tez bliskiemu i dalszemu otoczeniu.

Z badan kanadyjskiego naukowca Rogera Voyera wynika natomiast, iz o sukcesie
klastra decyduje spenienie ponizszych warunkéw [Wojnicka i in. 2006; Dobrzanski 2012]:

rozpoznanie przez liderow lokalnych i regionalnych potencjaldéw przemystu
opartego na wiedzy,

identyfikacja i wspieranie mocnych stron regionu,

usprawnianie dziatan lokalnych i regionalnych liderow oraz lobbing na rzecz
innowacji technologicznych,

rozwoj przedsiebiorczosci i jej najlepszych praktyk,

wystepowanie réznorodnych form finansowania inwestycji,

sprawne wspotdziatanie sieci formalnej i nieformalnej informacji,

wystepowanie instytucji badawczych i edukacyjnych,

posiadanie dlugookresowej, stabilnej strategii skupionej wokdt jednoznacznego
celu.

Natomiast ws$rod czynnikdw ograniczajacych ekspansj¢ w/w powiazan mozna
wymienié nastepujace:

utrata samodzielnos$ci organizacyjnej przez firm¢ wchodzaca w strukture klastrowa,
ograniczone zaufanie pomigdzy partnerami biznesowymi i instytucjonalnymi,

brak dostgpu do kapitalu, w tym kapitalu wysokiego ryzyka, ktéry mozna
przeznaczy¢ na wspieranie nowych przedsigwzigé biznesowych (venture capital,
speed capital),

postrzeganie klastra jako mechanizmu ograniczajacego podniesienie pozycji
konkurencyjnej przedsigbiorstwa,

efektywnos$¢ funkcjonowania klastra wymaga ciaglego dazenia do rozwoju,
prowadzenia analitycznych badan i wprowadzania innowacji,

ograniczona wspolpraca nauki i przemystu gtownie ze wzgledu na wysokie koszty,
brak koordynacji dziatan migdzy instytucjami wsparcia biznesu, ktére powinny by¢
swoistymi katalizatorami dla inicjatyw klastrowych.

Nieco inne ograniczenia rozwoju klastra przytacza Strozek [2012], ktéry dokonuje
podzialu w/w barier na nastepujace kategorie:

organizacyjne; staba tacznos¢ formalna pomiedzy uczestnikami, staby kontakt firm
z jednostkami B+R, staba wspotpraca podmiotow gospodarczych z sektorem B+R,
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plytkie formy wspolpracy w zyciu gospodarczym, niedociagnigcia w sferze
legislacyjne;j.

e instytucjonalne; brak reform w B+R, staby rozwoj jednostek otoczenia biznesu,
stabosci administracji samorzadowej, biurokracja utrudniajaca dostep do srodkow
publicznych.

e rynkowe; ograniczone srodki finansowe, niska innowacyjno$¢ gospodarki, brak
wdrozonych innowacji na skal¢ mig¢dzynarodowa, niska liczba uzyskanych
patentdw, uzaleznienie dziatalnosci w duzym stopniu od srodkéw publicznych.

e mentalne; dominacja konkurencji, brak zaufania spolecznego w sferze aktywnosci
publicznej, stabos¢ inicjatyw publicznych i1 fundamentéw spoleczenstwa
obywatelskiego, brak znajomosci idei klasteringu, decyzje publiczne podejmowane
bez konsultacji spotecznych, krotkookresowos¢ i brak konsekwencji w dziataniach.

Wymienione bariery nie sa jedynymi. Wraz z rozpowszechnianiem si¢ zjawiska

klasteringu pojawiaja si¢ kolejne ograniczenia czy przeszkody, zwlaszcza w sektorze rolno-
spozywczym. Jednak najbardziej dotkliwa wedlug wigkszosci podmiotéw sg
niewystarczajace srodki finansowe. Warto zauwazy¢ jednak, iz problem tkwi
w umiejetnosci pozyskania tych s$rodkdéw, a nie w ich braku. W ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka ,,Wspieranie rozwoju klastrow o znaczeniu
ponadregionalnym” na ten cel przeznaczono az 104 miln euro. Kolejne wysokie kwoty
mozna pozyska¢ z Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej. W tym miejscu
bardzo wazne jest wsparcie ptynace z instytucji publicznych, ktére powinny wspomoc
przedsigbiorstwa na tej ptaszczyznie [Strozek 2012; Portal Innowacji... 2012].

Zalety funkcjonowania innowacyjnych gron przemystowych

Wykorzystanie mozliwosci, jakie stwarza kooperacja na plaszczyznie badan i rozwoju,
w gléwnej mierze sprowadza si¢ do tworzenia osrodkéw innowacyjnosci, ekspansji ich
dziatan i monitorowania rozwoju. Dziatalno$¢, majaca na celu wdrazanie nowych proceséw
oraz idei, a takze transfer technologii, obejmuje dwa etapy dzialania. Pierwszy dotyczy
samego zagadnienia innowacji, ktére obejmuje badania naukowe, opracowanie koncepcji
technologicznych i produkcj¢ prototypéw produktéw itp. Etap drugi stanowi natomiast
masowa produkcja débr finalnych lub wytwarzanie pdtproduktéw i ich montaz. Nalezy
zwrdci¢ uwage, iz obydwu tym procesom niezbgdne jest zapewnienie odpowiedniej
infrastruktury i lokalizacji. Wszelkie dziatania innowacyjne sprowadzajace si¢ do polityki
budowania konkurencyjnosci regiondw w oparciu o rozwoj wspotpracy pomigdzy sfera
naukowg 1 gospodarcza, wykorzystaniem nowych technologii i stymulowaniem rozwoju
sektora MSP determinowane sa przez tworzenie o$rodkow innowacyjnosci, takich jak
klastry, parki naukowe i technologiczne, inkubatory przedsigbiorczosci czy centra transferu
technologii.

Klastry jako zespoly przedsigbiorstw oraz innych instytucji, podejmujacych
wspolpracg o charakterze formalnym 1 nieformalnym, realizuja przedsigwzigcia
przyczyniajace si¢ w znaczacy sposob do podnoszenia konkurencyjnosci regionow,
tworzenia przyjaznych warunkéw dla nowych inwestycji oraz wptywaja na rozwdj sektora
MSP. Niezwykle istotny, dla tego typu powiazan, jest system przeplywu informacji
i wiedzy pomigdzy przedsi¢biorstwami i wspotpracujacymi z nimi o$rodkami naukowo-
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-badawczymi. Dodatkowym czynnikiem, ksztattujacym takie struktury, jest taczenie
wysokiego poziomu jednoczesnej konkurencji i kooperacji w ramach klastra. Dzieki tym
czynnikom oraz bliskiej koncentracji geograficznej mozliwa do osiagnigcia jest wigksza
efektywno$¢ ekonomiczna. Skutkiem tego jest uzyskanie przewagi konkurencyjnej nad
innymi przedsigbiorstwami dziatajacymi na rynku, co nie byloby mozliwe gdyby nie
funkcjonowanie i kooperacja podmiotéw w ramach struktury klastrowej [Dyrda-Maciatek

2010].

Do podstawowych korzysci ptynacych z tworzenia klastrow zaliczy¢ nalezy [ABC...
2009]:

ograniczenie ryzyka wlasnej dziatalnosci; firma nie jest zdana sama na siebie, gdyz
posiada wspolpartnerow, tatwiej wtedy dziata¢ nawet w warunkach kryzysu,

dzigki posiadaniu wspoétpartnerow utatwione sa wymiana, badania i rozwoj oraz
dostgp do komplementarnych zasoboéw (m.in. kapitatu, wiedzy, technologii,
patentow),

unikanie dublowania wysitkdw (oszczgdno$¢ czasu i pienigdzy),

tfatwiej i sprawniej mozna pokonac bariery administracyjne, handlowe (klaster jako
forma wspotpracy jest podmiotem bardziej wiarygodnym i o wigkszych szansach na
przetrwanie w ramach rynku niz pojedyncze przedsigbiorstwo),

latwiejszy dostep do zrodet finansowania (wlaczajac systemy finansowania
przeznaczone dla klastrow nie trzeba rezygnowac z tych systemow, ktdre wspieraja
pojedynczych przedsigbiorcow). Klaster jest réwniez bardziej wiarygodny dla
instytucji finansujacych,

wigkszy wpltyw na zarzadzanie konkurencja, a wigc na pozycj¢ konkurencyjna
klastra w regionie/kraju/$wiecie,

szeroki i tatwy dostep do sieci powigzan oraz kontaktéw partnera (jego wiedza to
wiedza klastra, jego partnerzy to partnerzy klastra, a jego klienci to klienci klastra,
wzrost skali produkcji, usprawnianej razem z partnerami klastra (w konsekwencji
nastepuje redukcja kosztow),

dziatanie w klastrze pozwala na wprowadzenie na rynek bardziej zaawansowanych,
lepszych jakosciowo i tanszych, a przez to bardziej konkurencyjnych produktow,
zwigkszenie potencjalu innowacyjnego; wigcej partnerdOw oznacza Wwigcej
doswiadczen, ktére mozna potem wykorzysta¢ dla dobra ogédtu. Latwiej tez
o finanse na np. nowe technologie, poniewaz finansowanie pochodzi od wszystkich
wspolpartnerow, za$ kupowany jest jeden produkt wykorzystywany przez
wszystkich,

wyzszg produktywno$¢, poniewaz dzielone sa fazy produkcji migdzy
wspotpartnerow, wspoétdzielone sa koszty, wykorzystywane kupione wspolnie
maszyny, itp.,

wspomagany jest transfer technologii; aby klaster byt konkurencyjny dokonywany
jest zakup nowych rozwiazan od podmiotéw ze sfery B+R (jesli podmiot B+R jest
wspotpartnerem w klastrze to nowe rozwigzania nabywane s po kosztach ich
uzyskania).

Badania praktyczne prowadzone w ramach projektu Innobarometr oraz badania,
prowadzone przez rézne komisje europejskie na rzecz rozwoju klastrow we wszystkich
krajach UE, wskazujg konkretne wskazniki pozytywnych efektow dziatania w klastrze,
wsrdd ktorych nalezy wymieni¢ [Knop 2012]:

13



o przedsicbiorstwa dziatajace w klastrze sg bardziej innowacyjne niz te, ktore w nich
nie dzialaja,

e wzrost ekonomiczny przedsigbiorstw jest powigzany ze stopniem rozwoju klastra,

e organizacje w klastrze zwracaja uwage na korzysci ptynace z przeplywu wiedzy
1 wzrostu umiejgtnosci,

e 85% firm dziatajacych w klastrach uwaza, ze inicjatywa poprawita ich
konkurencyjnosc,

o firmy w klastrach rejestruja wigcej znakow towarowych (29% vs. 14%) i uzyskuja
wigcej patentow (29% vs. 12%),

e przedsicbiorstwa w klastrach zlecaja wigcej badan (41% w stosunku do 20%
w innych) i ograniczaja wlasne (44% w stosunku do 53% w innych),

e przedsiebiorstwa w klastrze oczekuja poprawy ustug wsparcia.

Innowacyjne powigzania integracyjne a procesy globalizacji

Er¢ globalizacji gospodarki $wiatowej charakteryzuje pewien paradoks, wedlug
ktérego ponadnarodowa integracja biznesowa jednocze$nie wzmacnia, a nie dokonuje
erozji lokalnej i regionalnej integracji na rzecz rozwoju innowacji. Rosnace ceny surowcow
i energii oraz niedobér wyspecjalizowanych pracownikéw sprawia¢ beda, iz zjawisko to
zyska jeszcze bardziej na znaczeniu. Wiasnie te sektory i grupy przedsigbiorstw, ktore
potrafity przez dlugi okres wykorzystywa¢ lokalny potencjal na rzecz zapewnienia
migdzynarodowej przewagi konkurencyjnej, mimo réznych préb powielania ich sukcesu
w innych regionach $wiata utrzymuja swoja pozycj¢. Przewaga konkurencyjna w tym
przypadku nie jest konsekwencja dominacji technologicznej lub lepszego dostgpu do dobr
i kapitalu. Jest ona silnie powiazana z obecnos$cia ludzi, ktdrzy skuteczniej i szybciej
potrafili dostrzec szanse, podja¢ decyzje oraz przedsigbiorczo podej$¢ do nowych
rozwiazan. Za$ ludzie ci sa najcze¢sciej mobilni w wymiarze lokalnym, a nie globalnym.

Rosnie zatem konieczno$¢ regionalizacji polityki gospodarczej, aby moc elastyczniej
dostosowac si¢ do procesow toczacych si¢ w skali §wiatowej. Aby skutecznie realizowac
nowe zadania wladze regionalne powinny mie¢ do swojej dyspozycji narzg¢dzia wspierajace
rozwdj endogeniczny (w zakresie przedsigbiorczosci, innowacyjnosci 1 rozwoju
technologii) i jednoczes$nie kompetencje umozliwiajace im prowadzenie polityki opartej na
dlugotrwalych relacjach z korporacjami. W ten sposob powinno si¢ dazy¢ do zapewnienia
integracji lokalnych s$rodowisk naukowych i biznesowych w $wiatowych tancuchach
dostaw. Na tle powyzszych proceséw i zjawisk nalezy umiejscawia¢ polityke rozwoju
klastrow [Palmen i Baron 2008].

W trakcie dwdch ostatnich dekad w naukach ekonomicznych bardzo wyrazne stato si¢
zainteresowanie lokalizacja przemystu, tj. zaobserwowana tendencja w formowaniu si¢
wyspecjalizowanych i skoncentrowanych lokalnie form przemystowych. Globalizacja,
dostgpnos¢ swiatowych rynkow, hipermobilno$é w $wiecie finanséw oraz olbrzymi postep
technologiczny, m.in. w szybkim przeptywie informacji, przyczynily si¢ do wzrostu
znaczenia lokalizacji w organizacji zycia gospodarczego. Trwalte przewagi konkurencyjne
w $wiatowej gospodarce sa czesto utozsamiane z wyraznie okreslong lokalizacja,
wynikajaca z regionalnej koncentracji wysoko wyspecjalizowanych umiejgtnosci, wiedzy,
instytucji, konkurencji, powigzanych partneréw biznesowych oraz ztozonych odbiorcow.
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Jednoczesnie twierdzi sig, iz powigkszajaca si¢ globalna integracja gospodarcza, sama
w sobie prowadzi do potggowania regionalnego i lokalnego procesu specjalizacji,
a mniejsze koszty transportu i mniejsze bariery handlowe pozwalaja na gromadzenie si¢
w sasiedztwie podobnych firm w celu osiagnigcia zysku plynacego z lokalnej ekonomii
skali.

W funkcjonowaniu i rozwoju klastréw istotng rol¢ odgrywa mechanizm wewngtrznej
konkurencji: stymuluje innowacyjno$¢, wymusza utrzymywanie wysokich standardéw,
sprzyja powstawaniu nowych firm. Fizyczna blisko$¢ zmusza przedsigbiorstwa do
intensywniejszej rywalizacji, sktania do szukania niekonwencjonalnych zrodet przewagi
konkurencyjnej, lepiej przygotowuje do radzenia sobie na rynku globalnym. Paradoksalnie
klaster sprzyja tez wspdtpracy migdzy tworzacymi go firmami. Przebiega ona na réznych
ptaszczyznach i w odmiennych wymiarach, zapewniajac efekt lokalnej synergii [Loboda
2007].

Tendencja do skupiania si¢ w strukturach klastrowych jest konsekwencja szukania
przez lokalnych producentow naturalnego zaplecza i struktur wsparcia dla budowania
konkurencyjnosci i checi sprostania zmieniajacym si¢ oczekiwaniom formutowanym przez
rynki globalne. Mechanizm ten potwierdzajg liczne prace poswigcone w ostatnich latach
zrodtom przewagi konkurencyjnej w gospodarce globalnej. Ich autorzy odkrywaja na nowo
i podkreslaja znaczenie ,,lokalno$ci” dla rozwoju i doskonalenia lokalnych przedsigbiorstw.
Wynikajaca z niej przewaga konkurencyjna bazuje na kombinacji rywalizacji i kooperacji
miedzy lokalnymi przedsigbiorstwami oraz na partnerskich strukturach tworzonych przez
publiczne agencje i prywatne organizacje wspierajace lokalny biznes [Schmitz 2004;
Loboda 2007].

Struktury klastrowe, rowniez w sferze agrobiznesu, sa odpowiedzig lokalnych skupisk
przemyshu na mozliwosci pojawiajace si¢ w skali §wiatowej. Pozwalaja na wlaczenie si¢
w globalny podzial pracy, stwarzaja szanse na partnerskie relacje z duzymi, globalnymi
podmiotami. Sita, innowacyjnos¢ czy elastycznos¢ lokalnych przedsigbiorstw czgsto zaleza
od efektywnosci ich rodzimych struktur wsparcia czy sensownosci polityki gospodarczej
prowadzonej w ich regionie. Nie bez znaczenia jest przy tym wiasciwy sposob zarzadzania
klastrem, stwarzajacy warunki do rozwoju zgrupowanych w nim przedsigbiorstw. Wymaga
to zazwyczaj zbudowania koalicji, w sklad ktorej wejda kluczowi partnerzy sektora
publicznego i prywatnego. Tego rodzaju sie¢ decydujaca o polityce gospodarczej regionu
w coraz wickszym stopniu musi uwzglednia¢ w swoim dzialaniu perspektywe lokalno-
-globalng [Messner 2002; £.oboda 2007].

Podsumowanie

W opracowaniu ukazano wiele argumentéw przemawiajacych za rozwojem idei
klasteringu, rowniez w sektorze gospodarki zywnosciowej, jednak jej ekspansje
determinujg liczne uwarunkowania. Do istotnych czynnikéw warunkujacych rozwoj
struktur  klastrowych mozna zaliczy¢é: uwarunkowania geograficzne, historyczne,
gospodarcze i polityczne [Mikotajczyk i in. 2009]. Poddajac analizie uwarunkowania
geograficzne nalezy wzia¢ pod uwage lokalizacj¢ klastra, czynniki naturalne (klimat, gleba,
rzezba terenu), dostgp do zasobow naturalnych, a takze dostgpnos$¢ infrastruktury
transportowej. Uwarunkowania historyczne rozumiane sa jako tradycja prowadzenia danej
dziatalnosci gospodarczej na okreslonym terenie (szczegdlnie w Polsce podkresla si¢
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istotne znaczenie tego czynnika). Natomiast do uwarunkowan gospodarczych mozna
zaliczy¢: potencjal rynku zbytu, dostgpnos¢ i poziom osrodkéw naukowych, koszt
powiazany z zasobem ludzkim, dostep do specjalistycznej wiedzy, a takze regulacje prawne
odnoszace si¢ do prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Biorac pod uwage potencjalne korzysci, jakie moga wyplywaé z efektywnie
funkcjonujacych struktur klastrowych, szczegoélnie w sektorze rolno-zywnosciowym,
nalezy podkresli¢, iz uzyskiwane pozytywne efekty maja istotne znaczenie dla gospodarki
lokalnej, regionalnej czy globalnej. Sprawnie funkcjonujaca struktura klastrowa zasadniczo
oddziatuje na wzrost produktywnos$ci lokalnych firm dzigki dostgpowi do wzglednie
niedrogich specjalistycznych czynnikéw produkcji oraz poprzez rdéznorodne naklady
produkcyjne. Ponadto geograficzna bliskos¢ podmiotéw wspodtdziatajacych w uktadzie
klastra stanowi sit¢ napgdowa ich innowacyjnosci i konkurencyjnosci.

Struktury klastrowe odgrywaja szczegodlnie doniosta rolg w kontekscie zwigkszania
innowacyjnosci calej gospodarki. Ponadto, dzigki swojej czgsto znaczacej sile przebicia, sg
w stanie oddzialywaé na ksztalt prawa gospodarczego i instytucjonalno-formalne ramy
funkcjonowania gospodarki. Struktury klastrowe moga by¢ wreszcie stymulantem wielu
korzystnych zmian, zwlaszcza w kierunku rozwoju zaawansowanych procesow
integracyjnych, jak réwniez efektywnego rozwoju regionalnego, ponadregionalnego czy
wreszcie wzrostu konkurencyjnosci na poziomie globalnym.
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