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Organizacja doradztwa rolniczego w Niemczech?

Organization of agricultural consulting in Germany

Synopsis. Celem artykulu bylo przedstawienie organizacji systemu doradztwa rolniczego w
Niemczech. Przedstawiono genezg¢ doradztwa, jego rolg, klasyfikacj¢ oferty doradczej wedlug
finansowania i realizacji oraz organizacj¢ doradztwa rolniczego na przykltadzie poszczegdlnych
krajow zwiazkowych. W Niemczech doradztwo rolnicze w duzym stopniu jest ukierunkowane na
indywidualne potrzeby rolnikow, dlatego tez poszczegdlne kraje zwiazkowe kieruja si¢ wiasna
polityka i wlasnymi, odrgbnymi zatozeniami dotyczacymi organizacji systemu doradztwa rolniczego.
Stad tez wynika wielo$¢ systemow i form doradztwa, ktora nasila konkurencj¢ migdzy doradcami i
tym samym pozwala klientom na wybranie najbardziej odpowiedniej oferty.

Stowa Kkluczowe: rolnictwo, doradztwo rolnicze, kraje zwiazkowe, Niemcy

Abstract. The aim of the paper was to present the organization of agricultural consulting in Germany.
The genesis of agricultural consulting, its role, and classification of agricultural consulting offer by
financing and implementation, as well as organization of agricultural consulting in the federal states
were discussed. In Germany agricultural consulting is largely focused on the individual needs of the
farmers, and therefore the individual federal states realize their own policies and separate assumptions
about the operation of the agricultural advisory system. Hence we can observe the multiplicity of
systems and forms of counseling, which intensifies competition between advisers and thereby allows
customers to choose the most suitable offer.

Key words: agriculture, agricultural consulting, federal states, Germany

Wstep

Doradztwo publiczne ma w Niemczech bardzo dluga tradycje. Poczatki
systematycznego doradztwa rolniczego siggaja pierwszej potowy XIX wieku, kiedy to,
z inicjatywy rolnikdéw, pracownikéw naukowych, duchowienstwa i nauczycieli, doszto do
powstania pierwszych stowarzyszen rolniczych (die Landwirtschaftliche Vereine), ktore od
okoto 1810 roku rozpowszechniaty si¢ na catym obecnym obszarze Niemiec. Ich zadaniem
bylo przede wszystkim reprezentowanie i sprzyjanie interesom rolnictwa oraz
upowszechnianie postgpu w rolnictwie. W tym tez celu, do gospodarstw rolnych
przybywali tzw. nauczyciele wedrowni (die Wanderlehrer). Dzigki ich staraniom,
w potowie XIX wieku, powstaly pierwsze rolnicze szkoly zimowe (die landwirtschaftliche

! Dr, e-mail: malgorzata kolodziejczak@up.poznan.pl

? Praca naukowa finansowana ze §rodkéw na nauke Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w latach 2011-
2013, w ramach projektu badawczego nr N N112 388740, nt.: Rola ustug w sektorze rolnym w krajach Unii
Europejskiej.
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Winterschule’), w ktorych stanowili oni podstawowy sklad pedagogiczny. Oprocz zajeé
w szkotach zimowych, nadal odbywatly sig¢ spotkania z rolnikami w ich gospodarstwach
[Landwirtschaftliche Beratungsdienste 1982]. Te dzialania uznaje si¢ w Niemczech za
poczatek doradztwa rolniczego, a Niemcy za panstwo, ktore odegrato wazna role w kwestii
formowania si¢ samorzadu rolniczego w Europie. W 1849 roku w Bremie powstata
pierwsza izba rolnicza (die Landwirtschafiskammer) (ogloszenie ustawy die Kammer fiir
Landwirtschaft nastapito 20.04.1849) [Will 2010]. Kolejne prawo dotyczace izb rolniczych
zostato wprowadzone w Prusach dopiero po 45 latach, ustawa o izbach rolniczych z dnia 30
czerwca 1894 roku, ktoéra stala si¢ podstawa do powstania w 1896 roku izb rolniczych
w prowincji Saksonia, Brandenburgia i Berlin. Na podstawie tego samego prawa w 1899
roku zatozono izbg rolnicza w prowincji Hanower. Izby rolnicze obejmowaly terytorium
jednej prowincji, a zadaniem ich bylo wspieranie rolnictwa i lesnictwa, zaréwno
w obszarze technicznym, jak i ekonomicznym. Ponadto mialy za zadanie wspotdziatanie
z administracja rzadowa i doskonalenie prawa gospodarczego [Gesetz iiber... 1896, s. 9].
Swoja dziatalno$cia w okresie przed pierwsza wojna §wiatowa, pruskie izby rolnicze,
przygotowaly fundament pod rozwdj kultury rolnej i staty si¢ jednym z gtéwnych filarow
organizacji ekonomicznej Niemiec.

Instytucje panstwowego doradztwa rolniczego odegraly istotna role w okresie
modernizacji sektora rolnego i przemian w §rodowisku wiejskim [Kania 2006].Organizacja
doradztwa rolniczego oraz zakres realizowanych zadan podlegaja przeobrazeniom
w zalezno$ci od sytuacji politycznej w panstwie, koniunktury rynkowej, a takze
zglaszanych potrzeb ze strony zainteresowanych rolnikow, czyli odbiorcéw porad.
W kazdym panstwie dobrze zorganizowany i efektywny system doradztwa rolniczego
powinien pomaga¢ w dostosowywaniu si¢ do zmieniajacego si¢ otoczenia oraz
uwzglednia¢ potrzeby rolnikdéw i otoczenia rolnictwa. Doradztwo rolnicze jest dziedzing
oparta na wiedzy i do§wiadczeniu, ktéra powinna korzysta¢ z dobrych i sprawdzonych
wzorcow. Stad tez celem artykutu jest przedstawienie zasad organizacji systemu doradztwa
rolniczego w Niemczech, panstwie wysoko rozwinigtym 1 ukierunkowanym na
indywidualne potrzeby rolnikoéw, ktore byto prekursorem doradztwa rolniczego.

Doradztwo rolnicze w Niemczech

Organizacja 1 finansowanie doradztwa rolniczego w Niemczech sa mocno
zroznicowane, a poniewaz znajduja si¢ one w kompetencji poszczegdlnych krajow
zwiazkowych, w Niemczech wyrdznia sig, facznie z Brema, Berlinem i Hamburgiem4, 16
zroznicowanych systeméw doradztwa rolniczego [Hoffmann 2004, Kania 2012]. Duzym
wyzwaniem dla podmiotow tego systemu jest dostosowanie si¢ do szybko zmieniajacych
si¢ warunkow otoczenia (przyktadem tego sa reformy wspolnej polityki rolnej, nalezy tez
zwrdci¢ uwage na zmieniajace si¢ aspekty polityki lokalnej i regionalnej). Poszczegolne
kraje zwiazkowe sa rowniez zroéznicowane ze wzgledu na klimat, warunki glebowe,

* Na przetomie wiekéw XIX i XX w Niemczech funkcjonowato juz 190 rolniczych szkot zimowych, z czego 144
znajdowaly si¢ na obszarze starych krajow zwiazkowych [Landwirtschaftliche Beratungsdienste 1982]. Obecnie w
Niemczech zimowe szkoty rolnicze juz nie istnieja.

* W tych krajach zwiazkowych — miastach, doradztwo rolnicze prowadzone jest w wezszym zakresie i przy $cistej
wspolpracy z sasiednimi krajami zwiazkowymi.
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strukturg gospodarstw rolnych i mozliwosci zbytu produktéw rolnych.

Szlezwik-
Holsztyn (SH)

1 Meklemburgia-Pomorze,
Przednie (MV)

Hamburg (HH)

Brandenburgia (BB)
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- doradztwo prywatne @ zespoly robocze

Rys. 1. Organizacja stuzb doradztwa rolniczego w Niemczech
Fig. 1. Organization of agricultural advisory in Germany

Zrédto: Hoffmann 2004.
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Najogolniej doradztwo rolnicze w Niemczech mozna podzieli¢ na (ryc. 1) oficjalne
doradztwo publiczne $wiadczone przez ministerstwa rolnictwa w poszczeg6lnych krajach
zwiazkowych, oficjalne doradztwo izb rolniczych oraz doradztwo prywatne prowadzone
przez samodzielnych doradcow i firmy doradcze [Lanz 1991, Hoffmann 2004, Rasz
i Stankiewicz 2004]. Doradztwo publiczne, $wiadczone przez ministerstwa rolnictwa,
dominuje w potudniowej czgsci Niemiec (w Bawarii, Badenii-Wirtembergii, Hesji,
Nadrenii-Palatynacie) oraz w Saksonii. W podinocno-zachodnich krajach zwiazkowych
(w Szlezwiku-Holsztynie, Hamburgu, Bremie, Dolnej Saksonii, Nadrenii Poémnocnej-
Westfalii) oraz w Kraju Sary ustugi doradcze $§wiadczone sa w przewazajacej mierze przez
izby rolnicze. Komercyjne doradztwo prywatne wystepuje przede wszystkim w czesci
potocno-wschodniej Niemiec (w Meklemburgii Pomorze Przednie, Brandenburgii,
Berlinie, Saksonii-Anhalt) i w Turyngii, czyli z wyjatkiem Saksonii, w nowych krajach
zwiazkowych. Istotng rol¢ w doradztwie rolniczym petnia w Niemczech kota doradcze,
ktére szczegdlnie od 1950 roku upowszechnily si¢ w Szlezwiku-Holsztynie i Dolnej
Saksonii, a od 1990 roku wystepuja réwniez w Meklemburgii Pomorze Przednie,
Brandenburgii, Saksonii-Anhalt, Nadrenii-Palatynacie, Kraju Sary i Badenii-Wirtembergii.
W Nadrenii Pomocnej-Westfalii, Hesji i Bawarii powstaly zespoly robocze’. Obok
doradztwa publicznego i doradztwa prywatnego, doradztwem rolniczym w coraz wigkszym
stopniu zajmuja si¢ liczne organizacje. Szczegdlnie nalezy tutaj wymieni¢ [Hoffmann 2004,
Boland 2005]:

e doradztwo prowadzone przez zwiazki rolnikow,

e doradztwo prowadzone przez kota producentéw i hodowcoéw, w zakresie chowu
zwierzat,
doradztwo dla rolnikéw prowadzacych produkcjg roslinna,
doradztwo dla gospodarstw ekologicznych,
doradztwo prowadzone przez instytucje kredytowe, bankowe i ubezpieczeniowe,
doradztwo prowadzone przez instytucje naukowe,
doradztwo firmowe (prowadzone migdzy innymi przez przedsigbiorstwa
zaopatrzenia, zbytu, przetworstwa, rachunkowe i spotdzielnie),

e doradztwo koscielne (specjalizujace si¢ w doradztwie rodzinnym i doradztwie dla

najstabszych ekonomicznie gospodarstw),

e doradztwo prowadzone przez stowarzyszenia osiedlencze (w zakresie obrotu

ziemia i budownictwa),

e doradztwo prowadzone przez przedsigbiorstwa zaopatrujace w energi¢ i wodg.

W tabeli 1 za Rivera [2001 s. 24, 2003, s. 8-11] przedstawiono ogolna klasyfikacje
oferty doradczej wedlug jej finansowania 1 realizacji w poszczegolnych krajach
zwiazkowych. Wyrdznia si¢ doradztwo panstwowe (A) finansowane w catosci ze srodkéw
publicznych® oraz (B), kiedy mozna skorzysta¢ z ushug doradcy panstwowego, ale cze$é ze

% Zespoly robocze zostaly utworzone na poczatku lat osiemdziesiatych, w celu wymiany informacji i do$wiadczen
pomigdzy specjalistami i rolnikami. Optaty za doradztwo w zespotach doradczych w poréwnaniu do doradztwa
indywidualnego sa korzystniejsze, co w niektorych przypadkach przyczynito si¢ do przystapienia do nich
rolnikéw. Zespoly robocze funkcjonuja we wszystkich dziedzinach, zardowno w produkeji roslinnej, jak
i zwierzgeej, w zakresie zarzadzania. Kazdy zespot posiada kierownika, ktory koordynuje i zarzadza calym
zespotem roboczym [Boland 2005].

¢ Panstwowy, finansowany i kontrolowany przez rzad, system doradztwa rolniczego. Kania [2012] dzieli go na
system edukacyjny i konwencjonalny, ktory z kolei moze mie¢ charakter scentralizowany lub zdecentralizowany.
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$wiadczonych przez niego ustug jest platnych’. W przypadku (C) wystepuja rozne formy
subwencjonowanego doradztwa prywatnego®, co oznacza, ze ushigobiorca zgodnie
zumowa moze korzysta¢ z ushug prywatnego doradcy i otrzyma dofinansowanie.
W przypadku (D) wyrdznia sig ustugi doradcze catkowicie prywatne’, kiedy klient ptaci za
$wiadczona ustuge bezposrednio firmie doradczej lub posrednio podczas zakupu produktu,
ktorego cena zawiera koszt ustugi doradczej. Jednak w bardzo rozwinigtym systemie
doradztwa rolniczego, tak jak ma to miejsce w Niemczech, zaszeregowanie poszczego6lnych
krajow zwiazkowych tylko do jednego z czterech systemow doradztwa jest niezwykle
trudne, lub wrecz niemozliwe. Kazda z licznych instytucji doradczych moze $wiadczy¢
ustugi finansowane w rézny sposob, a w Niemczech postgpuje dywersyfikacja systemow
doradztwa rolniczego'.

Tabela 1. Klasyfikacja oferty doradczej wedtug finansowania i realizacji

Table 1. Classification of advisory services offer by financing and implementation

Finansowanie
publiczne prywatne

Q

<)

S |A B:
= Tg bezptatne oficjalne doradztwo panstwowe oficjalne ptatne doradztwo
3 a
N
)
& 8 D:

§ C . komercyjne doradztwo prywatne

& subwencjonowane doradztwo prywatne

&

Zrodto: Rivera 2001, Rivera 2003.

W poludniowych Niemczech i w Saksonii, w ogodle nie ma subwencjonowanego
doradztwa prywatnego. Na tym obszarze rolnicy przede wszystkim moga skorzysta¢
z bezplatnych ushug oficjalnego doradztwa publicznego $wiadczonego przez ministerstwa
rolnictwa poszczegdlnych krajow zwiazkowych. Za realizacj¢ zadan odpowiedzialne sa
tutaj wlasciwe urzedy rolne, ktore przejmuja funkcje zarzadcza, kontrolna, ksztatlceniowa
idoradcza. Oprécz doradztwa finansowanego ze $rodkdéw publicznych, wystepuje
doradztwo publiczne finansowane $rodkami prywatnymi. Tak jest w Nadrenii-Palatynacie,
gdzie funkcje doradcze pelnig réwniez izby rolnicze. Ponadto w Badenii-Wirtembergii
i Nadrenii-Palatynacie wyrdzni¢ mozna prywatne doradztwo organizowane przez kota
doradcze, ktore w 50% finansowane jest srodkami publicznymi. Wystepuje ono rowniez
w Bawarii, ale tylko w zakresie ogrodnictwa i rolnictwa ekologicznego. W Bawarii i Hesji
odptatne jest doradztwo w zespolach roboczych. Dodatkowo w Hesji odptatne jest
doradztwo w zakresie oprogramowania komputerowego, a w Saksonii w zakresie
doradztwa inwestycyjnego. Na tym terenie szczegélnie akcentowana jest kwestia
ksztalcenia miodziezy i dorostych w szkotach rolniczych, a takze $wiadczenie ushug

7 Potpanstwowy system doradztwa rolniczego [Kania 2012].

¥ Potautonomiczny (parapanistwowy) system doradztwa rolniczego [Kania 2012].

? Prywatny system doradztwa rolniczego, ktory moze by¢ autonomiczny, a wiec bedacy whasnoscia rolnikow lub
komercyjny — bedacy wlasno$cia 0sob lub instytucji prywatnych [Kania 2012].

' Por. Kania 2012.
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doradczych przez instytucje ko$cielne, osobom z gospodarstw w trudnej sytuacji
ekonomicznej (tab. 2).

Podobnie jak w potudniowej czgsci Niemiec, rowniez i w czgsci pétnocno-zachodniej
oraz w Kraju Sary nie wystepuje subwencjonowane doradztwo prywatne. W glownej
mierze doradztwo rolnicze w tej czg$ci kraju opiera si¢ na oficjalnym doradztwie
$wiadczonym przez izby rolnicze, §wiadcza one ustugi doradcze platne zaréwno ze
srodkéw publicznych, jak i prywatnych (tab. 3). Izby rolnicze przejely na siebie zadania
doradcze w takich zakresach jak ksztalcenie czy doradztwo spoteczno-ekonomiczne dla
najstabszych gospodarstw w regionie. Ale nie tylko izby rolnicze sa tutaj organem
swiadczacym ustugi doradcze. Przede wszystkim w Szlezwiku-Holsztynie i w Dolnej
Saksonii zarejestrowana forma prawna, ktora od dawna juz funkcjonuje i przejmuje na
siebie duza czg$¢ doradztwa w gospodarstwach rolnych, sa kota doradcze, swiadczace
prywatne, w pelni odplatne ustugi. Jedynie w Hamburgu (z wyjatkiem doradztwa
inwestycyjnego) i Kraju Sary wystgpuje tylko doradztwo catkowicie finansowane ze
srodkow publicznych. Ponadto, Hamburg i Brema, jako kraje zwiazkowe-miasta,
w zakresie ksztalcenia i doksztalcania S$ciSle wspolpracuja z sasiadujacymi krajami
zwiazkowymi. Hamburg kooperuje ze Szlezwikiem-Holsztynem, Brema z Dolna Saksonia,
natomiast rolnicy w Kraju Sary, ze wzgledu na zaprzestanie doptat do kot doradczych, co
w efekcie doprowadzito do ich likwidacji, szczegolnie w zakresie chowu krow mlecznych,
nawiazali wspotpracg z kotami doradczymi w Nadrenii-Palatynacie [Boland 2005].

Tabela 2. Oferta ustug doradczych w potudniowych Niemczech i w Saksoniia

Table 2. Advisory services offer in southern Germany and Saxoniaa

Finansowanie

publiczne prywatne

A: B:

BW, BY, SN, RP, HE — doradztwo RP - doradztwo izb rolniczych;
publiczne (z wyjatkiem doradztwa w
zakresie oprogramowania w Hesji);

publiczne

D:

BW, RP - kota doradcze (w 50%
dofinansowane ze srodkow publicznych);

BY — kota doradcze w zakresie ogrodnictwa i
rolnictwa ekologicznego (w 50%
dofinansowane ze srodkow publicznych);

BY, HE — doradztwo w zespotach roboczych;

SN — doradztwo inwestycyjne;

Realizacja

prywatne

* Skroty nazw niemieckich poréwnaj z rys. 1.

Zr6dto: Opracowanie wlasne na podstawie: Rivera 2001, s. 24, Rivera 2003, s. 8-11, Boland 2005.
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Tabela 3. Oferta ustug doradczych w pétnocno-zachodnich Niemczech i w Kraju Sarya

Table 3. Advisory services offer in north-west Germany and Saarlanda

Finansowanie

publiczne

prywatne

Realizacja

publiczne

prywatne

A:

SH, NI, HB, NW — doradztwo publiczne
izb rolniczych w czg$ciowym zakresie;

HH, SL — catkowite doradztwo publiczne (z
wyjatkiem doradztwa inwestycyjnego
w Hamburgu);

B:
SH, NI, HB, NW — doradztwo izb rolniczych;

D:

SH — kota doradcze, doradztwo firm prywatnych;

NI — doradztwo w zrzeszeniach producentow i
kotach doradczych (do konca 2005 roku
dofinansowane ze $rodkow publicznych);

NW — zespoty robocze;

* Skroty nazw niemieckich poréwnaj z rys. 1.

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie: Rivera 2001, s. 24, Rivera 2003, s. 8-11, Boland 2005.

Tabela 4. Oferta ustug doradczych w pétnocno-wschodnich Niemczech i w Turyngiia

Table 4. Advisory services offer in north-eastern Germany and Thuringiaa

publiczne

Finansowanie

prywatne

Realizacja

publiczne

prywatne

A:

ST — spoteczno-ekonomiczne-doradztwo dla
najstabszych ekonomicznie gospodarstw;
TH — doradztwo spoteczno-ekonomiczne;

C:
MYV — doradztwo LMS GmbH,;

D:

MYV — doradztwo LMS GmbH i innych
prywatnych firm doradczych oraz kot
doradczych;

BB, ST — doradztwo prywatne oraz kot
doradczych (w tym bezptatne doradztwo
spoteczne);

TH — doradztwo prywatne;

* Skréty nazw niemieckich porownaj z rys. 1.

Zrodto Opracowanie wlasne na podstawie: Rivera 2001, s. 24, Rivera 2003, s. 8-11, Boland 2005.

W poéinocno-wschodnich Niemczech i w Turyngii wyst¢puje prywatny system
doradztwa rolniczego (tab. 4). Brandenburgia, Meklemburgia-Pomorze Przednie'

" Meklemburgia-Pomorze Przednie jest szczegélnym przypadkiem, gdyz wiadze tego kraju zwiazkowego
decydujac
(Landwirtschaftsberatung Mecklenburg-Vorpommern/Schleswig-Holstein) (Doradztwo rolnicze Meklemburgia-

si¢ na doradztwo prywatne,
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i Saksonia-Anhalt, po zjednoczeniu Niemiec w 1991 roku zdecydowaly si¢ na doradztwo
prywatne. Turyngia, ktora w przewazajacej mierze opiera si¢ na doradztwie prywatnym,
poczatkowo wybrata bezplatne doradztwo publiczne. Funkcjonuje ono nadal, ale tylko
w kwestiach ekonomiczno-spolecznych. Podobnie jest w tym zakresie w Saksonii-Anhalt,
ale tutaj doradztwo ekonomiczno-spoteczne dotyczy wytacznie najstabszych ekonomicznie
gospodarstw rolnych [Klischat 1998, Boland 2005]. Berlin, jako stolica, z ograniczona
powierzchnia rolnicza, jest szczegdlnym przypadkiem w zakresie funkcjonowania
doradztwa rolniczego. Dominuja na tym terenie gospodarstwa ogrodnicze. Ze wzgledu na
to, ze powierzchnia tych gospodarstw znajduje si¢ na obszarze Brandenburgii, kompetencje
dotyczace doradztwa rolniczego zostaly przeniesione na wladze tego kraju zwiazkowego
[Thomas 2007]. W grupie krajow zwiazkowych podtnocno-wschodnich Niemiec
i w Turyngii nie wystgpuje ptatne doradztwo publiczne.

Podsumowanie

W artykule przedstawiono organizacj¢ systemu doradztwa rolniczego w Niemczech.
W kazdym panstwie dobrze zorganizowany i efektywny system doradztwa rolniczego
powinien uwzglednia¢ przede wszystkim potrzeby odbiorcow ustug doradczych i utatwiaé
im dostosowywanie do zmieniajacych si¢ warunkow dzialania. W Niemczech doradztwo
rolnicze jest w duzym stopniu ukierunkowane na indywidualne potrzeby rolnikéw, dlatego
tez poszczegdlne kraje zwiazkowe kieruja si¢ wilasna polityka i wlasnymi, odrgbnymi
zatozeniami dotyczacymi funkcjonowania systemu doradztwa rolniczego. Stad tez wynika
wielo$¢ systemow doradztwa, ktora nasila konkurencje migdzy doradcami i tym samym
pozwala klientom na wybranie najbardziej odpowiedniej oferty. Prawdopodobnie trudno
byloby w $wiecie znalez¢ tak bardzo zrdéznicowany system doradczy w jednym panstwie.
Ze wzgledu na swoja uniwersalno$¢ i sprawnosc, czgsto stuzy on krajom rozwijajacym sig
za wzor do nasladowania.

Pomimo, ze w Niemczech wystgpuje doradztwo publiczne i w wielu krajach
zwiazkowych ma ono duze znaczenie, to jednak jego mozliwosci zostaly mocno
zredukowane. Wynika to nie tylko ze zmniejszajacej si¢ liczby doradcow publicznych, ale
réwniez, a moze i przede wszystkim ze znacznego tematycznego poszerzenia dostgpnej na
rynku oferty doradczej i wzrastajacych kosztow ushug doradczych. W tych warunkach
lepiej radza sobie jednostki prywatne, z powodzeniem podejmujace i1 rozwijajace
komercyjna dziatalno$¢ doradcza. Wplywa na to rowniez wzrastajacy udziat ptatnych ustug
w ustugach doradczych oferowanych przez panstwo, wobec czego klienci sa bardziej
sktonni do korzystania z, czgsto bardziej elastycznych i wygodnych, ofert prywatnych.
Nalezy jednak zwroci¢ uwage na fakt, ze doradztwo w kwestiach spoteczno-
ekonomicznych dla gospodarstw znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji ekonomicznej we
wszystkich krajach zwiazkowych jest bezptatne.

Pomorze Przednie/Szlezwik-Holsztyn Sp. z 0.0.), ktére w 64,8% nalezy do wiadz kraju zwiazkowego, w 25,2% do
zrzeszenia rolnikow, a w 10% do zrzeszenia ogrodnikow [Boland 2005].
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