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Wptyw srodkéw pomocowych WPR 2007-2013 na zmiany
w wybranych gospodarstwach rolnych

Impact of the CAP 2007-2013 financial support to changes in the
chosen farms

Synopsis: Artykut przedstawia czastkowe wyniki badan prowadzonych na probie 60 gospodarstw
roéznigcych sig¢ pod wzgledem wielkosci ekonomicznej z trzech wojewodztw: todzkiego,
matopolskiego i opolskiego. Badania realizowano metoda wywiadu bezposredniego z kierownikami
indywidualnych gospodarstw rolnych. Wigkszo$¢ kierownikow badanych gospodarstw uznata, ze
integracja europejska miata istotny wpltyw na szybko$¢ wdrazania innowacji w gospodarstwach.
W wielu przypadkach byta czynnikiem wymuszajacym zmiany i dostosowanie gospodarstw do
wymogdow panujacych na rynku europejskim.

Stowa kluczowe: gospodarstwo rolne, zmiana, innowacja, WPR 2007-2013

Abstract: The paper presents partial results of empirical research conducted in three Polish provinces:
Lodzkie, Matopolskie and Opolskie on a sample of 60 agricultural holdings which differ in terms of
economic size. The study was conducted by interviewing managers of individual farms. Most of the
farmers - managers of the surveyed households, recognized that European integration has a significant
effect on the rate of implementation of innovation. In many cases it was a factor in forcing changes
and adaptation to the requirements prevailing on the European market.
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Wprowadzenie

Z uwagi na szybko zmieniajace si¢ warunki spoteczno-ekonomiczne, zwlaszcza
zwiazane z zarzadzaniem i organizacja gospodarstw rolnych w warunkach integracji
europejskiej, istotne jest poszukiwanie i wdrazanie nowych rozwigzan. W szerszym ujgciu
nowe rozwigzania mozna utozsamia¢ z innowacjami, dzielac je np. na technologiczne
(produktowe, procesowe) i nietechnologiczne (organizacyjne i marketingowe) [Kujawinski
2012]. Obejmuja one glownie obszar gospodarstwa rolnego oraz wychodza poza
gospodarstwo — bedac skutkiem oddzialywania otoczenia [Tomczak 2004].

Obecna sytuacja gospodarstw rolnych w Polsce powoduje, iz nawet te male,
drobnotowarowe stoja przed konieczno$cia wprowadzania zmian. Zarzadzanie zmiana
w organizacjach nie jest pojeciem nowym, jednakze rzadko odnosi si¢ je do gospodarstw
rolnych, przede wszystkim dlatego, ze sa one czgsto bardzo male, ,,samozaopatrzeniowe”
i nierentowne. Mimo wszystko nalezy uznaé, ze zarzadzanie gospodarstwem w sposob
planowy, przemys$lany i z uwzglednieniem wymogoéw otoczenia, daje lepsze efekty
ekonomiczne, ktéore moga by¢é wymierne nawet dla bardzo malych gospodarstw (np.
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mniejsze koszty, zmniejszenie nakladow pracy wilasnej itp.) [Chylek 2012]. Stad tez
wprowadzanie zmian, np. takich jak modernizacja, usprawnianie, poprawa organizacji
gospodarstwa, wdrazanie nowych technologii i dostosowywanie si¢ do nowych wymogow
rynku — powinno by¢ realizowane przez rolnika w sposob celowy i przemyslany, czyli przy
uwzglednieniu zasobow i mozliwosci gospodarstwa rolnego.

Zmiany w teorii organizacji a rolnictwo

Zarzadzanie oznacza wprowadzanie innowacji (nowosci) w danej organizacji.
Obejmuje implementacj¢ zmian wynikajacych z koniecznoéci dostosowania si¢ do
przeksztatlcen nastgpujacych w otoczeniu [Chytek 2012]. Wedlug R. Griffina [2004]
zmiana w organizacji to ,.kazda istotna modyfikacja jakiej$ czgSci organizacji, ktora moze
dotyczy¢ niemal kazdego aspektu”. S. Duchniewicz [2007] uwaza, ze ,zmiany
w organizacjach wynikaja ze zmieniajacych sig¢ potrzeb spotecznych i ich otoczenia”.
Kazda organizacja, ktora nie dostosowuje si¢ do potrzeb klientéw i do nowych warunkéw,
przestaje istnie¢. W przedsigbiorstwach zmian dokonuje si¢ z reguly w sposob
przemyslany, kompleksowy i planowany, stosujac rézne metody zarzadzania nimi.

Istnieje wiele przyczyn powstawania zmian. P. Drucker [2005] wyrdznia dwa glowne
zrodla zmian: wewngtrzne oraz zewngtrzne. Pierwsze oznaczaja pewne zdarzenia
w organizacji albo niezgodnos$ci migdzy rzeczywistoscia a wyobrazeniami cztonkoéw danej
organizacji. Natomiast zmiany zewngtrzne wynikaja np. z czynnikdw demograficznych,
zmian W postrzeganiu rzeczywisto$ci lub pojawiajacej si¢ nowej wiedzy, ktdéra mozna
zastosowac w praktyce.

Z kolei wsréd czynnikow determinujacych procesy zmian mozna wymieni¢ za
Kozminskim i Piotrowskim [2009] m.in.: dziatania oraz plany wtascicieli danej organizacji
(czynniki wewngtrzne), zachowania klientoéw, dostawcow, odbiorcéw, zachowania
konkurencji oraz gospodarke, prawo i polityke (czynniki zewngtrzne).

B. Kozuch [2011] dokonata zestawienia rodzajow zmian organizacyjnych
z uwzglednieniem siedmiu kryteriow:

1) ze wzgledu na zrédto zmian: zmiany dobrowolne, zmiany wymuszone,

2) ze wzgledu na rozmiar zmian: zmiany zachowawcze, zmiany rozwojowe,

3) z uwzglednieniem strategii przeprowadzania zmian: zmiany nakierowane na
strukturg, na technologig, na ludzi,

4) ze wzgledu na zakres zmian: zmiany innowacyjne, zmiany adaptacyjne,

5) ze wzgledu na wspotzalezno$¢ czasu zmian organizacyjnych i zmian otoczenia:
zmiany reaktywne, zmiany antycypacyjne (wyprzedzajace),

6) pod katem oceny skutkow zmian: zmiany pozytywne, negatywne, zmiany obojetne,

7) ze wzgledu na dynamike zmian: zmiany radykalne, zmiany stopniowe.

Rolnictwo jest jedna z form dziatalnos$ci gospodarczej, ale ze wzgledu na swoja
specyfike znaczaco rézni si¢ od innych form, a przychody z niej wciaz nie sa w Polsce
w mysl przepisoéw opodatkowane podatkiem dochodowym. Co wigcej, cecha szczegdlna tej
dziatalnosci jest to, iz czgsto wiaze rodzing rolnika (gospodarstwo domowe). Jest ponadto
nierozerwalnie zwiazana ze Srodowiskiem naturalnym [Wo$ 1996].

Innowacje rolnicze to wprowadzane r6znego rodzaju zmian w gospodarstwie rolnym.
Moga to by¢ wszelkie nowe pomysty, idee, usprawnienia, koncepcje, modyfikacje,
przedmioty, metody, ktoére sa uznawane przez rolnika za nowo$¢. Moga to by¢ nowe
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systemy w produkcji rolniczej lub nowe metody wspierajace decyzje w zarzadzaniu [Wo$
1996]. W produkcji roslinnej moga to by¢é nowe nawozy, nowe gatunki i odmiany roslin,
nowe S$rodki ochrony roslin, nowe maszyny i narzedzia lub nowe kompleksowe
technologie. W produkcji zwierzecej mozna méwi¢ o innowacjach w przypadku zakupu
sztuk hodowlanych, nowych pasz treSciwych i dodatkéw mineralnych, zakupu nowych
maszyn i urzadzen, badz zastosowania ulepszonych $rodkoéw higienicznych. Innowacje
w zakresie ekonomiki 1 organizacji gospodarstw to np. zwigkszenie powierzchni
gospodarstw, zmiana struktury zasiewow, wykorzystanie kredytow, wprowadzenie
rachunkowosci i kalkulacji rolniczych, wprowadzenie techniki komputerowej [Ban van
den, Hawkins 1997]. Adaptacja nowych rozwiazan oraz konieczno$¢ dostosowania
produkcji rolnej do szybko zmieniajacych si¢ uwarunkowan zewngtrznych powoduje, iz
okreslenie ,,wprowadzanie zmian” nabiera w polskich gospodarstwach rolnych
szczegodlnego znaczenia.

W gospodarstwach mozna wyrdzni¢ zmiany planowane 1 zmiany dostosowujace
[Bielski 2002]. Pierwsze z nich sa szczegdlowo planowane przez rolnika z pewnym
wyprzedzeniem. W gospodarstwach 1 przedsigbiorstwach agrobiznesu wigza sig
z przygotowaniem planéw taktycznych, operacyjnych i strategicznych. Wprowadzanie
zmian ma wowczas charakter przemys$lany i celowy, zgodny z harmonogramem
i przynoszacy zamierzone rezultaty. Natomiast zmiany dostosowujace maja charakter
reaktywny — czyli dotycza dostosowania si¢ do nowych warunkéw rynkowych i spelnienia
wymogow wynikajacych z prawodawstwa krajowego i unijnego [Penc 1995].

Jedna z najczestszych reakcji na nowos$¢ i1 pierwsza przestanka podjgcia decyzji
o zmianach jest zazwyczaj strach lub niepewnos¢. W zaleznosci od szybkosci reagowania
rolnika na pojawiajace si¢ innowacje C. Rogers podzielit rolnikéw na ,,innowatoréw”,
»wczesnie adaptujacych”, ,,wczesna wigkszo$¢”, ,,pdzna wigkszos¢” oraz ,,maruderow”.
Innowatorzy stanowia w tej strukturze jedynie 2,5%. Sa to rolnicy dobrze wyksztatceni,
oczytani, nie boja si¢ ryzyka i maja naukowe podejscie do rozwiazywania problemow.
Posiadaja bardzo duze i wyspecjalizowane gospodarstwa i sa powiazani z innymi
innowatorami, ktorzy tak jak oni sami poszukuja nowych rozwiazan. Wczesnie adaptujacy
stanowia w strukturze 13,5%. W tej grupie znajduja sig¢ osoby dobrze wyksztatcone, ktore
stanowig tzw. ,,pierwsza falg” przyjmujacych. Sa gotowe do wdrazania nowych pomystow,
wyprébowanych przez innowatorow. Rolnicy z grupy ,,wczesna wigkszo$¢” stanowia az
34,0%. Sa to osoby dos¢ postgpowe i nasladujace innych. Rolnicy do$é¢ tradycyjni,
sceptyczni i obserwujacy innych to ,,p6zna wigkszo$¢” (34,0%). Wprowadzaja zmiany
dopiero pod presja ekonomiczna lub spoteczna. Ostatnia grupa (16,0%) sktada si¢ z osob
opieszatych, ktore nie sa zainteresowane wprowadzaniem zadnych zmian w swoich
gospodarstwach. Powodem tego najczgsciej jest to, ze sa to rolnicy starsi, ktorzy produkuja
wylacznie na wlasne potrzeby [Rogers 2003].

Wprowadzanie zmian w gospodarstwach rolnych jest trudne, bo niejednokrotnie wiaze
si¢ ze zmiang mentalnos$ci rolnikow-kierownikow gospodarstw i specyfika produkcji rolne;j.
Trudno tez méwic¢ o zastosowaniu nowoczesnych metod planowania zmian, jakie stosuje
si¢ w duzych organizacjach. Mimo to, rolnik powinien realizowa¢ zadania w sposob
przemyslany i planowany, poniewaz zle podjgta decyzja moze skutkowaé dlugotrwatymi
konsekwencjami, biorac pod uwage dhugi cykl produkcji rolnej. Dotyczy to takze procesu
pozyskiwania Srodkow zewngtrznych i realizacji przedsigwzig¢ inwestycyjnych, dlatego tez
rolnicy powinni wzia¢ pod uwagg zaplanowanie dlugoterminowego programu rozwoju
gospodarstwa.
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Metodyka pracy

Celem pracy jest charakterystyka i ocena wybranych gospodarstwach rolnych
w kontek$cie wprowadzania zmian, ze szczegdlnym uwzglednieniem wykorzystania
srodkéw pomocowych w ramach WPR. Jako problem badawczy przyjeto okreslenie zmian
organizacyjnych i inwestycyjnych w badanych gospodarstwach.

Do realizacji celéw pracy postuzono si¢ danymi uzyskanymi z 60 gospodarstw
rolnych, wybranych z trzech wojewodztw Polski $rodkowej i potudniowej. Wybrano
wojewoddztwa reprezentujace trzy makroregiony wedtug klasyfikacji FADN [www.fadn.pl]:

- z makroregionu Mazowsze i1 Podlasie wybrano wojewodztwo todzkie, ktore
charakteryzuje si¢ gorszymi niz przecigtnie w kraju warunkami przyrodniczymi, w istotny
sposob warunkujacymi produkcje rolna,

- z makroregionu Matopolska i Pogorze wybrano wojewodztwo matopolskie, ktore
cechuje si¢ najwigkszym rozdrobnieniem struktury agrarnej w Polsce z uwagi na
szczegolne warunki naturalne,

- z makroregionu Wielkopolska i Slask wybrano wojewoddztwo opolskie, czyli
najmniejsze wojewodztwo w Polsce, w ktorym osiaga si¢ dobre wyniki w produkcji rolnej
dzigki wystepujacym tam korzystnym uwarunkowaniom naturalnym (dobre gleby).

Z kazdego z tych wojewodztw, w ramach wymienionych wyzej makroregionéw
FADN wybrano po 20 indywidualnych gospodarstw rolnych. Probg gospodarstw do badan
wybrano taki sposob, by pozyskac gospodarstwa o réznej wielkosci ekonomicznej (od 2 do
ponad 100 ESU). Nastgpnie gospodarstwa analizowano przy uwzglednieniu podziatu na
sze$¢ grup pod wzgledem wielkosci ekonomicznej, tj. gospodarstwa od 2 do 4 ESU
(gospodarstwa bardzo male), od 4 do 8 ESU (mate), od 8 do 16 ESU ($rednio matle), od 16
do 40 ($rednio duze), od 40 do 100 ESU (duze) oraz gospodarstwa o wielkosci powyzej
100 ESU (duze) [www.fadn.pl].

W pracy wykorzystano dane zrodlowe pozyskane za pomoca metody wywiadu
bezposredniego z kierownikami wytypowanych do badan jednostek. Kwestionariusz
autorski ankiety byt standaryzowany i ustrukturalizowany, co oznacza, iz do wszystkich
rolnikow pytania kierowane byly w takiej samej formie i kolejnosci. Sktadat si¢ on z trzech
czeéci  dotyczacych: charakterystyki  rolnika,  charakterystyki  gospodarstw
z uwzglednieniem ich wielko$ci ekonomicznej oraz zrealizowanych inwestycji dotyczacych
dostosowania gospodarstw do wymogow WPR.

Analiza gospodarstw opierala si¢ na metodzie studium przypadku, ktéra ma szerokie
zastosowanie w naukach o zarzadzaniu. Metoda ta polega na doktadnej analizie badanego
zjawiska, problemu lub wybranego obiektu.

Artykul zostal oparty na wynikach badan wlasnych, prowadzonych w 60
gospodarstwach rolnych i obejmujacych lata 2007-2012. Praca przedstawia czastkowe
rezultaty badan prowadzonych przez Autorke, ktore dotycza zarzadzania w gospodarstwach
rolnych.
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Zmiany w drobnotowarowych gospodarstwach rolnych — ujecie
praktyczne

Biorac pod uwage wprowadzanie zmian w badanych gospodarstwach,
przeanalizowano wybrane dziatania, takie jak:

- zmiany w areale gospodarstw (zakup, dzierzawa, sprzedaz),

- zmiany w zatrudnieniu (zwigkszenie lub zmniejszenie zatrudnienia),

- decyzje w zakresie ubiegania si¢ o platnosci bezposrednie (kontynuacja lub
rezygnacja z pobierania doptat),

- realizacja inwestycji (zrodto ich finansowania i przeznaczenie).

Analiza pierwszego z badanych zagadnien, tj. zmiany powierzchni badanych
gospodarstw rolnych wykazata, iz w wigkszosci badanych obiektow (55 gospodarstw) nie
powigkszano zasobow ziemi w badanym okresie (rys. 1). Rolnicy w tej grupie byli zdania,
ze uzytkowana przez nich powierzchnia gruntow rolnych jest wystarczajaca i odpowiednia
w prowadzonym systemie organizacji i zarzadzania.

Jedynie pigciu rolnikow powigkszylo areal upraw (o minimum 10 ha), poprzez
dzierzawe gruntéw (4 odpowiedzi) lub zakup gruntéw (1 odpowiedz).
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Rys. 1. Plany rolnikow w zakresie zarzadzania gospodarstwem rolnym
Fig. 1. Farmer's plans in terms of changing the agricultural area of the holdings

Zrodto: opracowanie na podstawie badan wiasnych.

Drugim z analizowanych problemow badawczych byly zmiany w zatrudnieniu
(zwigkszenie lub zmniejszenie zatrudnienia). W tym badanym okresie zmiany wprowadzito
14 kierownikow badanych gospodarstw, przy czym w 13 przypadkach bylo to zwigkszenie
zasobow pracy w gospodarstwie, poprzez zatrudnienie pracownikow najemnych, a tylko
w jednym zmniejszenie zatrudnienia.

W analizowanej probie wszyscy rolnicy pobierali w badanym okresie doptaty
bezposrednie 1 wszyscy deklarowali che¢ korzystania z tej formy pomocy takze
W przyszlosci.

Wprowadzanie zmian to najczgsciej adaptacja (wdrazanie) innowacji do praktyki
rolniczej, bardzo czgsto przy wykorzystaniu mozliwosci finansowania tych dziatan ze
srodkow  zewnetrznych. W  badanej probie dokonano analizy przedsigwzigé
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inwestycyjnych, ich przeznaczenia i zrodet finansowania, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem
udziahu §rodkéw pomocowych w ramach instrumentéw Wspolnej Polityki Rolne;j.

W 4 gospodarstwach nie wprowadzano zadnych zmian w organizacji i zarzadzaniu
gospodarstwem rolnym w badanym okresie. W pozostatych, jak wynika z badan, rolnicy
najczesciej wprowadzali zmiany o charakterze zachowawczym (modernizacja, remont)
i adaptacyjnym, ktore wptywaja pozytywnie na organizacje tych gospodarstw. Swiadcza
jednak o reaktywnym zachowaniu na czynniki zewngtrzne i wewngtrzne. Po dokonaniu
analizy przedmiotowej podejmowanych przedsigwzigé stwierdzono, ze niektorzy rolnicy
wprowadzali réwniez zmiany o charakterze rozwojowym i innowacyjnym, ktore miaty
charakter radykalny (np. zakup nowych technik i technologii, zmiana specjalizacji
gospodarstwa). Ogdlnie dziatania podejmowane przez kierownikoéw badanych gospodarstw
miaty na celu przede wszystkim:

- modernizacj¢ parku maszynowego wraz z budynkami do przechowywania maszyn
i urzadzen, modernizacj¢ budynkow gospodarskich i budowli w celu ich dostosowania do
obecnych wymogow,

- budowe nowych budynkow inwentarskich i gospodarczych,

- zakup nowych maszyn i urzadzen,

- podniesienie wiedzy i kwalifikacji (udzial w kursach kwalifikacyjnych, studiach
podyplomowych z zakresu wiedzy rolniczej).

Analiza przedsigwzige¢ inwestycyjnych w badanych gospodarstwach wykazata, ze
okoto 30% wszystkich inwestycji sfinansowano ze $rodkow pozyskanych w ramach
programéw pomocowych z PROW 2007-2013. Prawie 25% tych przedsigwzigc
sfinansowano z kredytow (tj. preferencyjnych z Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa oraz kredytow komercyjnych). Pozostate dziatania byty finansowane
z dochodéw z gospodarstw rolnych, przy czym byly to inwestycje niewielkie, nie
przekraczajace rownowartosci 10 tys. zt.

W tabeli 1 przedstawiono usrednione dane z badanej proby gospodarstw, z podziatem
na kategorie wielko$ci ekonomicznej. Tabela 1 zawiera réwniez usredniony udziat srodkoéw
pomocowych w ramach PROW 2007-2013, ktore przeznaczono na wprowadzenie zmian
w gospodarstwach o réznej wielkosci ekonomiczne;.

Tabela 1. Wybrane dane charakterystyki gospodarstw rolnych oraz udziat srodkéw finansowych z PROW 2007-
2013 w realizowanych przedsigwzigciach inwestycyjnych

Table 1. Selected characteristics of farms and the share of financial support from the RDP 2007-2013 in completed
investment activities of farms

iozh Srednia Srednia wielkosé Sredni udziat srodkow
L Kategoria bL(;CZ 2 h powierzchnia ekonomiczna pomocowych UE w
P- | gospodarstw O:‘ sg;cs oy UZytkéw rolnych gospodarstw tacznych kosztach
gospocarsty [ha] [ESU] przedsiewziecia [%]
1 bardzo mate 8 6,6 33 0,0
2 mate 8 24,8 6,7 26,4
3 Srednio-mate 12 30,1 12,0 37,9
4 $rednio-duze 12 36,9 23,4 15,5
5 duze 12 64,7 52,6 48,9
6 bardzo duze 8 92,9 112,0 25,5

Zrodto: opracowanie na podstawie badan wiasnych [N = 60].
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Najwyzszy udzial $rodkéw pomocowych w kosztach inwestycji zaobserwowano
w gospodarstwach duzych, a najnizszy w bardzo matych (tab. 1). Kierownicy gospodarstw
najmniejszych nie wiedzieli koniecznosci wprowadzania zmian z uwagi na charakter
prowadzonych gospodarstw. Z kolei wlasciciele gospodarstw duzych byli zdeterminowani
do wprowadzania zmian, glownie z powodu pojawienia si¢ nowych uwarunkowan
zewngtrznych. Dodatkowym bodZzcem do wdrazania innowacji w gospodarstwach rolnych
byt dostep srodkéw finansowych w ramach WPR.

Jak wynika z analizy gospodarstw bardzo duzych (tj. powyzej 100 ESU) pod katem
wykorzystania srodkéw zewngtrznych na wsparcie wprowadzania zmian, mozna zauwazy¢,
ze udzial tych $rodkéw nie jest duzy (25,5%). Nie oznacza to jednak, ze kierownicy tych
gospodarstw nie byli zainteresowani mozliwoscia pozyskania srodkow zewngtrznych. Jak
wynika z przeprowadzonych wywiadow, rolnicy z tej grupy wprowadzili zmiany
najczgsciej w oparciu o dochody uzyskiwane z produkcji rolnej. Inna sytuacja wystgpowata
w gospodarstwach bardzo matych (do 4 ESU), zarzadzanych przez rolnikow tradycyjnych,
ktérzy nie byli zainteresowani wprowadzaniem zadnych zmian w swoich gospodarstwach.
W tej grupie byli takze rolnicy, ktérzy nie widzieli perspektyw rozwoju gospodarstw albo
szukali innych, pozarolniczych mozliwosci uzyskiwania dochodow.

Wigkszos$¢ rolnikow, ktorych zapytano o wplyw $rodkéw pomocowych dostgpnych
w ramach PROW 2007-2013 na wprowadzenie zmian w gospodarstwie, przyznala ze
pozytywnie stymuluja one proces adaptacji innowacji. W badanej probie 60 rolnikow, az 35
z nich uznato, ze $rodki te w duzym stopniu przyczyniaja si¢ do wdrazania zmian, badz tez
pozytywnie stymuluja podejmowanie takich decyzji (rys. 2).

B W duzym stopniu przyczyniaja si¢
do wdrazania zmian w
gospodarstwie
Pozytywnie stymuluja wdrazanie
zmian w gospodarstwie rolnym

B Umiarkowanie pomagaja we
wdrazaniu zmian

B Pociagaja za soba konieczno$é
wdrazania zmian

= Nie pomagaja i nie przyczyniaja si¢
do wdrazania zmian

Rys. 2. Opinie rolnikoéw na temat wptywu srodkéw pomocowych z PROW 2007-2013 na zmiany w zarzadzaniu
gospodarstwem

Fig. 2. Farmer’s (managers) response on the impact of the RDP 2007-2013 aid for changes in farm management
Zrédto: opracowanie na podstawie badan whasnych [N = 60].

Jedynie 5 rolnikow stwierdzito, ze $rodki pomocowe z PROW 2007-2013 nie
pomagaja we wdrazaniu zmian ani tez nie przyczyniaja si¢ pozytywnie do implementacji
innowacji w ich gospodarstwach rolnych. W tej grupie znajdowali si¢ przede wszystkim
rolnicy starsi, ktorzy nie chceieli juz rozwija¢ swoich gospodarstw.
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Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze w badanej probie 60 gospodarstw zréznicowanych
pod wzglgdem wielkosci ekonomicznej, rolnicy byli nastawieni pozytywnie do zmian.
Zwlaszcza rolnicy tzw. postepowi, ktorzy chca pozosta¢ konkurencyjni, dostosowuja swoje
gospodarstwa do wymogdw rynku i wprowadzaja innowacje w produkcji rolne;j.

Podsumowanie

Rolnicy, podobnie jak prowadzacy dziatalno$¢ w innych sektorach, musza zrozumieé¢
znaczenie i wszechobecno$¢ zmian. Do§wiadczenia zdobywane od 2004 roku, pozwalaja na
szybsze adaptowanie innowacji do praktyki rolniczej oraz wprowadzanie zmian w sposob
bardziej przemyslany i szczegdlowo zaplanowany (planowanie dtugofalowe-strategiczne,
biznes plany, plany rozwoju gospodarstw, plany dostosowania gospodarstwa). Zmiany na
rynku przebiegaja coraz szybciej, stad tez gospodarstwa, ktore chca konkurowaé, musza
niejednokrotnie przeprowadzaé wiele zmian rownoczes$nie.

Wprowadzanie zmian dotyczy nie tylko gospodarstw towarowych, ale takze tych,
ktore dostarczaja niewielkie ilosci produktow na rynek i nie sa konkurencyjne. Obecnie
prawie wszystkie gospodarstwa rolne stoja w obliczu duzych zmian, zwiazanych
z perspektywa finansowa i ksztalttem nowej WPR (2014-2020), a takze z planami objgcia
wigkszosci gospodarstw rolnych podatkiem dochodowym i koniecznoscia wdrozenia
rachunkowosci rolnej. To wszystko powoduje, ze nawet te najmniejsze gospodarstwa
prowadzone przez rolnikéw tradycyjnych, musza zmierzy¢ si¢ koniecznoscia dostosowania
do nowych wymogow rynku.

Biorac pod uwage badang probg mozna stwierdzi¢, ze w wielu przypadkach integracja
europejska pociagata za sobg koniecznos¢ zmian i dostosowania si¢ do nowych warunkow.
W badanej probie 35 z 60 respondentow (kierownikow gospodarstw) stwierdzito, ze srodki
pomocowe uzyskane w ramach WPR w duzym stopniu przyczyniaja si¢ do wprowadzenia
zmian organizacyjnych w gospodarstwach. W procesie wprowadzania zmian fundusze
pomocowe odegraly istotna rolg, zwlaszcza w gospodarstwach duzych 1 $rednich,
w ktorych stanowily nawet polowg wszystkich srodkow finansowych przeznaczonych na
roézne przedsigwzigcia inwestycyjne.
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