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Wybrane uwarunkowania ekonomiczne rozwoju innowacyjnych
struktur integracyjnych w agrobiznesie?

Chosen economic conditions for development of innovative
integration structures in agribusiness

Synopsis: W opracowaniu zaprezentowano teoretyczne podstawy, zasady funkcjonowania oraz
korzysci plynace z efektywnie funkcjonujacych innowacyjnych powiazan integracyjnych, jakimi sa
struktury klastrowe. W opracowaniu podjgto probg wskazania spoleczno-ekonomicznych
uwarunkowan rozwoju tych zwiazkoéw. Prawidtowo funkcjonujace, jak rowniez tworzace sig struktury
integracyjne wystgpujace w gospodarce sa jednym z istotnych warunkéw jej dynamicznej ekspansji.

Stowa Kkluczowe: procesy integracyjne, innowacje, agrobiznes.

Abstract: The primary objective of this paper is to present theoretical foundations, principles of
operation and the benefits resulting from efficiently functioning, innovative integration relationships,
which are cluster structures. This study attempts to indicate the socio-economic conditions for
development of these relations. A proper functioning, including emerging integration systems in a
given economy serve as one of the essential conditions for its dynamic expansion.

Key words: integration processes, innovation, agribusiness.

Wprowadzenie

Otoczenie, w tym szczegélnie makrootoczenie, wywiera istotny wplyw na
funkcjonowanie podmiotow gospodarczych kazdej branzy, w tym réwniez agrobiznesu.
Jednym z jego rodzajow jest otoczenie ekonomiczne, ktore wyznaczane jest przez kondycje
gospodarki. W wysoko rozwinigtych nowoczesnych spoleczenstwach gospodarke
charakteryzuje otwarto$¢, dominacja migdzynarodowych korporacji, wchodzenie w alianse
strategiczne przedsigbiorstw krajowych z kapitalem zagranicznym. Istnieje specjalizacja
gospodarki, ktorej podstawa sa cechy wyrdzniajace nie pojedynczych podmiotow, lecz
catych sektoréw czy gatezi przemystu [Gierszewska i Romanowska 2002].

Rozwdj sektora rolno-spozywczego jest rezultatem samoistnych proceséw
gospodarczych, jak i realizowanej krajowej polityki rolnej uwzgledniajacej zarowno
uwarunkowania wewngtrzne, jak i §wiatowe tendencje wyznaczajace miejsce tego sektora
w gospodarce poszczegolnych krajow. Znajomo$§¢ uwarunkowan zewngetrznych zwiazanych
z internacjonalizacja gospodarek i spoteczenstw, rozwojem systemu rynkowego i ustroju
politycznego, staranna analiza gospodarki $wiatowej i uwzglednienie wnioskéw z niej

' Dr inz., e-mail: rchorob@univ.rzeszow.pl
2 Artykul przygotowano w ramach realizacji projektu badawczego finansowanego ze $rodkéw Narodowego
Centrum Nauki przyznanych na podstawie decyzji numer DEC-2011/01/D/HS4/03911.

36



ptynacych w formulowaniu zasad polityki ekonomicznej, w tym rolnej, jest warunkiem
koniecznym do osiagnigcia sukcesu przez dang gospodarkg czy wybrany sektor [Kowalski
iin. 2011].

Tworzace si¢ w gospodarce struktury integracyjne sa jednym z istotnych czynnikow
jej dynamicznego rozwoju. Wskazujac na ekonomiczne determinanty powstawania
irozwoju innowacyjnych struktur integracyjnych, mozna je rozpatrywac jako zrodia
przewagi konkurencyjnej prowadzace do powstania i rozwoju klastrow oraz uzyskania
przewag konkurencyjnych. Obejmuja one wzajemnie na siebie oddziatujace elementy, ktore
w nawiazaniu do konwencji analitycznej M. Portera mozna podzieli¢ na czynniki
podazowe, popytowe i strukturalne [Porter 1998a, 1998Db].

Zasadniczym celem niniejszego opracowania jest prezentacja spoleczno-
ekonomicznych uwarunkowan rozwoju innowacyjnych form powiazan integracyjnych.
W pracy dokonano krétkiego przegladu koncepcji, zasad funkcjonowania oraz korzysci
plynacych z efektywnie funkcjonujacych innowacyjnych wigzi integracyjnych, jakimi sa
struktury klastrowe, wsrod ktorych wiele powstaje i funkcjonuje w sferze agrobiznesu.
Podstawa analizy uwarunkowan funkcjonowania klastrow bedzie analiza 5 sit Portera.
Glowna zaleta tej metody jest usystematyzowanie podejscia do produktéw klastra oraz
otoczenia konkurencyjnego. Podejscie to nie uwzglednia jednak niektorych istotnych
czynnikow jakosciowych. Praca ma charakter teoretyczny i poznawczy, a prowadzone
aktualnie dalsze badania pozwola na prezentacje ich szczegdtowych wynikow
w przyszlosci.

Przeglad koncepcji klasteringu

Z uwagi na fakt, ze definicje klastra w réznych przekrojach i odniesieniach byty juz
wielokrotnie prezentowane w dostepnej literaturze przedmiotu [m.in. Marshall 1920; Fujita
2001; Porter 2001], w niniejszym opracowaniu zrezygnowano z ich przytaczania, a do
dalszych rozwazan wykorzystana zostanie definicja klastra autorstwa M. Portera [Porter
2001].

Za jedna z najlepszych form wspierania rozwoju regionalnego i lokalnego uwaza sig
obecnie czgsto polityke promujaca powstanie klastrow innowacyjnych i produkcyjnych.
Tym samym rozwoj regionalny uzaleznia si¢ od wyksztalcenia lokalnych systemow
innowacyjnych bazujacych na strukturach produkcyjnych. Wyksztalcenie si¢ swoistej
tkanki instytucjonalno-organizacyjnej w postaci klastra warunkuje we wspodltczesnej
gospodarce opartej na wiedzy osiagnigcie 1 utrzymanie przewagi konkurencyjnej na
szczeblu migdzynarodowym. W przywolywanej wczesniej literaturze przedmiotu klastry sa
uwazane za najbardziej dojrzate formy organizacji produkcji z punktu widzenia zdolnosci
do podtrzymywania rozwoju. Koncepcja klastra wedtug M. Portera jest jednocze$nie
nowym sposobem myslenia o kreowaniu konkurencyjnosci migdzynarodowej gospodarki,
wymagajacej odpowiednich dziatan ze strony wiadz centralnych i samorzadowych,
przedsigbiorcéw oraz réznych grup interesu [Wojnicka 2013].

Istota struktur klastrowych jest pobudzanie wspotpracy migdzy podmiotami
gospodarczymi, stymulowanie proceséw innowacyjnych, a dzigki temu uzyskanie lepszej
konkurencyjnosci przedsigbiorstw funkcjonujacych w klastrze. Efektywnie funkcjonujacy
klaster prowadzi do wzrostu produktywno$ci przedsigbiorstw ze wzgledu na dostep do
tanich, wyspecjalizowanych czynnikow produkcji oraz réznorodnych nakladow
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wykorzystywanych w dziatalnosci produkcyjnej, gwarantujac jednoczes$nie ich wysoka
jakos¢. Powiazania klastrowe ze wzgledu na geograficzng blisko$¢ wielu tzw. kluczowych
graczy stymuluja i wspieraja innowacyjno$¢ podmiotéw gospodarczych. Ponadto
rozwijajacy si¢ klaster charakteryzuje dynamiczny wzrost liczby przedsigbiorstw, co
umozliwia powstawanie nowych, czgsto bardzo warto$ciowych miejsc pracy. Jednoczesnie
nalezy podkresli¢, ze funkcjonowanie innowacyjnego klastra poprzez efekty zewnetrzne,
jak np. proces technologicznego rozlewania sig, oddziatuje na inne galezie lokalnej czy
regionalnej gospodarki, prowadzac do wzrostu jej migdzynarodowej pozycji
konkurencyjnej [Oleksiuk 2009].

Wedhug DT korzysci wynikajace ze skupiania sie podmiotéw w struktury klastrowe,
to przede wszystkim [Plawgo, Klimczuk 2007; A practical... 2004]:

1. Zwigkszony poziom wiedzy — podmioty nalezace do klastra maja wigksze mozliwosci
pozyskania wiedzy dzigki wspolpracy z innymi podmiotami.

2. Zdolno$¢ przedsigbiorstw do laczenia komplementarnych umiejgtnosci w celu
ubiegania si¢ o wigksze zamowienia, o ktore, jako pojedyncze podmioty, nie bytyby w
stanie konkurowac.

3. Potencjat dla gospodarki, ktéry stanowi podstawe dalszego rozwoju przedsigbiorstw w
zakresie obranej specjalizacji produkcji poprzez wspdlne zakupy podstawowych
surowcodw, co pozwala na uzyskanie atrakcyjnych rabatow, jak rowniez poprzez
wspolny marketing.

4. Wzmocnienie powiazan spolecznych prowadzace do powstawania nowych pomystow

oraz podejmowanie nowych dziatalnosci biznesowych.
Usprawniony przeptyw informacji w ramach klastra.

6. Umozliwianie rozwoju infrastruktury dla profesjonalnych ustug prawniczych,
finansowych i innych.

Wystepujace w przytaczanej wczesniej literaturze przedmiotu interpretacje
oddziatywania klastréw na funkcjonowanie przedsigbiorstw wskazuja na wieloaspektowos¢
potencjalnych korzysci. Wprawdzie w konkretnych warunkach, w odniesieniu do
okreslonych podmiotow, nie wszystkie korzy$ci musza wystgpowac jednoczesnie, jednak
do celow analizy oddziatywania klastrow na firmy nalezy rozpatrywac jak najszerszy
model prawdopodobnych korzysci [Plawgo, Klimczuk 2007].

e

Uwarunkowania podazowe

Wskazujac na zasadnicze czynniki podazowe warunkujace ekspansje powigzan
klastrowych w agrobiznesie, nalezy wymieni¢: ziemig¢ i inne zasoby naturalne, zasoby
pracy, dostgpnos¢ kapitalu 1 bezposrednie inwestycje zagraniczne, infrastrukture
informacyjna i badawczo-rozwojowa oraz mozliwosci w sferze handlu migdzynarodowego.
Polska zajmuje dziewiate miejsce w Europie pod wzglgdem powierzchni i 6sme pod
wzgledem liczby ludnosci. Potozona centralnie w Europie posiada bogata historig
rolnictwa. Na tle liczby mieszkancow wynoszaca ok. 15,5 mln ha powierzchni¢ uzytkow
rolnych nalezy uzna¢ za stosunkowo duza. W przeliczeniu na jednego mieszkanca
powierzchnia uzytkéw rolnych jest $rednio o 30% wigksza niz w UE, co pozwala

* DTI - Departament of Trade and Industry (ang.), Departament Handlu i Przemyshu.
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wykorzystywac ja w sposob mniej intensywny. Mozliwosci wykorzystania ziemi rolniczej
sa roznokierunkowe [Jabtonska-Urbaniak 2010].

Zgodnie z wynikami Powszechnego Spisu Rolnego w 2010 roku 68% ogdlnej
powierzchni uzytkow (47,8% na Podkarpaciu) znajdowato si¢ pod zasiewami, 2,3%
stanowity sady, za§ 21% uzytki zielone (odpowiednio na Podkarpaciu: 1,6% 1 25,2%)
[GUS 2011, US Rzeszow 2012]. Jakos$¢ ziemi cechuje duza dyspersja, lecz ogdlnie mozna
stwierdzi¢, ze grunty orne sa stosunkowo dobrej jakosci. Najlepsze ziemie pszenno-
buraczane wystepuja na Zutawach, Kujawach, Wyzynie Lubelskiej, Roztoczu, w Kotlinie
Sandomierskiej i na Nizinie Slaskiej. Przestrzenne zrdznicowanie charakteru produkcji
rolnej wynika przede wszystkim z réznych warunkow naturalnych, a w szczegdlnosci
jakosci gleb. Na uwage zashuguje takze wzrost powierzchni upraw w systemie rolnictwa
ekologicznego.

Dokonujac analizy zasobow pracy w polskim rolnictwie, nalezy zauwazy¢, ze sa one
duze. Zatrudnionych jest w nim blisko 2 mIn o0séb (ok. 0,26 mIn na Podkarpaciu), czyli ok.
12 0s6b na 100 ha, co stanowi 14,7% ogotu zatrudnionych w poréwnaniu do 5,8% w UE
[Sawicki 2011]. Warto zauwazy¢, ze obecnie co drugi kierownik gospodarstwa czerpie
dochody z dzialalnoéci pozarolniczej, czesto podejmujac dziatalno$¢ gospodarcza.
Interesujacym zjawiskiem jest fakt, ze liczba gospodarstw systematycznie spada, ale przy
jednoczesnym wzroscie ich obszaru. W strukturze obszarowej dominuja gospodarstwa
bardzo male o powierzchni do 1 ha (ok. 44,4% na Podkarpaciu, przy $redniej krajowej ok.
31,4%) oraz mate o powierzchni 1-5 ha (ok. 45,6% przy $redniej krajowej ok. 37,9%) [US
Rzeszow 2012, GUS 2011]. Do wysokiej konkurencyjnosci i silnej pozycji eksportowe;j
polskiej produkcji rolnej przyczynia si¢ przede wszystkim kilkaset tysigcy duzych
gospodarstw. W gospodarstwach o powierzchni powyzej 15 ha znajduje si¢ ok. 50% ogdtu
uzytkéw rolnych (26,6% na Podkarpaciu). W okresie 2002-2010 $redni obszar
gospodarstwa wzrost o 13pkt% (o 3,9pkt% na Podkarpaciu), za$ liczba gospodarstw
matych (o powierzchni ponizej 5 ha) spadlta o 23pkt% (o 15,5pkt% na Podkarpaciu)
[Sawicki 2011, US Rzeszow 2012].

Zachodzace w ostatnich kilku latach korzystne zmiany w zakresie wyposazenia
kapitatlowego polskich gospodarstw rolnych zwiazane sa gtownie z akcesja Polski do UE.
W ramach WPR rolnicy otrzymuja platnosci bezposrednie (na ha) oraz moga ubiegac si¢
o fundusze w ramach wielu programow II filara (Program Rozwoju Obszarow Wiejskich).
W ramach PROW rozdysponowuje si¢ fundusze na: poprawe konkurencyjnosci sektora
rolnego i lesnego, poprawe Srodowiska naturalnego i obszarow wiejskich, poprawe jakosci
zycia na obszarach wiejskich i réznicowanie gospodarki wiejskiej, tworzenie lokalnych
grup dziatania, pomoc technicznag. W ramach tego programu w okresie 2004-2013
wykorzystano kwotg ok. 47 mld zlotych, tym samym plasujac Polske na pozycji lidera
realizacji programu [Jabtonska-Urbaniak 2010; ARiIMR 2013].

W ostatnich latach dokonat si¢ réwniez znaczny postep w technicznym uzbrojeniu
gospodarstw rolnych, w wymiarze iloSciowym i jakosciowym. Obserwuje si¢ jednak
niewiele inicjatyw w zakresie wspolnych inwestycji, np. w ramach grup producenckich,
dzigki ktérym urzadzenia moglyby by¢ uzywane bardziej efektywnie i mozna by osiagnaé
efekty skali. Dzigki wstapieniu Polski do UE zyskat rowniez polski przemyst spozywczy,
ktéry w ostatnich latach zostal zmodernizowany, lepiej promowany i stal si¢ bardziej
konkurencyjny na rynku lokalnym, regionalnym i migdzynarodowym. Zagrozenie dla
rentownosci tego sektora moga stanowi¢ rosnace ceny surowcoOw rolnych oraz presja
rynkowa ze strony sieci handlowych [Figiel i in. 2011].

39



W wyniku oddziatywania bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) w polskim
sektorze rolno-spozywczym dokonat si¢ istotny postgp majacy wymiar w odnowieniu
i rozbudowie majatku produkcyjnego, modernizacji zaktadow przetworstwa spozywczego,
wzroscie eksportu i lepszym dostgpie do ponadregionalnych sieci dystrybucyjnych.
Ponadto, duzy wzrost obserwuje si¢ w stopniu przetworzenia produktéw rolnych,
wydajnosci pracy, rozwoju ogolnej infrastruktury gospodarczej. Aktualnie inwestycje
zagraniczne 1 zasoby z nimi naptywajace postrzegane sa jednak bardziej niz czynnik
rozwojowy, jako konkurencja dla coraz pre¢zniej rozwijajacych si¢ zaktadow krajowych
(z wyjatkiem obszarow o wysokiej stopie bezrobocia) [MGiPS 2013].

Wskazujac na infrastrukture informacyjna polskiego rolnictwa, nalezy zauwazy¢, ze
kluczowym jej elementem jest funkcjonujacy System Informacji Rolniczej (SIR). System
ten petni nastgpujace funkcje: opisywanie podmiotéw i przedmiotoéw, zdarzen i procesow
rynku rolnego; prognozowanie przysztych zdarzen i procesow rynkowych; wspomaganie
tworzenia nowych rozwiazan w obszarze produktéw i dziatan rynkowych; ocena
skutecznosci i efektywnosci dzialan w ramach WPR oraz jakosci pracy przy ich realizacji
(funkcje: deskryptywna, prognostyczna, innowacyjna, kontrolna) [Rembisz i Idzik 2007].

Infrastrukture B+R tworzy szereg roznych podmiotow, ale badaniami na rzecz
analizowanego sektora zajmuje si¢ 13 jednostek badawczo-rozwojowych podlegtych
ministrowi rolnictwa, ale takze 9 placowek naukowych Polskiej Akademii Nauk oraz
szkoty wyzsze (z 47 wydzialami) nadzorowane przez ministra ds. nauki i szkolnictwa
wyzszego. Sze$¢ z JBR-o0w posiada przy tym status Panstwowego Instytutu Badawczego.
Problematyka z zakresu nauk rolniczych realizowana jest takze w niektorych jednostkach
podleghych resortom gospodarki, $rodowiska, zdrowia i pracy. Srodki finansowe na cele
B+R pozyskiwane sa gtéwnie z dotacji budzetowych MNiSW, a na skutek zmniejszania
puli $srodkéw na dziatalnos¢ statutowa dodatkowe srodki pozyskiwane sa z: uczestnictwa w
miedzynarodowych programach wspdtpracy naukowo-technicznej, zadan zleconych przez
sferg biznesu, ale takze z kredytow, pozyczek i dzierzawy [Jabtonska-Urbaniak 2010; Figiel
iin. 2011].

Uwarunkowania popytowe

Determinanta popytu na zywnos$¢, w ujeciu globalnym, jest liczba ludnosci i poziom
ich dochodow [Figiel i Rembisz 2009]. Niezaleznie od zatozen lezacych u podstaw réznych
prognoz demograficznych, nalezy spodziewac sig, ze w perspektywie do roku 2050 liczba
ludno$ci na $wiecie bedzie nadal rosnac, by osiagna¢ poziom ok. 9 miliardéw. Z kolei, jesli
chodzi o dochody ludnosci na $wiecie, bedace pochodng produktywnosci poszezegolnych
gospodarek, zasadnicze znaczenie beda mialy zmiany zachodzace w poziomie PKB
w duzych krajach, uznawanych dotychczas za ubogie [Figiel i in. 2011].

W strukturze wydatkéw ogdétu polskich gospodarstw domowych gltéwna pozycje
stanowia wydatki na zywno$¢ i napoje bezalkoholowe - ich udziat w 2010 roku
w wydatkach ogétem wyniost 24,8% [GUS 2011]. W wyniku zmian cen zywnosci
wzrosna¢ moze jej udzial w wydatkach gospodarstw domowych, mozliwa jest takze zmiana
struktury spozycia. Warto zauwazy¢, ze struktura spozycia zmienia si¢ bowiem ze wzgledu
na modg i zmiany gustéw konsumentoéw. Biorac pod uwage obserwowane w ostatnich 20
latach w Polsce tendencje, wskazywaly one na rosnace spozycie takich produktoéw, jak:
owocow, migsa drobiowego, thuszczow ro§linnych, ryb, natomiast mniej thuszczow
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zwierzgcych, cukru i mleka. Stosunkowo stabilny pozostat poziom spozycia migsa ogotem,
przy czym spadato spozycie migsa wolowego, baraniego i koziego, za$ wzrastato spozycie
migsa drobiowego, przy wzglednie stalym spozyciu wieprzowiny. Jeszcze w ostatniej
dekadzie minionego wieku spozycie produktéw zbozowych w Polsce na osobg nalezato do
najwyzszych w Europie [Borowska 2002; Figiel i in. 2011]. Jednak od kilku lat krajowe
spozycie chleba i innych rodzajow pieczywa systematycznie spada.

W analizie popytowych determinant powstawania i ekspansji klastrow rolno-
zywnosciowych nalezy uwzgledni¢ jakosciowe aspekty popytu na zywno$¢. We wzorcach
zachowan spoteczenstw obserwuje si¢ swoiste megatrendy, takie jak wygoda konsumpcji
czy zainteresowanie bezpieczenstwem 1 zdrowotnos$cia zywnosci. Uwidacznia si¢
przyktadanie coraz wigkszej wagi przez konsumentéw do formy i jakosci konsumowane;j
zywnosci. Pojawiaja si¢ rowniez nowe grupy wyrafinowanych konsumentow
wykazujacych preferencje wczes$niej nieobserwowane lub majace znikome znaczenie
rynkowe. Zgodnie z podejsciem Portera [1998a, 1998b], w odniesieniu do sektora rolno-
zywno$ciowego nalezy wskaza¢ wiele réznych popytowych zrédet potencjalnych przewag
konkurencyjnych warunkujacych powstawanie i rozwoj struktur klastrowych w polskim
agrobiznesie. Mozna do nich zaliczy¢ m.in.:

- wymagajacych i coraz bardziej wyrafinowanych klientow lokalnych zmuszajacych
przedsigbiorstwa do ciaglego doskonalenia swojej oferty rynkowe;;
istniejace 1 przyszie potrzeby klientdw zaspokajane przez inne, powiazane z rolno-
zywno$ciowym, sektory;
lokalny popyt ujawniajacy rézne segmenty rynku, dzigki czemu przedsigbiorstwa
moga si¢ specjalizowac lub pionowo integrowac;
- bariery zwiazane z wejsciem na rynki zewngtrzne oraz regulacje prawne dotyczace
eksportu;
rozwo6j zywnosciowych rynkéw zewnetrznych;
elastyczno$¢ reakcji strony podazowej na zmiany zachodzace po stronie popytowe;j,
w tym zmiany zachowan konsumentow;
nagle, niespodziewane zdarzenia na rynku globalnym, wywierajace istotny wplyw na
popyt na produkty krajowego sektora rolno-zywnosciowego [Figiel i in. 2011].
Coraz silniejszym trendem obserwowanym w Polsce jest rosnace zainteresowanie
zdrowa zywnos$cia, produkowana metodami ekologicznymi. Zauwazalnym faktem jest
wzrost zapotrzebowania na zywno$¢ wysokiej jakosci: po pierwsze mozna moéwic o jakosSci
zdrowotnej, po drugie - jakosci smakowej. Wzrasta =zainteresowanie produktami
posiadajacymi certyfikaty jakosci, certyfikaty zywnoSci tradycyjnej czy regionalnej, a takze
oryginalnymi, mato przetworzonymi produktami nabywanymi bezposrednio od rolnika.
Coraz wyrazniej preferowane sa produkty $wieze i mato przetworzone, mate porcje oraz
dania gotowe do konsumpcji. Znaczenia nabieraja odpowiednie opakowanie i wlasciwe
przetworzenie produktu. Powigksza si¢ takze grono amatoréw produktéw ekologicznych,
przy produkcji ktorych rezygnuje si¢ z chemicznych $rodkow uprawy roslin. Sa to jednak
produkty drozsze, na ktore pozwoli¢ sobie moze wciaz stosunkowo niewielki odsetek
bardziej zamoznych konsumentoéw [Figiel i in. 2011; Klimas 2013].

Istotnym obserwowanym zjawiskiem oddziatujacym na popyt na produkty rolne jest
rosnace znaczenie energii odnawialnej i biopaliw. Trend ten zwiazany jest z decyzja UE
z 2007 roku odnos$nie celu ,,20-20-20”. Rada Europejska zapowiedziata, ze do 2020 roku
zmniejszy o 20% emisjg gazow cieplarnianych w stosunku do poziomu emisji z 1990 r.,
zwigkszy o 20% udzial energii odnawialnej w finalnym zuzyciu energii, poprawi o 20%
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efektywno$¢ energetyczna (zmniejszenie zuzycia energii pierwotnej), osiagnie w 2020
roku, wynoszacy 10% udzial biopaliw w ogdélnym zuzyciu paliw transportowych.
W kazdym z panstw czionkowskich przyjeto rézne cele, uwzgledniajace zréznicowane
warunki. W ramach polskiej polityki energetycznej do 2030 roku zaplanowano: poprawe
efektywnosci energetycznej, wzrost bezpieczenstwa energetycznego, rozwoj wykorzystania
odnawialnych Zrodet energii, w tym biopaliw, rozwoj konkurencyjnych rynkéw paliw
i energii, ograniczenie oddziatywania energetyki na srodowisko [Jabtonska-Urbaniak 2010;
Komisja Europejska 2013].

Uwarunkowania strukturalne

Perspektywa prawdopodobnych korzysci ptynacych z funkcjonowania struktur
klastrowych dla przedsigbiorstw oraz regionéow zachgca potencjalnych uczestnikow do
zaangazowania si¢ w tego typu dziatalno$¢, ktora jednak determinowana jest wieloma
czynnikami wewngtrznymi i zewngtrznymi. Waznym elementem staje si¢ analiza blizszego
i dalszego otoczenia struktury klastrowej. Celem analizy otoczenia konkurencyjnego,
wskazujac na strukturalne jego wyznaczniki, jest zapewnienie efektywnosci podejscia
strategicznego klastra oraz zdefiniowanie krotko- i diugoterminowych konsekwencji
dziatania w okreslonych segmentach rynku. Analiza pozwala takze na lepsze oszacowanie
szans na zaistnienie w danym segmencie oraz pokazuje bariery, ktoérych usunigcie moze
by¢ jednym z waznych dziatan struktury klastrowej. Najwazniejsza zaleta analizy ta metoda
jest usystematyzowanie 1 uporzadkowanie sposobu patrzenia na produkty klastra
iotoczenie konkurencyjne. Problemem moze si¢ jednak okaza¢ przemyslowe
zorientowanie modelu, wymagajace adaptacji do produktow i segmentéw ustugowych.
Trzeba rowniez zwrdci¢ uwage, ze model nie uwzglednia tez niektérych waznych
czynnikow jakosciowych w budowaniu pozycji rynkowej przedsigbiorstwa — jak rola
wspblpracy i aliansow strategicznych. Model pigciu sit Portera® jest czesto stosowany
osobno do zanalizowania kazdego segmentu zidentyfikowanego podczas wczesniejszych
analiz. W wigkszosci przypadkéw klastry koncentruja si¢ na jednym lub kilku produktach
czy segmentach rynku [Inicjatywy 2011].

M.E. Porter proponuje analiz¢ sektora dziatalno$ci przez zbadanie pigciu czynnikow
ksztattujacych jego atrakcyjno$¢ dla biezacych i przyszlych inwestorow [Gierszewska
i Romanowska 2002]:

I. Sita oddziatywania dostawcoéw 1 mozliwosci wywierania przez nich presji na
podmioty sektora;
II. Sita oddzialywania nabywcow i mozliwosci wywierania przez nich presji na
podmioty sektora;
III. Natezenie walki konkurencyjnej wewnatrz sektora;
IV. Zagrozenie pojawienia si¢ nowych producentow;
V. Zagrozenie pojawienia si¢ substytutow.
Mozliwosci rozwojowe 1 atrakcyjnos$¢ sektora sa tym mniejsze, im silniejsza jest presja na
sektor ze strony dostawcow i nabywcow, im wigksze sa mozliwosci wejscia do sektora

* Wykorzystanie tego narzedzia moze pomoc ocenié¢ atrakcyjnoéé danego segmentu produktow, jednak nie jest
jednoznacznym wskaznikiem rentownosci ( i przyszlego zysku), poniewaz firmy z tej samej branzy moga
korzysta¢ z roznych modeli biznesowych i uzyskiwa¢ w ich ramach rézne przychody.
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nowych podmiotow lub pojawienia si¢ na rynku substytutow, a takze im bardziej ostra jest
walka konkurencyjna migdzy producentami w obrgbie sektora. W modelu Portera relacje
miedzy wymienionymi czynnikami okre$laja intensywno$¢ konkurencji wewnatrz sektora
i w efekcie jego rentownos¢.

Sektory rolno-zywno$ciowe z réznych krajow w obszarach wybranych branz
rywalizuja ze soba, wykorzystujac rdézne sposoby, m.in. konkurencjg cenowa, kampanie
reklamowe, wprowadzenie nowych wyrobow, wigkszy zakres obstugi klientow, gwarancji
itd. Sigganie po te sposoby jest albo koniecznos$cia, albo okazja do poprawienia wiasnej
pozycji. Dziatania przedstawicieli branzy z jednego kraju skutkuja kontrakcjami firm
branzy innych krajow. Zwykle decyduja si¢ one na odwet lub na dziatania neutralizujace.
Firmy w tych branzach sa od siebie wzajemnie uzaleznione. Prowadzona migdzy nimi gra
moze poprawic¢ sytuacj¢ branzy w danym kraju, jednak czgsto zdarza sig, ze cala branza
znajdzie si¢ w gorszym polozeniu. Zwlaszcza konkurowanie cena moze pogorszy¢
rentownos$¢ catej branzy (przyktadem jest np. branza drobiarska). Z kolei kampanie
reklamowe przyczyniaja si¢ czgsto do zwigkszenia popytu i wigkszego zrdéznicowania
wyrobow, co moze przynie$¢ korzys$ci wszystkim firmom. Przykladem moze by¢ w tym
zakresie branza przetworé6w mlecznych (np. jogurtéw, serkow) [Figiel i in. 2011].

Wskazujac na konkurencje polskiego sektora rolno-zywnosciowego nalezy stwierdzic,

ze rozni si¢ ona strategia, pochodzeniem czy charakterem. Konkurujace ze soba firmy
sektora rolno-zywnos$ciowego maja w zwiazku z tym trudno$ci w odczytywaniu
wzajemnych zamiarow i regut gry. Male firmy czgsto decyduja si¢ na stopg zysku ponizej
przecigtnej, gdyz wazniejsze jest dla nich utrzymanie niezaleznosci wynikajace z wlasnosci
firmy. W wielu branzach sektora rolno-zywnosciowego pojawiaja si¢ tez firmy, ktore
stosuja ceny dumpingowe, traktujac okreslony rynek jako miejsce zbytu nadwyzki
produkcyjnej, podczas gdy dla innych firm jest to rynek podstawowy. Konkurencjg
w sektorze rolno-zywno$ciowym zaostrzaja takze firmy, ktéore w swych dziataniach
strategicznych zaktadaja zdobycie okreslonych rynkéw, w celu dywersyfikacji dziatalnosci,
osiagnigcia prestizu, czy tez wiarygodnosci techniczne;.
Warto w tym miejscu podkresli¢, ze sektor rolno-zywno$ciowy zaliczany jest do sektorow
o niskiej stopie zyskownos$ci. Zarowno branza przetworcza, jak i rolnictwo nie moga liczy¢
na marze porownywalne z sektorem ustug czy wysokich technologii. Jednak
przedsigbiorstwa, mimo niskiej stopy zysku, funkcjonuja w swoich branzach. Powodem sa
trudnosci w wyjsciu z danego sektora (natury ekonomicznej, strategicznej, a nawet
emocjonalnej), zwane barierami wyjscia [Figiel i in. 2011; Porter 2010].

W ogélnym ujeciu, bariery wejscia w przypadku polskiego sektora rolno-
zywnosciowego sa jednak stosunkowo niskie. Oznacza to, ze czerpanie korzysci z nowych
rozwiazan nie jest wolne od obawy, ze ta droga pdjda nowi konkurenci. Do gléwnych
barier wejscia naleza: ekonomia skali, zréznicowanie wyrobow, potrzeby kapitatowe,
koszty zmiany dostawcy, dostep do kanaléw dystrybucji, gorsza sytuacja kosztowa
(niezaleznie od skali) oraz polityka panstwa [Porter 2010]. Warto doda¢, ze bariery wejscia
moga si¢ zmieniaé, np. patenty wygasaja, zmniejsza si¢ zréoznicowanie Wyrobow
w niektorych branzach czy wskutek automatyzacji wzrasta ekonomia skali. Na bariery
oddziatuja takze strategiczne decyzje firm, np. szybkie wprowadzanie nowych wyrobow,
intensywna reklama, rozszerzanie dystrybucji, integracja pionowa. Niektore firmy
dysponuja ponadto zasobami i umiejgtnosciami, dzigki ktorym koszt przezwycigzenia
barier wejscia jest dla nich nizszy. Moga to by¢ przyktadowo rozwinigte kanaty dystrybucji
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lub mozliwo$¢ dzielenia zwiazanych z nig kosztow na wigksza niz wczesniej liczbe
rodzajow produktow.

Oceniajac uwarunkowania strukturalne rozwoju sektora rolno-zywno$ciowego, dla
kazdej z jego branz nalezy wskaza¢ substytuty, ktére moga spetnia¢ role podobna jak
produkty tej branzy. Wyroby substytucyjne moga przy tym naleze¢ do stosunkowo
odlegtych dziedzin gospodarki. Najwigkszym zagrozeniem sg produkty, ktore skutecznie
moga zastgpowac¢ wyroby danego sektora ze wzgledu na stosunek ceny do jakosci oraz
wyroby wytwarzane przez sektory osiggajace wysokie zyski. Przyczyniaja si¢ one
w znacznym stopniu do zwigkszenia efektywnosci, ale i spadku cen. Identyfikacja takich
substytutow moze pociagac za soba decyzje¢ o strategicznej blokadzie drogi substytutu na
rynek lub o dostosowaniu strategii, traktujac okreslony produkt jako nieunikniona site
zasadnicza. Warto w tym miejscu podkresli¢, ze kluczowe uwarunkowanie strukturalne
stanowia obecno$¢ 1 strategie lokalnych dostawcow =z konkurencyjnych galgzi
powiazanych, ktorymi sa przedsigbiorstwa wykonujace dziatania komplementarne w
stosunku do dzialan przedsigbiorstw danej branzy (np. nawozy, paliwa, $rodki ochrony
ro$lin, maszyny rolnicze, etc.) [Figiel i in. 2011].

Podsumowanie

Z przeprowadzonej krotkiej analizy determinant ekonomicznych warunkujacych
powstanie i rozwoj struktur klastrowych w branzy rolno-spozywczej wynika, ze powinny
temu sprzyja¢ czynniki podazowe zwigzane z istotnym potencjatem wytwoérczym sektora.
Natomiast czynniki popytowe w dtuzszej perspektywie moga okaza¢ si¢ mniej istotne.
Wydaje si¢ ponadto, ze sukces firm i ich przewaga konkurencyjna na rynkach
zywnosciowych bedzie zaleze¢ od umiejgtnosci dostrzegania aktualnych trendow
konsumenckich oraz elastycznego dostosowywania si¢ do nich. Istotna rol¢ beda odgrywac
tez czynniki strukturalne, wsrod ktorych kluczowe znaczenie ma konkurencyjno$é firm
funkcjonujacych w strukturze klastrowej i oferowanie wysoko jakosciowych produktow dla
coraz bardziej wymagajacych odbiorcéw. Nalezy w tym miejscu zdecydowanie podkreslic,
ze tworzenie i wspieranie takich struktur klastrowych (ukierunkowanych réwniez na
eksport) moze by¢ efektywna przestanka wzrostu poziomu konkurencyjnosci sektora rolno-
zywno$ciowego w Polsce.
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