
Give to AgEcon Search

The World’s Largest Open Access Agricultural & Applied Economics Digital Library

This document is discoverable and free to researchers across the 
globe due to the work of AgEcon Search.

Help ensure our sustainability.

AgEcon Search
http://ageconsearch.umn.edu

aesearch@umn.edu

Papers downloaded from AgEcon Search may be used for non-commercial purposes and personal study only. 
No other use, including posting to another Internet site, is permitted without permission from the copyright 
owner (not AgEcon Search), or as allowed under the provisions of Fair Use, U.S. Copyright Act, Title 17 U.S.C.

No endorsement of AgEcon Search or its fundraising activities by the author(s) of the following work or their 
employer(s) is intended or implied.

https://shorturl.at/nIvhR
mailto:aesearch@umn.edu
http://ageconsearch.umn.edu/


ＭａｎａｇｅｍｅｎｔｏｆＯｆｆｉｃｉａｌＯｖｅｒｓｅａｓＴｒｉｐｓｏｆＳｔａｆｆｉｎＡｇｒｉｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ
ＲｅｓｅａｒｃｈＩｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓ

ＬｉｚｈｅｎＣＨＥＮ，ＹｕＺＨＥＮＧ，ＨａｉｙａｎＬＵＯ，ＱｉｎｇｑｕｎＹＡＯ
ＴｒｏｐｉｃａｌＣｒｏｐｓＧｅｎｅｔｉｃＲｅｓｏｕｒｃｅｓＩｎｓｔｉｔｕｔｅｏｆＣｈｉｎｅｓｅＡｃａｄｅｍｙｏｆＴｒｏｐｉｃａｌＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌＳｃｉｅｎｃｅｓ，Ｄａｎｚｈｏｕ５７１７３７，Ｃｈｉｎａ

Ａｂｓｔｒａｃｔ　ＴａｋｉｎｇＴｒｏｐｉｃａｌＣｒｏｐｓＧｅｎｅｔｉｃＲｅｓｏｕｒｃｅｓＩｎｓｔｉｔｕｔｅ（ＴＣＧＲＩ）ｏｆＣｈｉｎｅｓｅＡｃａｄｅｍｙｏｆＴｒｏｐｉｃａｌＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌＳｃｉｅｎｃｅｓ（ＣＡＴＡＳ）ａｓａｎ
ｅｘａｍｐｌｅ，ｔｈｉｓｐａｐｅｒｄｉｓｃｕｓｓｅｄｃｕｒｒｅｎｔｓｉｔｕａｔｉｏｎｏｆｍａｎａｇｅｍｅｎｔｏｆｏｆｆｉｃｉａｌｏｖｅｒｓｅａｓｔｒｉｐｓｏｆｓｔａｆｆｉｎａｇｒｉｃｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃｒｅｓｅａｒｃｈｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓ，ａｎａｌｙｚｅｄ
ｅｘｉｓｔｉｎｇｐｒｏｂｌｅｍｓ，ａｎｄｆｉｎａｌｌｙｃａｍｅｕｐｗｉｔｈｐｅｒｔｉｎｅｎｔｒｅｃｏｍｍｅｎｄａｔｉｏｎｓ．
Ｋｅｙｗｏｒｄｓ　Ａｇｒｉｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃｒｅｓｅａｒｃｈｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓ，Ｏｆｆｉｃｉａｌｏｖｅｒｓｅａｓｔｒｉｐｓ，Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ，Ｒｅｃｏｍｍｅｎｄａｔｉｏｎｓ

Ｒｅｃｅｉｖｅｄ：Ｊｕｌｙ３，２０１４　　Ａｃｃｅｐｔｅｄ：Ｓｅｐｔｅｍｂｅｒ１２，２０１４
ＳｕｐｐｏｒｔｅｄｂｙＳｐｅｃｉａｌＰｒｏｊｅｃｔｆｏｒＲｅｆｏｒｍｏｆＮｏｎｐｒｏｆｉｔＳｃｉｅｎｔｉｆｉｃＲｅｓｅａｒｃｈＩｎｓｔｉ
ｔｕｔｉｏｎｓ（４６０００３２０１２０６１）．
Ｃｏｒｒｅｓｐｏｎｄｉｎｇａｕｔｈｏｒ．Ｅｍａｉｌ：ｃｌｉｚｈｅｎｙｊｉａｎｑｉｕ＠１２６．ｃｏｍ

ＷｉｔｈｃｏｎｓｔａｎｔｅｘｐａｎｓｉｏｎｏｆＣｈｉｎａｓｏｐｅｎｉｎｇｔｏｔｈｅｏｕｔｓｉｄｅｗｏｒｌｄ
ａｎｄｆｕｒｔｈｅｒｄｅｅｐｅｎｉｎｇｏｆｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎａｎｄｅｘｃｈａｎｇｅ，
ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌａｃａｄｅｍｉｃｅｘｃｈａｎｇｅ，ｎｅｇｏｔｉａｔｉｏｎ，ａｎｄｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃｅｘ
ｃｈａｎｇｉｎｇｖｉｓｉｔｓｂｅｃｏｍｅｍｏｒｅａｎｄｍｏｒｅｆｒｅｑｕｅｎｔ［１］．Ｔｏｉｍｐｌｅｍｅｎｔ
＂Ｇｏｇｌｏｂａｌ＂ａｎｄ＂Ｂｒｉｎｇｉｎ＂ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｓｔｒａｔｅｇｉｅｓ，ｍｏｒｅａｎｄ
ｍｏｒｅｓｃｉｔｅｃｈｉｎｎｏｖａｔｉｏｎｔａｌｅｎｔｓｏｆａｇｒｉｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃｒｅｓｅａｒｃｈｉｎｓｔｉｔｕ
ｔｉｏｎｓｇｏｏｕｔａｎｄｅｘｔｅｎｓｉｖｅｌｙｃａｒｒｙｏｕｔｓｃｉｔｅｃｈｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎａｎｄｅｘ
ｃｈａｎｇｅ．Ａｓｅｆｆｅｃｔｉｖｅｄｉｓｓｅｍｉｎａｔｉｏｎｍｅａｎｓｆｏｒｇｌｏｂａｌｉｚａｔｉｏｎｏｆａｇｒｉ
ｃｕｌｔｕｒａｌｓｃｉｅｎｃｅａｎｄｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙａｎｄｉｍｐｏｒｔａｎｔａｐｐｒｏａｃｈｏｆａｔｔｒａｃ
ｔｉｎｇａｄｖａｎｃｅｄｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｅｓ，ｏｆｆｉｃｉａｌｏｖｅｒｓｅａｓｔｒｉｐｐｌａｙｓａｎｉｍｐｏｒ
ｔａｎｔｒｏｌｅｉｎｒａｉｓｉｎｇｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｉｎｆｌｕｅｎｃｅｐｏｗｅｒａｎｄａｃａｄｅｍｉｃｓｔａ
ｔｕｓｏｆａｇｒｉｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃｒｅｓｅａｒｃｈｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓａｎｄｃｕｌｔｉｖａｔｉｎｇｐｅｒｓｏｎ
ｎｅｌ，ａｎｄｉｔｈａｓｇｒｅａｔｌｙｐｒｏｍｏｔｅｄｈｅａｌｔｈｙｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔａｎｄｉｎｔｅｒｎａ
ｔｉｏｎａｌｉｚａｔｉｏｎｏｆＣｈｉｎａｓａｇｒｉｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃａｎｄｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌｕｎｄｅｒｔａｋ
ｉｎｇ．Ｈｏｗｅｖｅｒ，ｗｉｔｈｉｎｃｒｅａｓｅｏｆｐｅｏｐｌｅｇｏｉｎｇａｂｒｏａｄ，ｎｅｗｓｉｔｕａ
ｔｉｏｎｓ，ｐｒｏｂｌｅｍｓ，ａｎｄｃｏｎｆｌｉｃｔｓｓｈｏｕｌｄａｒｏｕｓｅｏｕｒｈｉｇｈａｔｔｅｎｔｉｏｎ．
Ｗｈｅｎｈａｎｄｌｉｎｇｏｒａｐｐｌｙｉｎｇｐａｓｓｐｏｒｔｓ（ｖｉｓａ）ｆｏｒｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃｒｅｓｅａｒｃｈ
ｐｅｒｓｏｎｎｅｌ，ｆｏｒｅｉｇｎａｆｆａｉｒｓｍａｎａｇｅｍｅｎｔｄｅｐａｒｔｍｅｎｔｏｆａｇｒｉｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ

ｒｅｓｅａｒｃｈｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓｅｎｃｏｕｎｔｅｒｓｍａｎｙｐｒｏｂｌｅｍｓ，ｓｏｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｉｎｇ
ｍａｎａｇｅｍｅｎｔｏｆｏｆｆｉｃｉａｌｏｖｅｒｓｅａｓｔｒｉｐｉｓｂｒｏｕｇｈｔｉｎｔｏｓｃｈｅｄｕｌｅ．Ｔａｋ
ｉｎｇＴｒｏｐｉｃａｌＣｒｏｐｓＧｅｎｅｔｉｃＲｅｓｏｕｒｃｅｓＩｎｓｔｉｔｕｔｅ（ＴＣＧＲＩ）ｏｆＣｈｉ
ｎｅｓｅＡｃａｄｅｍｙｏｆＴｒｏｐｉｃａｌＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌＳｃｉｅｎｃｅｓ（ＣＡＴＡＳ）ａｓａｎ
ｅｘａｍｐｌｅ，ｗｅｄｉｓｃｕｓｓｅｄｃｕｒｒｅｎｔｓｉｔｕａｔｉｏｎｏｆｍａｎａｇｅｍｅｎｔｏｆｏｆｆｉｃｉａｌ
ｏｖｅｒｓｅａｓｔｒｉｐｓｏｆｓｔａｆｆｉｎａｇｒｉｃｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃｒｅｓｅａｒｃｈｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓ，ａｎａ
ｌｙｚｅｄｅｘｉｓｔｉｎｇｐｒｏｂｌｅｍｓ，ａｎｄｆｉｎａｌｌｙｃａｍｅｕｐｗｉｔｈｐｅｒｔｉｎｅｎｔｒｅｃｏｍ
ｍｅｎｄａｔｉｏｎｓ．

１　Ｃｕｒｒｅｎｔｓｉｔｕａｔｉｏｎｏｆｏｆｆｉｃｉａｌｏｖｅｒｓｅａｓｔｒｉｐｓ
１．１　Ｃｏｎｓｔａｎｔｒｉｓｅｏｆｎｕｍｂｅｒｏｆｐｅｏｐｌｅｆｏｒｏｆｆｉｃｉａｌｏｖｅｒｓｅａｓ
ｔｒｉｐｓ　Ｗｉｔｈｃｏｎｓｔａｎｔｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｓｃｉｅｎｃｅａｎｄ
ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ，ａｇｒｉｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃｒｅｓｅａｒｃｈｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓｎｅｅｄｍｏｒｅｓｃｉｅｎｔｉｆ
ｉｃｒｅｓｅａｒｃｈｐｅｒｓｏｎｎｅｌｇｏｉｎｇａｂｒｏａｄｆｏｒｆｕｒｔｈｅｒｓｔｕｄｙ，ｓｕｒｖｅｙａｎｄ
ｅｘｃｈａｎｇｅ，ｏｖｅｒｓｅａｓｔｒａｉｎｉｎｇ，ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃｒｅｓｅａｒｃｈｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ，ａｎｄ
ｓｃｉｔｅｃｈｓｕｐｐｏｒｔｆｏｒｆｏｒｅｉｇｎｃｏｕｎｔｒｉｅｓ，ａｃｃｏｒｄｉｎｇｌｙｔｈｅｎｕｍｂｅｒｏｆ
ｐｅｏｐｌｅｆｏｒｏｆｆｉｃｉａｌｏｖｅｒｓｅａｓｔｒｉｐｓｃｏｎｓｔａｎｔｌｙｒｉｓｅｓ，ａｓｓｈｏｗｎｉｎＴａ
ｂｌｅ１．

Ｔａｂｌｅ１　ＧｅｎｅｒａｌｓｉｔｕａｔｉｏｎｏｆｏｆｆｉｃｉａｌｏｖｅｒｓｅａｓｔｒｉｐｓｏｆＴＣＧＲＩｏｆＣＡＴＡＳｉｎ２００４－２０１３

Ｙｅａｒ Ｃｏｎｆｅｒｅｎｃｅ Ｔｒａｉｎｉｎｇ Ａｄｖａｎｃｅｄ
ｓｔｕｄｙ

Ｉｍｐｌｅｍｅｎｔｉｎｇ
ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ
ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ
ｐｒｏｊｅｃｔ

Ｓｃｉｔｅｃｈｓｕｐｐｏｒｔ
ｆｏｒｆｏｒｅｉｇｎｃｏｕｎｔｒｉｅｓ

Ａｃａｄｅｍｉｃ
ｅｘｃｈａｎｇｅ Ｔｏｔａｌ

Ｃｏｍｐａｒａｔｉｖｅ
ｇｒｏｗｔｈｏｎ

ｍｏｖｉｎｇｂａｓｅ∥％

２００４ ２ ０ ０ ０ ０ ０ ２ １００
２００５ ０ ０ ０ ０ ２ ２ ４ ２００．０
２００６ １ ２ ０ ８ ２ ６ １９ ４７５．０
２００７ ２ １ ０ ９ １ ７ ２０ １０５．３
２００８ ０ １３ ０ ４ １ １ １９ ９５．０
２００９ １３ ０ ０ ８ １ ２ ２４ １２６．３
２０１０ １ ６ ０ １１ ４ ３ ２５ １０４．２
２０１１ ４ ２ １ １０ ４ ５ ２６ １０４．０
２０１２ ３ ２ １ １３ ４ ７ ３０ １１５．４
２０１３ １ ４ ３ ２２ ３ ８ ４１ １３６．７
Ｔｏｔａｌ ２７ ３０ ５ ８５ ２２ ４１ ２１０

　　ＦｒｏｍＴａｂｌｅ１，ｉｔｃａｎｂｅｓｅｅｎｔｈａｔｔｈｅｎｕｍｂｅｒｏｆｐｅｏｐｌｅｆｏｒ
ｏｆｆｉｃｉａｌｏｖｅｒｓｅａｓｔｒｉｐｓｏｆＴＣＧＲＩｏｆＣＡＴＡＳｃｏｎｓｔａｎｔｌｙｒｉｓｅｓ．Ｉｎ
２００５ａｎｄ２００６，ｔｈｅｇｒｏｗｔｈｒａｔｅｒｅａｃｈｅｄ１００％ ａｎｄ２７５％ ｓｅｐａ
ｒａｔｅｌｙ．Ｔａｂｌｅ１ａｌｓｏｉｎｄｉｃａｔｅｓｔｈａｔｔｈｅｎｕｍｂｅｒｏｆｐｅｏｐｌｅｉｍｐｌｅｍｅｎ

ＡｓｉａｎＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌＲｅｓｅａｒｃｈ２０１４，６（１０）：６４－６７



ｔｉｎｇｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎｐｒｏｊｅｃｔｓｒａｎｋｅｄｔｈｅｆｉｒｓｔｐｌａｃｅｆｏｒｒｅ
ｃｅｎｔ１０ｙｅａｒｓ，ａｃｃｏｕｎｔｉｎｇｆｏｒ４０．４８％ ｏｆｔｈｅｔｏｔａｌｎｕｍｂｅｒｏｆｐｅｏ
ｐｌｅｆｏｒｏｆｆｉｃｉａｌｏｖｅｒｓｅａｓｔｒｉｐｓ，ｐｌａｙｉｎｇａｄｏｍｉｎａｎｔｒｏｌｅｉｎｒｉｓｅｏｆ
ｎｕｍｂｅｒｏｆｐｅｏｐｌｅｆｏｒｏｆｆｉｃｉａｌｏｖｅｒｓｅａｓｔｒｉｐｓ．
１．２　Ｍｏｒｅａｎｄｍｏｒｅｃｏｕｎｔｒｉｅｓｖｉｓｉｔｅｄ　Ｗｉｔｈｄｉｖｅｒｓｉｆｉｃａｔｉｏｎｏｆ
ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎｍｏｄｅｓ，ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎａｎｄｅｘｃｈａｎｇｅｃｏｕｎ
ｔｒｉｅｓｏｆｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃｒｅｓｅａｒｃｈｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓａｒｅｍｏｒｅａｎｄｍｏｒｅａｎｄ
ｓｐｒｅａｄａｌｌｏｖｅｒｔｈｅｗｏｒｌｄ，ａｓｓｈｏｗｎｉｎＴａｂｌｅ２．ＦｒｏｍＴａｂｌｅ２，ｗｅ
ｃａｎｓｅｅｔｈａｔｍｏｓｔｖｉｓｉｔｓｏｆＴＣＧＲＩｏｆＣＡＴＡＳａｒｅＡｓｉａｎｃｏｕｎｔｒｉｅｓ，
ａｃｃｏｕｎｔｉｎｇｆｏｒ４８．１０％，ｔｈｅｎｅｘｔｉｓＡｆｒｉｃａ，ａｃｃｏｕｎｔｉｎｇｆｏｒ２４．
２９％，ｆｏｌｌｏｗｅｄｂｙＡｍｅｒｉｃａｎｃｏｕｎｔｒｉｅｓ，ａｃｃｏｕｎｔｉｎｇｆｏｒ２１．４３％．
ＴｈｅｓｅｈａｖｅｃｅｒｔａｉｎｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｗｉｔｈｍａｊｏｒｒｅｓｅａｒｃｈｆｉｅｌｄｓｏｆＴＣ
ＧＲＩｏｆＣＡＴＡＳ．ＴＣＧＲＩｏｆＣＡＴＡＳｉｓｅｎｇａｇｅｄｉｎｓｕｒｖｅｙ，ｃｏｌｌｅｃ
ｔｉｏｎ，ｓｔｏｒａｇｅ，ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ，ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎａｎｄｕｓｅｏｆｔｒｏｐｉｃａｌａｎｄｓｏｕｔｈ
ｔｒｏｐｉｃａｌｒｅｇｉｏｎｇｅｒｍｐｌａｓｍｒｅｓｏｕｒｃｅｓｂａｓｅｄｏｎｔｒｏｐｉｃａｌａｎｄｓｏｕｔｈ
ｓｕｂｔｒｏｐｉｃａｌｒｅｇｉｏｎｏｆＣｈｉｎａａｎｄｆａｃｉｎｇｔｈｅｗｏｒｌｄｔｒｏｐｉｃａｌｒｅｇｉｏｎ．
Ｔｈｅｒｅｆｏｒｅ，ｃｏｕｎｔｒｉｅｓｖｉｓｉｔｅｄａｒｅｍａｉｎｌｙＡｓｉａｎ，Ａｆｒｉｃａｎ，Ｓｏｕｔｈ
Ａｍｅｒｉｃａｎｃｏｕｎｔｒｉｅｓｗｈｉｃｈａｒｅｒｉｃｈｉｎｔｒｏｐｉｃａｌｃｒｏｐｒｅｓｏｕｒｃｅｓ．

Ｔａｂｌｅ２　ＣｏｕｎｔｒｉｅｓａｎｄｔｉｍｅｓｆｏｒｏｆｆｉｃｉａｌｏｖｅｒｓｅａｓｔｒｉｐｓｏｆＴＣＧＲＩｏｆＣＡ
ＴＡＳｉｎ２００４－２０１３

Ｙｅａｒ Ａｓｉａ Ａｆｒｉｃａ Ａｍｅｒｉｃａ Ｅｕｒｏｐｅ Ｏｃｅａｎｉａ Ｔｏｔａｌ

２００４ ２ ０ ０ ０ ０ ２
２００５ ２ ０ ２ ０ ０ ４
２００６ ９ ３ ５ １ １ １９
２００７ １３ ４ ２ ０ １ ２０
２００８ １０ ５ ３ ０ １ １９
２００９ １３ ４ ６ ０ １ ２４
２０１０ ５ １０ １０ ０ ０ ２５
２０１１ ９ ６ ８ ０ ３ ２６
２０１２ １５ １２ ２ ０ １ ３０
２０１３ ２３ ７ ７ ４ ０ ４１
Ｔｏｔａｌ １０１ ５１ ４５ ５ ８ ２１０

１．３　Ｄｉｖｅｒｓｉｆｉｅｄｖｉｓｉｔｔｙｐｅｓａｎｄｃｏｎｔｅｎｔｓ　Ｏｆｆｉｃｉａｌｏｖｅｒｓｅａｓ
ｔｒｉｐｓａｒｅｃｈａｎｇｉｎｇｆｒｏｍｓｉｍｐｌｅａｃａｄｅｍｉｃｅｘｃｈａｎｇｅａｎｄｐａｒｔｉｃｉｐａ
ｔｉｏｎｏｆｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｃｏｎｆｅｒｅｎｃｅｓｔｏｏｖｅｒｓｅａｓｔｒａｉｎｉｎｇ，ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃａｎｄ
ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌｓｕｐｐｏｒｔ，ｏｖｅｒｓｅａｓａｄｖａｎｃｅｄｓｔｕｄｙ，ａｎｄｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃｒｅ
ｓｅａｒｃｈｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ．Ｐｅｒｓｏｎｎｅｌｏｆｏｆｆｉｃｉａｌｏｖｅｒｓｅａｓｔｒｉｐｓａｒｅｇｒａｄｕａｌ
ｌｙｃｈａｎｇｉｎｇｆｒｏｍｌｅａｄｅｒｓａｎｄｐａｃｅｓｅｔｔｅｒｓｉｎｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃｒｅｓｅａｒｃｈｔｏ
ｇｅｎｅｒａｌｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃｒｅｓｅａｒｃｈｅｒｓ，ｗｈｉｃｈｏｐｔｉｍｉｚｅｓａｌｌｏｃａｔｉｏｎｏｆｐｅｒ
ｓｏｎｎｅｌｏｆｏｆｆｉｃｉａｌｏｖｅｒｓｅａｓｔｒｉｐｓ，ａｓｌｉｓｔｅｄｉｎＴａｂｌｅ３．
　　ＦｒｏｍＴａｂｌｅ３，ｗｅｃａｎｓｅｅｔｈａｔｔｈｅｎｕｍｂｅｒｏｆｐｅｏｐｌｅｆｏｒｏｆｆｉ
ｃｉａｌｏｖｅｒｓｅａｓｔｒｉｐｓｗｉｔｈｈｉｇｈｅｒｔｉｔｌｅｒａｎｋｓｔｈｅｆｉｒｓｔｐｌａｃｅａｌｌｔｈｅ
ｔｉｍｅ．Ａｍｏｎｇ２１０ｐｅｒｓｏｎｔｉｍｅｓｏｆｏｆｆｉｃｉａｌｏｖｅｒｓｅａｓｔｒｉｐｓｏｆＴＣＧＲＩ
ｏｆＣＡＴＡＳ，ｒｅｓｅａｒｃｈｆｅｌｌｏｗｓａｒｅ８６ｐｅｒｓｏｎｔｉｍｅｓａｃｃｏｕｎｔｉｎｇｆｏｒ
４０．９５％；ｒｅｓｅａｒｃｈａｓｓｏｃｉａｔｅｓａｒｅ６９ｐｅｒｓｏｎｔｉｍｅｓ，ａｃｃｏｕｎｔｉｎｇｆｏｒ
３２．８６％．Ｃｏｌｌｅｃｔｉｖｅｌｙ，ｔｈｅｓｅｔｗｏｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌｔｉｔｌｅｒｅｓｅａｒｃｈｅｒｓａｃ
ｃｏｕｎｔｆｏｒ７３．８１％ ｏｆｔｈｅｔｏｔａｌｐｅｏｐｌｅｆｏｒｏｆｆｉｃｉａｌｏｖｅｒｓｅａｓｔｒｉｐｓ．
Ｔｈｉｓｉｓｃｌｏｓｅｌｙｒｅｌａｔｅｄｔｏｒｅｌａｔｉｖｅｌｙｈｉｇｈｅｒａｃａｄｅｍｉｃｐｏｓｉｔｉｏｎａｎｄ
ｆｒｅｑｕｅｎｔｃｏｎｔａｃｔｓｗｉｔｈｏｕｔｓｉｄｅｗｏｒｌｄ．Ｔａｂｌｅ３ｉｎｄｉｃａｔｅｓｔｈａｔａｌ
ｔｈｏｕｇｈｐｅｒｓｏｎｔｉｍｅｏｆｉｎｔｅｒｍｅｄｉａｔｅａｎｄｊｕｎｉｏｒｔｉｔｌｅｐｅｒｓｏｎｎｅｌｆｏｒ
ｏｆｆｉｃｉａｌｏｖｅｒｓｅａｓｔｒｉｐｓｉｓｌｏｗ，ｉｔｇｒａｄｕａｌｌｙｒｉｓｅｓｙｅａｒｂｙｙｅａｒ．

Ｔａｂｌｅ３　ＰｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌｔｉｔｌｅｏｆｐｅｒｓｏｎｎｅｌｏｆＴＣＧＲＩｏｆＣＡＴＡＳｆｏｒｏｆｆｉｃｉａｌ
ｏｖｅｒｓｅａｓｔｒｉｐｓｉｎ２００４－２０１３

Ｙｅａｒ Ｒｅｓｅａｒｃｈ
Ｆｅｌｌｏｗ

Ｒｅｓｅａｒｃｈ
Ａｓｓｏｃｉａｔｅ

Ａｓｓｉｓｔａｎｔ
Ｒｅｓｅａｒｃｈ
Ｆｅｌｌｏｗ

Ｒｅｓｅａｒｃｈ
Ｉｎｔｅｒｎ Ｔｏｔａｌ

２００４ １ １ ０ ０ ２
２００５ １ １ ２ ０ ４
２００６ ８ ７ ２ ２ １９
２００７ ９ ６ ３ ２ ２０
２００８ ８ ６ ３ ２ １９
２００９ １０ ９ ４ １ ２４
２０１０ １０ ８ ５ ２ ２５
２０１１ １０ ９ ５ ２ ２６
２０１２ １１ １０ ６ ３ ３０
２０１３ １８ １２ ７ ４ ４１
Ｔｏｔａｌ ８６ ６９ ３７ １８ ２１０

１．４　Ｉｎｃｏｎｓｉｓｔｅｎｔｖｉｓｉｔｉｎｇｔｉｍｅ　Ｓｉｎｃｅｔｈｅｐｕｒｐｏｓｅｓａｎｄｃｏｕｎ
ｔｒｉｅｓｏｆｏｆｆｉｃｉａｌｏｖｅｒｓｅａｓｔｒｉｐｓａｒｅｄｉｆｆｅｒｅｎｔ，ｖｉｓｉｔｉｎｇｔｉｍｅｉｓｖａｒｉｅｄ．
Ｆｏｒａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｖｅｖｉｓｉｔｉｎｇ，ｉｍｐｌｅｍｅｎｔｉｎｇｇｅｎｅｒａｌｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｃｏ
ｏｐｅｒａｔｉｏｎｐｒｏｊｅｃｔｓ，ａｎｄｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｎｇｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｃｏｎｆｅｒｅｎｃｅ，ｏｆｆｉ
ｃｉａｌｏｖｅｒｓｅａｓｔｒｉｐｓｇｅｎｅｒａｌｌｙｌａｓｔ５ｔｏ７ｄａｙｓ；ｆｏｒｉｍｐｌｅｍｅｎｔｉｎｇｓｕｐ
ｐｏｒｔｆｏｒｄｅｖｅｌｏｐｉｎｇｃｏｕｎｔｒｉｅｓ，ｏｆｆｉｃｉａｌｏｖｅｒｓｅａｓｔｒｉｐｓｇｅｎｅｒａｌｌｙｌａｓｔ
ｏｎｅｔｏ３ｍｏｎｔｈｓ；ｆｏｒｏｖｅｒｓｅａｓｔｒａｉｎｉｎｇ，ｏｆｆｉｃｉａｌｏｖｅｒｓｅａｓｔｒｉｐｓｇｅｎ
ｅｒａｌｌｙｌａｓｔ２ｔｏ６ｍｏｎｔｈｓ；ａｓｖｉｓｉｔｉｎｇｓｃｈｏｌａｒｓ，ｏｆｆｉｃｉａｌｏｖｅｒｓｅａｓ
ｔｒｉｐｓｇｅｎｅｒａｌｌｙｌａｓｔｏｎｅｙｅａｒ；ｆｏｒｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃａｎｄｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌｓｕｐ
ｐｏｒｔ，ｏｆｆｉｃｉａｌｏｖｅｒｓｅａｓｔｒｉｐｓｇｅｎｅｒａｌｌｙｌａｓｔｏｎｅｔｏ２ｙｅａｒｓ．
１．５　Ｄｉｆｆｉｃｕｌｔｍａｎａｇｅｍｅｎｔｏｆｏｖｅｒｓｅａｓｓｔｕｄｙ　Ｗｉｔｈｉｎｃｒｅａｓｅ
ｏｆｐｅｏｐｌｅｆｏｒｏｆｆｉｃｉａｌｏｖｅｒｓｅａｓｔｒｉｐｓ，ｃｏｎｓｔａｎｔｅｘｐａｎｓｉｏｎｏｆｃｏｕｎ
ｔｒｉｅｓ，ａｎｄｄｉｖｅｒｓｉｆｉｃａｔｉｏｎｏｆｔｙｐｅｓｏｆｏｆｆｉｃｉａｌｏｖｅｒｓｅａｓｔｒｉｐｓ，ｔｈｅ
ｍａｎａｇｅｍｅｎｔｏｆｏｖｅｒｓｅａｓｓｔｕｄｙｂｅｃｏｍｅｓｍｏｒｅａｎｄｍｏｒｅｄｉｆｆｉｃｕｌｔ．
Ａｃｔｉｖｉｔｉｅｓａｎｄｔｉｍｅｏｆｐｅｏｐｌｅｆｏｒｏｆｆｉｃｉａｌｏｖｅｒｓｅａｓｔｒｉｐｓａｒｅｄｉｆｆｉｃｕｌｔ
ｔｏｃｏｎｔｒｏｌａｎｄｈｉｇｈｌｙｆｒｅｅ．Ｆａｃｉｎｇｆｏｒｅｉｇｎｃｕｓｔｏｍｓａｎｄｃｕｌｔｕｒａｌｅｎ
ｖｉｒｏｎｍｅｎｔ，ｓｏｍｅｔｉｍｅｓｐｅｏｐｌｅｈａｖｅｄｉｆｆｉｃｕｌｔｙｉｎｃｏｎｔｒｏｌｌｉｎｇｔｈｅｉｒ
ｔｈｏｕｇｈｔ．Ｅｓｐｅｃｉａｌｌｙｗｈｅｎｔｈｅｙｓｔａｙａｌｏｎｇｔｉｍｅ，ｔｈｅｍａｎａｇｅｍｅｎｔ
ｉｓｍｏｒｅｄｉｆｆｉｃｕｌｔ．

２　Ｓｐｅｃｉｆｉｃｐｒｏｂｌｅｍｓｏｆｏｆｆｉｃｉａｌｏｖｅｒｓｅａｓｔｒｉｐｓ
２．１　Ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎｆｏｒｏｆｆｉｃｉａｌｏｖｅｒｓｅａｓｔｒｉｐｓ　Ｗｈｅｎａｐｐｌｙｉｎｇ
ｔｅｍｐｏｒａｒｙｏｆｆｉｃｉａｌｏｖｅｒｓｅａｓｔｒｉｐｓ，ｉｔｉｓｒｅｑｕｉｒｅｄｔｏｓｐｅｃｉｆｙｔｅａｍ
ｎａｍｅ，ｖｉｓｉｔｉｎｇｐｕｒｐｏｓｅ，ｖｉｓｉｔｉｎｇｃｏｕｎｔｒｙｏｒｒｅｇｉｏｎ，ｔｅａｍｍｅｍｂｅｒｓ，
ｓｔａｙｉｎｇｄａｙｓ，ａｎｄｓｏｕｒｃｅｏｆｆｕｎｄｉｎｄｅｔａｉｌ．Ｂｅｓｉｄｅｓ，ｉｔｉｓｒｅｑｕｉｒｅｄ
ｔｏｍａｋｅａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎｔｏｔｈｅｉｒｏｗｎｄｅｐａｒｔｍｅｎｔｓａｎｄｓｕｐｅｒｉｏｒｆｏｒｅｉｇｎ
ａｆｆａｉｒｓｃｏｍｐｅｔｅｎｔａｕｔｈｏｒｉｔｉｅｓ，ａｎｄａｓｋｉｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎｓｏｆｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎ
ｌｅａｄｅｒｓａｓｎｅｃｅｓｓａｒｙ．Ｏｎｌｙａｆｔｅｒｌｅａｄｅｒｓｏｆｒｅｌｅｖａｎｔｍａｎａｇｅｍｅｎｔ
ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔｓｓｉｇｎａｐｐｒｏｖａｌｏｐｉｎｉｏｎ，ｍａｙｐａｓｓｐｏｒｔｖｉｓａｏｆｆｉｃｅｒｈａｎ
ｄｌｅｔｈｅｎｅｘｔｐｒｏｃｅｄｕｒｅｆｏｒｇｏｉｎｇａｂｒｏａｄ．Ｈｏｗｅｖｅｒ，ｉｎｓｐｅｃｉｆｉｃ
ｗｏｒｋ，ｓｏｍｅａｐｐｌｉｃａｎｔｓａｒｅｕｎｃｌｅａｒｏｆａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎｐｒｏｃｅｄｕｒｅｏｒ
ｓｏｍｅａｐｐｌｉｃａｎｔｓｔｈｉｎｋｔｈｅｉｒｑｕａｌｉｆｉｃａｔｉｏｎｓａｒｅｈｉｇｈｅｒ，ｓｏｔｈｅｙｄｏ
ｎｏｔｈａｎｄｌｅｔｈｅｐｒｏｃｅｄｕｒｅａｃｃｏｒｄｉｎｇｔｏｒｅｑｕｉｒｅｍｅｎｔｏｆｒｅｌｅｖａｎｔ
ｍａｎａｇｅｍｅｎｔｄｅｐａｒｔｍｅｎｔ．Ｔｈｉｓｃａｕｓｅｓｍａｎｙｔｒｏｕｂｌｅｓｔｏｐａｓｓｐｏｒｔｖｉ
ｓａｏｆｆｉｃｅｒ．
２．２　Ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎｆｏｒａｐｐｒｏｖａｌｄｏｃｕｍｅｎｔｏｆｏｆｆｉｃｉａｌｏｖｅｒｓｅａｓ
ｔｒｉｐｓ　Ｗｈｅｎａｐｐｌｙｉｎｇａｐｐｒｏｖａｌｄｏｃｕｍｅｎｔｏｆｏｆｆｉｃｉａｌｏｖｅｒｓｅａｓ

５６ＬｉｚｈｅｎＣＨＥＮｅｔａｌ．ＭａｎａｇｅｍｅｎｔｏｆＯｆｆｉｃｉａｌＯｖｅｒｓｅａｓＴｒｉｐｓｏｆＳｔａｆｆｉｎＡｇｒｉｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃＲｅｓｅａｒｃｈＩｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓ



ｔｒｉｐｓ，ｐａｓｓｐｏｒｔｖｉｓａｏｆｆｉｃｅｒｓｈｏｕｌｄｐｒｏｖｉｄｅａｃｃｅｐｔａｂｌｅｉｎｖｉｔａｔｉｏｎｌｅｔ
ｔｅｒｆｏｒｓｕｐｅｒｉｏｒｃｏｍｐｅｔｅｎｔａｕｔｈｏｒｉｔｉｅｓａｎｄａｔｔａｃｈｏｆｆｉｃｉａｌｄｏｃｕｍｅｎｔｓ
ａｎｄｒｅｌｅｖａｎｔｆｉｌｅｓｆｏｒｏｆｆｉｃｉａｌｏｖｅｒｓｅａｓｔｒｉｐｓ．Ｈｏｗｅｖｅｒ，ｉｎａｃｔｕａｌ
ｗｏｒｋ，ｍａｎｙｉｎｖｉｔａｔｉｏｎｌｅｔｔｅｒｓａｒｅｎｏｔｗｒｉｔｔｅｎｉｎｔｈｅｏｆｆｉｃｉａｌｆｏｒｍｏｆ
ｉｎｖｉｔｅｒｏｒｔｈｅｖｉｓｉｔｉｎｇｐｕｒｐｏｓｅａｎｄｒｅａｓｏｎａｒｅｓｉｍｐｌｅ，ｂｕｔｉｎｖｉｔｉｎｇ
ｍｅｍｂｅｒｓａｎｄｄａｙｓａｒｅｍａｎｙｂｅｃａｕｓｅｆｏｒｅｉｇｎｅｒｓｄｏｎｏｔｋｎｏｗｓｐｅ
ｃｉｆｉｃｄｉｆｆｅｒｅｎｃｅｂｅｔｗｅｅｎｐｒｉｖａｔｅａｎｄｏｆｆｉｃｉａｌｏｖｅｒｓｅａｓｔｒｉｐｓ．Ａｓａ
ｒｅｓｕｌｔ，ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎｄｏｃｕｍｅｎｔｓａｒｅｕｎａｃｃｅｐｔａｂｌｅ，ａｎｄｔｈｅｎｓｕｐｅｒｉｏｒ
ｃｏｍｐｅｔｅｎｔａｕｔｈｏｒｉｔｉｅｓｗｉｌｌａｓｋａｐｐｌｉｃａｎｔｓｔｏｓｕｂｍｉｔａｃｃｅｐｔａｂｌｅｆｉｌｅｓ
ａｇａｉｎ．Ｒｅｐｅｔｉｔｉｖｅｓｕｂｍｉｓｓｉｏｎｏｆａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎｆｉｌｅｓｗｉｌｌｌｅａｄｔｏｌｏｎｇ
ｔｉｍｅｏｆａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎ．
２．３　Ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎｏｆｐａｓｓｐｏｒｔａｎｄｖｉｓａｆｏｒｏｆｆｉｃｉａｌｏｖｅｒｓｅａｓ
ｔｒｉｐｓａｎｄＥｘｉｔ－ＥｎｔｒｙＰｅｒｍｉｔｆｏｒｔｒｉｐｔｏＨｏｎｇＫｏｎｇ，Ｍａｃａｕ
ａｎｄＴａｉｗａｎ　ＡｃｃｏｒｄｉｎｇｔｏｒｅｑｕｉｒｅｍｅｎｔｓｏｆＭｉｎｉｓｔｒｙｏｆＦｏｒｅｉｇｎ
Ａｆｆａｉｒｓ，ａｐｐｌｉｃａｎｔｓｏｆｐａｓｓｐｏｒｔａｎｄｖｉｓａｆｏｒｏｆｆｉｃｉａｌｏｖｅｒｓｅａｓｔｒｉｐｓ
ａｎｄＥｘｉｔ－ＥｎｔｒｙＰｅｒｍｉｔｆｏｒＴｒａｖｅｌｌｉｎｇｔｏａｎｄｆｒｏｍＨｏｎｇＫｏｎｇ，
ＭａｃａｕａｎｄＴａｉｗａｎｓｈｏｕｌｄｓｕｂｍｉｔｏｒｉｇｉｎａｌａｐｐｒｏｖａｌｄｏｃｕｍｅｎｔ，ａｃ
ｃｅｐｔａｂｌｅｉｎｖｉｔａｔｉｏｎｌｅｔｔｅｒ，ａｎｄｃｏｐｉｅｓｏｆａｐｐｌｉｃａｎｔｓＩＤｃａｒｄ．Ｈｏｗ
ｅｖｅｒ，ｉｎａｃｔｕａｌｈａｎｄｌｉｎｇｐｒｏｃｅｄｕｒｅ，ａｐｐｌｉｃａｎｔｓｓｈｏｕｌｄｓｕｂｍｉｔｄｉｆ
ｆｅｒｅｎｔｆｉｌｅｓａｃｃｏｒｄｉｎｇｔｏｔｈｅｉｒｓｔａｔｕｓ，ｖｉｓｉｔｉｎｇｃｏｕｎｔｒｉｅｓ，ｖｉｓｉｔｉｎｇ
ｐｕｒｐｏｓｅｓ，ａｎｄｖｉｓｉｔｉｎｇｔｉｍｅ．Ｉｆｖｉｓｉｔｉｎｇｓｅｎｓｉｔｉｖｅｃｏｕｎｔｒｉｅｓｏｒｒｅ
ｇｉｏｎｓ，ｉｔｉｓｒｅｑｕｉｒｅｄｔｏａｓｋｏｐｉｎｉｏｎｏｆｔｈｅｃｏｎｓｕｌａｔｅｉｎａｄｖａｎｃｅ．
Ｆｏｒｐｅｒｓｏｎｎｅｌｆｏｒｏｖｅｒｓｅａｓｔｒａｉｎｉｎｇ，ｉｔｉｓｒｅｑｕｉｒｅｄｔｏｓｕｂｍｉｔａｐ
ｐｒｏｖａｌｄｏｃｕｍｅｎｔｏｆｅｘｐｅｒｔｂｕｒｅａｕｏｆｔｈｅｖｉｓｉｔｉｎｇｃｏｕｎｔｒｙ，ａｐｐｒｏｖａｌ
ｄｏｃｕｍｅｎｔｏｆｓｕｐｅｒｉｏｒｃｏｍｐｅｔｅｎｔａｕｔｈｏｒｉｔｙｏｒｒｅｇｉｓｔｒａｔｉｏｎｆｉｌｅ；ｖｉｓａ
ｄｅｒｅｔｏｕｒｉｓｒｅｑｕｉｒｅｄｆｏｒｖｉｓｉｔｉｎｇＣｏｌｏｍｂｉａ；ｏｒｉｇｉｎａｌＰｏｒｔｕｇｕｅｓｅｉｎ
ｖｉｔａｔｉｏｎｌｅｔｔｅｒｓｈｏｕｌｄｂｅｓｕｂｍｉｔｔｅｄｆｏｒｖｉｓｉｔｉｎｇＢｒａｚｉｌ；ｆａｃｅｔｏｆａｃｅ
ｖｉｓａｉｓｒｅｑｕｉｒｅｄｆｏｒｖｉｓｉｔｉｎｇｔｈｅＵｎｉｔｅｄＳｔａｔｅｓ．
２．４　Ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎｏｆｖｉｓａａｎｄｖｉｓａｓｉｇｎａｔｕｒｅ　Ｂｅｆｏｒｅｓｕｂｍｉｔｔｉｎｇ
ｖｉｓａａｎｄｖｉｓａｓｉｇｎａｔｕｒｅａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎ，ｉｔｉｓｒｅｑｕｉｒｅｄｔｏｐｒｅｐａｒｅｒｅｌｅ
ｖａｎｔｆｉｌｅｓａｎｄｄｏｃｕｍｅｎｔｓ．Ｉｔｉｓｒｅｃｏｍｍｅｎｄｅｄｔｏｄｏｗｎｌｏａｄｒｅｌｅｖａｎｔ
ｆｉｌｅｄｆｒｏｍｔｈｅｗｅｂｓｉｔｅｏｆＦｏｒｅｉｇｎＡｆｆａｉｒｓｏｆＨａｉｎａｎＰｒｏｖｉｎｃｅ，ｐｒｅ
ｐａｒｅｒｅｌｅｖａｎｔａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎｄｏｃｕｍｅｎｔｓａｃｃｏｒｄｉｎｇｔｏｖｉｓａｒｅｑｕｉｒｅｍｅｎｔｓ
ｏｆｃｏｒｒｅｓｐｏｎｄｉｎｇｃｏｕｎｔｒｙ．Ａｐｐｌｉｃａｎｔｓｓｈｏｕｌｄｋｎｏｗｓｕｃｈｒｅｑｕｉｒｅ
ｍｅｎｔｓｉｎａｄｖａｎｃｅｏｒａｓｋｉｎｖｉｔｅｒｓｔｏｐｒｏｖｉｄｅｒｅｌｅｖａｎｔｄｏｃｕｍｅｎｔｓ，
ｉｎｃｌｕｄｉｎｇＩＤｃａｒｄｏｆｉｎｖｉｔｅｒｓ，ｂｕｓｉｎｅｓｓｌｉｃｅｎｓｅｏｆｉｎｖｉｔｉｎｇｏｒｇａｎｉｚａ
ｔｉｏｎ，ｃｅｒｔｉｆｉｃａｔｅｏｆｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｃｏｄｅ，ｈｏｔｅｌｏｒｄｅｒ，ａｎｄａｃｃｅｐｔａｂｌｅ
ｉｎｖｉｔａｔｉｏｎｌｅｔｔｅｒ，ｅｔｃ．Ｈｏｗｅｖｅｒ，ｓｉｎｃｅｓｏｍｅａｐｐｌｉｃａｎｔｓａｒｅｕｎｃｌｅａｒ
ｏｆｔｈｅｓｅａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎｐｒｏｃｅｄｕｒｅｓｏｒｐａｓｓｐｏｒｔｖｉｓａｏｆｆｉｃｅｒｉｓｉｎｅｘｐｅｒｉ
ｅｎｃｅｄ，ｖｉｓａｏｆｆｉｃｅｒｆａｉｌｓｔｏｕｒｇｅａｐｐｌｉｃａｎｔｓｔｏｓｕｂｍｉｔｔｈｅａｂｏｖｅ
ｆｉｌｅｓ．Ａｓａｒｅｓｕｌｔ，ｉｔｌｅａｄｓｔｏｆａｉｌｕｒｅｔｏａｐｐｌｙｐａｓｓｐｏｒｔｖｉｓａ．Ａｆｔｅｒ
ｔｈｅａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎｄｏｃｕｍｅｎｔｓａｒｅａｃｃｅｐｔｅｄ，ｉｔｉｓｉｍｐｏｓｓｉｂｌｅｔｏｏｂｔａｉｎ
ｖｉｓａｄｕｅｔｏｔｈｅｓｈｏｒｔａｇｅｏｆｔｉｍｅ．Ｉｎｃｏｎｓｅｑｕｅｎｃｅ，ａｐｐｌｉｃａｎｔｓｆａｉｌｔｏ
ｇｏａｂｒｏａｄｏｒｔｈｅｖｉｓｉｔｉｎｇｔｉｍｅｈａｓｔｏｂｅｄｅｌａｙｅｄａｎｄｔｈｅｖｉｓｉｔｉｎｇ
ｔａｓｋｆａｉｌｓｔｏｂｅｃｏｍｐｌｅｔｅｄｏｎｔｉｍｅ．Ａｆｔｅｒｒｅｃｅｉｖｉｎｇａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎｏｆ
ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃｒｅｓｅａｒｃｈｅｒｓｆｏｒｏｆｆｉｃｉａｌｏｖｅｒｓｅａｓｔｒｉｐｓ，ｔｈｅｐａｓｓｐｏｒｔｖｉｓａ
ｏｆｆｉｃｅｒｓｈｏｕｌｄｆｉｒｓｔｌｙｇｅｔｔｏｋｎｏｗｒｅｌｅｖａｎｔｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎｏｆｖｉｓｉｔｉｎｇ
ｃｏｕｎｔｒｙ，ｆｉｎｄｏｕｔｖｉｓａｒｅｑｕｉｒｅｍｅｎｔｓｏｆｖｉｓｉｔｉｎｇｃｏｕｎｔｒｙ，ｐｒｏｖｉｄｅ
ｒｅｌｅｖａｎｔｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎｆｏｒａｐｐｌｉｃａｎｔｓ，ｕｒｇｅｔｈｅｍｔｏｐｒｅｐａｒｅｒｅｌａｔｅｄ
ｄｏｃｕｍｅｎｔｓｏｒａｓｋｔｈｅｉｎｖｉｔｅｒｔｏｐｒｏｖｉｄｅｒｅｌａｔｅｄｄｏｃｕｍｅｎｔｓａｎｄｃａｌ
ｃｕｌａｔｅｓｃｈｅｄｕｌｅ，ｔｏｐｒｏｍｐｔｌｙａｎｄｅｆｆｅｃｔｉｖｅｌｙｈａｎｄｌｅｐａｓｓｐｏｒｔａｎｄ
ｖｉｓａ．

２．５　ＡｐｐｌｉｃａｔｉｏｎｆｏｒｐｅｒｍｉｔｏｆｏｆｆｉｃｉａｌｔｒｉｐｔｏＴａｉｗａｎ　Ｉｎ
ｖｉｅｗｏｆｔｈｅｐｒｏｂｌｅｍｓｌｅｆｔｏｖｅｒｂｙｈｉｓｔｏｒｙｂｅｔｗｅｅｎｍａｉｎｌａｎｄａｎｄ
Ｔａｉｗａｎ，ｔｈｅｐｒｏｃｅｄｕｒｅｆｏｒａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎｆｏｒｐｅｒｍｉｔｏｆｏｆｆｉｃｉａｌｔｒｉｐｔｏ
Ｔａｉｗａｎｉｓｒｅｌａｔｉｖｅｌｙｃｏｍｐｌｉｃａｔｅｄａｎｄｎｅｅｄｓａｐｐｒｏｖａｌｏｆｍａｎｙｓｕｐｅ
ｒｉｏｒｃｏｍｐｅｔｅｎｔａｕｔｈｏｒｉｔｉｅｓ，ｉｎｃｌｕｄｉｎｇａｐｐｒｏｖａｌｏｆａｐｐｌｉｃａｎｔｉｎｓｔｉｔｕ
ｔｉｏｎ，ｌｏｃａｌｐｕｂｌｉｃｓｅｃｕｒｉｔｙｄｅｐａｒｔｍｅｎｔ，ｐｒｏｖｉｎｃｉａｌｐｕｂｌｉｃｓｅｃｕｒｉｔｙ
ｂｕｒｅａｕ，ＴａｉｗａｎＡｆｆａｉｒｓＯｆｆｉｃｅｏｆｔｈｅｐｒｏｖｉｎｃｅ，ａｎｄＴａｉｗａｎＡｆｆａｉｒｓ
ＯｆｆｉｃｅｏｆｔｈｅＳｔａｔｅＣｏｕｎｃｉｌ．Ｉｆｔｈｅｔｒｉｐｉｎｖｏｌｖｅｓｓｏｍｅｌｅａｄｅｒｓ，ｉｔａｌ
ｓｏｎｅｅｄｓｒｅｐｏｒｔｔｏｐｒｏｖｉｎｃｉａｌｇｅｎｅｒａｌｏｆｆｉｃｅａｎｄＰｒｏｖｉｎｃｉａｌＰａｒｔｙ
ＣｏｍｍｉｔｔｅｅＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎＤｅｐａｒｔｍｅｎｔ．Ｔｈｅｉｎｖｉｔａｔｉｏｎｌｅｔｔｅｒｆｏｒｏｆｆｉ
ｃｉａｌｔｒｉｐｔｏＴａｉｗａｎｓｈｏｕｌｄｓｐｅｃｉｆｙｔｈｅｔｒｉｐｐｕｒｐｏｓｅ，ｔｉｍｅ，ｄｕｒａ
ｔｉｏｎ，ａｎｄｆｕｎｄｓｏｕｒｃｅ，ｂｕｔｓｈｏｕｌｄｎｏｔｃｏｎｔａｉｎｗｏｒｄｓｓｕｃｈａｓＲｅ
ｐｕｂｌｉｃｏｆＣｈｉｎａ，ＴａｉｗａｎＣｉｖｉｌＧｏｖｅｒｎｍｅｎｔ，ｏｒｃｏｕｎｔｒｙ．Ａｌｓｏ，ｔｈｅ
ｔｒｉｐｓｃｈｅｄｕｌｅｓｈｏｕｌｄｎｏｔｉｎｃｌｕｄｅｆｒｅｅａｃｔｉｖｉｔｙｏｒｖｉｓｉｔｏｆｓｅｎｓｉｔｉｖｅ
ｓｉｔｅ，ｌｉｋｅＭａｒｔｙｒｓＳｈｒｉｎｅ．Ｔｈｅｓｅｎｅｅｄｐａｓｓｐｏｒｔｖｉｓａｏｆｆｉｃｅｒｈａｎ
ｄｌｉｎｇａｌｌｍａｔｔｅｒｓｉｎａｄｖａｎｃｅ．

３　Ｒｅｃｏｍｍｅｎｄａｔｉｏｎｓｆｏｒｍａｎａｇｅｍｅｎｔｏｆｏｆｆｉｃｉａｌｏｖｅｒ
ｓｅａｓｔｒｉｐｓｏｆｓｔａｆｆｉｎａｇｒｉｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃｒｅｓｅａｒｃｈｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓ
Ｗｉｔｈｃｏｎｓｔａｎｔｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｓｃｉｅｎｃｅａｎｄｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ
ａｎｄｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎａｎｄｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｔｒｅｎｄｏｆａｇｒｉｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃｒｅｓｅａｒｃｈ
ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓ，ｔｈｅｒｅｗｉｌｌｂｅｍｏｒｅａｎｄｍｏｒｅｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃｒｅｓｅａｒｃｈｐｅｒ
ｓｏｎｎｅｌｇｏｉｎｇａｂｒｏａｄｆｏｒｆｕｒｔｈｅｒｓｔｕｄｙ，ｓｕｒｖｅｙａｎｄｅｘｃｈａｎｇｅ，ｏｖｅｒ
ｓｅａｓｔｒａｉｎｉｎｇ，ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃｒｅｓｅａｒｃｈｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ，ａｎｄｆｏｒｅｉｇｎａｓｓｉｓ
ｔａｎｃｅｏｆｓｃｉｅｎｃｅａｎｄｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ，ａｃｃｏｒｄｉｎｇｌｙｔｈｅｎｕｍｂｅｒｏｆｐｅｏｐｌｅ
ｆｏｒｏｆｆｉｃｉａｌｏｖｅｒｓｅａｓｔｒｉｐｓｃｏｎｓｔａｎｔｌｙｒｉｓｅｓ．Ｔｈｅｒｅｆｏｒｅ，ｉｔｉｓｐａｒｔｉｃｕ
ｌａｒｌｙｎｅｃｅｓｓａｒｙｔｏｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｍａｎａｇｅｍｅｎｔｏｆｏｆｆｉｃｉａｌｏｖｅｒｓｅａｓｔｒｉｐｓ
ｏｆｓｔａｆｆｉｎａｇｒｉｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃｒｅｓｅａｒｃｈｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓ．Ａｔｐｒｅｓｅｎｔ，ｉｔｉｓ
ｒｅｃｏｍｍｅｎｄｅｄｔｏｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｍａｎａｇｅｍｅｎｔｏｆｏｆｆｉｃｉａｌｏｖｅｒｓｅａｓｔｒｉｐｓｏｆ
ｓｔａｆｆｉｎａｇｒｉｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃｒｅｓｅａｒｃｈｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓｆｒｏｍｐｌａｎｎｅｄｃｏｎｔｒｏｌ，
ｓｔｒｉｃｔｅｘａｍｉｎａｔｉｏｎａｎｄａｐｐｒｏｖａｌ，ａｎｄｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｉｎｇｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ
ｌｅａｄｅｒｓｈｉｐａｎｄｅｄｕｃａｔｉｏｎ．
３．１　Ｃａｒｒｙｉｎｇｏｕｔｐｌａｎｎｅｄｃｏｎｔｒｏｌ　Ｐｅｒｓｏｎｎｅｌｆｏｒｏｆｆｉｃｉａｌｏｖｅｒ
ｓｅａｓｔｒｉｐｓｓｈｏｕｌｄｍａｋｅｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃａｎｄｒｅａｓｏｎａｂｌｅｐｌａｎａｃｃｏｒｄｉｎｇｔｏ
ａｃｔｕａｌｎｅｅｄｏｆｗｏｒｋ．Ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃｒｅｓｅａｒｃｈｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓｓｈｏｕｌｄｄｅｃｌａｒｅ
ｔｈｅｏｆｆｉｃｉａｌｏｖｅｒｓｅａｓｔｒｉｐｐｌａｎｏｆｎｅｘｔｙｅａｒｔｈｒｏｕｇｈｆｏｒｅｉｇｎａｆｆａｉｒｓ
ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔ，ｒｅｐｏｒｔｔｏｒｅｌｅｖａｎｔｄｅｐａｒｔｍｅｎｔｓａｎｄｃｏｍｍｉｔｔｅｅｓ，ａｎｄ
ｔｈｅｓｕｐｅｒｉｏｒｃｏｍｐｅｔｅｎｔａｕｔｈｏｒｉｔｉｅｓｗｉｌｌｉｓｓｕｅｔａｒｇｅｔｏｆｏｆｆｉｃｉａｌｏｖｅｒ
ｓｅａｓｔｒｉｐｓ．Ｔｈｏｓｅｆａｉｌｉｎｇｔｏｄｅｃｌａｒｅｔｈｅｎｅｘｔｙｅａｒｐｌａｎａｒｅｇｅｎｅｒａｌｌｙ
ｎｏｔａｌｌｏｗｅｄｔｏｇｏａｂｒｏａｄ，ｔｏｍａｘｉｍａｌｌｙｒｅｄｕｃｅｔｈｅａｒｂｉｔｒａｒｉｎｅｓｓ
ａｎｄｂｌｉｎｄｎｅｓｓｏｆｏｆｆｉｃｉａｌｏｖｅｒｓｅａｓｔｒｉｐｓ．
３．２　Ｒｉｇｏｒｏｕｓｌｙｒｅｉｎｆｏｒｃｉｎｇｅｘａｍｉｎａｔｉｏｎａｎｄａｐｐｒｏｖａｌｐｒｏｃｅ
ｄｕｒｅｆｏｒｏｆｆｉｃｉａｌｏｖｅｒｓｅａｓｔｒｉｐｓ　Ｔｈｅｅｘａｍｉｎａｔｉｏｎａｎｄａｐｐｒｏｖａｌ
ｓｈｏｕｌｄｓｔｒｉｃｔｌｙａｃｃｏｒｄｗｉｔｈＳｅｖｅｒａｌＲｅｇｕｌａｔｉｏｎｓｏｎｆｕｒｔｈｅｒＳｔｒｅｎｇｔｈｅ
ｎｉｎｇＯｆｆｉｃｉａｌＯｖｅｒｓｅａｓＴｒｉｐｓ［ＧｅｎｅｒａｌＯｆｆｉｃｅｏｆｔｈｅＣＰＣＣｅｎｔｒａｌ
Ｃｏｍｍｉｔｔｅｅ：Ｎｏ．１９ｏｆ２００８］ａｎｄＭａｎａｇｅｍｅｎｔＭｅｔｈｏｄｓｆｏｒＴｅｍｐｏ
ｒａｒｙＯｆｆｉｃｉａｌＯｖｅｒｓｅａｓＴｒｉｐｓ（ＤｅｐａｒｔｍｅｎｔｏｆＡｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｏｎａｎｄ
ＰｏｌｉｔｉｃｓｏｆＭｉｎｉｓｔｒｙｏｆＦｉｎａｎｃｅ：Ｎｏ．５１６ｏｆ２０１３）．Ｉｆｔａｓｋｏｆｏｖｅｒ
ｓｅａｓｔｒｉｐｓａｎｄｂｕｄｇｅｔｏｆｏｖｅｒｓｅａｓｔｒｉｐｆｕｎｄａｒｅｎｏｔｅｘａｍｉｎｅｄａｎｄ
ａｐｐｒｏｖｅｄ，ｉｔｉｓｎｏｔａｌｌｏｗｅｄｔｏａｒｒａｎｇｅｏｆｆｉｃｉａｌｏｖｅｒｓｅａｓｔｒｉｐｓ．Ｆｏｒ
ｐａｒｔｙｍｅｍｂｅｒｓａｎｄｃａｄｒｅｓ，ｉｔｉｓｐａｒｔｉｃｕｌａｒｌｙｒｅｑｕｉｒｅｄｔｏｔａｋｅｓｔｒｉｃｔ
ｒｅｑｕｉｒｅｍｅｎｔ，ｍａｎａｇｅｍｅｎｔａｎｄｓｕｐｅｒｖｉｓｉｏｎ．Ｆｏｒｔｅａｍｓ，ｄａｙｓ，

６６ ＡｓｉａｎＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌＲｅｓｅａｒｃｈ ２０１４



ｒｏｕｔｅｓ，ｆｕｎｄｂｕｄｇｅｔａｎｄｅｘｐｅｎｄｉｔｕｒｅｓｔａｎｄａｒｄｉｎｖｉｏｌａｔｉｏｎｏｆｓｔｉｐｕ
ｌａｔｅｄｃｒｉｔｅｒｉａ，ｉｔｉｓｒｅｃｏｍｍｅｎｄｅｄｔｏｓｅｒｉｏｕｓｌｙｈａｎｄｌｅｒｅｌｅｖａｎｔｏｒ
ｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓａｎｄｒｅｓｐｏｎｓｉｂｌｅｐｅｒｓｏｎｓａｎｄｉｎｖｅｓｔｉｇａｔｅｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｉｅｓ
ｏｆｒｅｌｅｖａｎｔｌｅａｄｅｒｓ．
３．３　Ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｉｎｇｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｌｅａｄｅｒｓｈｉｐａｎｄｉｍｐｌｅｍｅｎ
ｔｉｎｇｔｈｅｌｅａｄｅｒｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙｓｙｓｔｅｍ　Ｉｔｉｓｒｅｑｕｉｒｅｄｔｏｓｔｒｅｎｇｔｈ
ｅｎｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｌｅａｄｅｒｓｈｉｐ，ｉｍｐｌｅｍｅｎｔｔｈｅｌｅａｄｅｒｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ
ｓｙｓｔｅｍ，ａｎｄｍａｋｅｃｌｅａｒｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ．Ｔｈｅｏｎｅｗｈｏｄｉｓｐａｔｃｈｅｓｏｆ
ｆｉｃｉａｌｏｖｅｒｓｅａｓｔｒｉｐｓｓｈａｌｌｔａｋｅｔｈｅｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ．Ｗｏｒｋｅｒｓｏｆｒｅｌｅ
ｖａｎｔｍａｎａｇｅｍｅｎｔｄｅｐａｒｔｍｅｎｔｓｈｏｕｌｄｓｔｕｄｙｆｏｒｅｉｇｎａｆｆａｉｒｓｍａｎａｇｅ
ｍｅｎｔｐｏｌｉｃｉｅｓｉｎｄｅｐｔｈ，ｇｅｔｆａｍｉｌｉａｒｗｉｔｈｐｏｌｉｃｙｄｅｔａｉｌｓ，ｇｒａｓｐｖａｒｉ
ｏｕｓｐｒｏｖｉｓｉｏｎｓａｎｄｒｅｑｕｉｒｅｍｅｎｔｓ，ａｐｐｌｙｔｈｅｏｒｉｅｓｉｎａｃｔｕａｌｗｏｒｋ，
ａｎｄｍａｎａｇｅｍｅｎｔｏｆｆｉｃｉａｌｏｖｅｒｓｅａｓｔｒｉｐｓｆｒｏｍｔｈｅｓｏｕｒｃｅ．Ｂｅｓｉｄｅｓ，
ｉｔｓｈｏｕｌｄｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｔｈｅｓｕｐｅｒｖｉｓｉｏｎ．Ｂｅｆｏｒｅｔｈｅｏｆｆｉｃｉａｌｏｖｅｒｓｅａｓ
ｔｒｉｐｓ，ｌｅａｄｅｒｓｓｈｏｕｌｄｓｐｅａｋｆａｃｅｔｏｆａｃｅｗｉｔｈｐｅｒｓｏｎｓｇｏｉｎｇａｂｒｏａｄ，
ｍａｋｅｃｌｅａｒｒｅｌｅｖａｎｔｆｏｒｅｉｇｎａｆｆａｉｒｓｍａｎａｇｅｍｅｎｔｒｕｌｅｓａｎｄｒｅｇｕｌａ
ｔｉｏｎｓ，ｓｅｔｆｏｒｔｈｓｐｅｃｉｆｉｃｒｅｑｕｉｒｅｍｅｎｔｓ，ａｎｄａｓｋｔｈｅｍｔｏｍａｋｅｗｒｉｔ
ｔｅｎｐｒｏｍｉｓｅ．Ｔｈｉｓｉｓａｎｅｆｆｅｃｔｉｖｅｇｕａｒａｎｔｅｅｆｏｒｍａｎａｇｅｍｅｎｔｏｆｏｆｆｉ
ｃｉａｌｏｖｅｒｓｅａｓｔｒｉｐｓａｎｄａｌｓｏｔｈｅｅｓｓｅｎｔｉａｌｐａｒｔｆｏｒｂｒｉｎｇｉｎｇｉｎｔｏｐｌａｙ
ｂｅｎｅｆｉｔｓｏｆｏｖｅｒｓｅａｓｔｒｉｐｓｔｏｔｈｅｍａｘｉｍｕｍｅｘｔｅｎｔ［３］．
３．４　Ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｉｎｇｄｉｓｃｉｐｌｉｎｅｅｄｕｃａｔｉｏｎｏｆｏｆｆｉｃｉａｌｏｖｅｒｓｅａｓ
ｔｒｉｐｓ　Ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｉｎｇｄｉｓｃｉｐｌｉｎｅｅｄｕｃａｔｉｏｎｏｆｏｆｆｉｃｉａｌｏｖｅｒｓｅａｓｔｒｉｐｓ
ｉｓａｎｅｆｆｅｃｔｉｖｅｍｅａｎｓｏｆｉｍｐｒｏｖｉｎｇｑｕａｌｉｔｙｏｆｏｆｆｉｃｉａｌｏｖｅｒｓｅａｓ
ｔｒｉｐｓ［２］．Ｔｈｅｄｉｓｃｉｐｌｉｎｅｅｄｕｃａｔｉｏｎｏｆｆｏｒｅｉｇｎａｆｆａｉｒｓｃａｎｔａｋｅｃｅｎ
ｔｒａｌｉｚｅｄｔｒａｉｎｉｎｇ，ｋｅｙｐｅｒｓｏｎｔａｌｋｏｒｉｎｄｉｖｉｄｕａｌｒｅｍｉｎｄｉｎｇｂｅｆｏｒｅ
ｏｆｆｉｃｉａｌｏｖｅｒｓｅａｓｔｒｉｐｓ．Ｉｔｉｓｒｅｑｕｉｒｅｄｔｏｓｔｒｉｃｔｌｙｉｍｐｌｅｍｅｎｔｔｈｅｔｅａｍ
ｌｅａｄｅｒｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙｓｙｓｔｅｍａｎｄｍａｋｅｃｌｅａｒｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙａｎｄｏｂｌｉ
ｇａｔｉｏｎｓｏｆｔｅａｍｌｅａｄｅｒｓ．Ａｌｓｏ，ｉｔｉｓｒｅｃｏｍｍｅｎｄｅｄｔｏｍａｋｅｗｅｌｌ
ｐｒｅｐａｒａｔｉｏｎｂｅｆｏｒｅｏｆｆｉｃｉａｌｏｖｅｒｓｅａｓｔｒｉｐｓ，ａｎｄｇｅｔｆｕｌｌｙｕｎｄｅｒｓｔａｎｄ
ｉｎｇａｎｄｋｎｏｗｌｅｄｇｅｏｆｂａｓｉｃｎａｔｉｏｎａｌｃｏｎｄｉｔｉｏｎｓ，ｂｉｌａｔｅｒａｌｒｅｌａｔｉｏｎｓ，
ａｎｄｓａｆｅｔｙｓｉｔｕａｔｉｏｎｏｆｔｈｅｖｉｓｉｔｉｎｇｃｏｕｎｔｒｉｅｓ．Ｂｅｓｉｄｅｓ，ｉｔｉｓｎｏｔａｌ
ｌｏｗｅｄｔｏｃｈａｎｇｅｓｔａｙｉｎｇｔｉｍｅ，ｖｉｓｉｔｉｎｇｒｏｕｔｅｓ，ｏｒｐａｒｔｉｃｉｐａｔｅｉｎａｎｙ
ａｃｔｉｖｉｔｙａｎｄｃｏｎｆｅｒｅｎｃｅｉｒｒｅｌｅｖａｎｔｔｏｖｉｓｉｔｉｎｇｔａｓｋｓｗｉｔｈｏｕｔａｐｐｒｏｖ
ａｌ．Ｉｎｆｏｒｅｉｇｎａｆｆａｉｒａｃｔｉｖｉｔｉｅｓ，ｉｔｉｓｒｅｑｕｉｒｅｄｔｏｍａｉｎｔａｉｎｖｉｇｉｌａｎｃｅ，
ｋｅｅｐｓｔａｔｅｓｅｃｒｅｃｙ，ｓｔｒｉｃｔｌｙｏｂｓｅｒｖｅｆｏｒｅｉｇｎａｆｆａｉｒｓｄｉｓｃｉｐｌｉｎｅａｎｄ
ｃｏｎｆｉｄｅｎｔｉａｌｒｕｌｅｓａｎｄｒｅｇｕｌａｔｉｏｎｓ，ａｎｄａｓｋｉｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎｓａｎｄｍａｋｅ

ｒｅｐｏｒｔ，ｎｅｖｅｒｄｏｗｈａｔｈｅｔｈｉｎｋｓｉｓｒｉｇｈｔ．
３．５　Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔａｆｔｅｒｒｅｔｕｒｎｉｎｇｔｏｈｏｍｅｌａｎｄ　Ａｆｔｅｒｒｅｔｕｒ
ｎｉｎｇｔｏｈｏｍｅｌａｎｄ，ｐｅｒｓｏｎｎｅｌｏｆｏｆｆｉｃｉａｌｏｖｅｒｓｅａｓｔｒｉｐｓｓｈｏｕｌｄｓｕｂ
ｍｉｔａｄｅｔａｉｌｅｄｓｕｒｖｅｙｒｅｐｏｒｔａｎｄｐａｓｓｐｏｒｔｔｏｔｈｅｉｒｆｏｒｅｉｇｎａｆｆａｉｒｓ
ｍａｎａｇｅｍｅｎｔｄｅｐａｒｔｍｅｎｔ，ａｎｄｍａｋｅｐｕｂｌｉｃｔｈｅｓｕｒｖｅｙｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ
ｏｎｒｅｌａｔｅｄｗｅｂｓｉｔｅ．Ｔｈｅｉｒｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓｍａｙｏｒｇａｎｉｚｅｓｐｅｃｉａｌｌｅｃｔｕｒｅ
ａｎｄｓｈａｒｅｔｈｅｓｕｒｖｅｙａｃｈｉｅｖｅｍｅｎｔｓａｓｎｅｃｅｓｓａｒｙ．Ｔｏｒｅｉｍｂｕｒｓｅｔｈｅ
ｅｘｐｅｎｓｅｓ，ｔｈｅｐｅｒｓｏｎｎｅｌｓｈｏｕｌｄｆｉｌｌｉｎｔｈｅｅｘｐｅｎｓｅａｃｃｏｕｎｔａｐ
ｐｒｏｖｅｄａｎｄｓｉｇｎｅｄｂｙｔｈｅｌｅａｄｅｒｒｅｓｐｏｎｓｉｂｌｅｆｏｒｔｈｅｏｆｆｉｃｉａｌｏｖｅｒ
ｓｅａｓｔｒｉｐｓ．Ｖａｒｉｏｕｓｒｅｉｍｂｕｒｓｅｍｅｎｔｄｏｃｕｍｅｎｔｓｓｈｏｕｌｄｉｎｄｉｃａｔｅｅｘ
ｐｅｎｓｅｉｔｅｍｓ，ｄａｔｅ，ｑｕａｎｔｉｔｙ，ａｎｄａｍｏｕｎｔｉｎＣｈｉｎｅｓｅａｎｄｈａｖｅｓｉｇ
ｎａｔｕｒｅｏｆｔｈｅｐｅｒｓｏｎｈａｎｄｌｉｎｇｔｈｅｍａｔｔｅｒ．Ｂｅｓｉｄｅｓ，ｉｔｓｈｏｕｌｄｂｅａｔ
ｔａｃｈｅｄｗｉｔｈｔｈｅＡｉｒＴｒａｎｓｐｏｒｔＥｔｉｃｋｅｔＩｔｉｎｅｒａｒｙ，ｃｏｐｙｏｆａｐｐｒｏｖａｌ
ｌｅｔｔｅｒｆｏｒｏｆｆｉｃｉａｌｏｖｅｒｓｅａｓｔｒｉｐｓ，ｃｏｐｙｏｆｐａｓｓｐｏｒｔ（Ｅｘｉｔ－Ｅｎｔｒｙ
ＰｅｒｍｉｔｆｏｒＴｒａｖｅｌｌｉｎｇｔｏａｎｄｆｒｏｍＨｏｎｇＫｏｎｇａｎｄＭａｃａｕ），ａｎｄｖｉ
ｓａｐａｇｅ（ｅｘｉｔｅｎｔｒｙｒｅｃｏｒｄｓ）．

４　Ｃｏｎｃｌｕｓｉｏｎｓ
ＷｉｔｈｃｏｎｓｔａｎｔｅｘｐａｎｓｉｏｎｏｆＣｈｉｎａｓｏｐｅｎｉｎｇｔｏｔｈｅｏｕｔｓｉｄｅｗｏｒｌｄ
ａｎｄｆｕｒｔｈｅｒｄｅｅｐｅｎｉｎｇｏｆｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎａｎｄｅｘｃｈａｎｇｅ，
ｔｈｅｏｆｆｉｃｉａｌｏｖｅｒｓｅａｓｔｒｉｐｗｉｌｌｂｅａｌｏｎｇｔｅｒｍｔａｓｋ．Ｍａｋｉｎｇｐｒｏｐｅｒ
ｐｌａｎ，ｅｘａｍｉｎａｔｉｏｎａｎｄａｐｐｒｏｖａｌ，ａｎｄｍａｎａｇｅｍｅｎｔａｆｔｅｒｒｅｔｕｒｎｉｎｇ
ｈｏｍｅｌａｎｄｆｏｒｏｆｆｉｃｉａｌｏｖｅｒｓｅａｓｔｒｉｐｓｗｉｌｌｐｌａｙａｍｏｒｅｉｍｐｏｒｔａｎｔｒｏｌｅ
ｉｎｔｈｅｓｔａｔｅ，ｃｏｌｌｅｃｔｉｖｅａｎｄｉｎｄｉｖｉｄｕａｌ，ａｎｄａｌｓｏｐｌａｙａｐｏｓｉｔｉｖｅ
ｒｏｌｅｉｎｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃａｎｄｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌｄｉｐｌｏｍａｃｙ．

Ｒｅｆｅｒｅｎｃｅｓ
［１］ＺＨＡＮＧＪＹ，ＬＩＨ．Ａｂｒｉｅｆａｎａｌｙｓｉｓｏｎｍａｎａｇｅｍｅｎｔｏｆｆｏｒｅｉｇｎａｆｆａｉｒｓｏｆｒｅ
ｓｅａｒｃｈａｃａｄｅｍｉｅｓａｎｄｉｎｓｔｉｔｕｔｅｓ［Ｊ］．Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ＆ＴｅｃｈｎｏｌｏｇｙｏｆＳＭＥ，
２００９（１８）：５１－５２．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［２］ＺＨＡＮＧＪ，ＣＨＵＬＲ，ＬＩＨＮ，ｅｔａｌ．Ａｂｒｉｅｆａｎａｌｙｓｉｓｏｎｔｈｅｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓｏｆ
Ｃｈｉｎｅｓｅｍｅｄｉｃｉｎｅｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓｇｏｉｎｇａｂｒｏａｄｏｎｂｕｓｉｎｅｓｓａｎｄｍａｎａｇｅｍｅｎｔ
ｃｏｕｎｔｅｒｍｅａｓｕｒｅｓ［Ｊ］．ＣｈｉｎａＨｅａｌｔｈｃａｒｅＩｎｎｏｖａｔｉｏｎ，２００９（１６）：６６－６９．（ｉｎ
Ｃｈｉｎｅｓｅ）．

［３］ＹＡＮＭＭ．Ｔｈｉｎｋｉｎｇｏｎｔｈｅｍａｎａｇｅｍｅｎｔｏｆｅｎｈａｎｃｉｎｇｍｉｌｉｔａｒｙｈｏｓｐｉｔａｌｓｓｔａｆｆｓ
ｇｏｉｎｇａｂｒｏａｄｏｎｏｆｆｉｃｉａｌｄｕｔｙ［Ｊ］．ＪｏｕｒｎａｌｏｆＳｏｕｔｈｅａｓｔＣｈｉｎａＮａｔｉｏｎａｌＤｅ
ｆｅｎｃｅＭｅｄｉｃａｌＳｃｉｅｎｃｅ，２００８，１０（３）：２２１－２２２．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）

欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁

．

（Ｆｒｏｍｐａｇｅ６３）
［５］ＬＩＡＬ，ＺＨＡＯＪＲ，ＣＨＥＮＤＬ．Ｏｎｃｕｌｔｉｖａｔｉｏｎｏｆｃｒｅａｔｉｖｅｔａｌｅｎｔｓｉｎａｇｒｉｃｕｌ
ｔｕｒａｌｓｃｉｅｎｃｅａｎｄｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ［Ｊ］．ＲｅｓｅａｒｃｈｏｆＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌＭｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ，
２００５，２６（１）：６６－６９．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［６］ＴＩＡＮＸＧ．Ｔｈｉｎｋｉｎｇｏｎｃｕｌｔｉｖａｔｉｎｇａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｓｃｉｅｎｃｅａｎｄｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙｉｎｎｏ
ｖａｔｉｏｎｔａｌｅｎｔｓｂａｓｅｄｏｎｔｈｅｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎｏｆｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ，ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ，ｔｅａｃｈｉｎｇ

ａｎｄｒｅｓｅａｒｃｈ［Ｊ］．ＧｕａｎｇｄｏｎｇＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌＳｃｉｅｎｃｅｓ，２００９（１２）：３４５－３４７．
（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［７］ＺＨＡＮＧＷＱ．Ｅｘｐｌｏｒａｔｉｏｎｏｆｓｃｉｅｎｃｅａｎｄｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙｔａｌｅｎｔｓｉｎｔｈｅｃｏｎｓｔｒｕｃ
ｔｉｏｎｏｆＣｅｎｔｒａｌＰｌａｉｎｓｅｃｏｎｏｍｉｃａｒｅａ—ＴａｋｉｎｇＨｅｎａｎａｓａｎｅｘａｍｐｌｅ［Ｄ］．
Ｚｈｅｎｇｚｈｏｕ：ＨｅｎａｎＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙ，２０１３．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

７６ＬｉｚｈｅｎＣＨＥＮｅｔａｌ．ＭａｎａｇｅｍｅｎｔｏｆＯｆｆｉｃｉａｌＯｖｅｒｓｅａｓＴｒｉｐｓｏｆＳｔａｆｆｉｎＡｇｒｉｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃＲｅｓｅａｒｃｈＩｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓ


