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Ｗｏｒｋｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ Ｌｅｓｓｔｈａｎｏｎｅｙｅａｒ ４ ５．５６
Ｏｎｅｔｏｔｈｒｅｅｙｅａｒｓ ５ ６．９４
Ｔｈｒｅｅｔｏｔｅｎｙｅａｒｓ １２ １６．６７
Ｍｏｒｅｔｈａｎｔｅｎｙｅａｒｓ ５１ ７０．８３

Ｔａｂｌｅ２　ＢａｓｉｃｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎｏｆｅｘｐｅｒｔｓｕｒｖｅｙｓａｍｐｌｅｂａｓｅｄｏｎＡＨＰ

Ｉｔｅｍｓ Ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎｃａｔｅｇｏｒｙ Ｓａｍｐｌｅ
ｓｉｚｅ

Ｐｒｏｐｏｒｔｉｏｎ
％

Ｔｏｗｎｓｈｉｐ（ｓｔｒｅｅｔ） ｐａｒｔｙ
ｃｏｍｍｉｔｔｅｅａｎｄｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ
ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔｓ

６ ２６．０９

ＡｕｄｉｔｉｎｇＢｕｒｅａｕ １４ ６０．８７
Ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｎｄｐｅｒｓｏｎｎｅｌ
ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔ

!

３ １３．０４

Ｅｄｕｃａｔｉｏｎｌｅｖｅｌ Ｈｉｇｈｓｃｈｏｏｌ，ｔｅｃｈｎｉｃａｌｓｅｃ
ｏｎｄａｒｙｓｃｈｏｏｌ

０ ０

Ｊｕｎｉｏｒｃｏｌｌｅｇｅ ５ ２１．７４
Ｒｅｇｕｌａｒｃｏｌｌｅｇｅ １３ ５６．５２
Ｇｒａｄｕａｔｅ ５ ２１．７４

Ｗｏｒｋｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ Ｌｅｓｓｔｈａｎｏｎｅｙｅａｒ ０ ０
Ｏｎｅｔｏｔｈｒｅｅｙｅａｒｓ ０ ０
Ｔｈｒｅｅｔｏｔｅｎｙｅａｒｓ ５ ２１．７４
Ｍｏｒｅｔｈａｎｔｅｎｙｅａｒｓ １８ ７８．２６

４　Ｄａｔａｐｒｏｃｅｓｓｉｎｇａｎｄｒｅｓｕｌｔｓ
４．１　Ｄｅｔｅｒｍｉｎｉｎｇｏｆｅｖａｌｕａｔｉｏｎｉｎｄｉｃａｔｏｒ　ＷｅｕｓｅＳＰＳＳ１３
ｓｏｆｔｗａｒｅｆｏｒｄａｔａｐｒｏｃｅｓｓｉｎｇ，ａｎｄｔｈｅｍｅａｎ，ｓｔａｎｄａｒｄｄｅｖｉａｔｉｏｎ
ａｎｄｃｏｅｆｆｉｃｉｅｎｔｏｆｖａｒｉａｔｉｏｎｏｆｉｎｄｉｃａｔｏｒｓａｒｅａｓｆｏｌｌｏｗｓ：
４．１．１　Ｏｖｅｒａｌｌｕｎｄｅｒｓｔａｎｄｉｎｇｏｆｃｒｉｔｅｒｉａｌａｙｅｒ．Ａｃｃｏｒｄｉｎｇｔｏｔｈｅ
ｏｖｅｒａｌｌｕｎｄｅｒｓｔａｎｄｉｎｇｏｆｆｉｖｅｃａｔｅｇｏｒｉｅｓｏｆｅｖａｌｕａｔｉｏｎｉｎｄｉｃａｔｏｒｓｉｎ
ｔｈｅｑｕｅｓｔｉｏｎｎａｉｒｅ，ｗｅｇｅｔｔｈｅｍｅａｎ，ｓｔａｎｄａｒｄｄｅｖｉａｔｉｏｎａｎｄｃｏｅｆｆｉ
ｃｉｅｎｔｏｆｖａｒｉａｔｉｏｎｏｆｔｈｅｆｉｖｅｃａｔｅｇｏｒｉｅｓｏｆｅｖａｌｕａｔｉｏｎｉｎｄｉｃａｔｏｒｓ［２］，
ａｓｓｈｏｗｎｉｎＴａｂｌｅ３．

９４ＹａｎｆｅｎＬＵＯｅｔａｌ．ＴｈｅＥｖａｌｕａｔｉｏｎＩｎｄｉｃａｔｏｒＳｙｓｔｅｍｆｏｒｔｈｅＡｕｄｉｔｏｆＴｏｗｎｓｈｉｐＬｅａｄｉｎｇＣａｄｒｅｓＥｃｏｎｏｍｉｃＲｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ：ＢａｓｅｄｏｎｔｈｅＳｕｒｖｅｙｏｆＯｎｅＣｏｕｎｔｙｉｎＣｈｏｎｇｑｉｎｇ



Ｔａｂｌｅ３　Ｄｅｓｃｒｉｐｔｉｖｅｓｔａｔｉｓｔｉｃｓｏｆｅｖａｌｕａｔｉｏｎｉｎｄｉｃａｔｏｒｓｆｏｒｔｈｅａｕｄｉｔｏｆ
ｔｏｗｎｓｈｉｐｌｅａｄｉｎｇｃａｄｒｅｓｅｃｏｎｏｍｉｃｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ（Ｎ＝７２）

Ｆａｃｔｏｒｓ Ｍｅａｎ Ｓｔａｎｄａｒｄ
ｄｅｖｉａｔｉｏｎ

Ｃｏｅｆｆｉｃｉｅｎｔ
ｏｆｖａｒｉａｔｉｏｎ

Ｅｖａｌｕａｔｉｏｎｏｆｅｃｏｎｏｍｉｃｍａｎａｇｅｍｅｎｔ
ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ ４．３２ ０．６８ ０．１６

Ｅｖａｌｕａｔｉｏｎｏｆｅｃｏｎｏｍｉｃｄｅｃｉｓｉｏｎｍａｋ
ｉｎｇｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ ４．４７ ０．５８ ０．１３

Ｅｖａｌｕａｔｉｏｎｏｆｅｃｏｎｏｍｉｃｐｏｌｉｃｙｉｍｐｌｅ
ｍｅｎｔａｔｉｏｎｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ ４．５３ ０．５５ ０．１２

Ｅｖａｌｕａｔｉｏｎｏｆｅｃｏｎｏｍｉｃｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ
ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ ４．１８ ０．８７ ０．２１

Ｅｖａｌｕａｔｉｏｎｏｆｉｎｃｏｒｒｕｐｔｉｂｌｅａｄｍｉｎｉｓｔｒａ
ｔｉｏｎｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ ４．０８ １．０１ ０．２５

４．１．２　Ｓｃｒｅｅｎｉｎｇｏｆｅｖａｌｕａｔｉｏｎｉｎｄｉｃａｔｏｒｓ．Ａｃｃｏｒｄｉｎｇｔｏｔｈｅｓｔａ
ｔｉｓｔｉｃａｌａｎａｌｙｓｉｓｏｆｅｖａｌｕａｔｉｏｎｉｎｄｉｃａｔｏｒｓｉｎｔｈｅｑｕｅｓｔｉｏｎｎａｉｒｅ，ｗｅ

ｇｅｔｔｈｅｍｅａｎ，ｓｔａｎｄａｒｄｄｅｖｉａｔｉｏｎａｎｄｃｏｅｆｆｉｃｉｅｎｔｏｆｖａｒｉａｔｉｏｎｏｆ
ｅａｃｈｉｎｄｉｃａｔｏｒ，ａｓｓｈｏｗｎｉｎＴａｂｌｅ４．
４．１．３　Ｄｅｔｅｒｍｉｎｉｎｇｏｆｅｖａｌｕａｔｉｏｎｉｎｄｉｃａｔｏｒｓ．Ａｃｃｏｒｄｉｎｇｔｏｔｈｅ
ｍｅａｎａｎｄｓｔａｎｄａｒｄｄｅｖｉａｔｉｏｎｏｆｉｎｄｉｃａｔｏｒｓｉｎｔｈｅｑｕｅｓｔｉｏｎｎａｉｒｅ，ｗｅ
ｍｅａｓｕｒｅｔｈｅｃｏｅｆｆｉｃｉｅｎｔｏｆｖａｒｉａｔｉｏｎｔｏｓｃｒｅｅｎｉｎｄｉｃａｔｏｒｓ，ａｎｄｓｏｒｔ
ｔｈｅｉｎｄｉｃａｔｏｒｓｉｎｔｅｒｍｓｏｆｉｍｐｏｒｔａｎｃｅａｃｃｏｒｄｉｎｇｔｏｔｈｅｍｅａｎｏｆｅａｃｈ
ｉｎｄｉｃａｔｏｒ．Ｔｈｅｃｏｅｆｆｉｃｉｅｎｔｏｆｖａｒｉａｔｉｏｎｉｎｄｉｃａｔｅｓｔｈｅｄｅｇｒｅｅｏｆｃｏｏｒ
ｄｉｎａｔｉｏｎｏｆｉｎｄｉｃａｔｏｒ，ａｎｄｉｆｔｈｅｖａｌｕｅｉｓｓｍａｌｌｅｒ，ｔｈｅｄｅｇｒｅｅｏｆｃｏ
ｏｒｄｉｎａｔｉｏｎｏｆｔｈｉｓｉｎｄｉｃａｔｏｒｉｓｈｉｇｈｅｒ．Ｉｎｔｈｉｓｓｔｕｄｙ，ｗｅａｂａｎｄｏｎ
ｔｈｅｅｖａｌｕａｔｉｏｎｉｎｄｉｃａｔｏｒｓｗｉｔｈｃｏｅｆｆｉｃｉｅｎｔｏｆｖａｒｉａｔｉｏｎｇｒｅａｔｅｒｔｈａｎ
０．２５，ａｎｄｆｅｅｄｔｈｅｓｃｒｅｅｎｉｎｇｒｅｓｕｌｔｓｏｆｅｖａｌｕａｔｉｏｎｉｎｄｉｃａｔｏｒｓｂａｃｋ
ｔｏｔｈｅａｕｄｉｔｅｘｐｅｒｔｓ．Ａｆｔｅｒｒｅａｃｈｉｎｇｔｈｅｃｏｎｓｅｎｓｕｓ，ｗｅｄｅｔｅｒｍｉｎｅ
ｔｈｅｅｖａｌｕａｔｉｏｎｉｎｄｉｃａｔｏｒｓｙｓｔｅｍｆｏｒｔｈｅａｕｄｉｔｏｆｔｏｗｎｓｈｉｐｌｅａｄｉｎｇ
ｃａｄｒｅｓｅｃｏｎｏｍｉｃｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ，ａｓｓｈｏｗｎｉｎＦｉｇ．１．

Ｔａｂｌｅ４　Ｔｈｅｅｖａｌｕａｔｉｏｎｉｎｄｉｃａｔｏｒｓｆｏｒｔｈｅａｕｄｉｔｏｆｔｏｗｎｓｈｉｐｌｅａｄｉｎｇｃａｄｒｅｓｅｃｏｎｏｍｉｃｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ

Ｃｒｉｔｅｒｉａｌａｙｅｒ Ｅｖａｌｕａｔｉｏｎｉｎｄｉｃａｔｏｒｓ Ｍｅａｎ Ｓｔａｎｄａｒｄ
ｄｅｖｉａｔｉｏｎ

Ｔｈｅ
ｃｏｅｆｆｉｃｉｅｎｔｏｆ
ｖａｒｉａｔｉｏｎ

Ｒａｎｋｉｎｇ

Ｅｃｏｎｏｍｉｃｍａｎａｇｅｍｅｎｔ Ｉｍｐｌｅｍｅｎｔａｔｉｏｎｒａｔｅｏｆｔｏｗｎｓｈｉｐｂｕｄｇｅｔａｎｄｆｉｎａｌａｃｃｏｕｎｔｓ ４．１１ ０．９７ ０．２３ １
ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙＢ１ Ｆｉｓｃａｌｒｅｖｅｎｕｅｇｒｏｗｔｈｒａｔｅ ３．８６ １．０８ ０．２８ ６

Ｔｈｅｒａｔｉｏｏｆａｖａｉｌａｂｌｅｆｉｎａｎｃｉａｌｒｅｓｏｕｒｃｅｓｔｏｆｉｎａｎｃｉａｌｒｅｖｅｎｕｅ ３．８８ １．０７ ０．２８ ７
Ｃｏｍｐｌｅｔｉｏｎｒａｔｅｏｆｔａｘｒｅｖｅｎｕｅｐｌａｎ ３．７２ １．１５ ０．３１ ９
Ｔｈｅｒａｔｅｏｆｆｉｓｃａｌｒｅｖｅｎｕｅａｎｄｅｘｐｅｎｄｉｔｕｒｅｂａｌａｎｃｅ ３．６８ １．０５ ０．２９ ８
Ｆｉｎａｎｃｉａｌｄｅｂｔｒａｔｉｏ ３．９７ ０．９３ ０．２３ ２
Ｉｎｆｌａｔｉｏｎｐｒｏｏｆｉｎｇａｎｄａｐｐｒｅｃｉａｔｉｏｎｒａｔｅｏｆｓｔａｔｅｏｗｎｅｄｃｏｌｌｅｃｔｉｖｅａｓｓｅｔｓ ３．９０ ０．８８ ０．２３ ３
Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔｏｆｍａｊｏｒｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔｐｒｏｊｅｃｔｓ ４．０１ ０．９６ ０．２４ ４
Ｓｏｕｎｄｎｅｓｓａｎｄｅｆｆｅｃｔｉｖｅｎｅｓｓｏｆｔｈｅｉｎｔｅｒｎａｌｃｏｎｔｒｏｌｓｙｓｔｅｍ ３．９０ ０．９３ ０．２４ ５

Ｅｃｏｎｏｍｉｃｄｅｃｉｓｉｏｎ－ Ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃｉｔｙｏｆｄｅｃｉｓｉｏｎｓｏｎｍａｊｏｒｅｃｏｎｏｍｉｃｅｖｅｎｔｓ ４．３１ ０．８８ ０．２０ １
ｍａｋｉｎｇｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙＢ２ Ｔｈｅｄｅｇｒｅｅｏｆｄｅｍｏｃｒａｔｉｃｃｅｎｔｒａｌｉｓｍｏｆｍａｊｏｒｅｃｏｎｏｍｉｃｉｓｓｕｅｓ ４．０８ ０．８１ ０．２０ ２

Ｓｕｃｃｅｓｓｒａｔｅｏｆｍａｊｏｒｅｃｏｎｏｍｉｃｄｅｃｉｓｉｏｎｓ ３．８５ １．１３ ０．２９ ５
Ｔｈｅｒａｔｉｏｏｆｄｅｃｉｓｉｏｎｌｏｓｓｔｏｔｏｔａｌｐｒｏｊｅｃｔｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ ３．７８ ０．９６ ０．２５ ３
Ｂｅｎｅｆｉｔｒａｔｉｏｏｆｍａｊｏｒｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔｐｒｏｊｅｃｔｓ ３．８３ ０．９７ ０．２５ ４

Ｅｃｏｎｏｍｉｃｐｏｌｉｃｙ Ｒａｔｉｏｏｆｉｌｌｅｇａｌｓｐｅｃｉａｌｆｕｎｄｓ ３．７９ ０．９３ ０．２４ １
ｉｍｐｌｅｍｅｎｔａｔｉｏｎ Ｖａｌｉｄｉｔｙｏｆｆｉｎａｎｃｉａｌｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ４．１８ ０．９９ ０．２４ ２
ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙＢ３ Ｔｈｅｒａｔｉｏｏｆｉｌｌｅｇａｌｆｕｎｄｓｔｏａｕｄｉｔｉｎｇａｍｏｕｎｔ ３．８８ ０．９４ ０．２４ ３

Ｉｍｐｌｅｍｅｎｔａｔｉｏｎｏｆｔｈｅｍａｊｏｒｅｃｏｎｏｍｉｃｉｓｓｕｅｓｄｅｃｉｓｉｏｎｓ ３．７２ １．１９ ０．３２ ５
Ｉｍｐｌｅｍｅｎｔａｔｉｏｎｏｆｅｃｏｎｏｍｉｃｐｏｌｉｃｉｅｓｃｏｎｃｅｒｎｉｎｇ ３．８１ ０．９７ ０．２５ ４
＂ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒｅ，ｆａｒｍｅｒｓａｎｄｃｏｕｎｔｒｙｓｉｄｅ＂

Ｅｃｏｎｏｍｉｃｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ Ｔｈｅｇｒｏｗｔｈｒａｔｅｏｆｐｅｒｃａｐｉｔａｎｅｔｉｎｃｏｍｅｏｆｆａｒｍｅｒｓ ４．１７ ０．９６ ０．２３ １
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２ ０．１７２（４） ０．０８０（５） ０．２６２（２） ０．２８７（１） ０．１９９（３）
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