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Rola klastréw w procesie internacjonalizacji polskiego sektora
rolno-spozywczego

The role of clusters in the internationalization process of Polish
agri-food sector

Synopsis: Celem artykutu bylo okreslenie istoty, zakresu oraz celu funkcjonowania klastrow
w sektorze rolno-spozywczym, w kontekscie jego internacjonalizacji. Przedstawiono charakterystyke
umig¢dzynarodowienia polskiej gospodarki zywno$ciowej oraz dziatalno$¢ klastrow w tym sektorze.
Wiyniki badania wskazaty na istotny potencjal inicjatyw klastrowych we wdrazaniu projakosciowych
strategii internacjonalizacji polskiego sektora rolno-spozywczego.

Stowa kluczowe: klastry, internacjonalizacja, eksport, sektor rolno-spozywczy

Abstract. The aim of this article was to define the essence, scope and goal of clusters in the agri-food
sector, in the context of its internationalization. The characteristic of the internationalization of Polish
food economy as well clusters activities were presented. The results indicated the significant potential
of clusters initiatives in the implementetion of quality-orientated, international strategies in polish
agri-food sector.

Key words: clusters, internationalization, export, agri-food sector

Wprowadzenie

Rozwdj wspotczesnej gospodarki jest w coraz wigkszym stopniu zdeterminowany
interakcjami migdzy réznymi podmiotami rynku, réwniez w ujeciu migdzynarodowym.
Przedsigbiorstwa, funkcjonujace na konkurencyjnym rynku, z jednej strony rywalizuja ze
soba, z drugiej za$ podejmuja rézne formy wspotpracy, roéwniez z innymi instytucjami.
Jednym z obecnych przejawow kooperacji jest rozwdj struktur klastrowych. Klastry
stanowia przestrzen wzajemnego oddzialywania podmiotéw je tworzacych, stwarzajac
warunki osiagnigcia dodatkowych korzy$ci rynkowych, zarowno w wymiarze
ekonomicznym jak i spotecznym. Jedna z tych korzySci moze by¢é wspodlipraca
przedsigbiorstw w zakresie internacjonalizacji dzialalno$ci, na réznych jej etapach: od
wspoélnych prac nad analiza rynkow zagranicznych, przez wypracowanie strategii wejscia
na wybrane rynki, az po obstugg — w tym rowniez w konteks$cie logistycznym — klientow
zagranicznych.

! Dr, e-mail: tomasz.wierzejski@uwm.edu.pl
% Dr inz., e-mail: zbig@uwm.edu.pl
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Wspoélpraca w ramach klastrow dotyczy rowniez sektora rolno-spozywczego. Maja
one zarowno charakter $cisle branzowy, np. Klaster Wolowiny, jak tez regionalny np.
Klaster Spozywczy Potudniowej Wielkopolski — Stowarzyszenie w Kaliszu. Biorac pod
uwage coraz wazniejszg rol¢ gospodarki zywnoSciowej w internacjonalizacji polskiej
gospodarki, waznym wydaje si¢ identyfikacja i analiza roli zjawisk klastrowych w tym
procesie.

Zasadniczym celem artykutu jest okreslenie potencjalnych obszaréw dziatalno$ci
klastrow, ktore moga przyczyni¢ si¢ do intensyfikacji aktywno$ci migdzynarodowe;j
przedsigbiorstw polskiego sektora rolno-spozywczego. W oparciu o metode analizy
pismiennictwa, zarowno krajowego jak i zagranicznego, studiom literaturowym poddano
dorobek ekonomii migdzynarodowej, wskazujacy determinanty i korzysci wynikajace
z postepujacej internacjonalizacji przedsigbiorstw i calych gospodarek. Koncepcje te
zostaly zestawione z charakterystyka i potencjatem migdzynarodowym polskiej gospodarki
zywno$ciowej. W ramach studium przypadkow przedstawiono wybrang dziatalnosé
migdzynarodowa klastrow z omawianego sektora. Przeprowadzona analiza pozwolita na
wyciagnigcie  wnioskow, zarowno pod katem strategii umigdzynarodowienia
przedsigbiorstw z sektora, jak i wytycznych dla polityki panstwa w zakresie wsparcia
dziatan klastrow w omawianym zakresie.

W artykule wykorzystano aktualne dane wtorne, ktore zostaly opracowane przy
wykorzystaniu metod statystycznych, a nast¢pnie przedstawione w postaci tabel
i rysunkow. Wskazano rowniez na dynamike internacjonalizacji sektora rolno-spozywczego
w latach 2010-2012. Zrodtami materiatu wtornego byly: GUS, FAMMU/FAPA, Portal
Innowacji oraz European Cluster Observatory.

Mezoekonomiczne ujecie internacjonalizacji dziatalnosci
gospodarczej — aspekty teoretyczne

Internacjonalizacj¢ procesé6w gospodarczych, czyli ich umigdzynarodowienie, mozna
poddawaé interpretacji na réznych poziomach analizy ekonomicznej. W ujgciu
mikroekonomicznym przedmiotem oceny sa przedsigbiorstwa, w mezoekonomicznym —
grupy przedsigbiorstw (np. sektory, klastry) lub regiony, a w makroekonomicznym cate
gospodarki [Wierzejski 2010]. Dotychczas najbardziej rozbudowanym dorobkiem
teoretycznym  charakteryzuje  si¢  podejscie na  poziomie  przedsigbiorstw.
Umigdzynarodowienie na poziomie mezoekonomicznym jest pewnym rozwinig¢ciem teorii
mikroekonomicznych, jednak nalezy podkreslic, ze nie jest jedynie prosta suma
internacjonalizacji przedsigbiorstw, wchodzacych w sktad badanego podmiotu. Wazna rolg
odgrywaja rowniez interakcje w ramach takiej grupy. Szczegolnie relacje te sa widoczne
w klastrach, ktore — z zatozenia — stymuluja przeplyw migdzy przedsigbiorstwami wiedzy,
doswiadczenia oraz dobrych praktyk [Jankowska 2010].

Koncepcja internacjonalizacji, ktéra w sposob bezposredni nawiazuje do idei klastrow,
jest podejscie sieciowe. Zasadnicza cecha tego ujgcia jest postrzeganie przedsigbiorstwa
w szerszym zakresie podmiotowym, wraz z jego blizszym otoczeniem [Zachowanie...
2009]. W efekcie uzyskuje si¢ pelniejszy obraz zardwno biezacego poziomu
internacjonalizacji firmy jak i czynnikow, ktére maja najsilniejszy wptyw na ten stan oraz
moga go determinowaé w przysztos$ci. Gorynia [2007] wskazuje na nastgpujace, kluczowe
cechy sieciowego procesu internacjonalizacji przedsigbiorstw:
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1. odej$cie od indywidualistycznego postrzegania firmy i zaakcentowanie zwiazkow

z najblizszym otoczeniem (siecig narodowg lub branzowa),

2. podkreslanie znaczenia czasu i kumulacyjnego charakteru ewolucji sieci, w tym

w szczegolnosci procesu internacjonalizacji,

3. zwrbcenie uwagi na ograniczenie swobody strategicznej firm w procesie
internacjonalizacji — decyzje firm sa bowiem uwarunkowane sytuacja w sieci.

Zgodnie z podejsciem sieciowym przedsigbiorstwo z jednej strony moze czerpad
z sieci — np. klastra — pewne wypracowane wzorce zachowan oraz wykorzystywac
uzyskane w ramach grupy podmiotow korzysci (np. dostgp do =zagranicznej sieci
dystrybucji), z drugiej za§ moze kreowaé zachowania pozostatych cztonkéw sieci,
wykorzystujac efekty skali.

Majac na wzgledzie wszelkie korzysci dla przedsigbiorstw, wynikajace z ekspansji
zagranicznej, wydaje si¢ zasadnym sprzyjanie temu procesowi. Zgodnie z nowa teoria
handlu zagranicznego, wywodzaca si¢ z modelu Paula Krugmana dotyczacego handlu
wewnatrzgatgziowego, gltéwna determinanta eksportu jest posiadanie przewag
technologicznych i kosztowych [Cie$lik i in. 2012]. W rozwinigciu tej koncepcji Melitz
[2003] wskazuje, ze eksport zalezy od produktywnosci firm, a ta z kolei jest
zdeterminowana inwestycjami przedsigbiorstw w zakresie badan i rozwoju oraz
innowacyjno$ci. Oznacza to zatem, ze rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej na rynki
zagraniczne wymaga poniesienia dodatkowych kosztow. W tym konteks$cie pojawia si¢
istotna rola klastrow — w ramach wspolpracy miedzy przedsigbiorstwami oraz ich
powigzania z instytucjami badawczo-rozwojowymi istnieje mozliwos$¢ bardziej efektywne;j
kreacji przewag przedsigbiorstw, roéwniez na rynkach migdzynarodowych. Nalezy
podkreslic, ze =zaleznos¢ ta moze wystapi¢ rowniez w odwrotnym kierunku -
doswiadczenie zdobyte na rynkach zagranicznych mozne stanowi¢ wazna determinantg do
podnoszenia produktywnos$ci przedsigbiorstw oraz dyfuzji tych pozytywnych zmian
w ramach ugrupowania klastrowego.

Cechy umiedzynarodowienia polskiego sektora rolno-spozywczego

Polski sektor rolno-spozywczy w ostatniej dekadzie ulegt bardzo istotnym zmianom,
réwniez w wymiarze umigdzynarodowienia. Szczegdlna rol¢ w tym procesie odegrata
integracja europejska — najpierw w warunkach przedakcesyjnych dostosowan do wymogow
prawa i rynku europejskiego, a nastgpnie — od 1. maja 2004 r. — na skutek objecia Polski
uregulowaniami Wspolnej Polityki Rolnej. W efekcie stopien powiazania polskiej
gospodarki zywno$ciowe] z rynkami zagranicznymi wyraznie si¢ zwigkszyt. W przeciagu
dekady 2001-2011 wartos¢ polskiego eksportu rolno-spozywczego zwigkszyla sig
siedmiokrotnie, a udzial Polski w $§wiatowym eksporcie w tym sektorze wzrést z 0,55% do
1,28% [International... 2001-2011].

Efektem postegpujacej internacjonalizacji polskiej gospodarki zywnosciowej jest jej
rosnaca rola w tworzeniu produktu krajowego brutto. Obecnie niemal jedna 6sma polskiego
eksportu jest generowana przez sektor rolno-spozywczy, co w kontekscie relatywnie
wysokiej otwarto$ci polskiej gospodarki przektada si¢ na istotna jego rolg¢ w ocenie
makroekonomicznej. Dodatkowo nalezy podkresli¢, ze udzial ten w ostatnich latach rosnie.
Ponadto sektor rolno-spozywczy nalezy do nielicznej grupy dziatow polskiej gospodarki,
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ktory generuje wyrazne, dodatnie saldo handlu zagranicznego, co jeszcze bardziej umacnia
jego pozycje (tab. 1).

Tabela 1. Pozycja sektora rolno-spozywczego w polskim eksporcie

Table 1. Position of agri-food sector in Polish export

2010 2011 2012
Wartosé¢ eksportu z Polski ogétem, mln EUR 120 373 136 693 143 456
Saldo polskiego handlu zagranicznego
ogotem, min EUR -13 815 -15 874 -10 584
Wartos¢ eksportu rolno-spozywczego z
Polski, mln EUR 13 482 15173 17 645
Saldo handlu zagranicznego w sektorze
rolno-spozywczym, mln EUR 20614 2 595 4148
Udziat sektora rolno-spozywczego w polskim
eksporcie ogotem 11,2 % 11,1 % 12,3 %

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie: Analiza... 2013; Produkcja... 2013.

Utrzymanie oraz ewentualne dalsze umocnienie pozycji migdzynarodowej polskiej
gospodarki zywno$ciowej wymaga podejmowania kolejnych wysitkéw. Dotychczasowe
badania dotyczace internacjonalizacji sektora rolno-spozywczego wskazuja, ze przewagi
konkurencyjne polskich produktéw na rynkach zagranicznych wynikaja przede wszystkim
z nizszych kosztow produkcji. Uwzgledniajac postepujacy wzrost gospodarczy w Polsce,
ktory przejawia si¢ m.in. wzrostem plac, trzeba mie¢ $wiadomos$¢ z topniejacej roli
przewag kosztowych polskiej oferty na rynkach zagranicznych. Wobec tego zjawiska
uzasadnionym jest podjecie dziatan ukierunkowanych na wzmocnienie przewag
jakosciowych, marketingowych, logistycznych itp. produktéw i proceséw w analizowanym
sektorze. Jednym z glownych celéw powinno by¢ promowanie wiasnych marek w skali
migdzynarodowej, gdyz obecnie dominujaca formuta w eksporcie z Polski (szczegdlnie na
rynki wysoko rozwinigtych krajow Europy Zachodniej) jest sprzedaz towardow, ktore
dopiero na rynkach docelowych uzyskuja logo, np. lokalnych sieci handlowych. Biorac pod
uwage relatywne rozdrobnienie producentéw zywnosci w Polsce, taki cel jest trudny do
osiagnigcia dla pojedynczych przedsigbiorstw. Dlatego dziatalnos¢ klastrow moze stanowié
istotne forum wspodlpracy rowniez w aspekcie koncentrowania dziatan, majacych na celu
efektywniejsze  wykorzystanie  potencjalu  polskich  przedsigbiorstw ~w  skali
migdzynarodowej. Szczegodlna rol¢ moga tu odegrac instytucje badawcze, ktére w coraz
wigkszym stopniu zainteresowane sa komercjalizacja wynikow swoich badan
i wynalazkow. W ramach klastréw moga by¢ realizowane rowniez bardziej zaawansowane
formy internacjonalizacji dziatalnosci gospodarczej, np. bezposrednie inwestycje
zagraniczne.

Umigdzynarodowienie polskiego sektora rolno-spozywczego -charakteryzuje sig
wyraznym zréznicowaniem branzowym. W strukturze eksportu dominuje branza migsna
(20%), ale wazna role odgrywaja rowniez owoce i warzywa wraz z przetworami (17%),
cukier i wyroby (14%), zboza i pochodne (11%) oraz produkty mleczarskie (9%) (rys. 1).
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Rys. 1. Struktura towarowa polskiego eksportu rolno-spozywczego w 2012 r.
Fig. 1. Structure of Polish agri-food export in 2012

Zrodho: Opracowanie wiasne na podstawie: Analiza... 2013.

Identyfikacja kluczowych branz oraz produktow dla internacjonalizacji polskiego
sektora rolno-spozywczego pozwala na wskazanie mozliwo$ci rozwoju konkretnych
inicjatyw klastrowych. Waznym jest rowniez przeprowadzenie badan potencjatu
umigdzynarodowienia poszczegdlnych branz w perspektywie dlugoterminowej — wowczas
mozliwe bedzie skierowanie wsparcia ze strony panstwa 1 instytucji naukowo-badawczych
W sposob bardziej efektywny.

Klastry w polskiej gospodarce zywnosciowej — istota, cele,
umiedzynarodowienie

Potencjat klastrowy wielu regionéw Polski w zakresie gospodarki zywnoSciowej
nalezy do wyrdzniajacych si¢ w Unii Europejskiej. Pewnym problemem w zakresie
wykorzystania tego potencjalu pozostaje struktura i priorytety dziatania organizacji
klastrowych (klastrow, inicjatyw klastrowych) tworzonych przez podmioty gospodarki
zywnos$ciowej 1 jej otoczenia. Istnieje jednocze$nie wiele pozytywnych przyktadow
wskazujacych na realizacje¢ dobrych praktyk w zakresie klasteringu, co w konsekwencji
moze by¢ inspiracja do wyrazniejszego rozwoju tej formy budowania przewag
konkurencyjnych na rynkach nie tylko krajowych, ale przede wszystkim
migdzynarodowych.

Wedtug opracowanej przez European Cluster Observatory oceny obejmujacej m.in.
wskazniki rozmiaru, specjalizacji i skupienia klastrow (www.clusterobservatory.eu) — na tle
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Unii Europejskiej w zakresie przetworstwa zywnosci wyrdznia si¢ kilka polskich regionow
(wojewddztw) — wielkopolskie, warminsko-mazurskie, podlaskie, kujawsko-pomorskie,
lubelskie, todzkie oraz mazowieckie (rys. 2). Potencjat tych regionow stanowi bardzo
korzystna sytuacje w kontek$cie mozliwosci tworzenia struktur klastrowych.

Oznaczenia:
*** _ regiony o najwigkszym potencjale klastrowym
** - regiony o $rednim potencjale klastrowym

* - regiony o najmniejszym potencjale klastrowym

Rys. 2. Potencjat klastrowy regionow Polski (NUTS 2) w zakresie przetworstwa zywnosci wg oceny European
Cluster Observatory oraz wskaznika specjalizacji

Fig. 2. Clusters potential of polish regions (NUTS 2) in the field of food processing industry by European Cluster
Observatory scale and specialization index

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie: www.clusterobservatory.eu.

W wigkszosci przypadkow stadium rozwoju tych struktur nalezy okresli¢ jako klastry
rodzace si¢ (embrionalne). Glownym kryterium doboru podmiotdéw w organizacjach
klastrowych jest zwykle ich lokalizacja. Najczesdciej tworzone sa powiazania regionalne,
w nielicznych przypadkach ponadregionalne. Niewiele porozumien osiagnglo zasigg
krajowy lub szerszy. Poziom formalizacji inicjatyw klastrowych pozostaje wciaz niski,
wigkszo$¢ dziatan skupia si¢ na upowszechnianiu idei klasteringu i organizowaniu szkolen.
Czgs¢ inicjatyw klastrowych ograniczyla swoja aktywno$¢, nie podejmujac bardziej
ztozonych dzialan integrujacych oraz dzialan formalno-prawnych. W kontekscie
prowadzonych badan nalezy te wstgpne stadium traktowaé jako potencjalna szansg¢ na
odpowiednie ksztaltowanie dziatan i celow poszczegdlnych klastréw. Wazna rolg powinny
odegra¢ tu instytucje panstwowe, przygotowujace odpowiednio ukierunkowane wsparcie
dla wyselekcjonowanych — co do zakresu i strategii — inicjatyw klastrowych.
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Tabela 3. Przyktady migdzynarodowej aktywnosci klastrow sektora rolno-spozywczego

Table 3. Examples of international activities by clusters in the agri-food sector

Klaster

Wielkos¢
(liczba
podmiotow)

Rok

. Branza
powstania

Przyktady dziatalno$ci
migdzynarodowe;j

Stowarzyszenie
Lodzko-Mazowiecki
Klaster Owocowo-
Warzywny

Klaster Wotowiny

Kujawsko-Pomorski
Oddziat
Stowarzyszenia
Producentéw
Zywnosci Metodami
Ekologicznymi
EKOLAND

Klaster Spozywczy
Potudniowej
Wielkopolski

— Stowarzyszenie
w Kaliszu

OWOCOWO-
warzywna

2009 15

rolno-

2007 15 .
spozywcza

rolnictwo i
ochrona
$rodowiska

1998 68

2009 17 spozywcza

zwigkszanie konkurencyjnosci i
zdobycie znaczacej i trwatej
pozycji na europejskich i
$wiatowych rynkach zbytu
rozpoznanie rynkéw wschodnich
w przedmiocie eksportu jabtek
udzial w wystawach: Grune
Woche w Berlinie, Fruit Logistic
w Berlinie

wymiana do$§wiadczen z klastrem
spozywczym z okrggu New
Midland z Anglii

wspieranie dziatan eksportowych,
promocji regionalnych marek
oraz branzy, w ktorej funkcjonuja
cztonkowie klastra, na rynkach
migdzynarodowych

udzial w corocznych
Migdzynarodowych Targach
Zywnosci i Produktow
Ekologicznych BioFach w
Norymberdze

wspolpraca z klastrem przemysiu
migsnego InnoViandes
zlokalizowanym na potudniu
Francji w miejscowosci
Clermont-Ferrand

wspotfinansowanie
Migdzynarodowych Targow
BioFach Norymberga
wspotpraca z Fundacja Heinricha
Boella,

wiele firm prowadzi dziatalno$¢
na obszarze catego kraju, Unii
Europejskiej, a takze panstw Azji
i Afryki Pétnocne;j

uczestnictwo w konferencjach
europejskich klastrow
spozywczych (m.in. Plant
InterCluster, Portugalia)
wlaczenie klastra w partnerstwie
z innymi zagranicznymi
klastrami w Programy Ramowe
Unii Europejskiej

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: www.pi.gov.pl/Klastry/chapter 95889.asp (Katalogi dotyczace
klastrow w ujgciu wojewodztw, wydawnictwo PARP).
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Rynkowe postrzeganie struktur klastrowych zalezy jeszcze w wigkszym stopniu od
pozycji konkurencyjnej poszczegolnych (wiodacych) sygnatariuszy porozumien niz
oddzialywania organizacji klastrowej jako catosci [Nasalski 2008]. Wystgpuja pozytywne
przyktady dynamicznego rozwoju organizacji klastrowych obejmujace rowniez znaczace
elementy wspotpracy migdzynarodowe;j (tab. 3).

Regionalny charakter klastrow zywno$ciowych moze sprzyja¢ wprowadzaniu na rynki
migdzynarodowe produktéw regionalnych (tradycyjnych), ktorych specyfika obejmuje nie
tylko aspekty technologiczne, ale rowniez kulturowe regionéw. Wczesna faza rozwoju
klastrow stwarza szansg profilowania ich dzialalnosci m.in. wedlug aktualnych tendencji
dostrzeganych na rynkach migdzynarodowych.

W przytoczonych przyktadach mozna wyodrebni¢ zaré6wno wspoétprace wewnatrz
klastrow, jak i coraz czgstsze i bogatsze powiazania z klastrami z innych krajéw. Obydwie
formy aktywnos$ci moga stanowi¢ istotng determinant¢ internacjonalizacji polskiego sektora
rolno-spozywczego.

Whioski

Przeprowadzone analizy, oparte na teoretycznym dorobku dotyczacym inicjatyw
klastrowych oraz internacjonalizacji gospodarki na poziomie mezoekonomicznym,
wyraznie wskazuja na potencjalng zaleznos¢ migdzy tymi zjawiskami. Wspolpraca
przedsigbiorstw z sektora oraz instytucjonalizacja powiazan z podmiotami naukowo-
badawczymi moga  stanowi¢ wazna determinant¢ = wzmacniania  potencjatu
migdzynarodowego polskiego sektora rolno-spozywczego. Obecna pozycja analizowanego
sektora na rynkach zagranicznych oraz konieczno$§¢ wzmocnienia istniejacych i kreacji
nowych, projakosciowych przewag konkurencyjnych polskich produktéw zywnosciowych,
stanowia szansg na wilasciwe ukierunkowanie celéw strategicznych klastrow. Z uwagi na
fakt, ze dotychczasowa aktywno$¢ organizacji klastrowych wydaje si¢ by¢ relatywnie
staba, istnieje duzy potencjat jej kreowania, rowniez w kontekscie wykorzystania tej
wspolpracy w eksploracji rynkow zagranicznych.

Koncentracja wysitkow podmiotéw uczestniczacych w  klastrach, wymiana
doswiadczen oraz wspélne projekty migdzynarodowe moga przyczyni¢ si¢ do umocnienia
potencjatu sektora rolno-spozywczego na rynkach zagranicznych. Nalezy jednak, w oparciu
o dotychczasowa pozycj¢ migdzynarodowa polskiej gospodarki zywnoSciowej oraz
mozliwe $ciezki jej rozwoju, dobraé precyzyjnie kluczowe branze i przedsigbiorstwa, ktore
przy wsparciu instytucji zewnetrznych pozwola na efektywna, dalsza internacjonalizacje
sektora.
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