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Összefoglalás 
 
A tanulmány hátterét egy, a 2014 
júniusában az erdélyi Korondon és 
környékén (Hargita megye) megvalósított 
képzési program és interaktív tanulmányút 
adta, ahol mesterszakos hallgatók 
bevonásával, kézműves termékekkel 
kapcsolatos tevékenységeket ismertünk 
meg és dokumentáltunk, fókuszálva az 
ottani legjobb gyakorlatra. Célkitűzésünk: 
(1) Korondon és környékén a kézműves 
termékek (élelmiszer és nem élelmiszer) 
előállítása és forgalmazása során 
felmerülő helyi szintű problémák 
azonosítása; (2) a meglévő és potenciális 
együttműködési lehetőségek feltárása; (3) 
valamint egyes fellelhető „jó gyakorlatok” 
bemutatása. A cikkben a hegyi méhészettel, 
mint kézműves élelmiszer előállítás és a 
taplászattal, mint kézművesség 
foglalkozunk részletesebben. Az 
együttműködési lehetőségek vizsgálata, 
mint horizontális elem jelenik meg a 
tanulmányban. A vizsgált erdélyi 
településeken működő helyi kézműves 
termék-előállító és -forgalmazó 
vállalkozások között sok esetben hiányzik 
az együttműködés. Ugyanakkor 
azonosíthatók azok a jövőbemutató jól 
működő példák (pl.: a korondi Szász Ilyés 
méhész), amelyek közzététele mások 
számára is átvehető mintákkal 

szolgálhatnak. A jó gyakorlatok azt 
mutatják, hogy ugyan az együttműködések 
kialakulásához legalább a helyi szereplők 
szándéka szükséges, viszont azok sikeréhez 
nélkülözhetetlenek az olyan 
személyek/szervezetek, akik/amelyek a 
helyi közösségben a koordinátori, vezető 
szerepet látják el. 
 
Kulcsszavak: helyi kézműves élelmiszerek, 
tradicionális mesterségek, együttműködés, 
önszerveződés, koordináció, helyi piacok, 
erdélyi termékvédjegyek.  
 
JEL kód: P25 
 
Abstract 
 
The background of present study was given 
by a training program and interactive 
study tour implemented in Korond and its’ 
region (Hargita county), Transylvania in 
June of 2014. During the aforementioned 
study tour we observed and documented 
activities connected to handicrafts 
products focusing on the local best 
practice with the assistance of Master 
students. Our objectives: (1) to identify 
local problems arising in the production 
and distribution of handicraft products 
(food and non-food) in Korond and its’ 
region; (2) to explore the available and 
potential cooperation opportunities; (3) as 
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well as to present certain existing “good 
practises”. This article covers in detail 
mountain bee-keeping, as a handicraft 
food production and tinder-craft, as a 
handicrafts. The examination of 
opportunities for cooperation appears as a 
horizontal element in the survey. In many 
cases non-cooperation can be founded 
among the producer and distributer 
businesses of local handicraft products 
operating at the examined settlements in 
Transylvania. However there are well-
functioning examples (e.g. Ilyés Szász bee-

keeper in Korond), which could be useable 
samples for others. The best practises 
present that, the intention of local 
entrepreneurs is required for the 
development of cooperation, but 
persons/organisations, who/which play 
coordinator and leader role in the local 
community are essential for its success. 
 

Key words: local handicraft food products, 
traditional crafts, cooperation, self-
organization, coordination, local markets, 
Transylvania brands. 

 
 
Bevezetés 
 

A cikk témájának hátterét az „Élelmiszerbiztonság és gasztronómia vonatkozású egyetemi 
együttműködés, DE-SZTE-EKF-NYME” című, TÁMOP-4.1.1.C-12/1/KONV-2012-0014 
azonosító számú pályázat Gasztronómia II. alprojektjének keretében az erdélyi Korondon és 
környékén (Hargita megye) 2014 júniusában megvalósult probléma és gyakorlatorientált 
képzési program, illetve interaktív tanulmányút adta. A programban 12 mester szakos hallgató 
és 4 egyetemi oktató vett részt, melynek az volt a fő célkitűzése, hogy a résztvevők 
megismerjenek és dokumentáljanak egyes Erdélyben előállított autentikus kézműves 
termékekkel kapcsolatos tevékenységeket, fókuszálva az ottani legjobb gyakorlatra. Négy 
különböző mesterség, így a (1) taplászat, a (2) méhészet, a (3) fazekasság és a (4) 
székelykapu-készítés (fafaragás) került tematikus feldolgozásra a négy nap során. A 
hallgatóknak az volt a feladatuk, hogy az út végére csoportonként egy körülbelül 50-60 
oldalas esettanulmányt készítsenek, melyben képekkel és ábrákkal illusztrálják az általuk 
megismert kézműves mesterségeket. Minden 3 fős hallgatói csoport munkáját egy tutor tanár 
segítette a Debreceni Egyetem Gazdálkodástudományi és Vidékfejlesztési Karáról. 
 
Mindezen előzmények alapján jelen tanulmányunk célkitűzése az interaktív képzési program 
tapasztalatai alapján: (1) Korondon és környékén a kézműves termékek (élelmiszer és nem 
élelmiszer) előállítása és forgalmazása során felmerülő helyi szintű problémák azonosítása; 
(2) a meglévő és potenciális együttműködési lehetőségek feltárása; (3) valamint egyes 
fellelhető ún. „jó gyakorlatok” elemző bemutatása. 
 
A helyi termék előállítás, mint a vidékfejlesztés egyik „pillére” 

 
Az 1980-as évektől kezdve a nyugat-európai országokban elindult egy folyamat, melynek 
során a tradicionális termékek, régiókra jellemző élelmiszerek iránt megnőtt a kereslet. 
Elsőként Franciaországban építették ki a magas hozzáadott értékeket képviselő különleges 
cikkek leltárát. Ennek sikerén felbuzdulva az Európai Bizottság Mezőgazdasági 
Főigazgatósága (DG Agri) 1992-ben létrehozta az Euroterroirs, vagyis Európa Vidékei névre 
keresztelt programot. Ez egy, az egész Európai Unióra kiterjedő átfogó program, melynek 
lényege, hogy a hagyományos tájjellegű élelmiszereket a nemzeti kulturális örökség részének 
tekinti [GONDA, 2014]. KUJÁNI [2014] is kiemeli a területi igényekhez kötött élelmiszer-
ellátó rendszerek jelentős vidékfejlesztési funkcióját. Kutatási eredményei alapján három jól 
elkülönülő helyi rendszert fogalmazott meg azok funkciója alapján: (1) „társadalmi 
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felelősségvállalásra épülő kapcsolatok”; (2) „helyi termékekre épülő kereskedelmi 
rendszerek”; (3) „horizontális termelői kapcsolatrendszerek”. Az élelmiszereken túlmenően a 
helyi gazdaság- és vidékfejlesztés aspektusaiban megjelennek a mezőgazdasági termékek, 
élelmiszer-feldolgozás, kézművesség, ipar, kisipar, energiatermelés- és ellátás, 
kiskereskedelem, helyi piac és a különböző szolgáltatások is. Ezek fontos része az innováció 
és újítás, a mesterségek hagyományos vonulatait és értékeit korszerű módon való továbbvitel, 
valamint azok fejlesztése is [KÍGYÓSSY – CZENE, 2012]. 
 
A vidéki térségekben a jövedelemszerzés egyik legkézenfekvőbb módja a helyi termékek és 
szolgáltatások előállítása a rendelkezésre álló természeti és kulturális erőforrások 
felhasználásával. BÁLINT et al. [2007] kutatásuk eredményeként összefoglalják, hogy a 
vidéki térségek jövőbeli sikere a helyi erőforrásokat és lehetőségeket felismerő, azokat 
innovatívan és kreatívan kiaknázó, a saját sorsukat kritikusan elemző kistérségeken, az 
emberek és a térségek együttműködésén, a kölcsönhatásokból adódó szinergiák 
kihasználásán, az európai uniós támogatásokat befogadó-képességünkön és az előzőeket 
felerősítő pozitív visszacsatoláson alapuló önerősítő folyamatokon múlik. 
 

Magyarország páratlan környezeti adottságokkal rendelkezik az élelmiszerek termeléséhez, 
ennek ellenére, míg 20%-kal nőtt a világ élelmiszer termelésének mennyisége, addig 
Magyarországon 25%-kal csökkent. Első lépésben vissza kellene állítani a helyi termékek 
megbecsülését, teret biztosítva a hazai piacon. Ez számos előnnyel párosulna, 
többletjövedelemhez és elismeréshez jutnának a termelők és feldolgozók, a fogyasztók pedig 
egészségesebb, frissebb, saját maguk által is ellenőrizhető minőségű termékeket kapnának  
[G. FEKETE, 2011]. MATIUTI – BOGDAN [2009] szerint a vidéki térségekben a természet 
megóvásának és a vidéki gazdaság fejlődésének egyik eszköze a tradicionális élelmiszerek 
előállítására vonatkozó jó gyakorlatoknak dokumentálása és ismeretátadása. 
 

A helyi értékek kihasználásával előállított produktumok, a helyi imázs és identitás 
növekedésével hozzájárulnak a terület összhangjának kialakulásához és fenntartásához. Ezen 
termékek előállítása és forgalmazása javítja a vidéki területek foglalkoztatottságát és a helyi 
lakosok jövedelmi helyzetét. Magyarországon 2005-ben jött létre a Pannon Helyi Termék 
Klaszter, melynek célja a térségfejlesztés, a helyi termékek értékesítése és az ott élők 
életkörülményeinek javítása volt. Szintén ebben az évben fogadták el az Országos 
Területfejlesztési Koncepciót, melynek középpontjában a helyi erőforrások jobb kihasználása 
állt, majd ezt követte a 2013-as új fejlesztési koncepció, mely már javasolja a helyben termelt 
áruk és szolgáltatások helyben történő értékesítése során az adómentességet vagy csökkentett 
adókat [GONDA, 2014]. A felülről jövő intézkedések mind-mind fontosak és hasznosak a 
vidékfejlesztéssel kapcsolatosan, de meg kell említenünk egy még ennél is fontosabb 
fogalmat, az ún. „önszerveződést”. Vagyis a településen élők iránt felelősséget vállaló, 
cselekedni akaró helyi lakosok a helyi, közös célok megvalósítása érdekében másokat is 
cselekvésre bírnak, aktivizálnak. Az ilyen indíttatással rendelkező emberek hiánya 
hátráltathatja a terület- és vidékfejlesztést, a térség szellemi fejlődésének előrehaladását 
[BEKE, 1988]. Minden településen fontos jelentősége van a helyi közösségnek és a civil 
kezdeményezéseknek. Ahogy BUDAY-SÁNTHA [2009] is megfogalmazza, a vidéknek 
vidéken élő és ott egzisztálni tudó értelmiségre van szüksége. Hazai példák sokasága 
bizonyítja, hogy azok a települések fejlődnek jól, és nem mutatják a válság jeleit, ahol egy jól 
felkészült személy racionális fejlesztési irányokat tudott kitűzni a közösség számára,  
és azokat közös erővel végre is hajtották. A közösség formálásához, szervezéshez számos 
esetben azonban éppen a megfelelő ember hiányzik a településeken, ami indokolja a fiatalok 
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közösségformálásba, valamint a hagyományőrzésbe történő minél fokozottabb bevonását 
[MOLNÁR – FEHÉR, 2013]. A helyi gazdaságfejlesztés egyik legfontosabb tudati eleme, 
hogy a közvetlen közösségünkért, településünk, térségünk jövőjéért mi magunk is sokat 
tehetünk, függetlenül a felülről jövő célzott támogatásoktól. Egy adott település 
népességmegtartó-képességén túl a képességmegtartó szerep is kiemelendő, melyek a 
hagyományok, kézműves technológiák, kihalófélben lévő mesterségek, stb. és azok 
újratermelésének szükségességét is magában foglalja [BEKE, 1988]. 
 
A helyi termékek olyan egyedi árucikkek (pl.: élelmiszerek, kézműves termékek, stb.), 
melyeket helyben készítenek, az előállítás és értékesítés egy helyen vagy max. 40-50 
kilométeren belül történik, tehát jellemzően nem szállítják őket több száz vagy ezer 
kilométeren keresztül. Egyedi, helyi specialitások, minimum 51%-ban helyi hozzáadott 
értéket tartalmaznak, helyi alapanyagot és/vagy munkaerőt feltételezve. Ezek alapján 
MOLNÁR – FEHÉR [2013] és GONDA [2014] egyaránt kiemeli, hogy a helyi produktumok 
fontos eszközei a munkahelyteremtésnek és megtartásnak, a hagyományok megőrzésének és 
fenntartásának, az élhető vidék megteremtésének és fejlesztésének, a turisztikai kínálat 
bővítésének és egyedivé tételének. A helyi termékek közös vonása, hogy azok előállítói több 
generáció alatt megszerzett tudást kamatoztatnak, melyet a munkavégzője ad át a jövő 
nemzedéke számára. Az idősebb korosztály kapcsán meg kell jegyeznünk, hogy felmenőink 
mennyire környezettudatosan viselkedtek, annyit vásároltak amennyire szükségük volt, 
vásárlásaikat a helyi piacokon, iparosoknál bonyolították, életmódjuk nem eredményezett 
olyan mennyiségű szemetet, mint napjainkban, a szerves hulladékot hasznosították, a többit 
leggyakrabban eltüzelték. Ezzel összefüggésben a területfejlesztés is felismerte a térségek 
belső erőforrásainak jelentőségét. Így hazánkban is egyre nagyobb figyelmet kap a 
vidékfejlesztés, környezettudatosság és környezetvédelem összhangja a mindennapjainkban 
[GONDA, 2014]. 
 
A helyi termékek térségi szintjei és rendeltetése alapján három alaptípusról beszélhetünk. Az 
első a belső piac ellátása és az önellátás. Ebben az esetben a családi, szomszédsági, települési, 
kistérségi, regionális szinten előállított termékeket az ott élők számára értékesítik, gyakran 
egyedi táji jellemzőkkel nem rendelkezik a termék, az ott lakók alapellátását biztosítja. Az 
olcsó, egészséges mindennapi szükségleteket kielégítő termékek tartoznak ide. Az 
értékesítésben a helyi kisboltok, termelői piacok vállalnak szerepet, az önkormányzati 
intézmények beszerzése során a helyi termelők választása még inkább segítheti a termelőket. 
A termékek mennyiségének és arányának növekedésével a térség jövedelemtermelése és 
foglalkoztatása pozitív irányba változhat. A második csoport a belső piac és a térségbe 
látogatók igényeinek kielégítése. Szintén családi, szomszédsági, települési, kistérségi szinten 
előállított termékek, melyeket helyben értékesítenek, de itt már megjelennek az egyedi, táji 
jellegzetes tulajdonságok. A termék lényegét a termelő ismertségéből adódó bizalom, egyedi, 
helybéli anyagok, ízek, formák adják. Jellemzőek a kulturális hagyományok, az értékesítés 
kulturális programként is felfogható, például vásárokat, portákat, műhelyeket felfűzni, s így 
komplex programként kínálni az érdeklődők számára. A fogyasztó részére az előállítás helye 
önmagában garancia, de ezt további tanúsítványok, védjegyek is bizonyíthatják. Végül az 
utolsó csoport a külső piacra előállított termékek köre, ezek a térségre jellemző 
sajátosságokkal rendelkeznek, kifejezetten egyedi, exkluzív termékek. Előállításuk települési 
szinttől felfelé értelmezhető, ezen termékekből lesznek későbbiekben pl. a hungarikumok, 
biztosítják a sokszínűséget és az egyedi arculatot. Származásukat, egyediségüket 
tanúsítványok igazolják [G. FEKETE, 2011]. 
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Fogyasztói igények és azok változása 

 
A jelenkor európai emberének egyre inkább nő az igénye az egészséges élelmiszerek iránt. A 
fogyasztói igények folyamatos változásokon mennek keresztül. Míg az elmúlt évtizedekre a 
globális élelmiszerláncok uralma volt jellemző, melyek elvágták a kapcsolatot a termelő és a 
vásárló között, sok esetben több ezer kilométert utazik az áru, mire a polcokra kerül, addig 
mára a tehetősebb vásárlókat egyre jobban a személyesség élménye, a bizalom motiválja, ha 
élelmiszerekről van szó. A személyes jelenlét egy újfajta közösségi érzést alakít ki, 
kapcsolatot teremt a termelők és fogyasztók között. A közvetlen értékesítés előtérbe 
kerülésével a helyi tudás, tapasztalat felértékelődik, emellett a helyi gazdálkodók 
többletjövedelemre számíthatnak. Más európai országokban, például Franciaországban, 
sokkal előrehaladottabb ez a szemlélet, ahol a tudatos vásárlás háztól, gazdaságokból is 
történik. Már évtizedekkel ezelőtt általánossá vált a helyi, falusi, városi, regionális termékek 
vásárlása és fogyasztása. A termékeket a népszerű hagyományos piacokon szerzik be, nagy 
népszerűségnek örvend a hétvégi élelmiszerturizmus is. Ilyenkor felkerekedik a család és 
meglátogatják a kedvenc termelőiket, friss húsért, zöldségekért, gyümölcsökért, majd a 
vásárlás végén megebédelnek a helyi étteremben. Magyarországon is egyre inkább keresik a 
termelőket az elégedetlen vásárlók, akiknek úgymond elegük lett a multik egyeduralmából. 
Hazánkban is több térségben már hagyományos a szezonális termékek út menti árusítása, 
valamint egyre inkább népszerűek a termelői piacok. Kecskeméten pl. olyan mértékű az 
összefogás, hogy közös erővel próbálják meg kiszorítani a neppereket és a közvetítő 
kereskedőket a piacról. Külön számozott kitűzőt kapnak azok az árusok, akik kizárólag a saját 
termékeiket árulják, ez egyfajta védjegyként működik. A helyi piacokon túl egyre több 
kistermelő él az információs technológia lehetőségeivel. Saját honlappal rendelkeznek, 
virtuális túra keretein belül kirándulást tehetünk az adott gazdaságokba, ezáltal személyessé 
próbálják tenni a virtuális teret. A profibb honlapokon a termelők már receptötletet is kínálnak 
a fogyasztóknak, tanácsokkal látják el őket, az elkészült termékeket egyből feltöltik a 
közösségi hálóra, ahol azonnal látja őket a vásárló és nyomban meg is rendelheti, ezáltal 
folyamatos a kapcsolattartás. Az egyik legjelentősebb vevőcsalogató marketingeszköz a 
tradíció. Manapság csaknem minden nagyobb településen megtalálható egy-egy helyi 
termékeket bemutató rendezvény. Az egyik legjobb példa erre a békéscsabai kolbászfesztivál, 
mely néhány év alatt tízezreket megmozgató fesztivállá nőtte ki magát. Hasonló helyi 
értékekre épülő és az évek során egyre nagyobbá fejlődő népünnepélyek a nagydobosi 
tökfesztivál, a velemi gesztenyeünnep vagy a gyulai pálinkafesztivál [KEREPESI, 2012]. 
 

Egyes jó vidékfejlesztési gyakorlatok Magyarországon 

 
Egy-egy térség egyedi karakterét fejezik ki az ott termelt vagy készített produktumok, 
amelyek a turizmus meghatározó elemeit jelenthetik. A vendéglátás összekapcsolódott az 
egyedi ízekkel, tájételekkel, melyeket a turisták előszeretettel kóstolnak meg, emellett kézzel 
készített ajándéktárgyakat is szívesen vásárolnak. A helyi termékek szervesen beépíthetők a 
turizmusba, azon belül is a szállásadásba, vendéglátásba, közlekedésbe, rendezvények 
szervezésébe, melyek újabb és újabb lakosoknak nyújtanak többletjövedelmet [G. FEKETE, 
2011]. A falusi turizmus szempontjából MURESAN [2011] is felhívja arra figyelmet, hogy 
maga a turisztikai desztináció (a falu, a gazdaság, a falusi vendéglátóhely, vagy a kiadó szoba) 
nem az egyetlen turisztikai termék, általában magában foglalja a helyi termékeket is. 
Kutatások szerint 2,5-3-szoros multiplikátorhatás érhető el a turizmuson és foglalkoztatáson 
keresztül, vagyis 1 forint befektetésével 2,5-3 forint keletkezik [KEREPESI, 2012]. 
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Kis- és őstermelőknek, szállásadóknak, vendégasztal-szolgáltatással és falusi vendéglátással 
foglalkozóknak nyújt segítséget a Falusi Vendégasztal Szolgáltatók Egyesülete, akik országos 
akciót szerveztek, melynek célja, hogy a városlakókat megismertesse a vidék ízeivel. 2013-
ban létrejött Vidékjáró Mozgalomban az egyesület is szervezett egy tematikus napot 
Poroszlón, ahová az ország egész területéről érkeztek vendégasztal-szolgáltatók, hogy 
bemutassák saját tájegységük hagyományos ételeit. Ezen az eseményen megkóstolhatták az 
idelátogatók az ország számos tájjellegű ételét, Magyarország ízeit. A 2014-es év fő 
programja egy pecsétgyűjtő füzet köré csoportosul, ebben megtalálhatók a kampányban 
résztvevő szolgáltatók és rendezvények listája. Az akcióban résztvevőknek nem kell mást 
tenniük, mint összegyűjteni tíz plusz egy pecsétet a szolgáltatóktól. Az állomások közt 
szerepelnek például vidéki fesztiválok, kézműves borospincék, pálinkatúrák vagy akár 
betekintést nyerhetnek a kézműves csokoládék előállításába is. A gyűjtögetés során nem csak 
páratlan élményekkel gazdagodhatnak, hanem a játék végén egy sorsoláson is részt vehetnek a 
versenyzők. A sorsolásra 2015 januárjában kerül sor, ahol értékes nyereményekre tehetnek 
szert a résztvevők, az ajándékok közt szerepelnek például, vacsorák, állatkerti és tájházi 
belépőjegyek is [GERGELY, 2014]. 
 

A helyi gazdaságfejlesztés sikeres települési példái Túristvándi, Rozsály és Belecska, ahol az 
önkormányzatoknak, civil szervezeteknek és egyházaknak példaértékű az összefogása és 
kezdeményezései, akik a helyben rendelkezésre álló értékekre építettek. Ezek az újítások nem 
köthetők kimondottan ágazathoz, csak olyan szinten, hogy afféle gazdasági tevékenységekre 
épülhetnek, melyekhez a szükséges erőforrások és hagyományok a térség vagy település 
rendelkezésére állnak [KÍGYÓSSY – CZENE, 2012]. 
 

Másik kiváló példa erre a Mecseki Mézes Körút, amely egy induló helyi összefogást 
szemléltet. Területi együttműködést jelent azok között a méhészek között, akik helyben, 
közvetlenül akarják értékesíteni termékeiket. Céljuk továbbá a méhészeti termékek, kézműves 
mézek népszerűsítése; ezeken kívül pedig egységes fellépés a régió turisztikai piacán; a 
szakmai- és marketingtudás fejlesztése. Missziójuk a mézfogyasztási kultúra népszerűsítése, 
annak előnyös élettani hatásainak hirdetése. A Mecseki Mézes Körút kísérleti mintaprogram 
egy alulról felfelé építkező hálózat, mely a helyi értékesítés népszerűsítését, a mézfogyasztás 
növelését tűzte ki céljául, valamint az ország más régiói számára is példaértékű lehet 
[KOVÁCS, 2014]. 
 

A vidékfejlesztés egyik kitűnő határokon átnyúló kezdeményezése a Traditional and Wild 
névre keresztelt program, mely a Budapesti Corvinus Egyetem Gyógy- és Aromanövények 
Tanszékének vezetésével jött létre. Kutatások szerint a közép-európai régióban gyakorlatilag 
elveszett a vadon termő növényekkel kapcsolatos tudás, ez azért jelent problémát mivel, a 
gyógynövény-alapanyagok nagy hányada ma is gyűjtésből származik. A létrejött konzorcium 
fő feladatának tekinti a meglévő tudás összegyűjtését és felfrissítését, ezáltal a közép-európai 
régió országai megtarthatják kedvező beszállítói pozíciójukat. Magyarország, Lengyelország, 
Csehország és Szlovákia kutatói gyűjtötték össze és rendszerezték a természetben gyűjthető és 
hasznosítható növények népi hagyományait. Ezáltal a növények korszerű gyűjtési és 
feldolgozási technikák megismerésével többletjövedelemhez és munkalehetőségekhez jutnak 
az elmaradottabb területek, melyek természeti értékekben igazán gazdagok [TÖMPE, 2014]. 
 

A hazai jó vidékfejlesztési gyakorlatokon belül megemlítjük a „kozárdi példát”. Hasonlóan az 
ország többi vidéki kistelepüléséhez, ennek a nógrád megyei településnek is szembe kell 
nézni olyan problémákkal, mint a fiatalok elvándorlása, az alacsony színvonalú 
infrastrukturális ellátottság, az önkormányzat folyamatos pénzügyi problémái stb. Egyetlen 
megoldás az összefogás, a közösség erősítése, így a település önkormányzata már évek óta 
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együttműködik számos járási önkormányzattal, gazdasággal, vállalkozással (KKV) és civil 
szervezettel. A helyi hagyományokra, kulturális adottságokra támaszkodva folyamatosan 
sikerrel élnek a különböző pályázati lehetőségekkel, hozzájárulva ezzel nemcsak a falu, de a 
térség fejlődéséhez is. A település vezetői stratégiai célként fogalmazták meg a vidéki 
turizmus integrált fejlesztését, aminek elérésében a helyi kézműves élelmiszereknek 
(lekvárkülönlegességek, borok, mangalicatermékek stb.), a hagyományőrzésnek (kulturális és 
vallási) és az erős helyi együttműködésnek kulcsfontosságú szerepe van. Azonban azt is meg 
kell jegyezni, hogy a kozárdi sikertörténetben is csakúgy, mint másutt kiemelkedő szerepe és 
felelőssége volt/van a helyi értelmiségnek, ehelyütt éppen a Hajas családnak. 
 
CZENE – RICZ [2010] számos hazai jó gyakorlatot mutatnak be kiadványukban, ezek közül 
néhányat mi is kiemelünk: (1) „A Bioéléskamrát egy biogazdálkodó és vásárlóinak 
együttműködése működteti. A heti rendeléseken alapuló közvetlen kereskedelem a gazda 
számára tervezhetőséget, a fogyasztóknak olcsóbb árakat nyújt.” (2) „A Tisza-mente 
területének kistermelői nehezen találnak a megélhetésüket fedező piacot, fennmaradásuk 
veszélybe került. Az Élő Tisza védjegyrendszer ezeket a termelőket karolja fel, közös 
értékesítéssel és szervezéssel segíti számukra a vásárlók elérését.” (3) „A klaszterek egy 
térség hasonló profilú gazdasági szervezeteinek hálózatai, amelyek a tagok együttműködését 
és közös képviseletét szolgálják. A Pannon Helyi Termék Klaszter a Nyugat-dunántúli régió 
kézműipari, mezőgazdasági és élelmiszertermékeinek piacra jutását segíti.” (4) „A zempléni 
Hegyköz településein működő Szekrény hálózat jó példa arra, hogyan hozhatók kedvezőbb 
helyzetbe egy jó adottságokkal bíró, mégis sok szempontból mellőzött térség helyi termékei 
és ezek előállítói.” (5) „Nincs mindig egyszerű dolgunk, ha szeretnénk megismerkedni egy 
vidék helyi termékeivel vagy azok előállítóival. A Duna-Ipoly Zöldút menti boltok és 
vendéglátóhelyek „zöld polcai” ebben segítenek: elérhetővé teszik a helyi termékeket mind a 
turisták, mind pedig a mindennapi vásárlók számára.” 
 
Az együttműködés, a koordináció és integráció elméleti háttere 

 
KORNAI [1984] a piaci mechanizmusok kapcsán négy tiszta típust különíti el a koordinációs 
mechanizmusokon belül úgy, mint (1) bürokratikus koordinációt, (2) piaci koordinációt, (3) 
etikai koordinációt (a reciprocitás) és az ún. (4) agresszív koordinációt. A (1) bürokratikus 
koordináció során jellemzően alá- fölérendeltségi viszony áll fenn, az interakció jogi 
szabályozása folyik jellemzően utasítások formájában. Ez a kapcsolat lehet monetarizált ekkor 
a koordinált (alárendelt) fél pénzügyi függőségben van a fölérendeltjétől. A központ tehát 
előír, elvon, és az elvont javakat, jövedelmeket valamiféle rendezőelv alapján, önkényesen 
vagy igazságosan újra elosztja (kiutalja). A (2) piaci koordináció jellemzően eladó és vevő 
között folyik, meghatározó az áru és pénzmozgás a két fél között, ahol szabadversenyes, azaz 
kompetitív piaci viszonyok között egyenrangúak a szereplők és önként lépnek kapcsolatba a 
piacon kölcsönös előnyszerzés céljából ezért a szabályok közös érdekre épülnek és 
monetalizáltak a kapcsolatok. Az (3) etikai koordinációban mindenképpen jellemző, hogy 
egyenrangú szereplők, a részvétel önkéntes alapon történik ahol a motiváció egyoldalú 
(jótékonyság) és kölcsönös, a pénz nem közvetlen tényező, azaz nem monetarizált a 
kapcsolat. Az (4) agresszív koordináció során a szereplők nem egyenrangúak, a nyers 
erő/erőfölény alkalmazása megengedett és utasítások mentén folyik a koordináció. Ez a forma 
csak az egyik félnek előnyös, a piacon lehet monopolizált vagy oligopolizált helyzetű az 
agresszív koordinátor. Soha a történelem folyamán nem létezett olyan társadalom, amelynek 
minden tevékenységét kizárólag a 4 alapforma egyike koordinálta volna. Legősibb az 
agresszív koordináció és az etikai koordináció, míg a bürokratikus és a piaci alapforma is igen 
régi múltra tekint vissza. A valóságban egymás mellett működnek a különböző formák. A 
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történelem a gazdaságban és a társadalomban a kombinációk roppant változatosságát hozta 
létre, és a korábbiak mellett újabb kombinációk keletkeztek. A történeti oksági elemzés 
foglalkozik azzal, hogy milyen társadalmi/gazdasági körülmények között melyik koordinációs 
alapforma kerül előtérbe, illetve a kombináción belül milyen arányban, milyen relatív 
súlyokkal vesznek részt az alapformák [KORNAI, 1984]. 
 
Az integrációs és kooperációs kapcsolatok alapja az ellátási lánc, illetve termékpálya. A 
termékpálya, egy adott termék előállításában résztvevő szervezetek és a közöttük megvalósult 
technológiai, pénzügyi, jogi és szervezeti kapcsolatok összessége. Minden terméknek van 
termékpályája (absztrakció), a termékpálya szereplői azonosíthatók, számuk meghatározható, 
piaci erejük felbecsülhető, a közöttük levő áru- és pénzügyi kapcsolatok kvalifikálhatóak. A 
vállalat és a fogyasztó érdeke abból a szempontból közös, hogy a szükséglet kielégítés 
folyamata zavartalan legyen. Ennek azonban nemcsak az a feltétele, hogy az ellátási lánc 
érintettjei között fennálló kooperációs vagy integrációs kapcsolatok problémamentesen 
működjenek, hanem az is, hogy az ellátási láncon belüli munkamegosztás, a koordináció 
kialakítása is zavartalanul működjön [BÁRÁNY et al., 2013]. 
 
Az integráció lehet horizontális (egynemű termelőtevékenységet folytató szervezetek 
együttműködése), vertikális (egy adott termékpályán az egymásra épülő tevékenységet 
folytatók összefogása), vagy a fentiek kombinációja. Piacgazdasági körülmények között az 
integrációs kapcsolatok is – alapvetően – piaci alapokon működnek, e kapcsolati viszonyokat 
is a pénzügyi, illetve gazdasági szemlélet hatja át, ugyanakkor ezeket különböző jogi 
előírások is szabályozzák. A horizontális integráció létrehozható a vállalati keretek újra 
megvonása nélkül, szerződéses kapcsolat útján is. Ilyen, az élelmiszergazdaság korábbi hazai 
– és jelenleg külföldi – gyakorlatában a mezőgazdasági termelők társulása a termeléshez 
kapcsolódó műszaki fejlesztési vagy értékesítési tevékenységre. Ennek célszerű intézményes 
kerete pl. a szövetkezés lehet. A horizontális integráció lehetséges formái: (1) egynemű 
termelő/szolgáltató tevékenységek közös szervezésére létrejött integráció; (2) csak értékesítés 
céljából létrejövő termelői szerveződések; (3) beszerzés és értékesítés céljából létrejövő 
termelői szerveződések. A horizontálissal szemben a vertikális integráció olyan 
gazdaságszervezési tevékenység, mely a nyersanyagtól a végtermékig tartó termelési folyamat 
egynél több egymásra épülő tevékenységek szakaszát fogja át és áthatja a tőke és/vagy átfogó 
érdekazonosság. Mindez felveti a különböző együttműködések játékelmélet alapján történő 
megközelítését is [SZABÓ et al., 2011], amely mint új közgazdasági irányzat jelenik meg. 
 
Anyag és módszer 
 

A célkitűzésünk eléréséhez először irodalmi források alapján áttekintettük a témához 
kapcsolódó releváns szakirodalmakat. A tanulmányhoz szükséges adatokat és információkat 
egyaránt primer és szekunder forrásokból gyűjtöttük. A problémák strukturált összegyűjtését a 
szakmai út során mesteremberekkel, vállalkozásvezetőkkel és közösségi intézményi 
vezetőkkel lefolytatott személyes interjúk szolgálták. Az interaktív szakmai tanulmányút 
lebonyolítása során a feladat az volt, hogy egy-egy adott témában esettanulmány, valamint 
ehhez kapcsolódóan háttérkutatások és interjúk készüljenek. A problémák feltárását követően 
került sor néhány jó gyakorlat azonosítására, feldolgozására és bemutatására. 
 

Az esettanulmány általános megfogalmazásban a szakirodalmak szerint „egy sajátos egyén, 
csoport, intézmény vagy jelenség helyszínen történő kutatása”, mely bárki számára ismerős 
lehet, hiszen a mindennapjaink során is rendszeresen készítünk hasonlót. A hagyományos 
kutatási módszerek közé nem sorolható be, hiszen jellemzően több kutatási módszer 
kombinálásával készül. Használatát a szakirodalom olyan esetekben javasolja, amikor az eset, 
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jelenség megismerése a saját környezetében a legcélravezetőbb [GOLNHOFER, 2001]. 
Esetünkben is ezért esett a választás erre a módszerre. 
 

Ahhoz, hogy az egyes, az esettanulmányok tárgyát képező tevékenységeket minél teljesebben 
megismerhessük, szükséges volt primer és szekunder kutatásra egyaránt. Első lépésként 
összegyűjtöttük az egyes témákhoz kapcsolódó szakirodalmakat, valamint különböző 
internetes forrásokból tájékozódtunk, felkészülve ezzel a későbbiek során lefolytatott 
interjúkra. A szakirodalmak feldolgozásával betekintést nyerhettünk a különböző mesterségek 
történeti hátterébe, valamint megismerhettük a technológiai folyamatok alapjait. 
 
A tanulmányút során felkerestük a helyi szakembereket, akik segítségével bepillantást 
nyerhettünk a különböző tevékenységek működésének feltételeibe, megismerhettük a 
személyes kötődésüket, valamint összegyűjthettük tapasztalataikat a szakmájukkal, a helyi 
együttműködésekkel és a lehetőségeikkel kapcsolatosan. Az általuk elmondottak alapján 
képet kaphattunk a különböző tevékenységekről, valamint az egyes részfolyamatokat is 
megismerhettük, s ezeket számtalan fotóval dokumentáltuk. 
 
Az adatok begyűjtését követően elkészültek az esettanulmányok15, amelyben a korábban 
feldolgozott szakirodalmak, a helyi mesterek véleményei, valamint a vállalkozásoknál 
készített fotók is felhasználásra kerültek. Ebben a cikkben a négy elkészített esettanulmány 
közül kettővel a (1) hegyi méhészettel és a (2) taplászattal fogunk behatóbban is foglalkozni, 
melyek egyike kézműves élelmiszer, míg a másik Korond községben megtalálható 
kihalófélben lévő endemikus mesterség, illetve kézművesség. Az együttműködési lehetőségek 
vizsgálata, mint horizontális elem jelenik meg a tanulmányban. 
 
Eredmények 
 

Autentikus erdélyi hegyi méhészet (esettanulmány) 
 

Általános leírás: az erdélyi méhészek főként Krajnai anyákkal dolgoznak. A 
termékkínálatban megtalálhatóak az Erdélyben elterjedt fajták, mint az akác, a hárs, az erdei 
és a havasi méz, amelyek jellemzően biomézek. A méhészek a nyári hónapokban többnyire 
vándorolnak a méhcsaládok nagy részével. A szezon május elején kezdődik a déli területeken, 
ahol korábban nyílik az akác, s folyamatosan vonulnak északra, a hegyekbe, így 2-4 
akácvirágzást is ki lehet használni. Ezt követi a málna és a havasi méz, melyet a 
Gyimesekben, vagy Gyergyói medencében gyűjtenek össze. A szezon végéhez közeledve 
virágzik a hárs, ez a Dobrudzsai területekre jellemző. A méztermelési időszak vége július 
végére, augusztus elejére tehető, kedvező időjárási feltételek mellett ebben az időszakban a 
Hargitában még gyűjthető napraforgó. 
 

                                                 
15

 A komplett esettanulmányok a Debreceni Egyetem Gazdaságtudományi Karán elérhetőek, melyek tematikus 

bemutatásától a terjedelmi korlátok miatt most eltekintünk. 
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1. kép Erdélyi méhész munka közben (füstölő, kaptárvas, méhálarc alkalmazása) 

Forrás: saját készítés 
 
Problémák: Erdélyben jelenleg a legnépszerűbb pályázatok a Fiatal Gazda Pályázat és a Félig 
Önellátó Gazdaságok támogatása, melyeknek köszönhetően számtalan olyan új méhészet 
alakult a közelmúltban, akik nem rendelkeznek megfelelő szaktudással, emellett sokukat 
kizárólag a támogatás motiválja, és hiányzik belőlük a szakma iránti elkötelezettség. Ezek a 
termelők ugyan jelen van a potenciális méhlegelőkön, mégsem tudnak megfelelő minőségben 
és mennyiségben termelni, mivel szakmai, tudásbeli hiányosságaik vannak. A méhészetek 
létszámbeli növekedése egyrészt a méhlegelők iránti versenyt fokozza, amely részben a 
bérleti díjak emelkedéséhez vezet, ugyanis Erdélyben a méhészek fizetnek a 
földtulajdonosoknak a méhlegelőként való használatért, még akkor is, ha ez kölcsönösen 
előnyös kapcsolat. Abban az esetben, ha valaki bérleményként hasznosítja a területet, akkor is 
a tulajdonos irányába történik a bérleti díj kifizetése, vagyis nem a földhasználó az, aki 
realizálja ezt. Másrészről előfordulhat, hogy pont a tapasztalattal és szakmai tudással 
rendelkező méhészetek szorulnak ki tradicionális méhlegelőkről. Általánosságban a 
megtermelt mézet a többség saját maga próbálja értékesíteni, így nincs egységes megjelenés, 
gyakori a rossz minőségű műanyag edények használata a csomagolás során. Jellemzően nincs 
semmilyen működő jó gyakorlat, vagy minőségbiztosítási rendszer, így gyakori a 
mézhamisítás (répacukorszirup, eredet stb.) és a nem megfelelő élelmiszerhigiénia. Sajnálatos 
módon a leggyakoribb „áldozatok” a Magyarországról idelátogató jóindulatúan hiszékeny 
honfitársaink. 
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2. kép Anya-bölcsőmentés egy erdélyi méhészetben 

Forrás: saját készítés 
 
Jó gyakorlat: az általunk felkeresett méhészek egyike a korondi Szász Ilyés volt, aki mintegy 
20 éve foglalkozik méhészettel. A vállalkozás mintegy 350 méhcsaláddal dolgozik, s 2009 óta 
bio minősítéssel rendelkezik. A vállalkozás termékkínálatában megtalálhatóak az Erdélyben 
elterjedt fajták, e mellett kiemelendő az egyediség, a széles termékskála. A fogyasztókkal való 
közvetlen kapcsolat az évek során igényessé és változatossá fejlesztette termékskáláját, 
mindezt a piaci igényekhez igazodva. A hagyományos mézfajtákon túl különleges 
krémmézeket, propoliszos és virágpor készítményeket is készítenek. A méz értékesítésében is 
különböznek a többi termelőtől, a mézet üveges kiszerelésben árusítják, főként közvetlenül a 
fogyasztók felé helyben és vásárokon. Jelenleg egy nagyobb kereskedővel állnak 
kapcsolatban, aki az ország egész területére kiterjedő hálózattal rendelkezik, így számos 
megyében megtalálhatóak a termékeik. Szász Ilyés is tagja a székely termék védjegyet 
használó termelőknek. Elmondása szerint mind a Góbé, mind pedig a Székely termék védjegy 
használata előnyös a termelők számára, hiszen ezáltal magasabb szintű érdekképviselet 
valósulhat meg. 
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3. kép Mézkülönlegességek I. 

Forrás: saját készítés 

4. kép Mézkülönlegességek II. 

Forrás: saját készítés 
 
A legnagyobb méhészeti vállalkozásnál, Szász Ilyésnél a koordinátori szerepkör is 
felfedezhető, mivel a főtevékenységén kívül számtalan más tevékenységgel is foglalkozik, 
mint például szaktanácsadás, anyanevelés, méztermelés és felvásárlás, kaptár és műlép 
készítés, így széles tevékenységi körével segítséget nyújt a környékbeli méhészeteknek. 
Mindehhez megfelelő technikai háttérrel rendelkeznek, hiszen saját asztalos műhelyet 
alakítottak ki, külön helyiségben folyik a műlépöntés, illetve a méz szűrése, kicsomagolása és 
raktározása is európai uniós előírásoknak megfelelően zajlik.  
 

  

5. kép Erdélyben használatos kaptár 

Forrás: saját készítés 

6. kép Méhviaszból műlép készítése 

Forrás: saját készítés 
 
Szász Ilyés felesége, Tófalvi Melinda is aktívan kiveszi a részét a vállalkozással kapcsolatos 
tevékenységekből. Elmondása alapján azon kevesek egyike, aki méhészetből doktorált. Ezen 
túl ki kell emelni a helyi méhész egyesület titkáraként betöltött aktív közösségi szerepét is. Az 
egyesület útmutatást nyújt technológiai kérdésekben, szakmai dolgokban, eszközbeszerzésben 
valamint az értékesítésben is egyaránt. Közös érdeklődési körüknek és a páratlan erdélyi 
mentalitásnak köszönhetően a méhészek segítik, támogatják egymást, baráti kapcsolatban 
állnak. 
 
Taplászat, mint jellegzetes helyi kézműves mesterség (esettanulmány) 

 
Általános leírás: a taplófeldolgozás korábban több helyen is jelen volt Erdélyben, úgy, mint 
Révfalu, Újhely és Vág településeken és a magyar mellet több nemzetiség is foglalkozott 
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ezzel, mint például a szlovákok és a rutének is. A tapló feldolgozása alapvetően nem 
Korondról származik, ők is csak átvették és megtanulták ezt a mesterséget mintegy 130 éve, 
mindamellett, hogy ma már a világon egyedül csak Korondon foglalkozik néhány család a 
tapló megmunkálásával és dísztárgyak készítésével. 
 
Az egyik legnehezebb munka a taplógomba begyűjtése, mely az ún. szálas ősbükkösökben 
történik (Kelemen-havasok, Retyezát-hegység, stb.). A gyűjtés Bancza-zsákokba történik, 
mely nevét Bancza Pálról kapta, aki a források szerint a legelső korondi taplógyűjtő volt. A 
gombák gyűjtése több hetet is igénybe vehet, mely igen pontos helyismeretet illetve 
felkészültséget követel. A begyűjtés vagy értékesítés után a taplógombát osztályozzák és 
válogatják. Külön kell választani a nyers és a száraz taplót. Ezután a taplókat letakarva 
tárolják, vagyis füllesztik, például pincében, vagy istállóban. Az ősszel leszedett taplót már 
nem füllesztik, csak szárítják, amit felhasználás előtt beáztatnak. A következő munkafázis a 
kifaragás, amely a kéreg eltávolítását foglalja magában. Ezt rendszerint férfiak végzik 
taplófaragó késsel, melynek élét állandóan élesre fenik. A balesetek elkerülése végett fából 
készült ún. taplófaragó lófejet vagy térdhez rögzített gumiabroncsdarabot használnak. A 
faragás közben el kell szeparálni a „növéseket”, illetve el kell dönteni, hogy melyik 
anyagrészt milyen tárgy elkészítésére tudja felhasználni. Ezután a közepén lévő kukacos, nem 
nyújtható részt eltávolítják, így megmarad a már formálható és nyújtható belső rész. A 
levágott „héj” nem vész kárba, hiszen a helyi méhészek „mézadomány” ellenében 
felhasználják füstölésre, mely nyugtató hatással van a méhekre. Érdekességképpen 
megemlítjük, hogy az első és második világháború idején, a kinyújtott taplót, mint sebtapaszt 
használták, mivel jelentős mértékben segíti az emberi bőrszövet regenerálódását. Ezután 
következik a gomba felszeletelése, mely szelőkéssel történik. Ezáltal lapok és csíkok 
keletkeznek, ekkor már biztosan látja, hogy mit fog a gombából elkészíteni és megkezdi a 
nyújtást. Ha a mester úgy találja, hogy a szelet még nem alkalmas a nyújtásra, mert 
keményebb részeket talál benne, akkor gumiból készült botolófával „megkopolja”. A 
kidolgozott anyag „eléréséhez” óvatosan két kézzel kell a szeletet nyújtani, körkörös 
mozdulatokat alkalmazva, addig, míg az elérni kívánt méretet és vastagságot ki nem alakítja. 
Minden tárgynak eltérő nagyságú anyagigénye van, a legszebb árnyalatú és a legjobb 
minőségű alapanyag a taplókalaphoz és sapkához szükséges, míg a legnagyobb lapokból 
terítőket készítenek. Az apróbb szeletekből készülnek el a díszítőelemek, mint például a 
„lapik” és a virágok, melyekhez fehér nyírfataplót is használnak. A díszítő elemeket negatív 
fa mintákra vasalják rá, ami így sötétbarna színezetet kap. Nagyon sok féle motívum létezik, 
és volt szerencsénk közel 100 éves – jelenleg is használatban lévő - negatívokat is 
megtekinteni. Ezeket az elemeket csontenyvvel ragasztják egymáshoz, amely úgy készül, 
hogy az enyvet felmelegítik, és finom búzalisztet kevernek hozzá, majd összefőzik. a 
termékek 100 százalékig természetes alapanyagokból készülnek, melyek lehetnek dísz- és 
használati tárgyak. A faragómesterek próbálják a vevők igényeit kielégíteni különféle 
termékekkel, például taplósapka, taplóegér, taplótáska, taplóterítők, különböző ékszerek, 
illetve egyéb dísztárgyak.  
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7. kép Taplógomba, mint alapanyag 

Forrás: saját készítés 

8. kép Taplász munka közben 

Forrás: saját készítés 
 

A megmunkálás szalagmunka szerűen történik, egy zsák taplót körülbelül egy hét alatt farag 
ki, majd körülbelül ugyan ennyi idő a megmunkálás, nyújtás, díszítés is, így összesen  
kb. 14-16 nap, amíg egy zsák taplóból elkészül a végtermék, vagyis kb. 10-20 sapka, 5-10 
terítő vagy táska, mindez a tapló minőségétől függ. Egy Bancza-zsák tapló szárazon  
kb. 30 kilogramm, vizesen pedig mintegy 60 kilogramm. Egy zsák tapló 30 kilogramm 
szárazon, az ára/értéke pedig 20-25 ezer forint, és ebből körülbelül 50-55 ezer forint 
árbevételt lehet realizálni az elkészült termékeken keresztül, amennyiben közvetítő 
kereskedők, azaz utcai árusoknak adják el. Ez azonban nem a tiszta nyereség, hiszen ebből 
levonásra kerül a villanyszámla (pl. a vasalás energia szükséglete) és a begyűjtés költségei, 
ami 20-25 ezer forintra tehető, és ebben még nincs benne a taplász saját élő munkájának a 
bére, ami nem természeten nem kerül elszámolásra, mivel azt a tevékenység bruttó jövedelme 
tartalmazza. 
 

  

9. kép Kérgezés gumiabroncson 

Forrás: saját készítés 

10. kép  Kérgezés taplófaragó lófejen 

Forrás: saját készítés 
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Problémák: 10 évvel ezelőtt még 76 család foglalkozott és élt meg a taplászatból, jelen 
pillanatban pedig mindössze 6 család foglalkozik ezzel, de már egyre nehezebb ebből 
megélni, az illetékesek szerint szinte lehetetlen. Kérdésünkre, hogy miért foglalkoznak 
ennyire kevesen ezzel a mesterséggel a válasz az volt, hogy egyre kevesebb az alapanyag, a 
nagy erdőkivágások következtében eltűnnek a 150-250 éves fák. A világon persze máshol is 
találkozhatunk taplógombával, azonban egyiknek sincsenek olyan fizikai tulajdonságai, mint 
az erdélyi taplógombának, egyiket sem lehet „olyan jól nyújtani”. Összegezve, a legfontosabb 
probléma az, hogy mindössze 6 család az, aki jelenleg taplászattal foglalkozik Erdélyben, így 
ennek a kézműves foglakozásnak a mesterfogásait nagyon kevesen ismerik és természetesen 
ezt az iskolákban sem lehet elsajátítani. Ez egyfelől jó, mert nincs jelentős értékesítési 
probléma, szinte egyik taplász sem tud készleteket felhalmozni, mivel azonnal elviszik a 
kereskedők az elkészült termékeket, melyekért készpénzzel fizetnek. Másrészről probléma, 
hogy ilyen kis létszámú mesterembert feltételezve félő, hogy ez a mesterség kihalhat. 
Látogatásunkat követően megállapíthattuk, hogy a taplászattal foglalkozó családok ebből a 
tevékenységből átlagos erdélyi életszínvonalon élnek, abból „meggazdagodni”, felhalmozni 
nem igazán lehetett. Külön problémát jelent az is, hogy messzi vidékekre kell ellátogatni a 
minőségi tapló-alapanyag begyűjtésért, mivel egyre kevesebb az idős ezer-ezerkétszáz méter 
körüli tengerszintfeletti magasságon élő érintetlen bükkös és gyertyános szálerdő. Jelenleg 
mindössze kettő taplász az, aki hajlandó szervezett formában turistáknak is bemutatni ezt a 
régi mesterséget, holott a potenciálisan ebből származó bevétel többszöröse is lehetne annak, 
mint amikor hagyományosan kiskereskedőknek, útszéli árusoknak adják el a kész termékeket. 
 

Az egyik megkérdezett taplász elmondta, hogy pár tíz éve még a taplászok akár egy hónapig 
is fent voltak a nagy hegyekben, kint aludtak az erdőben, maguknak vadásztak és főztek, erre 
az időszakra jellemző volt, hogy a taplász családok sokkal összetartóbbak voltak, együtt járták 
az erdőket. Manapság mindenki egyedül jár, mivel annyira kevés a gomba, hogy vetélytársai 
lettek egymásnak, így ő is. Jellemző az is, hogy szinte minden terméknek úgymond kialakult 
ára van, mely az elmúlt években nem változott jelentős mértékben, miközben egyre 
kevesebben végzik ezt a tevékenységet, mindazonáltal, hogy az alapanyag (taplógomba) 
mennyisége is alaposan megcsappant. Szinte kínálja magát egy „pici” céh alapításának a 
lehetősége és egy központosított kézműves árkartel bevezetése. Külön probléma, hogy az 
útszéli árusok többsége (pl. Korond településen) nem ismeri olyan mértékben a taplászatot, 
hogy beszélni tudna róla. A taplóból készült termékek csak egy csoportot képeznek a sok 
egyéb árucikk között. A betérő vásárlók és érdeklődők közel 90%-ka nem ismeri fel ezt a 
különleges termékcsaládot, de nem is hívja fel rá semmi, illetve senki a figyelmét. 
 

  

11. kép  Taplótáskák 

Forrás: saját készítés 

12. kép  Hagyományos taplókalapok 

Forrás: saját készítés 
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Jó gyakorlat: az általunk felkeresett taplászok technikája közel hasonló, a folyamat minden 
mozzanata kézimunka. Ezt a jelleget érdemes lenne megtartani, hiszen ha a városi ember 
Korondra látogat, csalogató program lehet a kézműves tevékenységnek a megismerése. Amint 
már utaltunk rá, mindössze 2 taplászmester az, aki hajlandó a nagyközönség előtt is dolgozni, 
holott érdemes lenne a taplászoknak otthon is árusítaniuk a termékeiket, hiszen egy 
turistacsoport a folyamat megismerése közben biztos, hogy nagyobb kedvet kapna a 
vásárláshoz. A taplászat, mint egyedülálló turisztikai vonzerő gazdaságilag sokkal 
jelentősebb, mint az elkészült termékek piaci értéke. Mindezek alapján a legfontosabb az 
lenne, ha mielőbb dokumentálnák a szakma minden mozzanatát és mind többen 
visszatérnének ehhez a szép mesterséghez, amit bemutatható módon űznének. Ebben az 
esetben összefogásra van szükség, akár úgy is, hogy egy-egy mester csak egy 
munkafolyamatot mutatna be, így az érdeklődők, akik aktívan bekapcsolódhatnának a 
munkába (interaktív kézműves turizmus) legalább 3-4 helyszínt kellene, hogy bejárjanak a 
tevékenység teljes megismeréséhez. Az interaktív jelleg biztosítaná azt a plusz hozzáadott 
értéket, ami biztos megélhetést jelentene a taplász mesteremberek családjának. 
 

Javaslatunk szerint, a taplászoknak a saját termékeik egyedi megjelölése, logóval való ellátása 
egyfajta brand lehetne. Termékeiket mindenképpen meg kellene jelölniük, például úgy, hogy 
a sapka belsejébe, a terítő aljára vagy épp a táskába ugyanúgy taplóból készült mintára a saját 
monogramjukat írják rá, hogy a világon, ha bárhova kerül a taplótermék, mindenki tudja, 
hogy hol, mikor és ki készítette azt, így akár visszatérő vásárlókra is szert lehetne tenni. 
 

A felkeresett taplászok többsége elmondta, hogy már az ükszülei is taplászok voltak, ők pedig 
rendszerint az édesapjuktól tanulták a mesterséget. Gyermekeik is már gyerekkorukban 
megtanulták az alapokat és szeretnék ezt folytatni. Jelenleg általában 3-4 tanítványuk van, 
köztük még egy budapesti is megtalálható. Véleményünk szerint ennek a jövőben is így kell 
történnie. 
 
A helyi közösségek szintjén felmerülő problémák, hiányosságok 
 

Mintegy 20 éve az együttműködés és önszerveződés kulcsszerepet tölt be a vidéki területek 
fejlődésében. Az együttműködés intézménye a legtöbb közép-kelet európai országban a 
szocializmus negatív tapasztalatai miatt hitelét vesztette. A sikeres együttműködés alapvetően 
az érintettek kezdeményezésétől és annak fejlesztéséhez való hozzájárulási szándékuktól 
függ. Külső erő, például a kormányzat által létrehozott együttműködések ritkán fenntarthatóak 
[PETRICK – WEINGARTEN, 2004]. 
 

TAKÁCS – TAKÁCS-GYÖRGY [2003] Mezőmadaras települést és annak mezőgazdasági 
termelőit vizsgálva egy 2002-es felmérésük alapján megállapítják, hogy a település termelési 
potenciálja, a természeti erőforrások figyelembevételével jelentősen magasabb, mint az, ami 
abból ténylegesen kihasználásra kerül. Ennek okaként a humán erőforrás alacsony 
színvonalát, a termékek piaci értékesítésének alacsony hányadát, a szűk belső piacot, a 
fejletlen infrastruktúrát, az alacsony szervezettségű értékesítési csatornákat, valamint az 
alacsony termékminőséget jelölték meg. TAKÁCS-GYÖRGY et al. [2012] 2012-ben ismét 
felmérték a települést, s megállapítják, hogy az EU-csatlakozásnak összességében pozitív 
gazdasági hatása volt a lakosság megélhetését tekintve. Ugyanakkor a gazdaság struktúrája 
annak ellenére sem változott, hogy néhány gazdaság esetében méretnövekedés és 
hatékonyságjavulás figyelhető meg. A termelők közötti alacsony együttműködési 
hajlandóság, az elsődleges termék előállítás, valamint az értékesítési csatornák továbbra is 
problémásak. BALINT [2004] 15 romániai falura kiterjedő vizsgálata alapján szintén 
megállapítja a termelők alacsony együttműködési hajlandóságát, amely egyértelműen 
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negatívan érinti őket mind az input, mind az output piacokon. Az együttműködés hiányát 
BAROK – ORBÁN [2012] is kiemeli, javaslatként megfogalmazva azt, hogy a helyi 
hatóságoknak továbbra is nagy hangsúlyt kell fektetniük az infrastruktúra fejlesztésére, a helyi 
termékek támogatására, a fiatalok tudatos, a mezőgazdaság fontosságát szem előtt tartó 
nevelésére, és az idősebb gazdálkodók oktatására annak érdekében, hogy a versenyképesség 
növelése végett együttműködések alakuljanak ki. A hivatkozott szerzők együttműködés 
hiányára vonatkozó megállapításait személyes tapasztalataink is megerősítik. Ugyanakkor ez 
a fajta tartózkodás a kistermelők részéről nemcsak Erdélyben, de hazánkban is megfigyelhető. 
BÁLINT et al. [2007] magyarországi felmérései is azt mutatják, hogy a saját, termelői 
összefogásban csak kevesen bíznak. Bár a helyi termelők többsége látja a szükségességét, az 
Unióbeli példákat, de a létrehozásuk érdekében aktívan nem cselekednek, mivel sokan 
csalódottak az érdekképviseletekben, és nem bíznak a szövetkezésben. 
 

A helyi fazekas kézműves vállalkozásokat példaként említve, jellemző probléma, hogy sok 
kézműves mester kényszerből a nagybani lerakatoknak termel, akik minél olcsóbban 
felvásárolják a termékeket nagyobb mennyiségben, majd továbbértékesítik a kereskedőknek, 
az üzletházaknak. Jelenleg nincs a termelők között összefogás, egységes fellépés, hogy 
befolyásolni tudják a felvásárlási árakat. Korond település főutcáján megtalálható üzletekben 
az egymással való konkurens harc a jellemző. Gyenge a kooperációs hajlandóság a kézműves 
családok között és általában véve alacsony az érdekérvényesítés szintje. Szinte teljes 
mértékben hiányzik a közösségi szintű marketing tevékenység. További probléma a hiányzó 
szervezett szakképzés. Megjegyezzük, hogy a korondi kerámiákat román kulturális 
örökségként tartják számon, azonban a „Székely termékek” között még nem szerepelnek. 
Megítélésünk szerint, jó megoldás lehetne az európai uniós szabályozás szerinti földrajzi 
eredetvédelem bevezetése erre a termékcsoportra. 
 

Az állati eredetű élelmiszer termékek kapcsán mi is tapasztaltuk azt, amit MATIUTI – 
BOGDAN [2009] felmérése alapján is megfogalmaznak. Annak ellenére, hogy Erdélyben 
nagyon sok úgynevezett falusi vendéglátóhely működik, csak mindössze 1%-uk kínál helyi 
állattenyésztőktől származó igazi tradicionális élelmiszereket. (Pl. hagyományos sertés- és 
marhahús termékek: szalámi, kolbász, sonka, szalonna; tehén-, bivaly-, juh- és kecsketejből 
készült tejtermékek stb.). Ez abból adódik, hogy csupán néhány, főleg idősebb ember ismeri 
az olyan hagyományos recepteket, amelyek több mint 250-300 évesek, és amelyeket a fiatalok 
mellőznek. A piacon sokféle elnevezéssel jelennek meg a termékek, amelyek többségét ugyan 
technológiai szempontból jól felszerelt, nagyüzemekben állítanak elő, viszont a végtermék 
minősége eltérő, továbbá nem rendelkezik a hagyományos termékekre jellemző 
tulajdonságokkal. Ezzel szemben a termék címkéjén magas minőségű helyi termékként van 
feltüntetve, kissé megtévesztve ezzel a fogyasztókat. Ezzel szemben a kistermelőknél – akik 
ismerve a hagyományos recepteket, igazi tradicionális termékeket állítanak elő – gyakran 
higiéniai problémák merülnek fel. Ezen higiéniai hiányosságok egyrészt a szakmai ismeretek 
hiányára, másrészt alacsonyabb technológiai színvonalra vezethetők vissza. A termelői oldal 
mellett nem feledkezhetünk meg a piaci oldalról sem. A hagyományos termékek csak akkor 
lehetnek sikeresek, ha az emberek megismerik a helyi állattenyésztőktől származó higiénikus 
módon előállított és kezelt állati termékek igazi minőségét és értékét. 
 

Tapasztalataink szerint a legfontosabb probléma a helyi kézművesség esetében az, hogy 
minimális az egyes családok közötti együttműködés. Ami van, az általában csak bérmunka 
jelleggel működik (piaci koordináció), mint pl. a fazekasság esetében, ahol bizonyos családok 
a korongozáshoz nem értenek, ezért ezt a munkát a saját infrastruktúrájukon (korong, stb.) 
egy ehhez értő helyi fazekas végzi fizetségért. Ekkor „csak” az égetés, a dekorálás, valamint 
az értékesítés a család feladata. A legtöbb helyi kézműves nem közvetlenül a fogyasztók felé 
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értékesíti termékeit, hanem zömében utcai árusoknak készpénzért, akik ezt a népművészeti 
értékkel rendelkező igényes árut bekeverik az olcsó silány minőségű zömmel kínai eredetű 
termékek közé. Ennek negatív hatásait talán nem kell részleteznünk. 
 

Az erdélyi kézműves termékek termékpályáin kialakult vertikális és horizontális integrációból 
nem beszélhetünk, alapvetően mindenki a szabad versenyes kapitalizmus kompetitív piaci 
szereplőjeként tevékenykedik. Egyedül a turisztikai vonzerő bemutatása és fejlesztése 
területén beszélhetünk együttműködésről, amit jellemzően az adott település önkormányzata, 
vagy egy megyei szervezet (állami vagy civil szférából) végez. További jó példa egyes, a 
későbbiekben bemutatásra kerülő védjegyek használata, ami egy olyan kiváló 
kezdeményezés, ami elindíthatja a tényleges integrációs kapcsolatokat a helyi közösségek 
szintjén. 
 

Nagyon komoly problémát okozott Románia Európai Uniós csatlakozása a munkaerő szabad 
áramlásának, mint alapjog biztosításán keresztül, mivel a legtöbb helyi kézműves 
tevékenységet végző családban (pl. fafaragás, fazekasság, nemzelés, taplászat stb.) született és 
felnevelkedett gyermek 18 éves kora után valamelyik nyugat-európai országban dolgozik és 
él. A meginterjúvolt családok mindegyikében általános tendencia, hogy a gyermeke, 
különösen a szakmunkás végzettséggel rendelkezők elhagyják Erdélyt, és nem is 
szándékoznak a jövőben életvitelszerűen oda visszatérni. Az elvándorlás elsődleges oka a 
magasabb munkajövedelem és a vonzó nyugat-európai nagyvárosi lét. Összességében 
megállapítható, hogy az erdélyi magyar lakta települések esetében a község 
munkahelymegtartó és munkahely teremtő képessége messze nem megfelelő és ez a közeli 
jövőben várhatóan nem fog megváltozni. 
 

Az erdélyi védjegyek szerepe az együttműködés kialakításában 
 

A gazdasági arculatteremtés részeként olyan – jó stratégiával népszerűsített – 
termékvédjegyek és -családok jelentek meg („góbé termék”, „székely termék”), amelyek 
immár ismertek és keresettek helyben és külföldön egyaránt. A Székelyföld jövője 
szempontjából ez utóbbit erősíteni kell, lépésről lépésre megteremtve e régió – sajnos múltbeli 
előzmények nélküli – belső gazdasági kohézióját [HERMANN, 2012]. 
 

A különböző védjegyek hasonló céllal jöttek létre: a helyi közösség, ezáltal Székelyföld 
erősítése. Így a különböző jelzők akár együttesen is használhatóak, nem tekinthetőek egymás 
konkurenseinek. Emellett nem ritka, hogy az eltérő kezdeményezések képviselői közös 
standdal jelennek meg a vásárokon, kiállításokon, ily módon is népszerűsítve a helyi 
értékeket. 
 

A székelyföldi termelőknek számos kihívással kell szembenéznie a mindennapokban. Jelentős 
problémát jelentett a helyi piacokra beáramló nagy mennyiségű, s egyre szélesebb 
választékban megtalálható idegen, főleg kínai eredetű termék. Mind a kereskedők, mind pedig 
a vásárlók felismerték a problémát, s ennek kapcsán született meg a „Góbé termék” 
gondolata, mely teljes mértékben helyi együttműködés eredményeként jöhetett létre. Ez 
egyfajta iránymutatás a termelők és a fogyasztók számára egyaránt, ezen termékekben a 
gondosság, a szeretet, a házias és a székely összefogás íze egyaránt érezhető. Minden esetben 
a magas minőség jellemző rájuk, megtalálhatóak köztük a hagyományos, helyi értékeket őrző 
eljárással készülő készítmények, valamint az európai uniós minőségi szabványoknak 
megfelelő termékek. A Góbé termék védjegyet az egyik legsikeresebb kiskereskedelmi lánc, a 
Merkúr hozta létre az összefogás nevében Székelyudvarhelyen, 2010-ben. A Góbé termékeket 
pék-, tej-, hentes termék, zöldségfélék, élelmiszer, italrészleg, különlegességek és szellemi 
termékek csoportokba sorolhatjuk. Az egyes termékcsoportokat eltérő színű védjegy jelöli, 
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ezzel segítve a vásárlók számára a tájékozódást. A jelzést használó termelők – a 
lehetőségeikhez mérten – igyekeznek mellőzni a színezéket és a tartósítószert termékeikből, 
melyeket „szívvel-lélekkel” készítenek. Tudják, hogy a fennmaradásuk és versenyképességük 
megtartása érdekében fontosak a helyi termelők által előállított, helyi kereskedők által 
forgalmazott termékek, valamint az ide látogatók teljes körű kiszolgálása. A Góbé termékek 
megvásárlásával a helyi emberek megélhetéséhez járul hozzá a vásárló, valamint elősegíti a 
helyi termelők fenntartható módon történő működését [GÁLL, 2011; LÁZÁR, 2012]. 
 

 

1. ábra: Góbé termék védjegy 
Forrás: http://www.gobetermek.ro/ 

 
A Transylvania Authentica program Erdély egyedi természeti és kulturális örökségét kívánja 
megőrizni és ápolni a helyi közösségek fenntartható fejlesztése által. A Polgár-Társ 
Alapítvány és a The Prince’s Charities alapítvány közös kezdeményezéseként 2008-ban jött 
létre, melyhez támogatóként csatlakozott a Tusnád Ásványvíz Rt. is. Az alapítvány küldetése 
a közösségek fejlesztése és a környezet védelme Romániában, ezáltal egy fenntartható, a 
demokratikus értékeket megerősítő társadalom kialakítását célozzák meg. Ezt ültetik át a 
Transylvania Authentica programjukba is. A program célja a jellegzetes helyi, magas 
minősítésű termékek és szolgáltatások népszerűsítése a védjegy által. Ehhez olyan további 
célokat fogalmaztak meg, mint a kistermelők piaci lehetőségeinek feltárása, a termelők közti 
kapcsolatok erősítése, valamint a termékskála bővítése a magas minőség megtartása mellett. 
A védjegyet azzal a céllal hoztak létre, hogy segítsék a jellegzetes, helyi termékek 
megőrzését, valamint a kistermelők együttműködésének megerősítését. Igyekeznek a 
fogyasztók figyelmét a minőségi termékekre irányítani, valamint megerősíteni a helyi 
identitástudatot. A minősítést különböző ágazatokban lehet igényelni, mint a vendéglátás, az 
élelmiszer és ital, a kézműves és népművészeti termékek, valamint az élményszolgáltatás. A 
védjegy odaítéléséhez egy kritériumrendszert vezettek be, s azon termékek kaphatják meg a 
minősítést, amelyek erdélyiek, minőségiek, környezetbarát módon kerülnek előállításra, 
valamint hagyományosak. Jelenleg elszállásolás/vendéglátás ágazatban 4, kézműves 
termékként 12, élelmiszer szakágazatban 8, míg élményszolgáltatásként 2 termelő/szolgáltató 
nyerte el a tanúsítványt, és összesen 588 tanúsított termék és szolgáltatás viseli a védjegyet. A 
kiosztott minősítések között közel azonos arányban szerepelnek a kézműves termékek és az 
élelmiszerek [GÁLL, 2011; BÁNDI, 2012]. 
 

 

2. ábra: Transylvania Authentica védjegy 

Forrás: http://www.transylvania-authentica.ro/ 
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Székelyföld Európa egyik leggazdagabb és élő mezőgazdasági hagyományokkal rendelkező 
térsége. Ezen tradíciók megőrzését és a minőségi termékek fogyasztókhoz történő eljuttatását 
hivatott segíteni a Székely termék védjegy, mely levédésével, valamint a termékek 
üzletláncokba történő kihelyezésével a székely gazda készítményeit juttatják el az európai 
vásárlókhoz. A Székely Termék márkanév az elmúlt időszakban lényeges szerepet kapott 
Hargita és Kovászna megyében egyaránt, amelynek lényege, hogy segítse a helyi 
kistermelőket a piacra jutásban, valamint ösztönözze a fogyasztókat, hogy vásároljanak helyi, 
egészséges árut. A székely termékeket élelmiszer (pl. méz- és méhészti termékek, lekvárok, 
szörpök, pékáruk, sütemények, édességek, tejtermékek, pálinkák, hústermékek), iparilag 
előállított (pl. ruházati termékek, szappanok, sóból készült termékek, ásványvíz), kézműves 
(pl. kerámia, népviselet, hímzett termékek, festett bútorok, fonott termékek) és szellemi  
(pl. könyvek, kiadványok) termékek csoportokba sorolhatjuk. A védjegy tulajdonosa Hargita 
megye tanácsa, mely egyben koordináló és ellenőrző szerepet tölt be a tanúsítási rendszerben 
[HMT, 2011; GÁLL, 2011]. 

 

3. ábra: Székely termék védjegy 
Forrás: http://www.szekelytermek.ro/ 

 
A Székely termék védjegy céljai között szerepel a Székelyföldön előállított, magas minőségű 
termékek és szolgáltatások népszerűsítése mind Romániában, mind a határokon túl. A 
tanúsítással el kívánják érni, hogy ezen termékek fogyasztása az egészséges életvitel 
szimbólumává váljon, hiszen jellemzően környezetbarát módon előállított, egészséges, 
minőségi termékek kaphatják meg a jelölést. Prioritásként szerepel továbbá a közösségek 
helyi identitástudatának megerősítése és megőrzése, illetve a programban résztvevő termelők 
közti kapcsolat megerősítése. A védjegy tulajdonosa a minősítés mellett további segítséget 
nyújt a termelőknek, gazdáknak a különböző vásárokon való megjelenéshez, mezőgazdasági 
beruházásokban, valamint számos képzést szerveznek. Hargita megye tanácsa minden 
hónapban megszervezi a hagyományos és helyi termékek vásárát, ahol a székely termék 
védjegyet használó termelők számára lehetőséget biztosít a termékeik minél szélesebb körben 
történő megismertetésére, valamint ily módon igyekszik segíteni számukra az értékesítést 
[HMT, 2011; GÁLL, 2011]. 
 
Határon túli együttműködés lehetősége 

 
A Hargita megye tanácsa kezdeményező szerepet vállalt eddig is a helyi termelők, gazdák 
felkarolásában, termékeik piacra juttatásának segítésében, a Kárpát-medencei Hangya Európai 
Szövetkezethez való csatlakozása példaértékű lenne a helyi önkormányzatok számára. A 
Kárpát-medencei Hangya Európai Szövetkezet magyarországi és erdélyi vállalkozások, 
szövetségek társulásával 2014 májusában jött létre. Célja, hogy megkönnyítse a kistermelők, 
kisvállalkozások tevékenységét az általuk előállított élelmiszerek piacra juttatásával, ezáltal 
jövedelemhelyzetük javításával. Ezzel lényegében az egykor sikeresen működő hangya 
szövetkezetet szeretnék megújítani. Hiszen ahogy HUNYADI [2013] is megfogalmazza, a 
gazdag múltú és sikeresnek bizonyult, ám sajnos 1945 után elsorvasztott polgári szövetkezeti 
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mozgalmak a mai szempontok, prioritások szerint inter- és multidiszciplinárisan megközelítve 
számos tanulsággal és máig hasznosítható példával szolgálnak. Az elképzelés szerint olyan 
úgynevezett „önfenntartó kreatív térségeket” hoznának létre egy-egy város körzetében, ahol a 
gazdák, kistermelők, kézművesek vagy népi iparművészek közösen értékesítik termékeiket az 
erre a célra kialakított üzletekben. Hiszen hiába állít elő egy kistermelő kiváló minőségű 
zöldséget, tejterméket, pékárut azt nehezen tudja eljuttatni a vásárlóhoz, hiszen a 
multinacionális bevásárlóközpontokba nincs esélye sem bekerülni. Így általában jellemző, 
hogy a termelő relatíve alacsony áron, készpénz ellenében, számla és bizonylatok nélkül 
kénytelen átadni a felvásárlónak termékeit, akik végül jelentős árrés mellet eljuttatják a végső 
fogyasztókhoz a szóban forgó árucikkeket. A legnagyobb hasznot pedig azok a kereskedők 
realizálják, akik a materiális eredetű hozzáadott értékhez nem járultak hozzá. 
 
Következtetések és javaslatok 
 
A vizsgált erdélyi településeken működő helyi kézműves termék-előállító és -forgalmazó 
vállalkozások között a legtöbb esetben hiányzik az együttműködés mind input, mind output 
oldalon. Ugyanakkor azonosíthatók azok a jövőbemutató jól működő példák (pl. a korondi 
illetőségű Szász Ilyés méhészeti vállalkozása, a korondi illetőségű Józsa család aki a helyi 
fazekasság egyik emblematikus képviselője), amelyek közzététele, ismertetése mások 
számára is hasznosítható, átvehető tapasztalatokkal, mintákkal szolgálhatnak. Azonban, ahogy 
KUJÁNI [2014] is fogalmaz, nincs olyan általános modell, amely minden országban 
egységesen alkalmazható a vidékfejlesztésben. Minden régió sajátos adottságaitól és 
lehetőségeitől függ, hogy milyen értékesítési csatornák, védjegyek, szabályozási formák 
alkalmazhatók sikeresen. Mindez igen fontossá teszi az adott térség, település nagyon pontos 
és aktuális helyzetfelmérését. Osztjuk DOGI et al. [2014] véleményét a tekintetben, hogy az 
adott térségben fellelhető helyi termékeket közös piaci irányítás alá kell vonni, amelynek 
kivitelezése történhet a „Helyi Termék és Szolgáltatás Klaszterek”-en keresztül is. Ehhez 
azonban erősíteni szükséges a helyi szintű összefogásokat és együttműködéseket. A jó 
gyakorlatok azt mutatják, hogy ugyan az együttműködések kialakulásához legalább a helyi 
szereplők szándéka szükséges, viszont azok sikeréhez nélkülözhetetlenek az olyan 
személyek/szervezetek, akik/amelyek a helyi közösségben a koordinátori, vezető szerepet 
látják el. E nélkül nem valósulhat meg például szaktanácsadás, oktatás vagy piaci 
érdekképviselet sem. De sok esetben a koordinátortól indulnak el a technológiai fejlesztések, 
vagy előremutató innovációs példák is. Ahogy az erdélyi tapasztalataink is mutatják, az 
együttműködések kialakulásában és a közösségi összetartozás megerősödésében igen jelentős 
szerepe van a védjegyek tudatos és szakmailag megalapozott használatának is. 
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