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Analise da Maximizacao do Lucro e

Minimizacao do Custo no Processo de

Conversao do Café Convencional para o Organico:
um estudo de caso

Renato Alves de Oliveira' e José Vicente Caixeta Filho?

Resumo: Um dos procedimentos da Agricultura Organica (AO) é o processo de
conversdo, pelo qual a atividade agricola em manejo convencional muda para
0 manejo organico. No caso do café, a conversdo do sistema convencional para
o organico pode trazer consigo, entre outros beneficios, a independéncia de
insumos externos, menor risco para a satide e pode proporcionar maior lucro ao
produtor. Esta pesquisa tem como objetivo verificar a viabilidade econémica da
producao organica de café no Sitio Terra Verde em Espirito Santo do Pinhal, no
estado de Sao Paulo, para o processo de conversao da técnica convencional para
a organica. Utilizou-se a metodologia de programacao linear para maximizar o
lucro e minimizar o custo de producdo do café em dois cendrios. O plano de
conversdo passou por trés fases de manejo: substituicdo de insumos, conversao
e produgédo organica. Os resultados mostraram que a adogao da técnica orgénica
proporcionou ao cafeicultor lucros superiores aos do sistema convencional no
final do periodo de conversdao, quando ocorre aumento sobre o preco da saca.
Conclui-se que pode ser economicamente vidvel a adogdo da produgédo organica
na cultura do café, mas é com extrema dependéncia do diferencial do prego entre
os sistemas convencional e organico.

Palavras-chaves: Agricultura orgénica, café, processo de conversao, programacao
linear.

Abstract: One of the processes of the Organic Agriculture is the conversion, in which the
agricultural activity is converted from conventional farming to the organic one. In the coffee
case, the conversion from conventional to the organic system may bring some benefits, for
example, the independence of external inputs, lower risk to health and it can provide more
profits to the producer. Thus, this research aims to verify the economic viability of the
organic coffee production of a rural property called Sitio Terra Verde, in Espirito Santo do
Pinhal, Sdo Paulo State, to convert from conventional to organic production. It was used
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linear programming to maximize profit and minimize costs of coffee production in two scenarios. The conversion
planning has three stages: input replacement, conversion and organic production. The results showed that the
adoption of organic technique provided higher profits for the producers than the conventional system at the end of
the conversion period, when coffee prices increase. It was concluded that the adoption of organic management for
the coffee farming can be economically viable, but it is extremely dependent on the price gap between conventional

and organic systems.

Key-words: Organic agriculture, coffee, conversion process, linear programming.

Classificagao JEL: O33, C61, Q57.

1. Introducao

A busca dos consumidores por uma alimen-
tacado mais saudavel tem levado produtores
agricolas de diversos paises a utilizar métodos
alternativos de producdo. Destaca-se o cultivo
de alimentos organicos (SANTOS e MONTEIRO,
2004).

Alguns cafeicultores estio adotando este
novo modelo técnico na busca por um pro-
duto diferenciado, para agregacdao de valor, por
aumento na lucratividade e pela aceitacdo dos
consumidores, principalmente os do mercado
externo (MACEDO e BINSZTOK, 2007).

Um dos procedimentos para que uma pro-
priedade se torne organica é o processo de con-
versao ou transigao.

“Conversao é o nome dado ao processo de
mudancas do manejo convencional para o orga-
nico, com enfoque nos aspectos educativos, bio-
16gicos e normativos” (MAIORANO, 2000, p. 13).
Conforme o autor, aspectos educativos estdo
relacionados ao aprendizado dos produtores e
seus familiares em relacdo ao conceito, técnica
de manejo e principios da Agricultura Orgénica
(AO). Em relacédo aos bioldgicos, fazem referéncia
as melhores condicdes de solo e ao reequilibrio

do agroecossistema. Sobre o aspecto norma-
tivo, refere-se as normas estabelecidas pela AO
para a obtengao do selo organico de acordo com
o mercado e, consequentemente, sistema legal
correspondente (mercado interno, europeu ou
norte-americano, por exemplo).

Para analisar o processo de conversao foi utilizado
o método de programacao linear para a produg@o orga-
nica de café no Sitio Terra Verde em Espirito Santo
do Pinhal, no estado de Sao Paulo. O método de
programacao linear permite otimizar o lucro e o custo
de produgdo do café no processo de conversdo, por
meio de modelos lineares, em varios cendrios. Com
isso, sera verificada a viabilidade econémica da pro-
dugdo agricola, identificando se a técnica organica,
aplicada ao café, com seus beneficios e limitagdes,
pode se sustentar economicamente durante e apos o
processo de conversao, inclusive de maneira compa-
rativa a técnica convencional ao longo de oito anos.

O propoésito dessa pesquisa € analisar a pos-
sibilidade de produzir organicamente, limitando-
-se ao mesmo custo de producdo obtido pelo
sistema convencional para incentivar os cafeicul-
tores adotarem a Agricultura Organica.

A propriedade escolhida foi aleatoria, mas foram
levados em consideracao: seu porte (médio produtor),
indice pluviométrico da regido (chuva média anual
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entre 1.500 e 1.900 mm), variedade de café, tipo de
solo (latossolo areno-argiloso) e a disponibilidade
do cafeicultor de fornecer os dados. O método apli-
cado pode ser utilizado para qualquer propriedade de
café, mas a resposta do modelo pode apresentar resul-
tados diferentes, pois depende das limitagdes particu-
lares de cada uma.

De acordo com Khatounian (2001), a pro-
dugao organica, por se tratar de um modelo em
expansao, mas ainda com pouco conhecimento
cientifico validado e consolidado, ainda exige um
grande esforco da ciéncia. Nesse sentido, a pre-
sente pesquisa contribui para o desenvolvimento
da Agricultura Organica, analisando a viabili-
dade economica da produgao de café, principal-
mente na fase de conversao.

2. Objetivo

Verificar a viabilidade econdémica da pro-
ducao organica de café no Sitio Terra Verde, em
Espirito Santo do Pinhal, no estado de Sao Paulo,
em cenarios com maximizagao do lucro e minimi-
zagdo do custo, de maneira comparativa ao pro-
cesso convencional.

3. Arcabouco teérico
3.1. Mudanca tecnoldgica

“[...] pode-se definir mudanga tecnolégica
como um processo através do qual um
individuo ou grupo de individuos passa
do primeiro contato com uma inovacao
até o uso completo e continuo da mesma.
Uma inovacdo é uma ideia ou pratica
percebidas como novas por umindividuo,
embora esta ideia ou prética possam nao
ser objetivamente novas” (MESQUITA,
1996, p. 162).

De acordo com Jaffe, Newell e Stavins (2002),
seguindo as ideias de Schumpeter, a mudanga
tecnolégica passa por trés fases: invencao, inova-
¢ao e difusdo. A invencdo é uma criacdo de um
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processo, técnica ou produto inédito. A inovacao
é a primeira comercializagdo de um produto ou
processo no mercado. A difusdo é uma forma de
tornar disponivel a adocao da inovacao para as
empresas ou individuos.

Segundo Paulo, Bernardes e Pereira (2006),
mudangas tecnoldgicas estdo intensamente pre-
sentes nas agroinduistrias, de modo a alocar os
recursos disponiveis de maneira eficiente. Por
exemplo, a tecnologia agricola da Revolucado
Verde promoveu o aumento da produgédo de ali-
mentos com o uso de insumos industriais, da
mecanizacao, de sementes geneticamente melho-
radas etc. Todavia, dependendo do tipo de trans-
formacdo tecnolégica adotada, maior atencdo
devera ser dada aos possiveis impactos ecologi-
cos, socioecondmicos e na saude.

Conforme Mesquita (1998), pode-se admi-
tir que uma mudanga tecnolégica no sentido de
racionalizar o uso de recursos naturais, princi-
palmente do solo e da 4dgua, poderia melhorar
de forma sensivel a produtividade agricola, ou
seja, o0 modelo de conservacdo® seria altamente
benéfico.

O sistema da Agricultura Orgénica pode ser
representado como uma mudanca tecnoldgica
diante do sistema convencional, pois, com a ado-
¢do das técnicas organicas de producao, produ-
tores podem aumentar a qualidade do produto;
promover sistemas adequados, tanto na cadeia
produtiva quanto nos canais de comercializacao
de produtos organicos; melhorar as condi¢oes de
satde dos individuos e do ecossistema; melhorar
a qualidade ambiental e racionalizar a utilizacao
dos recursos naturais, de modo a manter o equili-
brio ecolégico para as futuras geragoes.

3 Este modelo de conservagao se baseia no pressuposto da
ocorréncia de rendimentos decrescentes do trabalho e
do capital na producao agricola, em funcdo da perda de
capacidade produtiva dos solos. Neste modelo, aagricultura
é considerada como um sistema autossuficiente, em que
nao se utilizam insumos industriais, mas, sim, no qual sao
enfatizadas praticas como a rotacao de culturas, adubacao
verde, uso de adubos organicos e a racionalizagdo do
uso do solo, com vistas a preservacao do seu potencial
produtivo (MESQUITA, 1998).
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3.2. Teoria da Firma

Na teoria da firma, a empresa tem uma fun-
¢do de producdo determinada pela quantidade
do produto em funcao das quantidades dos insu-
mos variaveis, tomando outros insumos como
fixos, e uma funcao de custo expressa pela fun-
¢do de producdo mais o custo de insumos fixos
(MCGUIGAN, MOYER e HARRIS, 2010).

Uma melhoria na tecnologia permite capaci-
tar as empresas a gerarem maior produgao com
a mesma quantidade de insumos e/ou obterem
o mesmo nivel de produgdo com menor quan-
tidade de insumos. Uma tecnologia s6 sera eco-
nomicamente vidvel se provocar um aumento da
producédo proporcionalmente maior que a eleva-
¢do no custo total, de tal modo que resulte numa
reducdo de custo médio de produgao (MENDES,
1989).

3.2.1. Modelos lineares

A funcao de producao linear corresponde ao
conjunto de atividades lineares da producao uti-
lizados simultaneamente.

“Uma atividade linear de producao é um
processo em que a aplicagao de um ou
mais insumos em proporcoes fixas resul-
ta na producdo de um ou mais bens em
proporgoes também fixas. E homogénea
de grau um e, portanto, apresenta rendi-
mentos constantes de escala. Se aumen-
tarem (diminuirem) proporcionalmen-
te todos os insumos, todos os produtos
também aumentardo (ou diminuirado)
na mesma proporcao” (HENDERSON e
QUANDT, 1976, p. 326).

Segundo Henderson e Quandt (1976), con-
siderando-se uma atividade linear de producao,
no caso de um produto, sendo elaborada por m
insumos, tal atividade é completamente descrita
por um conjunto de coeficientes A (i=1, ..., m)
que dao as quantidades de insumos w; necessé-
rias para produzir uma unidade de produto. Os
niveis necessarios de insumos sdo unicamente

determinados para qualquer nivel especificado
de producao g:

w; = )\ﬂq i= l/ ., m (1)

A producao maxima a ser obtida de um con-

junto especificado de quantidades de insumos é:
w;

q= m}n(Tl) A>0 (2)

Cada insumo pode se transformar no fator
que limita a producdo. Segue-se de (1) que a
quantidade w; garantird a produgio w;/A, uni-
dades, mas, para se obter tal nivel de produ-
¢ado, devem existir todos os outros insumos nas
quantidades apropriadas. Desta forma, o menor
w,/} determina o nivel maximo de produgao
(HENDERSON e QUANDT, 1976).

A Figura 1 ilustra um diagrama de isoquan-
tas e isocustos para essa atividade segundo
Henderson e Quandt (1976). Cada isoquanta
forma um angulo reto sobre o caminho de expan-
sao OE, o qual é o lugar geométrico dos pon-
tos em que w; e w, apresentam a relagao w; / w,
constante®.

A linha de isocusto pode se estender ao caso
de uma atividade linear de produgéao. A Figura 1
mostra os diferentes niveis de custo e suas linhas
de isocusto numa atividade linear de produ-
¢do. Observa-se que quanto maior for o dispén-
dio total, maiores serdo as interseccoes sobre os
eixos dos w; e w,, ficando, assim, mais distante
da origem (C; > C, > C;). A combinagao 6tima
encontra-se no ponto em que a Taxa Marginal
de Substituicdo Técnica — TMST,,,,’ € igual
a relacdo dos precos dos fatores de producio
(HENDERSON e QUANDT, 1976).

4 Quando a relagdo de insumos é uma constante, a funcao
de producdo é caracterizada por uma elasticidade de

dln(w,/w,)
aln(f/f)

da proporcao fixa da funcdo de producdo ou funcio de
producéao de Leontief (NICHOLSON e SNYDER, 2008).

* Segundo Pindyck e Rubinfeld (2002), a TMST corresponde
a uma taxa negativa que relaciona a variagdo do insumo
w, (Aw,) sobre a variacao do insumo w; (Aw,); em outras

palavras, é a razao entre os produtos marginais fisicos dos
insumos: TMST (w,, w,) = -PMw,/PMuw,.

substituicao (o, = ) igual a zero, devido ao caso
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Figura 1. Curvas de isoquantas e de isocustos para uma atividade linear de produgao

A
W
G
G
(@
0%

Fonte: Henderson e Quandt (1976, p. 327).

Na estrutura do calculo, em geral, nao sao
satisfeitas as condi¢des de primeira ordem e de
segunda ordem para a otimizagdo em fungdes
lineares, pois as primeiras derivadas parciais de
uma funcado linear sdo uma constante diferente
de zero e as derivadas segundas sao iguais a zero.
Perante isso, para a teoria microeconémica, um
dos relevantes instrumentos que permitem a
otimizacdo na estrutura linear é a programacao
linear, como evidenciam Henderson e Quandt
(1976).

3.3. Programacao linear

Segundo Ermes Silva et al. (1998), a progra-
macao linear é uma das técnicas mais utilizadas
em problemas da PO, em que o modelo matema-
tico € composto de uma funcao-objetivo e restri-
¢oes técnicas (grupo de inequacgdes) lineares.

A forma padrdao do problema de otimiza-
cao da PL, sujeito a restrigdes, segundo Moreira
(2010), é:

Otimizagao (Maximizar ou Minimizar)

f(%0, X0, 000y ) = 0120 F 0 X0 F e O (3)

sujeito a:

L E

ds

q2

[ef}

Wi -

xtott. taux<ou=ou=b 4)
vttt <ou=ou=b 5)
CnXitCnXot o FCude < 0u=ou = b, (6)
=0 (i=1,2,..k) (7)

em que: x; sdo as varidveis de decisdo, o; sao 0s
coeficientes ou parametros da fungao-objetivo, ;
sdo os coeficientes das restri¢oes e b; sao os limites
das restricoes.

O modelo de Programacdo Linear visa
determinar:

“[...] o valor 6timo de uma funcao linear,
dado um conjunto de restricoes lineares de
natureza estrita e nao estrita. E, pois, um
modelo matematico de programacao linear,
o qual é composto de uma fungao-objetivo
e de restricoes técnicas representadas por
um grupo de inequagbes também lineares.
A funcgdo-objetivo mede a eficiéncia e
desempenho do sistema. As restricoes
garantem que essas solucdes estao de acordo
com as limitagdes técnicas impostas pelo
sistema. Existem ainda outras restricdes que
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exigem a ndo negatividade das varidveis de
decisdo, o que deverd acontecer sempre que
a técnica de abordagem for a de programacao
linear” (FROSSARD, 2009, p. 27).

4. Metodologia

4.1. Material

Um questiondrio foi aplicado sobre as safras
2010/2011 e 2011/2012 para a obtencgao de infor-
magoes técnicas-agrondmicas (Anexo — Tabela A1)
da unidade produtiva de café convencional, Sitio
Terra Verde, em Espirito Santo do Pinhal, estado
de Sao Paulo.

As informacoes dos custos (adubacao, defen-
sivo e colheita) de producao do café para cada
safra encontram-se sumarizados no Anexo —
Tabelas A2, A3, A4 e A5.

Para as safras 2010/2011 e 2011/2012, respec-
tivamente, os custos de secagem e beneficia-
mento do Sitio Terra Verde perfazem um total de
R$ 864,06/ha e R$ 703,55/ha, os custos de adminis-
tracao foram de R$ 756,50/ha e R$ 851,06/ha, cor-
respondendo a custos adicionais de R$ 68.549,74
e R$ 65.760,17 para toda a area.

Considerando-se a alta nos precos do café, a
partir de 2011, a simulagdo do plano de manejo
paraa conversao do café adotara a fixacdo do preco
(R$ 499,38) da saca da safra 2011/2012, e fixara o
preco (R$ 382,90) da saca da safra 2010/2011 com
base na tendéncia® dos pregos para o ano de 2012.
A simulagao referente a safra 2010/2011 apre-
sentard renda de R$ 420.872,20 e lucro bruto de
R$ 138.668,85 para produzir 1.099,17 sacas de café.
Para produzir 705,69 sacas de café, houve gasto
total de R$ 263.544,02, a renda bruta do cafeicul-
tor foi de R$ 352.407,47, o que resultou num lucro
bruto de R$ 88.863,45 na safra 2011/2012.

¢ Para o produtor, foi considerado o preco de R$ 382,90/
saca de 60 kg, com base nos dados divulgados pelo Cepea
(Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada)
(2011) entre 1999 e 2011.

4.2. Procedimento de conversao para o
café organico no Sitio Terra Verde

E possivel realizar a conversio parcial na
unidade produtiva, sendo prevista no plano de
manejo a conversao total de toda a unidade de
producao, do manejo convencional para o orga-
nico, de acordo com o Regulamento Técnico para
os Sistemas Organicos de Producao Animal e
Vegetal (BRASIL, 2008).

A simulacdo do processo de conversao do
café, nesta pesquisa, sera estabelecida por um
periodo de 24 meses para que a propriedade seja
considerada como organica. A 4rea sera dividida
em talhdes para se identificar o tipo de manejo
adotado, pois esta divisao facilitara a reestrutura-
¢do da propriedade e o planejamento das agoes.

A pesquisa adotara o plano de manejo da
conversao parcial do café (Anexo — Tabela A6),
passando por trés fases de manejo: substituicao
parcial de insumos, em conversao’ e organico.

Ricci, Aratjo e Castro (2002) nao aconselham
a conversdo completa no primeiro ano, isto §,
substituir todo o fertilizante quimico pelo orga-
nico, pois a conversao imediata pode submeter
a planta a um estresse nutricional, predispondo-
-a ao ataque severo de pragas e doengas. Neste
sentido, em todos os talhdes serao feitas substi-
tuicdes parciais dos insumos convencionais pelos
organicos com aplicagdes na proporgao 1(C) con-
vencional : 2 (O) organicos no 12 ano; para o
22 ano em diante serdo apenas insumos organi-
cos, iniciando-se, assim, a contagem para o pro-
cesso de conversao.

Este estudo ird comparar os dois sistemas:
o convencional e o organico (em cendrios). Para
que seja possivel tal comparagao sera considerado
um caso em que o produtor do Sitio Terra Verde
nao adote a conversao do café para o organico ao
longo do periodo de oito anos. As variaveis das
safras 2010/2011 e 2011/2012 permanecerdo cons-

7 Durante a fase de conversao, deve-se aplicar o manejo orga-
nico de produgao; no entanto, o café adquirido nao estara
classificado como produto organico para a comercializagao,
permanecendo o preco do café convencional.
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tantes ao longo do periodo em sistema conven-
cional, obedecendo a bienalidade do café.

4.3. Caracterizagdo dos parametros
incorporados ao plano de manejo

Os fatores (em percentual) incorporados ao
modelo desta pesquisa correspondentes ao prego
do café organico, ao custo de producéo e a pro-
dutividade foram obtidos através das referéncias
citadas a seguir.

4.3.1. Fator preco

O café ardbica produzido organicamente, em
geral, obtém preco 20% a 50% acima do preco
da saca cultivada convencionalmente (SAES,
SOUZA e OTANI, 2001).

Cunha (2006) analisou a disposicao a pagar
pelo café organico (pacote de 500 gramas) através
de uma amostra de consumidores de café em Sao
Paulo. Foi verificado que os consumidores estdo
dispostos a pagar entre 53% e 149% a mais que o
preco médio do convencional.

De maneira conservadora, foi adotado o fator
30% sobre o preco da saca de café convencional
quando o café estiver em manejo organico.

4.3.2. Fator produtividade

Assis e Romeiro (2004), analisando a conver-
sdo para a Agricultura Organica quanto a produ-
cdo de café, numa amostra de 20 cafeicultores,
tanto familiares quanto empresariais, verificaram
que, no inicio do processo de transicao, houve
perda de produtividade, que variou de 10% a
80%, entre 15 entrevistados; para os outros pro-
dutores, a mudanca nao apresentou redugao da
produtividade. A recuperagdo da produtividade
mostrou muitas variagdes: para sete cafeicultores,
retornou ao nivel inicial entre 1 e 6 anos; para seis
produtores, houve recuperacao parcial de 10% a
50%, ap6s 2 a 5 anos; para dois agricultores, ndo
houve recuperagdo apods 4 anos.

Na Agricultura Organica, segundo Santos e
Santos (2008) apud Alencar et al. (2009), ha limi-
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tagdes quanto a reducdo de produtividade, que
é, em média, 30% menor. E importante salientar
que nao ha uma certeza cientifica para a queda de
produtividade observada, podendo referir-se a
uma inadequacao tecnoldgica do préprio manejo
organico.

Desta forma, foram estabelecidos fatores de
10%, 20% e 30% para reducao da produtividade
durante o processo de conversao.

4.3.3. Fator custo®

Segundo pesquisa do Pensa (2009), o custo
adicional de se produzir café especial (qualidade
organico) em relacao ao café convencional, entre
os cafeicultores entrevistados, foi de 1% a 10%
para 29% dos produtores; 11% a 20% para 50%
dos produtores; 21% a 30% para 16% dos produ-
tores e maior que 31% para 4% dos produtores.

Deste modo, adotaram-se fatores de 10%,
20% e 30% para aumentos de custos de producao
ao processo de conversao.

4.4. Método

4.4.1. Esquema do modelo

O modelo matematico de programacao linear
tem como objetivos a maximizacdo do lucro e a
minimizacao de custos de produgao de café.

O conjunto dos passos para a construgdo da
modelagem matemaética de programacao linear
esté ilustrado na Figura 2, a seguir.

4.4.2. Construcao matematica do
modelo de Programacdo Linear

O modelo matematico de programacao linear
é composto por uma fungdo-objetivo (maximi-
zagao ou minimizacgao), seis restri¢oes (custo de
colheita, custo de adubagao, custo de defensi-
vos, renda, producao e produtividade) e quatro

8 Foi considerado o custo adicional sobre o custo por saca
de café, o qual representa o dispéndio com as préticas
culturais adotadas em sistema organico e as despesas com
a certificagao.
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Figura 2. Esquema dos passos para a construgao da modelagem matemadtica, para a conversao da produgao de café
do sistema convencional para o sistema orgénico, no Sitio Terra Verde, em Espirito Santo do Pinhal, Sdo Paulo

Terra Verde

Conversao do Sitio

Incorporacgao das técnicas
organicas de producéo

Manejo em Manejo em
Substituicao Conversao

Manejo
Organico

|_1

.II_I

v

Modelo de Programacéo Linear

v

Cenarios

Funcao-objetivo:
» Maximizacéo do lucro

Fonte: Elaborada no estudo.

varidveis de decisdo (produtividades dos quatro
talhoes). O programa LINDO foi utilizado para
gerar os resultados.

I) Funcao-objetivo: maximizagao do lucro:

O parametro formado para o lucro unitario
(Paramet1, 0 1am00) de cada talhao é:

PuramEt]- Tucro,talhdo —

— r a p
- lt””’ﬁ" X Wtalhio Xftalhda Xf talhdo Xf talhdo (8)

A maximizacado do lucro sera igual a somaté-
ria desses parametros multiplicada pelas varia-
veis de decisao (produt ;). Assim, tem-se:

M‘ZXL = Z Parametllucm,talhﬁo X prOduttallm'u (9)

talhdo

IT) Funcao-objetivo: minimizacgdo do custo:

O pardmetro formado para o custo unitario
(Paramet2,s 1) de cada talhao é:

Parametzcustn,mlhdo = Ctulhlio X amlhzio Xf (10)

a
talhdo

A minimizac¢do do custo serd igual a somat6-
ria desses pardmetros multiplicada pelas varia-
veis de decisdo. Assim, tem-se:

MinCT = 'y, Paramet2 s tango X Produt s, (11)

talhdo

» Minimizacao do custo

sendo:

L = Lucro total;

CT°= Custo total;

Lanao'® = lucro unitario, em R$, por saca de café
colhido do talhao;

Cumao = custo unitario, em R$, por saca de café
colhido do talhao;

produt " = produtividade, em sacas, por hecta-
res do talhao;

A= area do talhao em hectares;

f 1 = fator atribuido ao talhao pela redugao de
produtividade;

f' . = fator atribuido ao talhao pelo aumento de
custo;

f fa,hdu = fator atribuido ao talhdo pelo aumento do

preco da saca em manejo organico.

9 O custo total é a soma dos custos de adubacao, de defen-
sivos e colheita.

1% O lucro unitario é igual a renda menos o custo.

'O total da produtividade de cada talhdo equivale a soma
das produtividades por tipo de café colhido.
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IIT) Restricoes:

a) Renda minima (Rmin): é a renda, em RS,
a ser obtida, devendo ser maior ou igual a Rmin:

O parametro formado para a renda unitaria
(Paramet3,.,4,,1am) de cada talhdo é:

— ’ 4
Paramet3reda,tulhlio - pralhlio X amlhﬁu Xftalh{iu Xf talhdo (12‘)

A renda minima serd maior ou igual a soma-
toria desses parametros multiplicada pelas varia-
veis de decisdo. Assim, tem-se:

Y. Paramet3, i anzo X produt s, = Rmin (13)

talhdo

sendo:
Prana'> = preco da saca, em R$, do talhao.

b) Custo de adubacao (CA): é o custo, em RS,
com adubacao, que deve ser limitado ao valor de
CA, ou seja:

O parametro formado para custo de aduba-
¢ao unitario (Paramet4c, iq,) de cada talhéo é:

Paramet4CA,tal’1ﬁo = Cudmlhﬁo X atalhﬁo X f (14)

a
talhdo

De forma simplificada, o custo de adubagao
sera menor ou igual a somatéria desses para-
metros multiplicada pelas varidveis de decisao.
Assim, tem-se:

> Parametdc g % produt g, < CA (15)

talhao

sendo:
cadypz, = custo unitario de adubagao, em R$, por
saca de café do talhao.

c) Custo de defensivo (CD): é o custo em R$
com defensivo, que deve ser limitado ao valor de
CD, ou seja:

O parametro formado para custo de defen-
sivo unitario (Paramet5cp, 12,) de cada talhao é:

Puram6t5CD/mlhﬁo = Cdefmlhﬁu X atulhﬁo Xf (16)

a
talhdo

O custo de defensivo sera menor ou igual a
somatoria desses parametros multiplicada pelas
variaveis de decisdo. Assim, tem-se:

> Paramet5cp sz X produt g, < CD 17)

talhdo

2O modelo esta considerando o tipo de café colhido através
do preco médio ponderado da saca de café.
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sendo:
cdefianz, = custo unitario de defensivo, em R$, por
saca de café do talhao.

d) Custo de colheita®® (CC): é o custo, em RS,
com colheita, que deve ser limitado ao valor de
CC, ou seja:

O parametro formado para custo de colheita
unitario (Paramet6ec jq,) de cada talhao é:

r a
Paramet6cc ganzo = CCOlMyanzo X Agamao X f talhio f talhio (18)

O custo de colheita serd menor ou igual a
somatodria desses parametros multiplicada pelas
variaveis de decisdo. Assim, tem-se:

> Paramet6cc o X produt g, < CC (19)

talhdo

sendo:
ccolhys = custo unitario de colheita, em R$, por
saca de café do talhao.

e) Producao Total (PT): é a producao em sacas de
café, que deve ser limitada ao valor de PT, ou seja:

O parametro formado para a produgado unita-
ria (Paramet7 priani,) de cada talhéo é:

Paramet7 vz = Qtanao X f (20)

r
talhdo

A produgao total sera menor ou igual a soma-
toria desses parametros multiplicada pelas varia-
veis de decisao. Assim, tem-se:

> Paramet7 pryma, x produty, < PT (21)

talhdo

f) Produtividade maxima' (produtmdxi.s,): €
a produtividade, em sacas, por hectare de café
obtida em cada talhdo, que deve ser limitada ao
valor de produtmdx qs,, ou seja:

produt u, < produtmx;g, (22)

3 Em relacao ao custo de colheita, incidira o fator redutor
de produtividade, pois, como ocorrerd uma queda na
producdo, provavelmente o nivel de custo de colheita sera
menor.

4 A produtividade méxima foi determinada pelo produtor
do Sitio Terra Verde. A produtividade maxima das safras
de alta producéo é distinta daquela assumida para as safras
de baixa produgcao.

RESR, Piracicaba-SP, Vol. 51, N2 3, p. 535-554, Jul/Set 2013 — Impressa em Outubro de 2013



544 + Andlise da Maximizagdo do Lucro e Minimizagdo do Custo no Processo de Conversdo do Café Convencional para o Organico:

um estudo de caso

Cada ano foi otimizado, independentemente,
conforme a caracteristica imposta pelo plano de
manejo. Os limites das restricdes de custo foram
fixos ao longo do processo.

4.5. Cendrios

Foram analisados dois cenédrios para tratar o
problema, sendo um de maximizacdo do lucro
(C1) e outro de minimizacao de custo (C2), para
uma dada situagao.

Nesses cendrios, ocorreram redugoes na pro-
dutividade de 10% em manejo em substituigao,
de 20% (1° ano) e de 30% (2° ano) em manejo em
conversao; em manejo organico nao houve apli-
cacao de fator redutor. Houve aumento nos cus-
tos de adubacao, defensivos e colheita, de 10%
na fase de substituicdo, 20% no 12 ano de con-
versao, 30% no 22 ano de conversado e 30% em
manejo organico. Apds o respectivo talhdo ter
passado pelo manejo em conversao, o preco do
café organico foi 30% maior que o prego do café
convencional.

Para cada cenario foram adicionados aos
resultados os custos de secagem, beneficiamento
e administrativos, apds o processo de otimizagao,
para verificar a viabilidade econémica do plane-
jamento de conversdo, através da obtencdo do
custo geral e do lucro geral.

A simulagdo acompanhou a bienalidade da
producdo do café em que o ano de “alta” serad
representado pela safra 2010/2011 e o ano de
“baixa” sera representado pela safra 2011/2012. O
plano de manejo serd iniciado pelo ano de alta
producao (safra 2012/2013) e terminara no ano de
baixa produgéo (safra 2019/2020). A Tabela 1 apre-
senta, de forma sumarizada, o resultado da pro-
ducéo de café em sistema convencional das safras
2010/2011 e 2011/2012, a serem comparados aos
resultados dos cendrios.

Os comportamentos da produgao, da renda,
do custo e do lucro em sistema convencional,
ao longo do periodo de oito anos, terdo valores
para as safras 2012/2013, 2014/2015, 2016/2017 e
2018/2019 iguais aos da safra 2010/2011 e, para as
safras 2013/2014, 2015/2016, 2017/2018 e 2019/2020
iguais aos da safra 2011/2012.

Nos cendrios foram adicionados aos resul-
tados os custos de secagem, beneficiamento e
administrativo, apds o processo de otimizagao,
para verificar a viabilidade econémica do plane-
jamento de conversado, através da obtengao do
custo geral e do lucro geral.

Os modelos otimizados apresentam a restri-
¢do de custo fixa ao longo do plano de manejo.
Esta condicao sugere que o produtor obtenha no
maximo os custos ja obtidos no sistema convencio-
nal. Desta forma, foi verificado como se comporta

Tabela 1. Sumarizagdo do resultado da produgdo de café em sistema convencional do
Sitio Terra Verde para as safras 2010/2011 e 2011/2012

Safras (ano base)

Variaveis

2010/2011 2011/2012
Lucro (R$) 207.218,59 154.623,62
Adubacao (R$) 78.738,80 70.336,85
Defensivo (R$) 24.464,80 22.072,00
Colheita (R$) 110.450,00 105.375,00
Custo (R$) 213.653,60 197.783,85
Produgao (sacas) 1.099,17 705,69
Renda (R$) 420.872,19 352.407 A7
Custo de beneficiamento e secagem (R$) 36.549,74 29.760,17
Custo administrativo (R$) 32.000,00 36.000,00
Custo Geral (R$) 282.203,34 263.544,02
Lucro Geral (R$) 138.668,86 88.863,46

Fonte: Informagdes do Produtor — Sitio Terra Verde.
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o custo total com aumentos nos custos unitarios
por saca dos insumos, assim como o comporta-
mento da renda, do lucro e da produgao.

5. Analise dos resultados

5.1.Cendrio 1 (C1)

Este cenario teve como fungao-objetivo a
maximizacdo do lucro, sendo que os resultados
do plano de manejo correspondentes estdao no
Anexo — Tabela A7.
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A produgao do C1 atingiu os menores indices
nas safras 2016/2017 e 2017/2018, 52 e 62 ano de
conversao, perfazendo, respectivamente, 777,37
sacas (alta producao) e 488,62 sacas (baixa produ-
cao) (Figura 3).

Se o produtor decidisse realizar o processo
de conversdo, a produgdo de café iria variar em
-22,6% sobre a safra 2018/2019 (850,77 sacas) e a
producao teria reducdo de 18,5% sobre a safra
2019/2020 (574,91 sacas), comparando-se o sis-
tema organico do C1 e o convencional.

Figura 3. Oscilagao da producao total de café, em sacas, no cenario com maximizagao do lucro (C1)
em comparacao a producao em sistema convencional
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Fonte: Resultados do estudo.

Figura 4. Evolugao da renda, do custo e do lucro, em R$, no cenario de maximizagao do lucro (C1),
em anos de alta producao
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Fonte: Resultados do estudo.
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Observa-se que, a partir da safra 2014/2015,
os niveis de produgdo sdo bem menores no C1
em comparagao ao sistema convencional. Isto se
deve ao fato de o modelo adotado ter atingido
seu objetivo, associado ao melhor nivel de pro-
dugao que favorece o maior lucro, respeitando as
restricoes pertinentes.

Na Figura 5, verifica-se que o modelo otimi-
zado para o lucro no 12 ano de conversao (safra
2012/2013) consumiu quase todos os insumos,
com reducao no custo de 0,72% em relagao ao
ano base (2010/2011). A renda e o lucro apresen-
taram comportamentos semelhantes; contudo, os
menores valores ocorreram nas safras 2014/2015
(R$ 340.000,00 e R$ 137.137,70) e 2016/2017 (R$
345.274,58 e R$ 144.511,90), verificando-se, res-
pectivamente, reducado de 19,22% e 17,96% na
renda e diminuicdo de 33,82% e 30,26% no lucro
em relacdo ao sistema convencional. A variagao
dessas duas varidveis para o tltimo periodo (safra
2018/2019), em relagao ao sistema convencional,
foi de 7,64% para a renda e 0,54% para o lucro,
respectivamente.

Para os anos de baixa producao (Figura 5),
o comportamento do custo total apresentou
queda acentuada até o 6° ano de conversao (safra
2017/2018), chegando a R$ 155.359,53 (baixa de
21,45% em relacdo ao sistema convencional,

safra 2011/2012). Em relagao a renda e ao lucro, o
4° ano (safra 2015/2016) foi o mais preocupante,
pois registrou queda de 25,09% e de 44,36% sobre
essas variaveis, ao custo de R$ 177.968,66.

Sobre o 82 ano (safra 2019/2020), manejo
100% organico, o modelo otimizado resul-
tou em aumento no lucro de 14,54%, atingindo
R$ 177.101,60 por meio do aumento na renda de
5,91% e da reducao de 0,84% no custo em relagao
a safra 2011/2012.

O comportamento dessas varidveis no peri-
odo de conversao do café, através da maximi-
zagdo do lucro, apresentou reducdes muito
expressivas durante o periodo. Contudo, este
cendrio mostra que o plano de manejo é viavel
economicamente, pois gerou uma situagao eco-
ndémica melhor ao produtor (maior lucro em rela-
¢do ao sistema convencional) no final do periodo,
por meio de niveis de custo menores ou iguais
aos do sistema convencional.

5.2. Cenario 2 (C2)

Este cenario teve como fungdo-objetivo a
minimizacdo do custo, impondo niveis de renda
abaixo do C1. Os resultados do plano de manejo
correspondente estdo apresentados no Anexo —
Tabela AS8.

Figura 5. Evolugao da renda, do custo e do lucro, em R$, no cenario de maximizagao do lucro (C1),
em anos de baixa producao

375,00

325,00

275,00

225,00

R$ (mil)

175,00

125,00

75,00 T T

2011/2012 2013/2014

Fonte: Resultados do estudo.

2015/2016

2017/2018 2019/2020

RESR, Piracicaba-SP, Vol. 51, N2 3, p. 535-554, Jul/Set 2013 — Impressa em Outubro de 2013



Figura 6. Oscilagao da producao total de café,
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em sacas, no cenario de minimizagao de custo (C2)

em comparacao a producao em sistema convencional
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Fonte: Resultados do estudo.

Figura 7. Evolugao da renda, do custo e do luc

15/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

ro, em R$, no cendrio de minimizacao de custo (C2),

em anos de alta producao

430,00

380,00

330,00

280,00

R$ (mil)

230,00

180,00 A

...................

130,00

2010/2011 2012/2013

Fonte: Resultados do estudo.

Com o propésito de o produtor obter custos
menores, 0 cendrio apresentou os niveis de pro-
ducéo ilustrados na Figura 6. Observa-se que as
safras 2017/2018 (baixa producado) e 2018/2019
(alta producao) obtiveram o menor volume de
sacas de café (462,12 e 804,22), respectivamente,
com variagdes negativas de 34,5% e 26,8% em
relagdo ao sistema convencional.

Observa-se que, a partir da safra 2014/2015, os
niveis de producdo sao bem menores no C2 em
comparacao ao sistema convencional; isto se deve
ao fato de o modelo de programacao linear ter
atingido seu objetivo associado ao melhor nivel

2014/2015 2016/2017 2018/2019

de producdo que favorecesse o menor custo, de
acordo com as restrigoes.

Nos anos de alta producdo, a média de custo
foi de R$ 193.402,60, variando em -6,89% no 7° ano
(safra2018/2019) em relacao a safra 2010/2011 (Figura
7). O menor indice de renda (R$ 320 mil) e de lucro
(R$ 132.150,90) foi observado na safra 2014/2015,
resultando em reducao de 20% e 33,74%, respecti-
vamente, em relagao ao ano base. Observa-se que o
nivel de lucro aumentou para R$ 213.279,70 (varia-
¢ao de 6,93%) quando a area total estava em manejo
organico (safra 2018/2019), em relagdo ao sistema
convencional, no mesmo nivel de renda.
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Nos anos de baixa producao, o custo variou
em -9,45% (chegando a R$ 179.073,90) no 8° ano
(safra 2019/2020), em relagao a safra 2011/2012
(Figura 8). A média de custo foi de R$ 170.286,03
entre o 29, 42, 62 e 82 ano de conversao. No sexto
ano (safra 2017/2018), verifica-se o menor nivel de
custo, chegando a R$ 143.319,10. O menor indice
de renda (R$ 260 mil) e de lucro (R$ 85.533,80)
foi observado no 42 ano de conversao (safra
2015/2016), resultando em reducdo de 26,22%
e 44,48%, respectivamente, em relacdo ao ano
base (safra 2011/2012). Observa-se que o nivel
de lucro aumentou para R$ 170.926,10 (varia-
cao de 10,54%), e a renda foi reduzida para R$
350 mil (redugdo de 0,68%), quando em manejo
organico (safra 2019/2020) em relagdo ao sistema
convencional.

Diante da minimizagao de custos e a um dado
nivel de renda, o cenario C2 apresentou uma situ-
agdo economica melhor ao produtor (maior lucro
em relagao ao sistema convencional) no final do
planejamento, com menor nivel de custo.

5.3. Comparacgdo do sistema convencional
(SC) nos cenarios Cl e C2

Analisando-se o lucro geral nos anos de alta
producao, ilustrado na Figura 9, observa-se que
o comportamento dessa variavel foi quase o
mesmo para os cenarios entre as safras 2012/2013

e 2016/2017. No entanto, para a safra 2018/2019
houve certa discrepancia, quando ocorreu varia-
¢do do lucro geral de 11,41% para o C1 e 4,37%
para o C2 em relagdo ao sistema convencional
(com base na safra 2010/2011).

Comparando-se os cendrios com o sistema
convencional ao longo do periodo para as safras
de alta produgao (Figura 9), o lucro geral total foi
de R$ 554.675,42, R$ 430.847,51 e R$ 409.336,05,
respectivamente, para o SC, C1 e C2. Isso indica
que o processo de conversdo no periodo de oito
anos foi menos vantajoso, pois proporcionou o
menor lucro. No entanto, para as préximas safras
a partir da safra 2020/2021 até a 2026/2027 para os
anos de alta producao (totalizando quatro anos
de producao de café organico), mantendo-se fixo
o nivel de produgao de café organico, o lucro
geral total sera de R$ 617.978,65 e R$ 578.919,85,
respectivamente, para o Cl e C2, indicando a
vantagem de se produzir em sistema organico em
relagdo ao convencional.

Em relacdio a Figura 10, percebe-se clara-
mente que o 4° ano (safra 2015/2016) do plano de
manejo foi um ano critico, identificado pelos dois
cendrios. Apesar da grande variacdo negativa do
lucro geral, com média de 71,76% entre os cena-
rios, o lucro se encontra numa margem positiva
média de R$ 20.172,71. Essa situacdo, encontrada

Figura 8. Evolucao da renda, do custo e do lucro, em R$, no cenario de minimizacao de custo (C2),
em anos de baixa produgao
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Figura 9. Evolucao do lucro geral para os cenarios com maximizagao do lucro (C1) e com minimizagao de custo
(C2) em comparacao ao sistema convencional (SC), em safras de alta produgao
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Figura 10. Evolucao do lucro geral para os cenarios com maximizagdo do lucro (C1) e com minimizagao de custo
(C2) em comparagdo ao sistema convencional (SC), em safras de baixa produgao
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na safra 2015/2016, se deve ao fato de apenas o
talhdo 1 produzir organicamente, enquanto os
outros talhoes estdo em fase de conversao, carac-
terizando incidéncias maiores dos fatores de
reducado de produtividade e aumento de custos.
Verifica-se que, no 62 ano de conversao (safra
2017/2018), os cenarios otimizados obtiveram
variagao positiva (8,05% para C1 e 2,31% para
o C2) em relacdo ao sistema convencional (com
base na safra 2011/2012). Observa-se, na safra
2019/2020, o aumento do lucro geral dos cenarios

2014/2015

2018/2019

2016/2017

em relagdo ao sistema convencional, com varia-
cao de 25,29% para C1 e 18,34% para C2.
Comparando-se os cendrios com o sistema
convencional ao longo do periodo para as safras
de baixa producao (Figura 10), o lucro geral total
foi de R$ 355.453,83, R$ 290.352,26 e R$ 275.815,24,
respectivamente, para o SC, C1 e C2. Isso indica
que o processo de conversdo no periodo de oito
anos foi menos vantajoso, pois proporcionou o
menor lucro. No entanto, para as préximas safras,
a partir da safra 2021/2022 até a 2027/2028, para os
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anos de baixa produgao (totalizando quatro anos
de produgéo de café organico), mantendo-se fixo
o nivel de producdo de café organico, o lucro
geral total sera de R$ 445.365,74 e R$ 420.663,74,
respectivamente, para o Cl e C2, indicando a
vantagem de se produzir em sistema organico em
relacao ao convencional.

Contudo, diante da variagao do lucro geral
em relacao aos cenarios C1 e C2, é possivel afir-
mar que seja vidvel economicamente a producao
organica aplicada ao café, através do aumento de
30% dos custos, por nao ocorrer fator redutor de
produtividade em manejo organico e pela bonifi-
cacao de 30% sobre o preco da saca em fungao da
certificacao a ser obtida.

Finalmente, por meio da anélise de sensibi-
lidade, observou-se que restricao de adubacao é
a mais impactante a fungao-objetivo. No caso do
Cl1, para a safra 2014/2015, a variagao de uma uni-
dade monetaria no custo de adubacao propor-
cionaria variacdo de 3,8 unidades monetarias no
lucro.

6. Conclusao

A partir dos cendrios com maximizagdo do
lucro (C1) e com minimizacdo de custo (C2) foi
possivel concluir que a adogdo da técnica organica
proporcionou proventos ao cafeicultor (proprieta-
rio do Sitio Terra Verde), com lucros superiores aos
do sistema convencional no final do periodo de
conversao. Diante dos fatores impostos ao modelo,
o sistema de producio organica se mostrou econo-
micamente viavel se o produtor receber um incre-
mento de 30% sobre o preco da saca de café e se a
produtividade retornar aos mesmos niveis do sis-
tema convencional. Os resultados ainda revelaram
que o 42 ano é critico, pois deteve menor nivel de
lucro do planejamento, em fungdo da maior inci-
déncia do fator redutor de produgédo e do aumento
de custo em toda a érea.

Através dos cenarios otimizados, a anélise
ilustrou um resultado importante: é possivel pro-
duzir organicamente, com no maximo os mes-

mos custos do sistema convencional. Isso ocorre
devido a melhor alocacdo dos recursos, ou seja,
o modelo de programacao linear gerou o melhor
nivel de producao de café para se obter o maior
lucro ou o menor custo, de acordo com as limi-
tagdes impostas. Esse resultado também implica
que, caso o produtor queira aumentar seus
lucros, deve realizar investimentos maiores, e
consequentemente aumentar seus custos de pro-
ducao organica. Mas a vantagem dessa mudanca
tecnolégica ocorreria se a proporcao das receitas
fossem maiores do que a proporgao dos custos.

Também é possivel inferir, por meio deste
estudo, que a viabilidade econdmica em sistema
organico de producdo é extremamente depen-
dente do adicional de preco em relagao ao sis-
tema convencional.

Portanto, os resultados desse estudo de caso
indicaram que é economicamente vidvel a produ-
¢do de café organico. Contudo, apresenta algu-
mas limitagdes, como: a propor¢do por tipo de
café colhido pode variar entre o sistema conven-
cional e orgénico, influenciando o prego da saca
de café; a qualidade do café pode variar depen-
dendo das condicOes climaticas e a escassez de
mao de obra qualificada para a realizagao das téc-
nicas organicas.

O modelo adotado nesta pesquisa pode ser
utilizado para quaisquer sistemas de produgéo,
contudo, seu resultado pode apresentar valores
diferentes, pois depende das limita¢oes impostas.

Recomenda-se a realizacdo de um estudo
mais ampliado, tanto para a cultura do café
quanto para outras culturas, avaliando a possibi-
lidade de concessao de maiores incentivos publi-
cos para a difusdo da Agricultura Orgénica e a
necessidade de se subsidiar a produgédo organica,
devido a reducdo da produtividade durante o
processo de conversao. Seriam também recomen-
daveis estudos que avaliassem o incentivo da
produgao organica, tomando-se como exemplo a
propria cafeicultura, por meio de politica de pre-
¢os minimos, como forma de se garantir ao pro-
dutor precos estdveis durante todo o ano.
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Anexos

Tabela Al. Informagdes técnicas-agrondmicas da producao de café do Sitio Terra Verde,
em Espirito Santo do Pinhal, estado de Sao Paulo

Adubos Controle
Talhao Varéz;iéade Esl();iatrn;es;lto N? de pés ?ﬁ:; (S:/f;:) C(lifgc/izi;) Macro (kg/ha) ~ Micro (kg/ha) fﬁ?gs Z?;};;l)o
Al A2 A3 C1 C2
Safra 2010/2011
1 Icatu 35x1,2 10.500 3,2 38 2.100 1.100 0 4 1 1,5
2 M. Novo 35x1,2 23.000 9,7 30,2 2.200 600 500 4 0 15
3 M. Novo 2,5x2,0 22.800 12,3 33 1.800 600 500 4 1 1,5
4 M. Novo 35x1,5 31.850 17,1 16,3 1.859,1 804,7 295,3 1,64 0,41 1,5
Total 88.150 42,3 - - - - - - -
Safra 2011/2012
1 Icatu 35x1,2 10.500 3,2 26,1 2.000 1.000 0 4 1 1,5
2 M. Novo 3,5x1,2 23.000 9,7 24 2.000 500 500 4 0 15
3 M. Novo 2,5x2,0 22.800 12,3 14 1.500 500 500 4 1 1,5
4 M. Novo 3,5x1,5 31.850 17,1 12,7 2.000 704,7  295,3 1,64 0,41 1,5
Total 88.150 42,3 - - - - - - -

Fonte: Informagoes do produtor - Sitio Terra Verde.

Tabela A2. Custo dos insumos (R$) e aplicacao (kg ou 1), safra 2010/2011

Insumo Quantidade C(R;t)o Custo d(eRA;;)licagéo Cus(t;;él)"otal
Calcario 81.990,00 kg 4.500,00 900,00 5.400,00
Al 30.480,00 kg 42.000,00 1.684,80 43.684,80
A2 16.050,00 kg 18.000,00 918,00 18.918,00
A3 128,80 kg 8.000,00 2.736,00 10.736,00
C1 22,50 kg 16.000,00 280,80 16.280,80
C2 63451 7.500,00 684,00 8.184,00
Total - 96.000,00 7.203,60 103.203,60

Fonte: Informacoes do Produtor - Sitio Terra Verde.

Tabela A3. Custo dos insumos (R$) e aplicacao (kg ou 1), safra 2011/2012

Insumo Quantidade C(Ezt)o Custo d(eRI;)plicagéo Cus(tI(;ﬂ;l)"otal
Calcario 78.450,00 kg 4.942,35 1.000,00 5.942,35
Al 26.250,00 kg 35.962,50 1.872,00 37.834,50
A2 16.050,00 kg 15.000,00 1.020,00 16.020,00
A3 128,80 kg 7.500,00 3.040,00 10.540,00
C1 22,50 kg 15.000,00 312,00 15.312,00
C2 63,451 6.000,00 760,00 6.760,00
Total - 84.404,85 8.004,00 92.408,85

Fonte: Informacdes do Produtor - Sitio Terra Verde.
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Tabela A4. Area (ha), custo de colheita (R$), produtividade (sacas/ha) e produgao (sacas) por talhao, safra 2010/2011

Talhio Area Custo Colheita Custo Colheita Total Produtividade Producao
(ha) (R$/ha) (R$) (sacas/ha) (sacas)
1 32 3.800,00 12.160,00 38 121,6
2 9,7 3.000,00 29.100,00 30,2 292,94
3 12,3 3.300,00 40.590,00 33 405,9
4 17,1 1.672,52 28.600,00 16,3 278,73
Total 42,3 - 110.450,00 - 1099,17

Fonte: Informacoes do Produtor - Sitio Terra Verde.

Tabela A5. Area (ha), custo de colheita (R$), produtividade (sacas/ha) e produgao (sacas) por talhao, safra 2011/2012

Talhio Area Custo Colheita Custo Colheita Total Produtividade Producao
(ha) (R$/ha) (R$) (sacas/ha) (sacas)
1 32 2.500,00 8.000,00 26,1 83,52
2 9,7 2.500,00 24.250,00 24 232,8
3 12,3 2.400,00 29.520,00 14 172,2
4 17,1 2.550,00 43.605,00 12,7 217,17
Total 42,3 - 105.375,00 - 705,69

Fonte: Informacoes do Produtor - Sitio Terra Verde.

Tabela A6. Plano de manejo para o processo de conversao parcial do café convencional em café organico
no Sitio Terra Verde

. Producao - Ao . R
Periodo Safras (Bienal) Talhao Area Manejo Aplicagao
2010/2011 Alta 123e4 100% Convencional 3C
Ano Base
2011/2012 Baixa 123e4 100% Convencional 3C
1 7,6% Substituicdo 1C 20
12 Ano 2012/2013 Alta )
23e4 92,4% Convencional 3C
1 7,6% Em Conversao 30
22 Ano 2013/2014 Baixa 2 22,9% Substituicao 1C 20
3e4d 69,5% Convencional 3C
1 7,6% Em Conversao 30
2 22,9% Em Conversao 30
32 Ano 2014/2015 Alta o
3 29,1% Substituicao 1C 20
4 40,4% Convencional 3C
1 7,6% Organico Certificado
2 22,9% Em Conversao 30
4° Ano 2015/2016 Baixa
3 29,1% Em Conversao 30
4 404% Substituicao 1C 20
le2 30,5% Organico Certificado
5° Ano 2016/2017 Alta 3 29,1% Em Conversao 30
4 40,4% Em Conversao 30
) 1,2e3 59,6% Organico Certificado
6° Ano 2017/2018 Baixa
4 40,4% Em Conversao 30
7° Ano 2018/2019 Alta 123e4 100% Organico Certificado
8° Ano 2019/2020 Baixa 123e4 100% Organico Certificado

1. A area estd proporcionalmente dividida entre os quatro talhdes. A drea de cada talhdo se encontra na Tabela 1.

Fonte: Delineamento utilizado no estudo.

RESR, Piracicaba-SP, Vol. 51, N2 3, p. 535-554, Jul/Set 2013 — Impressa em Outubro de 2013



554 + Andlise da Maximizagdo do Lucro e Minimizagdo do Custo no Processo de Conversdo do Café Convencional para o Organico:

um estudo de caso

‘0pNJsa Op SOPEINSAY :dJUO0]

$6'991°S01 96'6TL T $L'026°06 9€'SPR'€EL $9°€£0°0¢C 91'T09°€9 $6'799°6S 99°6ST LT ($¥) rexan oxny
LOTESFIT %0'0£T'SST LT'6L0°60T F9FS1'95C LE'9T6'6ET 78'86£'95C £0'S¥E0ST ¥ 0¥8'CLT ($¥) reren 035Ny
00°0009¢€ 00°000°C€ 00°0009¢ 00°000°€ 00°0009¢ 000002 00°0009¢ 00°000€ ($¥) "wpy 015Ny
L1'09L'6T $L'6¥59¢€ L1'0946T $£'6¥5'9¢€ L1°094'6T $L'6¥59¢€ L1'0946T $£'6¥5'9¢ ($¥) woedag 2 ojuswreYaURG Sp 03N
00°000°0S€ 00°000°00% 00°000°00€ 00°000°0€€ 00°000°092 00°000°0Z€ 00°000°0TE 00°000°00% ($¥) epuay

PI6€S TTH08 LTy IT'1#8 69°S6¥ €4'6e8 LL/029 T9'TH0'T (seoes) oednpoig
01°926'041 0£'6LT€1T 06'089'9S1 0L'S6ETHL 08'c€8'S8 06'0ST'TEL 0T'STF'STT 0€'604'S61 ($¥) oxon]
TY'I1S€6 79'S6TF01 LY'STF L 14TS€'S6 6272998 8E'THET6 $£'684°S6 1€786'S0T (CRIEN| ()
LT'61T1T 79°T€€°0T ¥1'£8891 0T'£99°TT €7/88G6°81 LL'TSLT1T 99'€17°1¢C 18°G81'€C ($¥) oarsuagag
0T'€PEF9 8276079 96'S10°CS 6068569 $£'€06'89 L6TSLEL LY'185£9 9G'TT8 VL ($¥) oedeqnpy
06'€L0°6L1L 0€°02L'981 OT'6LE"€HL 06'709°L8T 0T'99TFLL 0L'678°L81T 06'F8S" 78T 04'062°70T ($¥) 03snD "ury
0202/610T 6102/810C 8102/L10T L10Z/910T 9107/ST0T ST0Z/710T ¥102/€10T €102/210T SI9ARLIEA

ANUV 0o)snd mﬁ OmmeMEMCME WIO0D OLIRU3D OU OBSISAUO0D m@ OHCQEN.HQCEQ O—u moﬂumzzmmﬁ ‘Y mﬁuﬂﬁr—l
‘0pN3Sa 0P SOpeRNSIY :2Ju0]

PP IPETIIL 99'F67'FST $9'920'96 91°296'SL 8L'TLT0T 98°/85°89 IH'PILT9 78T08'IET ($¥) rex29 oMY
9€'988°'19C £9'€99'89¢ 04'61T°'12C TH'TIE 69T €8'87L€HT FLTIF 14T 64'187°8ST 60'6£9°08T ($3) [e199 035N
00°0009¢ 00°000°C€ 00°0009¢€ 000002 00°0009€ 00°000C€ 00°0009¢ 000002 ($¥) "wpy o1sn)
L1'0946C $£'6¥5'9¢ £1°092'6T ¥£'6¥59¢ £1°094°6T $£'6¥5'9¢ L1'0946€C $L'6¥S9¢ ($¥) waBeoas a ojuaweYauaq Ap 0IsND
6L'LTTELE €€'8ST°€TH €EPPLLIE 89PLT SHE 09°000'%9C 00°000°0%€ 02966°0C€ L8'LLYTIY ($¥) epuay

16748 ££'0S8 79'88% LE'LLL 09°€0S £6°£88 64779 0TFL0°1 (seoes) oednpoig
61°921°961 €6'€11°00C €6'68€°661 89794°00C 99'896°LL1 0%'298°20C €9'12ST61 1€qereie ($3) o3snD
FE'L1L €01 00°0SF'0TT 10'10€°08 95797001 8T'7TE'88 0T'91Z'66 T0'TIZ001 8092601 ($3) emoyr0D
00240 16201'CC 00'6¥6'81 08'F9¥'¥7¢C €5'60€°61 1S°20%'%C 9/'€L6'1T 08'F9%'¥¢ ($¥) oarsuayoq
G8'9€€°0L 66'09S°£9 Ge'011°99 8T'¢€0'9/ G8'9€€°0L 64'8€/8L G8'9¢€°0L €FFEE8L ($¥) oedequpy
09°T0T"LL1 0v'730°€CT 08%8L°T9L 06°TISHFL $67€0'98 09°LET LEL 8S LY 8CL 042S€°00T ($¥) oxomT "Xe
0202/610T 6102/810C 8107/L10T L102/910T 9102/S10T ST0Z/710T ¥102/€10C €102/210T SI9ARLIEA

(1D) 0IoN] Op OEILZIWIXEW WOD OLIPUID OU OBSIIAU0D 3p ojusweloue[d op sopejnsay LV e[aqer,

RESR, Piracicaba-SP, Vol. 51, N2 3, p. 535-554, Jul/Set 2013 — Impressa em Outubro de 2013



