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DEJAVNIKI KONKURENCNOSTI VRTNARSKIH
PODJETIJ V SLOVENIJI

Trajée NIKOLOSKI?, Stefan BOINEC®

IZVLECEK

V prispevku analiziramo dejavnike konkurencnosti na vzorcu vrtnarskih podjetij v
Sloveniji. Ugotoviti zelimo dejavnike, ki znacilno vplivajo na konkurencnost in
uspesnost poslovanja vrtnarskih podjetij V analizo so vkljuceni tradicionalni financni
podatki in nefinancni parametri. Dejavniki konkurencnosti in uspesnosti poslovanja
vrtnarskih podjetij so analizirani na vzorcu 100 vrtnarskih podjetij v Sloveniji.
Anketna raziskava in obdelava anketnih podatkov je bila izvedena v letu 2008. V
prispevku je prikazana vlioga dejavnikov konkurencnosti v analiziranih vrtnarskih
podjetjih pri zagotavljanju uspesnosti poslovanja.

Kljuche besede: Dejavniki konkurencnosti, —uspesnost poslovanja, vrtnarko podjetie,
produktivnost, trzenje

FACTORS OF COMPETITIVENESS OF HORTICULTURAL
ENTERPRISES IN SLOVENIA

ABSTRACT

This paper analyses factors of competitiveness for the sample of horticultural
enterprises in Slovenia. We aim to identify factors, which have significant impact on
competitiveness and business efficiency of the horticultural enterprises. In the
analysis are included traditional financial evidence and non-financial parameters.
Factors of competitiveness and business efficiency of horticultural enterprises are
analysed for the sample of 100 horticultural enterprises in Slovenia. The survey
research and more detailed handling of some questions and data processing were
conducted in 2008. In the paper is presented the role of factor of competitiveness in
the analysed horticultural enterprises in assuring business efficiency.

Key words: competitiveness factors, business efficiency, horticultural enterprise, productivity,
marketing
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® Univerza na Primorskem, Fakulteta za management Koper, Cankarjeva 5, 6104 Koper;
stefan.bojnec@fm-kp.si
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270 Trajce Nikoloskiin Stefan Bojnec

1 Uvod

V danasnjem hitro se spreminjajocem se globalnem okolju je konkurencna tekma
za obstanek, prezivetje, rast in uspesno dolgorocno konkurencno poslovanje podjetij
postala realnost, ki prinasa veCje negotovosti na eni strani in priloznosti na drugi
strani (Porter, 1985). Za uspesSno in ucinkovito poslovanje je poleg dobro
opredeljenih dolgorocnih, srednjerocnih in kratkorocnih strateskih ciljev in strategij
kljuénega pomena sposobnost vrtnarskega podjetja, da se hitro in ucinkovito odziva
na priloznosti in nevarnosti v poslovnem okolju. Sposobnost uspeSnega in
uCinkovitega odzivanja pa je povezana z verodostojnimi in pravocasnimi
informacijami, hitrimi odzivi ter sposobnostmi Cloveskih virov v podjetju.

Eden od pomembnih dejavnikov managementa, konkurenCnosti in uspeSnosti
poslovanja podjetja so kakovostni Cloveski viri (Drucker, 2004). Cloveski viri kot
dejavnik lahko klju¢no vplivajo na povecanje ucinkovitosti poslovanja podjetja in tako
predstavljajo njegovo konkurenéno prednost. To Se posebej velja v tako dinami¢nem
in raznolikem poslovnem okolju, kot velja za vrtnarska podjetja.

V prispevku analiziramo morebitne podobnosti in razlicnosti vrtnarskih podjetij
glede na izbrane dejavnike, kot so Cloveski viri, ekonomska uspesnost in trzna
konkurencnost. Uspesnost poslovanja vrtnarskih podjetij v sodobnem konkuren¢nem
poslovnem okolju je Cedalje bolj odvisna od ucinkovitega vodenja Cloveskih virov in
ucinkovitega managementa. V Sloveniji z izijemo dolocenih podatkov, ki jih o
vrtnarstvu in o vrtnarskih podjetjih objavlja SURS (2000, 2006) in z izjemo
Nikoloskega (2009), Se ni bila izdelana kvantitativna analiza, ki bi uporabila
multivariatno statisticno analizo dejavnikov konkurencnosti vrtnarskih podijetij v
Sloveniji.

2 Metodologija

V prispevku je analiziran vpliv dejavnikov konkurencnosti na uspesnost
poslovanja v vrtnarskem podjetju. Empiricna analiza je izvedena na anketnih
podatkih za wvzorec vrtnarskih podjetij, na katerih preverjamo dejavnike
konkurencnosti na uspesnost poslovanja podjetja (Nikoloski, 2009). Vzorcni okvir
raziskave predstavlja 200 podjetij, ki imajo kot glavno dejavnost registrirano
dejavnost vrtnarstvo, na podlagi ¢esar smo realizirali vzorec 100 podijetij, ki so nam
vrnila veljavno izpolnjen anketni vprasalnik.

Osnovne podatke o vzorénem okviru smo pridobili iz baze podatkov Ministrstva za
kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano, Gospodarske zbornice Slovenije in Kmetijsko
gozdarske zbornice Slovenije. Vrtnarskih podjetij, ki so leta 2006 in 2007 bila
zavedena v poslovnem registru podjetij in s tem v bazi podatkov zgoraj omenjenih
institucij, je 200. Teh 200 podjetij iz naSega vzorénega okvira pravzaprav predstavlja
populacijo vrtnarskih podjetij v omenjenem ¢asovnem preseku v Sloveniji. V raziskavi
smo uporabili strukturirani vprasalnik, ki je sestavljen iz dvajsetih vprasanj, in sicer
Stirinajst vprasanj zaprtega tipa ter Sest vprasanj odprtega tipa. Merska raven
odgovorov po Likertovi lestvici je intervalna. Raziskavo smo izvedli na podrodju
Slovenije.
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Pridobljene odgovore v 100 vrtnarskih podjetjih smo najprej pregledali in nato
oblikovali bazo podatkov v racunalniskem sistemu. V empirini analizi je uporabljena
multivariatna faktorska analiza (Ferligoj, 1998).

3 Rezultati in ugotovitve

Prikazani so dejavniki konkurencnosti vrtnarskih podjetjih. Uspesno podijetje je
tisto, ki dosega zadosten dobicek, da se mu veca premoZenje in ki raste (Lumby in
Jones, 2003). Ena izmed metod presojanja uspesnosti poslovanja je primerjava
posameznih kazalnikov, kot so na primer kazalniki produktivnosti dela in donosnosti
sredstev (Bojnec s sod., 2007). Na uspeSnost podjetja vpliva veC dejavnikov.
Ucinkovita in uspeSna podjetja se znajo hitro odzivati na vplive iz okolja z
organiziranjem svojih notranjih dejavnikov.

Z multivariantno faktorsko analizo smo poskusali ugotoviti, ali obstajajo doloCeni
skupni dejavniki (faktorji), s katerimi lahko pojasnimo uspesnost poslovanja podjetja.
S faktorsko analizo analiziramo povezave med spremenljivkami tako, da poizkusamo
najti novo mnoZzico spremenljivk, ki predstavljajo to, kar je skupnega opazovanim
spremenljivkam. Faktorski model smo ocenili s pomocjo metode glavnih osi (principal
axis factoring) in z metodo najvecjega verjetja (maximum likelihood) brez rotacije
faktorjev, s poSevno rotacijo faktorjev in s pravokotno rotacijo faktorjev.

Ekonomsko uspesnost poslovanja in konkurencnost podjetia merimo z
rentabilnostjo, ekonomicnostjo, produktivnost dela in povecanjem tuje konkurence
(preglednica 1). Do zmanjSanja trznega deleza ni prislo, cenovna konkurencnost se
je izboljSala. Realni obseg prodaje se je povecal. S faktorsko analizo smo preverili,
kateri od indikatorjev so najprimernejsi za izraun sestavljene spremenljivke.

Preglednica 1: Ekonomska uspesnost poslovanja in konkurencnost podjetja
(komunalitete)

Zacetne vrednosti | Kon¢ne vrednosti
Realni obseg prodaje se je povecal 0,401 0,493
Cenovna konkurencnost se je izboljsala 0,407 0,633
Povecanje tuje konkurence ni zmanjsalo trznega deleza 0,26 0,326
Produktivnost dela 0,392 0,457
Ekonomicnost 0,494 0,704
Rentabilnost 0,475 0,533

Komunalitete nam povedo, kolikSen del variance posamezne spremenljivke je
zajet v faktorskem modelu. V primeru ekonomicnosti je zajete najvec, to je 70,4 %
variance, v primeru povecanja tuje konkurence pa najmanj, to je 32,6 %, kar je Se
vedno dovolj, da spremenljivko obdrzimo v modelu.

Na podlagi diagrama lastnih vrednosti izberemo dva skupna faktorja (slika), kar je
uporabljeno v nadaljevanju pri faktorski analizi.
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Slika 1: Ekonomska uspesnost poslovanja in konkurencnost podjetja — diagram
lastnih vrednosti

Preglednica 2: Ekonomska uspesnost poslovanja in konkurencnost podjetja — lastne
vrednosti in deleZ pojasnjene variance

Delez pojasnjene variance Delez pojasnjene variance

Zacetne lastne vrednosti po ekstrakij b0 ekstrakij

Faktor|

. % kumu- . % kumu- . % kumu-
0, 0, 0,
skupaj % lativho Skupaj #o lativno skupaj % lativno

1 | 2,821 | 47,016 | 47,016 | 2,376 | 39,596 | 39,596 | 1,824 | 30,403 | 30,403

1,269 | 21,148 | 68,164 | 0,77 | 12,835 | 52,431 | 1,322 | 22,028 | 52,431

0,704 | 11,741 | 79,905

0,458 | 7,634 | 87,538

0,433 | 7,216 | 94,754

o v | AW N

0,315 5,246 100

Preglednica 2 prikazuje faktorski model za ekonomsko uspesnost poslovanja in
konkurencnost vrtnarskega podjetja. S prvim skupnim faktorjem pojasnimo 39,6 %
variance spremenljivk, z drugim pa dodatnih 12,8 % variance, skupaj torej 52,4 %
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variance. Po rotaciji se deleZ pojasnjene variance porazdeli na prvi faktor 30,4 % in
na drugi 22,0 %.

Prvi skupni faktor ima mocne uteZi na produktivnosti dela, ekonomicnosti in
rentabilnosti  (preglednica 3). Vsi trije indikatorji se nanaSajo na wuspesnost
poslovanja. Drugi skupni faktor ima mocne uteZi na realnem obsegu prodaje, cenovni
konkurencnosti in oceni deleza po povecanju tuje konkurence. Drugi skupni faktor
poimenujemo konkurencnost podjetja.

Preglednica 3: Ekonomska uspeSnost poslovanja in konkurencnost podjetia —
faktorske uteZi

Faktor
1 2
Realni obseg prodaje se je povecal 0,387 0,586
Cenovna konkurencnost se je izboljsala 0,262 0,751
Povecanje tuje konkurence ni zmanjsalo trznega deleza 0,001 0,571
Produktivnost dela 0,66 0,145
Ekonomicnost 0,834 0,092
Rentabilnost 0,689 0,242

V nadaljevanju sledi izracun korelacije med dimenzijama ekonomske uspesnosti
poslovanja in konkurenc¢nosti podjetja ter dimenzijami kakovosti kadra (preglednica
4).

Preglednica 4: Povezanost med dimenzijama ekonomske uspesSnosti poslovanja in
konkurencnosti podjetja in dimenzijami kakovosti kadrov

Uspesnost | Konkurencnost | Dodatna Da_elgvnost,_ s .
oslovania podjetja znanja motiviranost in | Samostojnost
P strokovnost
. . 1 0,400(**) 0,162 0,246(*) 0,088
UspesSnost poslovanja
0 0,134 0,022 0,415
. .~ . 10,4000**) 1 0,321(**) 0,368(**) 0,15
Konkurencnost podjetja
0 . 0,002 0 0,165
) 0,162 0,321(**) 1 0,609(**) 0,294(**)
Dodatna znanja
0,134 0,002 . 0 0,005
Delavnost, motiviranost| 0,246(*) | 0,368(**) | 0,609(**) 1 0,525(**)
in strokovnost 0,022 0 0 . 0
. 0,088 0,15 0,294(**) 0,525(**) 1
Samostojnost
0,415 0,165 0,005 0
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Korelacijska matrika med analiziranimi dimenzijami kaze, da obstaja korelacija
med ekonomsko udinkovitostjo in konkurencnostjo, in sicer je korelacijski koeficient
0,4 in je statisticno znacilen. Menimo, da sta ekonomska uspesnost poslovanja in
konkurenc¢nost podjetja tudi v vrtnarski panogi pozitivno povezani s kakovostjo
Cloveskih virov in da je nagrajevanje cloveskih virov na podlagi ekonomske
ucinkovitosti predpogoj za delovanje v vrtnarski panogi.

4 Sklep

Konkurencna prednost, ki si jo podjetje enkrat pribori, ni nekaj stalnega in
nespremenljivega. Konkuren¢no prednost je potrebno stalno vzdrzevati in razvijati,
da se ne povrne kot konkurenc¢na pomanijkljivost. Podjetja morajo zato morajo v svoji
ponudbi stalno zagotavljati prednosti v primerjavi s konkurenti.

V prispevku smo uporabili multivariatno faktorsko analizo, da smo identificirali in
prikazali obstoj dolocenih skupnih dejavnikov, s pomocjo katerih je mogoce pojasniti
konkurencnost na vzorcu vrtnarskih podjetij v Slovenije. Ugotovljeni skupni dejavniki
so: ustrezno strokovno znanje in izkuSnje zaposlenih. Podjetje je lahko bolj
konkurencno, Ce razpolaga z veC relevantnega znanja kot njegovi tekmeci. Podjetja
morajo, Ce Zelijo biti uspesna in konkurentna na trgu, razviti ucinkovit sistem
vodenja Cloveskih virov. Kljucni dejavnik konkurenc¢ne prednosti postajajo ljudje s
svojim znanjem, sposobnostmi in ves¢inami. Poudariti je treba, da konkurencna
prednost sama po sebi sploh ne obstaja, Ce si je podjetje ne izoblikuje.
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