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TULELES A LOVAS TURIZMUSBAN

OROSZ ZSUZSANNA
GALGOCZY-NEMETH ANDREA

Osszefoglalas

A lovas turizmus témajanak feldolgozasara, személyes érdeklodésem és
kivancsisagom Osztonzott. Meg akartam tudni és érteni, hogy hogyan is
miikddnek a lovas turisztikai vallalkozdsok, és hogy ténylegesen megeéri-e
ebbe az dgazatba pénzt fektetni. Sokat hallunk mostandban a lovas
turizmusrol, a Magyar Lovas Szovetségrol és céljaikrol. Arrdl viszont
semmilyen informdciot nem kapunk, hogy igazabol vallalkozoi szinten
megéri-e ilyen tipusu vallalkozast iizemeltetni, milyen a helyzetiik, és hogy
milyen nehézségekkel kiizdenek, meg a mindennapokban.

A lovas turizmus, magaban nagyon kevés statisztikai adatgyiijtésben szerepel,
és azok a statisztikik sem nevezhetéek frissnek. Igy tanulmdnyomban
olvashato adatok nagy részben sajat kutatomunkam eredményei. Igyekeztem
tapasztalataim, és kapcsolataim felhaszndalasaval tejes képet alkotni errdl a
szektorrdl, igy mem csupan a magyar viszonyokat vizsgaltam, hanem a
kiilfoldieket is.

Kutatasom soran fény deriilt arra, hogy a vallalkozdsok nehéz helyzetben
vannak, kiizdenek a fennmaradasert. Emellett az is nyilvanvalova valt
szamomra, hogy nagy lehet a lovas turizmus gazdasagi jelentésége. Az ehhez
tartozo dgazat sok masikkal szoros kapcsolatban all. Igen nagy szerepe van
még a lovas rendezvényeknek, egyre nagyobb témegeket vonzanak, igy a
rendezvény helyszinéiil szolgalo telepiilés és kistérség szamadra gazdasagi
fellendiilést jelentenek. Ahhoz, hogy ezek a pozitiv hatdsok tovabbra is
ervényesiiljenek, a lovas vallalkozasoknak miikodniiik kell. Ez azoknak
sikeriil, akik kellden szakképzettek, nyitottak, azt az értékrendet sugarozzdk,
amit a vendégek elvarnak, tovabba a szolgaltatasuk mindsége és
soksziniisége kiemelkedo. Ez az dgazat egy hobbira és arra a vagyra épiil,
hogy az emberek kiilonleges kapcsolatot alakitsanak ki ezekkel a kivételes
allatokkal. Ennek okan figyelembe kell venni azt, hogy a keresletet nagyban
befolyasolja a diszkreciondlis jovedelem valtozasa. A szezonalitas
csokkentése érdekében a jelenleginél szorosabb dsszefogds mas lovarddkkal,
szallodakkal, utazasszervezokkel, rendezvényszervezdkkel, nemzeti parkokkal,
akar szakiizletekkel, elkeriilhetetlen. Figyelembe kell venniiik, hogy egy
atlagos lovarda nem tud olyan attrakciot létrehozni, amely 60-70 km-nél
messzebbrdl is folyamatosan vonzza az embereket.

Szerencsére sok olyan vdallalkozas van, amelyek jol vagy rosszabbul, de
megkiizdenek a folyamatosan valtozo koriilményekkel.
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Kulesszavak: lovas turizmus, nyereségesség, vallalkozds, gazdasagossdg,
Surviving in the equine tourism
Abstract

1 was motivated by my own interest, to write about equine tourism. [ wanted
to understand how ventures work in this sector of the tourism, and if it is
worth to invest money into this sector. Nowadays we hear many things in
connection with equine tourism, and the aims of the Hungarian Equestrian
Federation. Despite of that we don’t have information how things work at the
level of the ventures and small businesses. Is it worth to found this kind of
businesses or not? What kind of difficulties they have in everyday life?
Statistics are containing just a few information about equine tourism.
Furthermore those statistics were made many years ago. So the dates and
statistics that you can read in my essay are the result of my own research. [
was about to show a realistic picture of this sector. I used my experiences
and connection. That’s why I examined Hungarian and foreign conditions
too. During my research it became clear to me that the ventures and small
businesses have to fight for survival. Besides this also true that the equine
tourism has a great economic potential. The equine tourism has very tight
relationship to other economical sectors. Events in connection horses or
riding have a big role. Bigger and bigger masses are moving because of
these events. This means extra income for cities and villages, and gives the
chance of prosperity. These effects could be realizable, if the equestrian
businesses are able to work. Those people will be successful who are opened,
good skilled, and who can give that values that guests expect. Furthermore
multifarious services and the good quality of these services are essential. The
basic of this sector is a hobby. This means, people are searching for special
feelings, in connection with horses or other animals. This is the thing that we
can never forget, because this sector strongly influenced by the discretionary
income. In order to reduce seasonality a stronger collaboration is necessary
between businesses from different sectors. We have to pay attention to a fact
that a riding school can not give such a big attraction which makes people to
go there continuously, if they live farther than 60-70 km.

Fortunately there are many businesses which (well or worse) pick up the
fight against the constantly changing circumstances.

Keywords: equine tourism, business, venture,
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Bevezetés

Sok forrasbdl hallhattunk mar a 16 és ember kapcsolatardl, torténelmérol,
annak helyérél a mai vilagunkban. Szintén egyre tobbet hallhatunk a
feledésbe meriilt magyar lovas hagyomanyokrdl €s lovas kultarankrol.

A Magyar Lovas Szovetség célja a lovas tomegbazis novelése, az dgazat
presztizsének javitdsa és a lovas turizmus szinvonaldnak emelése. [Lovas
Nemzet [2010] november] Lazar Vilmos és Dallos Gyula vezetésével a
szovetség hatékonyabban miikodik, mint valaha. Ezt bizonyitja a 2010.
oktéber 20-4n tartott konferencia a Parlamentben, ahol az Uj Nemzeti
Lovasprogram keriilt bemutatasra nagy sikerrel.

A lovas ipardg egésze szamottevd és novekszik a Nyugat-europai térség
gazdasagaban is. Ez oda vezethetd vissza, hogy a lovasagazatban dolgozdk
tulnyomorészt hozzaérté szakemberek. Nyugat-Eurépaban egy istallo
tizemeltetése kiszamithatd jovedelmet jelent, amatér, fél profi és
versenyszinten is. [HAGGBLOM et al. 2005] Magyarorszagon miért nem ez
a jellemzd? A lovas turizmus tobb iparaggal is szorosan Osszefiigg, nagy
piacot és jelentds szdmui munkahelyeket jelent. A feltételek adottak, sot
Hazanknak vannak hagyoményai, amire lehet alapozni.

A lovas 4dgazatban hatalmas a fejlodési lehetdség, hiszen viszonylag rovid 1d6
alatt moderalt befektetéssel elérheté az Eurdpai szinvonal, ami onmagaban
megtobbszorozi az dgazat gazdasagi jelentdségét. Ezt hazankban sok ember
akarja kihasznalni, d4m rengeteg esetben hidnyzik a szakértelem mind
lovaglas ¢és l16tartds terén, mind turisztikai szolgéltatds és gazdasagi
tevékenység végzése terén. Megfeleld hozzaallas hidnyaban sikeres és
szinvonalas szolgdaltatds nem végezhetd, mégpedig azért mert a lovas
vallalkozas sok és kemény munkat igényel, nagymértékii elszantsaggal. Még
az ilyen hozzéallassal ¢és tudassal rendelkezOknek is nagy kihivas egy ilyen
vallalkozas miukodtetése, ugyanis a fix koltségek nagyon magasak ¢&s
altaldban a lovak nem tudjdk megtermelni azt amibe keriilnek. Kizarolag
azoknak lenne szabad pélyazatot nyerni, akik értik, mit ad a 16 és lovaglas az
embereknek, és tisztdban vannak a nehéz gazdasagi, pénziigyi, mikodtetési
helyzettel. Egyre magasabb szintii élményt kell nytjtani, a szolgéltatasok arai
azonban nem kovetik ezt a szinvonal novekedést.

Tanulmanyom egyarant alapul primer és szekunder kutatdsokon. Igyekeztem
a gazdasagi tényezOket el6térbe helyezni, szdmitdsokkal igazolni és
megérteni a pénzligyi nehézségeket. A  végkovetkeztetésem ezek
Osszehasonlitdsan alapszik.
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Anyag és modszer

A szekunder kutatdsom nagyrészt interneten keresztiil tortént ¢és tobbnyire
angol nyelvi kutatasok, évértékeld beszamolok valtak elérhetdvé szamomra.
Ezt szomorunak tartom, mert magyar nyelven ezeknek a toredéke sem
1étezik, sem nyomtatott sem elektronikus formaban, igy a Magyarorszagra
vonatkozo hiteles informacidk 6sszegyiijtése jelentette a nagyobb kihivast.
Tobb dokumentumot is talaltam, amely Ggy gondoltam témaba vagd, azonban
sokban ugyanazokat a mondatokat véltem felfedezni. A magyar lovas
tarsadalom fogyasztdi magatartasardl egy a www.lovasok.hu altal készitett
kérdoéiv elemzése alapjan tudtam véleményem szerint atfogd képet alkotni.

A primer kutatasom, a legfoképpen interjikon és terepszemlén alapszik.
Tovabba készitettem egy lovas vallalkozdsokra vonatkozd kérddivet, mellyel
igyekeztem wjabb informaciokhoz hozzajutni. Mivel a kérddivem egy sziik
réteget célzott meg, a vallalkozasokat telefonos kapcsolatfelvétel utjan
kértem arra, hogy segitsék a munkdmat az online kérdéivem kitoltésével.
Interju késziilt egy lovasiskola tulajdonosaval, egy Németorszagbeli lovarda
tulajdonosaval, majd terepszemlén vettem részt a Tamarix Lovasudvarban.
Tanulmanyom az interjuknak koszonhetden sokat valtozott a kezdeti
elképzelésekhez képest. Felfedeztem 4altalanos pénziigyi problémakat, és
egy¢b tényezdket, amelyek nagymértékben befolydsoljadk a vallalkozés
sikerét. Meglepden, ezek nagyrészt nem a versenytarsakban keresendok.

Eredmények

Németorszagban a Német Lovas Szovetség 2005-6s adataival szeretnék
utalni a lovasdgazat potencidlis lehetdségeire. 2005-ben A és B (kezdd)
kategoridkban 3266 versenyt rendeztek. Az aukcidk sszforgalma 39 millio
eurd volt, tobb mint 2700 allat keriilt arverezésre. Egy hataslé atlagara 20 000
eur6 volt. Németorszagban tobb mint 7500 lovagld- vagy hajtoéegyesiilet
1étezik, ezek gyljtik Ossze azt a hozzavetdleg 1,6 millid lovast, akik
valamilyen szakagat rendszeresen Uizik. Ezen feliil koriilbeliill 11 millié o6
van, akik valamilyen formaban érdekeltek a lovas vilagban. A lovasok,
fogathajtok tenyésztok évente 2,6 millidrd eurdt adnak ki folyd koltségként.
Ovatos becslés szerint az dgazat sszforgalma 5 milliard eurd. ™ * **sport
fontos gazdasagi agazat is. [HEUSCHMANN 2011]

A legfontosabb kérdés: kik alkotjak a fizetOképes keresletet?

Napjainkban a valsag kisebb-nagyobb hullamokban idordl-iddre visszatér. Ez
nagy hatdssal van az emberek anyagi helyzetére, igy a turizmusra is.
Turizmusban csak az vesz részt, aki rendelkezik megfeleldé mennyiségu
szabadiddvel, diszkreciondlis jovedelemmel és megvan az utazdshoz
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sziikséges motivacidja. A lovas turizmusban kiemelten fontos a szabadon
elkolthetd jovedelem mértéke.

A lovasagazatban kiilonosen fontosak tovabba a 16- és lovasversenyek, mert
ezek alkotjak legfoképp a lovas turizmust. Ez az a lovas turizmus, ami a
legelterjedtebb, és aminek jelentds a gazdasagi szerepe. Hazankban a lovas
rendezvények egyre jelentosebbek ¢s egyre magasabb szinvonaluak. Ez
pozitiv hatdssal van a magyarok 16hoz valé hozzaallasara, évrdl évre boviil az
érdeklodok kore. A 16 visszakeriil a mindennapi életbe, egy-egy ilyen
esemény alkalmaval tobb tizezres tomegek mozdulnak meg.

Ma a magyar lovassportban jelentdés azoknak a lovasoknak a szdma, akik
kedvtelésbol versenyeznek. Ha csak egy amatOr versenyt néziink kisebb
kornyékbeli lovardak kozott, ott is megjelennek a helyi és mas vallalkozok,
biifékocsival sorsatorral, bazarral, és mindig sor keriil valamilyen bemutatoéra,
esetleg fellépésre. Tobb napos rendezvény esetén javul a széllashelyek
kihasznaltsaga, a helyi szolgaltatdk megjelennek a helyszinen, a helyi
attrakciok nagyobb kozonséghez jutnak el, visszatérd vendégeket szerezhet
maganak a telepiilés. Ezaltal javulnak a telepiilés turisztikai mutatdészamai,
igy egy-egy ilyen rendezvény uj lendiiletet adhat a telepiiléseknek, gazdasagi
szempontbol.

350 -SRI

300 —— ] —_—1
250
200 -SES
150 -
00 +—
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2008 2009 2010

Forras: Sajat szerkesztés a dijugratd szakag 2010-es beszamoldja alapjan,
aktualis adatok 2011.09.08.-ig.
l.dbra A Magyarorszagon megrendezett dijugraté versenyek szama
(db) 2008-2010 években

Magyarorszag lovas turizmusara jellemzo, hogy tobb gyenge pontja is van
jelenleg. Ezeket a szakmahoz kozel allok jol ismerik, Ez kitlinik a Lovas
Szovetség programjabol és a Lovas Stratégiabdl, mivel mindegyik ezekre a
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gyengeségekre koncentral. Tanulmanyomban a versenyképes és jovedelmezo
lovas turisztikai szolgaltatas forméjat keresem.

A kérddivem szlik rétegnek szol, ezért telefonos kapcsolatfelvétel utjan
kértem a lovardatulajdonosokat, segitsenek azzal, hogy kitoltik. Ezen hivasok
soran volt egy-két segitdkész tulajdonos, akik par mondatban illetve szdban
eldre osszefoglaltak a véleményiiket, ezek igy hangzottak:
,.Siralmas!”
,»A lovarddk 50%-a csddbe fog menni. Azok, akik nem a magas
szinten nyujtanak szolgaltatast, illetve a nem kozponti helyen fekvdk.”
,»A legnehezebb vallalkozas, a lovas vallalkozas.”

Szerencsére pozitiv ellenpélda is akad. Ezek azok a lovasudvarok, amelyek
luxust kinalnak a lovaknak é&s gazdainak, pl.:sajat 16 megfigyelése
webkameran keresztiil, tovabba rendelkeznek étteremmel, panzidval.

A lovas turizmus gazdasagilag jelentds, hiszen van nagyszamu érdeklddo,
olyanok, akik rendelkeznek megfelelé diszkrecionalis jovedelemmel, hogy
fenntartsdk a szamukra megfeleld szolgéltatast nydjté lovas turisztikai
vallalkozasokat.

A Magyar Turizmus Zrt. 2006-ban készitett egy altalanos felmérést, amelybol
lathatd, hogy milyen a magyarok hozzaalldsa a lovakhoz, és hogy mit
gondolnak a lovaglasrdl. A kutatdsbol kideriilt, hogy népszeriinek tartjdk a
lovaglast. Szerintem pozitiv, hogy a valaszadok tobbsége nem tartja
sznobsagnak a lovaglast 84,5 % egyetértett azzal. hogy, "Magyarorszag hires
a lovassportjarol". A bevezetésben mar emlitettem, hogy engedélyt kaptam a
www.lovasok.hu weboldal 4altal terjesztett kérddiv értékelésére és
tanulmanyomban valé bemutatasira.” [BARDOCKY 2010] A kérdbivet
Osszesen 469 ember toltotte ki. A valaszadok 83% nd. A valaszadok életkora
8 évestdl a 60 évesig terjed, ez azt jelenti, hogy hazdnkban nem csak multja,
jelene hanem jovéje is van a lovas turizmusnak. A valaszadék 78%-a
megfizethetonek tartja a neki megfeleld lovarddban a lovagldst. Arra a
kérdésre, hogy mennyire keriil a szdmukra megfeleld lovardaban egy ora
lovasoktatds, a leggyakoribb valasz az volt, hogy 2001-2500 Ft ko6zott.
Csupan 54-en valaszoltak azt, hogy 3000 Ft-nal tobbet is hajlanddk fizetni
egy ordért. 23-an viszont 1000 Ft alatti 6sszeget tart redlisnak dranként. 66 6
nem adott meg konkrét 6sszeget. Igy a valaszadék 74%-a nem kéltene 3000
Ft-nal tobbet lovaglasra éranként.

A kérdoiv szerkesztdje: Bardoczky Eszter
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Forras: Sajat szerkesztés

2.4bra  Mennyibe keriil az Onnek megfelelé lovardaban egy 6ra
lovaglas?

A 3. éabrardl leolvashatjuk, hogy erre a kérdésre 425 {0 adott valaszt.
Pozitivum, hogy a legtobben netté 200 000 Ft feletti jovedelemmel
rendelkeznek. Ett6l az 0sszeghatartol képesek az emberek, megfizetni azt a
minimalis éradijat, ami sziikséges a vallalkozasok fennmaradasahoz.
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Forras:  Sajat szerkesztés
3.4bra  Megkérdezettek haztartasanak havi netté dsszjovedelm
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Sajnalatos, hogy a valaszadok 54 %-nak a havi nettd 6sszjovedelme nem éri
el a 200 000Ft-ot. Ennek viszont az a vonzata, hogy a lovas vallalkozdsok
nehéz helyzetbe keriilnek arképzés szempontjabol.

Minden véllalkozas sikerességét a bevétel és kiadds mértéke, illetve aranya
hatarozza meg. Az elso legkézenfekvobb koltség a lovak tartasanak koltsége.
Ez magaban foglalja a szemes- ¢s szdlastakarményt, vizet, az ellatdshoz
sziikséges emberi munka Orabérét, tovabba a koziizemi dijakat. A masodik
legfontosabb alland6 koltség a munkabér. Ha csak azt az id6t veszem
figyelembe, amit a lovasz azzal tolt, hogy a lovat kivigye a legeldre, behozza,
ellatja, kitakaritja a bokszot, és egyéb ilyen teenddk lovaglas nélkiil dtlagosan
kitesznek 16ra hosszat lovanként. (A tablazatomban nem jelenitettem meg a
koziizemi dijakat.)

1. tablazat: A felmeriilo koltségek osszesitve Ft-ban, 2011-es adatok
szerint

1 nap /Ft | 1 honap /Ft
Takarmany 879 26370
Munkadij
(netto) 500 15000
Allatorvos - 5000
Kormélés vagy - 2667
Patkoldas
(atlagosan) - 4667
Kormoléssel
0sszesen - 49037
Patkolassal
0sszesen - 51037

Forras: Sajat szerkesztés, a gylijtott adatokbol

Egy olyan honapban, amikor kevesebb az iddszakos koltség egy 16 tartdsa kb
50000 Ft-ba kertil. Mibdl szarmazik a lovas turisztikai vallalkozasok
bevétele?

— lovagoltatas: atlagosan egy 6ra 3000 Ft, fél 6ra 1800 Ft

— lovastébor: naponta 5000 Ft

— lovatura: egy hét 160000 Ft

— Dbértartas: 50000 Ft
Ezek az 4arak atlagirak. Az drak az adott lovasudvarban megfordulo
vendégkorhoz igazodnak.

A sikeres vallalkozés alapfeltétele, hogy egy lonak egy honapban meg kell
termelnie a sajat tartdsdnak megfeleldé Osszeget és az alkalmazottak
munkabérét is pl. lovadsz, lovasoktatd. Az elobb meghatdrozott arak szerint,
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egy lonak egy honapban legalabb 28 alkalommal kell fél 6rat dolgoznia,
vagyl7 alkalommal, olyan lovasokkal, akik egy ora hosszat lovagolnak (a
valésagban ezek kombinécidja a jellemzd). Ezzel a sajat tartdsanak megfeleld
Osszeget termeli meg.

Egy jo fizikumu 16 egy nap 2-2,5 6éra munkat bir el. Ez egy napra kb 6600-
7800 Ft az én araimmal. Havonta ha 26 napot dolgozik, 171600-202800 Ft-t
tud megtermelni. Csak akkor valdésul meg, amennyiben minden napra jut
annyi lovas, hogy ugyan az az allat 2-2,5 6réat dolgozzon. Ez 4-5 lovast jelent
napi szinten. Itt a maximalis kihasznaltsadggal ¢és egy loval szamoltam. Ez a
kules! A szamitds igazolja, hogy egy 16 meg tudnd termelni a tartdsi
koltségének sokszorosat, ha van kell6 szamu vendég.

A lovak meg tudjék termelni a havonta rajuk forditott 6sszeget, azonban a
bovités itt nem jar egylitt automatikus bevételnovekedéssel. A bértartas soran
nyereség nem keletkezik, éppen csak annyi a bevétel, hogy a vendég 16 a
tartdsa nem teher.

Amivel a véllalkozas az eredményességét tudja novelni az a koltségek
csokkentése, illetve a bevételek novelése, vagy uj szolgaltatas(ok)
bevezetésével. Az a lovas vallalkozas van eldnyben, amely rendelkezik sajat
termofolddel igy onellatd. Azzal, hogy sajat takarmannyal latja el a lovakat, a
takarmany értéke megsokszorozodik a szdmadra, a lovak munkdja 4ltal, és az
egyik legjelentosebb koltségszektor esik ki. A masik koltség, amelyet le lehet
faragni, az a munkabér, ha csalddi vallalkozas formdjdban miikodtetik a
lovardat. Egy sikeres lovastabor tud egy kis -iddszakosan jelentkezo-
tobbletbevételt termelni. Szamolni kell azonban azzal a kockazattal, hogy az
egyhetes lovastabor végére a lovak nagy igénybevétele miatt lesériilhetnek,
igy kiesnek akar hetekre a munkabdl és esetleg az allatorvosi koltségek
megnonek.

A kérddivemre a mai napig (2011.09.15.) 5 lovarda valaszolt. Mindegyik
vallalkozast megélhetési céllal mikodtetik. Egy olyan vallalkozas wvan,
amelynek a tevékenységi kore 100%-ban a lovasoktatisra szoritkozik, a
kérd6ivbol  kidertilt, hogy e lovarda esetében a  maximalis
kapacitaskihasznaltsag mellett is csak a lovak tartasara elég a bevétel. Tobb
valaszban is szerepelt, hogy minden tobbletbevételt visszaforgatnak a
felszerelésekre és infrastrukturalis fejlesztésre. A fennmaradd 0Osszeg
biztositja a megélhetést. A lovas vallalkozasoknal ez a leggyakoribb.

A masik 4 lovarda tobbféle szolgaltatast is nyujt. A lovasoktatds mellet,
bértartds, takarmanyértékesités, szallasadas, taboroztatds, versenyeztetés,
turaszervezés, és rendezvényszervezés. Mindenki masban latja véllalkozasa
sikerességét. Van, aki a kiegészitd bevételi forrasokkal, a nagy foldteriilettel,
¢s a mindségi szolgaltatassal tud jol miikddni. A kiilonb6zo szolgaltatasokbol
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szarmatd bevétel alakuldsa vallalkozasonként kiillonbozo. Kozos a
vallalkozasokban, hogy mindegyik kizardlag sajat erdbol jott létre! Egy
masik lovarda jol valasztott piaci szegmenset, igy nyereséges a miikodésiik
(szallasadas és taboroztatas), elmondasuk szerint a kiajanlasuk is nagyon jo.

Az alkalmazottak szama 1-3 f6 kozott jellemzd. Van olyan vallalkozas,
amely idénymunka jelleggel alkalmaz tobb embert.

A veszteségesség indoklasaként olyan valasz is érkezett, hogy az agazat
gazdasagi okok miatt §sszeomlott.

Kovetkeztetések

A fentiek alapjan lathato, hogy a lovasdgazat ¢és lovas turizmus kardélen
tancol, és a vallalkozok keményen kiizdenek a fennmaradasért. Hogyan
marad mégis fenn ez a térékeny egyensuly? Hogyan képesek a vallalkozasok
¢letben maradni? A valasz, hogy kemény munkaval, sok kreativitdssal,
tudassal, jozanésszel és szerencsével. A vallalkozasok hoénaprél hoénapra
lIéteznek. Az a tapasztalatom, hogy azok a vallalkozasok sikeresebben,
amelyek tobb labon allnak, esetleg tobb mas vallalkozést is miikddtetnek.
Természetesen minden vallalkozds egyedi. Nem lehet biztosan miikodd
»receptje”, mert tul sok a valtozd, nem csak éves szinten, hanem hdénaprol
hoénapra. Még a gazdasidgok méret meghatdrozéasa is kiilon kihivas. Kevés
lonak kevesebb a koltsége, de sok lovast sem lehet veliik vallalni. Sok 16hoz
pedig tobb munkdsra van sziikség, és tobb takarmany is kell, igy még tobb
lovasnak kell jonnie, hogy meglegyen a megfeleld bevétel. Ugyan ez a
helyzet, ha egy kimagaslo infrastrukturaval rendelkezd lovardat néziink.
Ilyenkor altalaban a havi és oradijak magasabbak, am sokkal t6bb pénzre is
van sziikségiik a szinvonal fenntartdsdhoz. Ahhoz hogy létezni tudjanak az
optimalis bevételt (7000 Ft) napi szinten kell biztositani. A turisztikai
vallalkozasok kozotti Osszefogds tudnd javitani az esélyeket. Akar egy
nagyobb rendezvényre érkez6 lovak befogadasa jelenthet tobbletbevételt.

A nehézségek nem kizardlag hazankban észlelhetdek. Németorszag hires a
lovasagazatardl, a lovassportjarol. Sajnalatos mdédon a vallalkozasok 1étezését
nem csupan a kereslet csokkenése, a takarmany draguldsa, vagy a draga
német munkaerd, szolgaltatas (allatorvos, kovacs) neheziti, hanem az adok és
kotelezd biztositasok dijai is pl. minden bértartott 16 utan befolyt dsszegbdl
19%-t ado terhel. Minden l6ra kiilon biztositast kell kotni, arra az esetre ha
kart tesz egy ember testi épségében (mert leesik réla valaki), vagy ha kart
tesz mas tulajdondban, ¢s igy tovabb. A biztositas azért kotelezd és fontos,
mert barmi torténik, konnyen a birosdgon végzddhet az tigy, kartéritési perrel.
Itt még az sem szamit, ha a lovas, vagy a sziil6 alairta a sajat feleldsségrol
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sz0l6 nyilatkozatot. Mivel a biztosito nem mindig fizet, ezért gyakran tobb
tarsasagnal is kotnek biztositast egy allatra. Az, hogy a kartérités igen magas
Osszeget is elérhet, negativ hatast gyakorol erre az 4gazatra.

Mégis mi az, ami miikodteti ezt a fajta turizmust és az egész dgazatot? A 16
iranti  szeretet, kiilonosen vendégek részEérdl, ezen tal azoknak az
élményeknek az 4atélése, és tapasztalatok megszerzése, amit a 16 és a vele
valé kapcsolat nyujthat.

A kutatdsi munkdm sordn fény deriilt arra, hogy lehet nyereséges a lovas
turisztikai vallalkozas, azonban ez csak és kizardlag a vallalkozon mulik.
Hogyan tud alkalmazkodni az adott igényekhez, gazdasagi helyzethez.
Milyen mindségli szolgaltatas(oka)t nyujt, mennyi allandé illetve visszatérd
vendéget tud megszerezni maganak. Ezen oknal fogva minden vallalkozés
egyedi. Altalaban két dolog kozos benniik, nagy résziik csak sajat er6bol jott
1étre, és a nyereség (ha van) pont a megélhetésre és a sziikséges fejlesztési,
javitasi illetve karbantartasi munkara elegendd. Az egyensuly torékeny, a
nyereség, vagy veszteség mértéke akar honaprol honapra drasztikusan
valtozhat, kiils6 tényezok hatasara.

A javaslatom az egyiittmlikodés. Tanulmdnyomban mar t6bbszor emlitettem
ezt, mint segitséget a vallalkozdsoknak. Ezek az egytttmikodések
természetesen kolcsondsen elonydsek a részvevok szamdra, a cél, hogy
minden honapban meg legyen a sziikséges vendégszam. Ennek érdekében
hasznos lehet még a tapasztalatcsere. A kiilonbozd turisztikai szolgéltatast
nyujté vallalkozéasok, egymas kiegészitoit alkothatjak, aminek kovetkeztében
komplexebb turisztikai terméket tudnak eldallitani. Az igy létrehozott
attrakciok, vagy ujabb programok képesek lehetnek arra, hogy valamilyen
szinten allanddsitsdk a havi sziikséges bevétel egy részét, amely mar sok
vallalkozas esetében biztos pontot jelent és igy az agazat mukodését is
biztositja.

Koszonetnyilvanitas

Szeretném megkdszonni a sok segitséget és informaciot, amit kaptam interja
alanyaimtol, bardtaimtol ebben a témdban. Koszonettel tartozom tovabba
konzulensemnek, Galgoczy-Németh Andreanak ¢és a www.lovasok.hu
csapatanak, kiilonosen Maus Andrasnak és Barddczky Eszternek.
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