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EGY VALLALAT NAPI INFORMéCI()S RENDSZERENEK
FEJLESZTESE

KISARI K}{ISZTIAN
TORCSVARI ZSOLT

Osszefoglalas

Az altalam készitett interjuk alapjan a vallalatok vezetdit a gazdasagi valsag
kovetkezményekent fokozott tulterheltség, és — mind a beosztottak, mind az
tizleti és banki szféraval szembeni — bizalmatlansag jellemzi.

A fiatal eértelmiségi réteg, amelyik még kiviilalloként tud tekinteni a
vallalatra, és nem rabja a helyi — esetleg nem szerencsés — beidegzddéseknek,
szokasoknak, friss szemléletével — ha jol képzett —, nagy lehetdséget kaphat az
uj, jobban miikodos vallalati struktura, informdcios rendszer kialakitasaban,
miikodtetésében.

A Magyarorszagon jellemzd bonyolult adminisztracios ado, szamviteli és
pénziigyi rendszer is oridsi terhet jelent a vezeték szamdra, és talan ez is
hozzdjarul ahhoz, hogy tapasztalatom szerint az iigyek vitelére alkalmas
embert szivesen latjak munkatarsként.

Dolgozatom elsd részében beszamolok arrdl, hogyan tudtam elhelyezkedni a
foiskolan torténd tanulmanyok befejezése utan. Milyen nehézségekkel néztem
szembe, milyen elénycket jelentettek szamomra a Kdaroly Robert Féiskoldan
végzett tanulmdanyaim.

Hogyan tudtam hasznositani a féiskoldan megszerzett ismereteimet egy tobb
evtizede  kivaloan miikodo cégnél, azzal, hogy munkam sordn
osszegylijtottem, rendszereztem a cég altal haszndlt, a vezetdi dontés
meghozatalaban kulcs fontossagu szerepet betolté adatokat.

Bemutatom az dltalam kifejlesztett uj adatbeviteli rendszert, a mult adatainak
visszanyerésére hasznalhato informadcios adatbazist, és azokat az elénydket,
amelyekhez a programom juttatta a céget.

Emlitést teszek a még benne rejlé kiakndzatlan lehetdségekrol.

Kulcsszavak:
Adminisztracio, informadcios rendszerek, fejlesztés, vezetés, fiatal értelmiség

Abstract
1 made interviews with the leaders of companies and I found that as the

effects of the economic crisis they are increasingly exhausted and mistrustful
with the employees, the business and the bank sphere.
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The young intellectual level can see the company as an outsider, and they are
not the victims of the local — perhaps not lucky — habits, with their ,,fresh
eyes” — if they are well-educated — can get good opportunities in the
developing and operating of a new, better working company structure and
information system.

In Hungary is typical the complex taxation, accountancy and financial
system, which means a huge burden for the leaders. Perhaps it contributes to
the fact, that in this kind of company the workers welcome such people as
workmate who are suitable for handling the situation.

In the first part of my essay I will report how I managed to find a workplace
after I finished my college studies, what kind of difficulties I had to face, and
what kind of advantages meant my studies on the Robert Karoly College.

1 will write down how I could use the knowledge- which I have gained in the
college- in a factory, that have been working exceptionally for more decades.
During my work [ collected and systematized dates, which have key
importance in the decision making of the management.

1 will display the new information system- that I have developed -, and the
advantages the company gained with the help of this database, which can be
used for regaining the dates of the past.

1 will mention the untapped opportunities, which are still in this project.

Keywords:
secondary research, primary research, economic, cultural, social, ecological
image

Bevezetés

Dolgozatom elején bemutattam a vallalatot, ahol elhelyezkedtem. Ismeretem
a tevékenységét, és annak koriilményeit. Kitérek az agazatok altal végzet
munkdra.

Munkémat azzal kezdtem, hogy tanulmanyoztam a véllalati informacios
rendszereket. Ismertettem néhany altalam kivalasztott informéciot.
Véleményem szerint a vezetdk szamara nagyon fontos hogy minél
pontosabban, és részletesebben atlassak a vallalat folyamatait és a lehetd
legjobban nyomon tudjak kovetni a koltségek alakulasat. Ez elengedhetetlen
ahhoz, hogy a vezetének tiszta képe legyen a vallalat helyzetérdl, és a
megfelel6 informacidk birtokaban tudja meghozni a dontéseit.

Anyag és modszer

A vizsgéalataimat ¢s a tapasztalatok gy(jtését secunder informacidk
tanulmanyozasan tal mélyinterjuk segitségével végeztem. Tobb vezetdvel, és
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beosztottal folytattam beszélgetéseket, hogy megtudja a véleményiiket,
megismerjem a szemléletiiket és az elvardsaikat, tovabba tanulmanyaim és
munkahelyi gyakorlatom is nagy segitséget jelentettek a szamomra a
vizsgalatok sordn.

Eredmények

Az éltalam létrehozott jelentések azt a célt szolgaljak, hogy akar napi szinten
betekintést engednek a vezetdnek az dgazatok tevékenységeibe. Ami azért is
nagyon fontos, mert igy a folyamatok jol lathatok, és tanulmanyozhatok,
¢észrevehetok a szervezési problémak. Lehetdség nyilik a meglévd folyamatok
atgondolasdra, Ujraszervezésére, ezzel is novelve a cég hatékonysagat.

Azaltal, hogy egységes jelentésrendszert alakitottam ki, és hogy az eddig
egymastol teljesen fliggetleniil miikodé programokat, alkalmazéasokat
Osszekapcsoltam, egy olyan komplex rendszer keriilt kialakitdsra, amely
barmelyik pillanatban rendelkezésre all és nagyon fontos informéaciokkal latja
el a vezetdséget. Komplett folyamatok, munkamiiveletek rajzolédnak ki teljes
koltségvonzattal, amik eddig az oridsi adatmennyiségben elvesztek, ¢&s
lehetetlennek tlint a kovetésiik. Ezek most pillanatok alatt kinyerhetdk

Kidolgoztam a gépek szamdra egy azonositasi rendszert. A gépekhez egyedi
azonositokat rendeltem, amik jol lathaté helyekre keriiltek fel a gépekre,
ellentétben az eddig azonositasra hasznalt, és az idok soran eléggé megkopott
gyari azonositokkal. Ez nem csak a leltar, illetve a biztonsagi ellen6rzés
céljara szolgal, hanem a géppel, és a gépen végzett Osszes tevékenység
nyomon kovethetévé valik. Ez a konyvelés szamadra jelentds segitség, mivel a
javitasi munkak és a gépekkel végzett tevékenységek visszakereshetdok az
altalam készitett nyilvantartasbol, és a koltségek nagyon pontosan
feloszthatok. Igy kiszamithaté agazatra, novényre, dolgozéra stb. vetitve a
géplizemkoltség. Ezzel megalapoztam egy fejlettebb, tevékenység alapu
koltségszamitési rendszer bevezetését.

Az altalam létrehozott gépnyilvantartds barki szdmara kezelhet6vé valt, nem
sziikséges programozoi ismeret a hasznalatdhoz, ellentétben a korabbi
valtozattal. A fellelhetd Osszes informacidkat tartalmazza, ami az adott
géppel kapcsolatos. Egyszerti a keresés, és nem sziikséges specidlis nyomtato
a listak készitéscéhez.

Véleményem szerint a minél eredményesebb miikodés érdekében
elengedhetetlen a teljesitmények értékelése. A bemutatott alkalmazasok
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segitségével nem csak a teljesitmények értékelése végezhetd el, hanem azok
valtozasa, alakuldsa is nyomon kovetheto.

Ugy gondolom az altalam létrehozott és folyamatosan fejlesztet alkalmazasok
nagyban megkonnyitik a vezetdk amugy is nehéz dontéshozatali
kortilményeit azaltal, hogy tisztabb képet adnak az dgazatokrol.

Tovabbi lehetéségek

A tovébbiakban célom egy olyan tervezd, optimalizalo, és szimuldcios
miveletek végrehajtasara képes program létrehozéasa, amely nagy segitséget
nyujt a mezdgazdasagi vallalkozasok vezetdinek. Itt a pontos tervezéstdl
kezdve a mindennapi munkafolyamatok ellendrzését, figyelemmel kisérését,
¢s a terv tény allapot 6sszehasonlitasat is lehetové tevd szoftverrdl van szo.
Lehet akar kezdd a szakméban, vagy tobb tiz éves jartassdggal rendelkez6
szakember is, mert a sok tapasztalat, és tudas ellenére, egy kozepes, vagy
nagyobb mezdgazdasagi vallalkozasban akkora informacié mennyiséggel kell
dogozni naponta, hogy azt szinte lehetetlen atlatni megfelelé szamitogépes
hattér nélkiil.

Jelenleg nem tudok olyan program létezésér6l, amely képes lenne az egész
gazdasagi folyamat modellezésére. A nagyobb szoftverfejleszté cégek
probalkoztak a banki, pénziigyi, ipari szféraban kifejlesztett programjaikat
atirni a mezdgazdasagi cégekre, de sok hibaval dolgoztak, és nem voltak
megfelelok a célra. Ez annak a kovetkezménye, hogy a mezdgazdasig
annyira Osszetett ¢€s kiszolgaltatott a kornyezeti tényezOknek, hogy nagyon
nehéz igazan joOl 4tadni ezeket az informacidkat a program szdmdara. A
programozok nagy része nem rendelkezik mélyrehatd mezdgazdasagi
ismeretekkel sem, és szamukra a mezdgazdasagban bekovetkezd valtozasok,
folyamatok érthetetlenek.

Az altalam készitett program egyik alapja az el6z6 évek adatainak pontos és
rendszerezett rogzitése. Sokan mar itt hibakat kévetnek el, mivel az emberek
altal szolgaltatott adatok rengeteg hibat tartalmaznak, mivel olyan
felfogasban élnek, hogy nekik a munka elvégzése, és nem az arrol valo
tajékoztatas a feladatuk. Ez részben érthetd is, hiszen nagyon kemény munka
a mezdgazdasagban végzett tevékenység, ¢és nagy leterheltség jellemzi a
dolgozokat, de azt meg kell érteniiik, hogy ha nem adnak pontos
informacidkat a vezetés felé, akkor ellehetetlenitik a realis dontések
meghozataldt. A sok téves, vagy rossz alapra helyezett dontés pedig
veszélybe sodorhatja a cég jovojét.
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Pont ezért nagyon fontos hogy legyen egy olyan komplex ellen6rzd, elemzd,
tervezd, szimuldcios program a vezetdk kezében, ami segitségével nagyon
pontos alapra helyezhetik a dontéseiket. Naprakész informacioval lesznek
ellatva, és a lehetd legrovidebb idon beliil lathatjdk a dontéseik
kovetkezményeit. Korrigalhatjak, feliilbiralhatjak azokat.

Naprakész informaciok 4lljanak a rendelkezésiikre a raktarakban 4l
készletdllomanyrol. Ezek a termékek mennyiségére, mindségére és értékére
vonatkoz6 adatok. Pillanatok alatt visszakereshetok a bekeriilési értékek.
Folyamatosan rogzitésre keriilnek a piaci darak valtozasai évekre
visszamendleg is, hogy trendvizsgalatok segitségével megjosolhato legyen a
varhatd aralakulds az év barmely iddszakara. A raktirozési koltségek is
feltiintetésre keriilnek, igy a program tandcsot tud adni, meddig érdemes
tarolni és mikor lehet a legnagyobb haszonnal eladni a terméket. Ezaltal a
vezetd maximalizalni tudja a nyeres¢gét.

Most ha végiggondoljuk, hogy a jelenlegi adminisztraciés rendszert
hasznalva mennyi id6t venne igénybe ezeknek a vizsgalatoknak az elvégzése,
¢s egy ilyen horderejii vezetdi dontés elokészitése, napokrdl, hetekrdl lehet
beszélni, de ebben az esetben is csak akkor, ha a nyilvantartasok tényleg
becsiiletesen €s  pontosan  vannak  vezetve. Ennek  hianyaban
dontéstdmogatasra nincs is lehetdség, €s szinte szerencsejatéknak mondhato a
vezetdi dontéshozatal.

A programom egyik része a gépek jo kihasznalasaért felelés modul. Ez
részben a kidolgozott jelentések alapjan altalam bevitt el6z6 évek adataival
vizsgalddik. Ezeket naprakészen folyamatosan gytjti €s elemzi. Mésrészt a
Godolloi Kozponti Gépkutatd Intézet altal meghatarozott
teljesitménynormakat veszi alapul. Ezekkel az ellenérzési funkciot is ellatja.
Folyamatosan vizsgéalja a GPS rendszer altal tovabbitott informéciokat.
Mindezeket a tervek fiiggvényében is képes vizsgalni és jelez, ha eltérés van.
Segiti a kovetkez6 év munkafolyamat tervének osszeallitasat. Figyeli a gépek
koltségeit, mind az izemanyag, mind a karbantartds terén. Az éltalunk bevitt
normatdl vald eltérésre is figyelmeztet, akar menet kozben. Tajékoztat,
hogyan lehet majd a lehetd legjobb kihaszndltsdg, és koltséghatékonysag
mellett tizemeltetni a gépeket. Jelezi, ha valami ettdl eltér.

Elemzem, hogy milyen teljesitménnyel dolgoznak a gépekkel. Ezt

Osszevetem a GKI adataival, ahol nagyon nagy eltérés mutatkozik, ott
érdemes utdnanézni mi okozhatja.
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Remélhetéleg a tervezett program elkésziiltével még inkabb sikertil
megkonnyiteni a vezetdk dolgat a dontéseik meghozatala terén, ezzel is
hozzajarulva, hogy vallalatul az eddigieknél is eredményesebben mitkodjon.
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