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SIKERES TELEPULES-E GYONGYOS?

SZUCS ANTONIA
Osszefoglalis

Jelen tanulmdny az Eszak-magyarorszagi Régioban taldlhaté Gydngydsi kistérség
egyetlen varosdra, Gyongydsre dOsszpontosit. Célom Enyedi Gyorgy tiz sikerességi
tényezdje mentén végig haladva vizsgalni Gyongyds varos sikerességet. Tovabba a varos

crer

crer

és Hajduboszormény), valamint az orszagos dtlaggal. A komplex mutatok
kiszamitasaval  egyértelmlien  bizonyithatd a  telepiilések  fejlettsége. Az
Osszehasonlitashoz vizsgalt Mosonmagyarovar mind 2001-ben, mind 2010-ben
bizonyult legfejlettebbnek. Nem sokkal lemaradva kovette Gyongyos. Azonban azt
mondhatjuk, hogy Gydngyds varos és kistérsége az orszagos dtlagnal kedvezébb
helyzetben van, ugyanis egy iparilag fejlett, kedvezé adottsagu urbanizalt tengelyen
helyezkedik el.

Az elemzés ramutatott arra a tényre, hogy a varos nem volt sikeres az elmult idoszakban.
Ennek oka legfoképp az, hogy lehetdségeit nem megfeleléen hasznalta ki, hianyolom a
kreativitast és az innovdcios képességet. Nem tapasztalhatok olyan dtletek, stratégidk,
projektek, amik eldrelenditették volna a vdrost. Javaslatom a telepiilésfejlesztési
koncepcio feliilvizsgdlata, a révid-, kozép-, és hosszu tavu célok meghatdrozdsa, és azok
végrehajtasa. Ezen kiviil fontos feladatnak tartom, hogy a vdaros komoly erdket és
forrasokat biztositson a telepiilés marketingre, ami szamos elényt hozhat a varosnak.
Kulcsszavak: versenyképesség, sikerességi faktorok, Gydngyds, komplex fejlettségi
mutato, vidékfejlesztés

JEL: R10

Is Gyongyos a successful municipality?
Abstract

This study focuses on Gyongyds, which is the single municipality of the micro region of
Gydngyds located in the North Hungarian Region. It is aimed to examine the success of
Gydngyds by the ten success factors of Gyorgy Enyedi. In addition, I have compared
with two nearly equal size municipalities (Mosonmagyarévar and Hajdibdszérmeény) in
the western and eastern region of Hungary and the national average to determine the
position of Gyongyos. It can be demonstrated the development of the settlements by the
calculation of the complex indicators. Mosonmagyarovar has proved to be the most
developed municipality both in 2001 and in 2010. Gyongyds followed it not far behind.
However, we can say that Gydngyds and the micro region is in better position than the
national average, namely it is located on a highly industrialized, favored urbanized axis.

In my opinion the examined municipality was not successful in the examined period. The
reason for this is mainly that the potential was not used correctly, I miss the creativity
and innovativeness. There are not experienced any ideas, strategies, projects which
could have contributed to the development of Gyongyds. I suggest reconsidering the
municipality development concept and defining and realizing the short-, medium-, and
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long-term purposes. In addition, it is important to do marketing activities, which can
bring many advantages to Gyongyos.

Keywords: competitiveness, success factors, Gyongyds, complex development index,
rural development

JEL: RI0

Bevezetés

Egy térség versenyképességének megitélésekor nemcsak a gazdasagi tényezdket, hanem
az azon kiviili tarsadalmi és kornyezeti szempontokat is figyelembe kell venni.
Versenyképesség alatt a tartds gazdasagi fejlodésre vald képességet értem Lengyel,2003
alapjan.

Az Europai Unidban eldszor 1998-ban dolgoztdk ki az eurdpai regionalis
versenyképességi mutatok rendszerét a NUTS2 szintii régiokra vonatkoztatva. Az
adatbazis matematikai-statisztikai és Okonometriai vizsgalatanak eredményeként
fiiggetlen és magyarazo valtozokat kiilonboztettek meg. A fiiggetlen valtozok két tipusa
a versenyképesség statikus és dinamikus mutatoéi. A magyarazd valtozok esetében 6t
csoportot kiilonitettek el: a régid foldrajzi helyzete, az 4gazati szerkezet, az
infrastruktura kiépitettsége, a K+F, a demografiai mutatok (Lengyel, 2003). Tobb
elemzés soran kiilonb6z6 mutatorendszereket allitottak fel a kisebb térségek, varosok
versenyképességének mérésére (Begg, 2000; Kresl — Singh, 1999). A makroszinti
mddszerek lokalis térségekre, varosokra adaptaldsa kevésbé bizonyult megbizhatonak
alkalmazasuk soran. A sztenderd versenyképesség fogalmat a 90-es évek kozepétdl mar
nem csak orszagok, hanem régiok vizsgalatara is értelmezték. Az OECD tobb
tanulmanya alapjan a napjainkban széles korben elterjed versenyképesség egységes
fogalma a kovetkez6: ,,a vallalatok, iparagak, régiok, nemzetek és nemzetek feletti
régiok képessége relative magas jovedelem és relative magas foglalkoztatottsagi szint
tartos 1étrehozasara, mikozben a kiilgazdasagi (globalis) versenynek ki vannak téve”
(Wienert, 1997). A varoskutatas egyik legjelentdsebb hazai miiveldje Enyedi Gyorgy,
aki az egységes versenyképesség fogalmahoz hasonld véleményt ad a sikeresség
meghatarozasakor. Enyedi (1998) szerint sikeres varos az, amelyben novekszik az
eléallitott jovedelem, e jovedelem jelentds része helyben marad befektetésre, vallalkozoi
és személyi jovedelem adok formajaban varosmiikodtetésre €s fejlesztésre.

A teriiletrendszer valtozasaira hatd tényezOk vizsgalatdval és a térség sikerességével
foglalkoz6 szakirodalom igen széleskori. Hazai vonatkozasban is szamos szakember
vizsgalodott a témaban (Enyedi, 1995,1996, Lengyel — Rechnitzer, 2000; Csatari —
Timar, 2002). Azonban nincs egy altaldnosan alkalmazhaté modszer a térségek
sikerességének mérésére. A varosok formdjukat, kiterjedésiiket tekintve kiilonboznek
egymastol, azonban elsdsorban annak mddja kiillonbozteti meg Oket, ahogyan megélik
varosukat, és az a kép, ami kialakul 6nmagukban telepiilésiikrél. Ez a masképpen
megalkotott kép nagyon kiilonbozé varosokat hoz létre (Niedermiille, 1994). Grosz —
Rechnitzer (2005) tanulmanykotetében a magyar varoshalozat tudas alapu megujito
képességét, innovacidés potencialjuk fontossagat hangsulyozza. Klaszteranalizis
mddszerének alkalmazasaval az eljaras f6 komponenseit 6t tényezdcsoportba sorolja,
melyek a kovetkezok:

1. gazdasagi fejlettség

2. iskolazottsag és menedzsment

3. tarsadalmi aktivitas
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4. human erdforras

5. innovacids képesség
Lengyel (2003) Enyedi Gyorgy szempontjai, Begg véarosi versenyképességi ,,labirintusa”
valamint az EU hatodik jelentésében meghatarozott négy faktor alapjan allitotta 6ssze a
piramis-modellt, melynek talpazatat alkoto, a regionalis versenyképességet befolyasold
sikerességi faktorai altalanosan elfogadottnak tekinthetok. Enyedi (1996) kiemelkedd
eurdpai varosvizsgalata eredményeként tiz sikerességi faktort sorol fel, melyet késobb
kiterjeszt regionalis szintre is.

Véleményem szerint mind a vallalatok, mind a térségek esetében a sikerességhez
elengedhetetlen a valddi értékek és adottsdgok pontos meghatarozasa, azok kiaknazasa a
valddi tudés felszinre hozasaval. Ily médon az innovacio, kreativitas stb. kifejezések
lényegiliknél fogva valddi értelemmel tolthetok fel, és eszkozéiil szolgalhatnak a
komplex feladatok kozos megértésének.

Anyag és modszer

Jelen tanulmany célja Gyongy6s varos sikerességének vizsgélata Enyedi (1998) tiz

sres

e

kivalasztott két kozel azonos nagysagu telepiiléssel, valamint az orszagos atlaggal. A
Nyugat-Dunantuli Régiobol, Gyodr-Moson-Sopron megyébdl Mosonmagyarovart
valasztottam, hiszen 32 430 f6 lakja. Az Eszak-Alfoldi Régiobol, Hajdu-Bihar megyébsl
Hajduboszorményt valasztottam, mely szintén azonos nagysagt 31 956 f6s lakossagaval.
Az elemzéshez a 67/2007. (VI. 28.) OGY hatarozat 3. szamu mellékletében felsorolt
mutatokat hasznaltam, amely a kistérségek és telepiilések tarsadalmi-gazdasagi és
infrastrukturalis elmaradottsagat/fejlettségét mérdé komplex mutaté kiszamitasanal
hasznalt adatok korét tartalmazza, valamint részben magaba foglalja Enyedi sikerességi
tényez0it is. A telepiilések mutatdinak Gsszeallitasahoz a Ko6zponti Statisztikai Hivatal
(KSH) Tajékoztatasi adatbazis Teriileti statisztikdja volt segitségemre, azonban itt nem
minden adat allt rendelkezésemre. A komplex fejlettségi mutaték kidolgozasahoz
gazdasagi-, infrastrukturdlis-, tarsadalmi-, szocialis-, foglalkoztatdsi —mutatok
csoportjaibdl 18 mutatdt vettem figyelembe. A komplex fejlettségi mutatd kiszamitasara
Molnar (2001) mddszerét hasznaltam. Minden mutatdé azonos mérdskalan jelenik meg,
1¢és 10 kozott, az alabbi képlet segitségével (Ilk, 2010).
kfm=2% Xi 7 Xoin.
TX

ahol:

kfm = az adott telepiilés komplex fejlettségi mutatdja

x; = az x valtozoé értéke az adott telepiilésen

Xmin = aZ X valtoz6é minimalis értéke a telepiilések kozott

T, = az x valtozé terjedelme

A kfm mutato tehat a vizsgalt valtozo adott telepiilésen €s adott évben a telepiilések
kozotti kiilonbségét mutatja. Vizsgaltam azt is, hogy a 2001-2010-es id6szak komplex
fejlettségi mutatéi mennyire allnak kozel egymashoz, amit a relativ szorés mértéke
magyaraz. A telepiilések fejlettségét a KFM mutatd jellemzi, ami nem mas, mint a
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vizsgélatokba bevont mutatdk kfm értékeinek szamtani atlaga (Ilk, 2010). A variacids
koefficiens szdmitasat az alabbi képlettel szamitottam:

CV ==k .40
Xy
Eredmények

Gydngyds vdros sikerességének vizsgdlata

A tovabbiakban az Enyedi Gyorgy altal meghatarozott sikerességi kritériumok alapjan
vizsgadlom meg a varost.

1. A gazdasagi szerkezet valtoztatdsi képessége

A Magyarorszagon 1989-90-ben bekdvetkezett politikai rendszervaltozast —ter-
mészetszerlileg kovette a tarsadalmi és gazdasagi valtozas is. A korabban szinte
kizarolag allami mitkodtetésli gazdasag hirtelen sokszerepldssé lett, de a nagy szabadsag
bekoszontével furcsa modon tobb tizem és vallalat szinte gazdatlanna valt. Ez tortént
Gyongyoson is. Az 1950-es évektdl tartd dinamikus ipari fejlodés megakadt, és szinte
egyik pillanatrdl a masikra eltiint az ut, amelyen addig haladt. Mégis azt mondhatjuk,
hogy Gyongyos varos és kistérsége az orszagos atlagnal kedvezdobb helyzetben van,
ugyanis egy iparilag fejlett, kedvez6 adottsagli urbanizalt tengelyen helyezkedik el. A
2001. és 2010. kozotti években a Gyongyoson miikodd szervezetek adatai alapjan a
betéti tarsasagok (Bt.) és a regisztralt koltségvetési szervek és koltségvetési rend szerint
gazdalkodd szervek kivételével minden mas szervezeti forma megalakuldsa teriiletén
novekedés tapasztalhatd. Az 1000 lakosra jutdé miikodé gazdasagi szervezetek szamat az
1. dbra mutatja, melyb6l megallapithaté, hogy minden vizsgalt esetben névekedés
tapasztalhaté 2010-re, de minimalis a ndvekedés Mosonmagyarovar esetében.

100,00 78,40 82,80 83,84
80,00 168,62 53,60 628908
60.00 47,87
40,00
m 2001. év
20,00
H 2010. év
0,00
Py <
o S ° g
.bQQ:’\ & & o
o\ ° ° )
& & oF
(\& . b\) @’b
Sl @
&

1. abra : 1000 lakosra juté miikodé gazdasagi szervezet (db) 2001 és 2010 években
Forras: sajat osszeallitas a KSH Tdjékoztatasi adatbdzis, Teriileti statisztika alapjan
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A rendszervaltast kovetden tobb uj ipardg is megjelent GyongyOson, azonban az
élelmiszeripar szinte teljesen megsziint, a legnagyobb cégek bezartak kapuikat, mint a
malom, a vagoéhid valamint a tejiizem. Ez nem csak munkahelyek és addbevételek
elvesztésével jart, hanem a kornyék csaladi gazdalkodoi is elvesztették a
munkalehetdséget, akik beszallitottak az tizemeknek.

2. Ertékhiizé szolgdltatdsok jelenléte

A véros gazdasagdhoz nem csak az ipar, hanem a kereskedelem és szolgaltatasok is
szorosan hozzé tartoznak. Az orszagos és nemzetkozi trendek hatdsa aldél Gyongyos
varos sem vonhatja ki magat. Ennek kovetkezményeként, a legtobb autémarka
kereskedelmi ¢és szervizegységgel képviselteti magat a teleptilésen. A kozlekedési
agazathoz tartoznak még a benzinkutak; szamuk a rendszervaltds ota jelentOsen
megnovekedett. A biztositok és pénzintézetek is szivesen létesitenek fiokot Gyongydson.
Uj életstilust, j vasarlasi szokasokat hoz a szupermarketek megjelenése. Az 1990-es
években a kedvezobb vasarlasi koriillmények biztositasa érdekében a korabban fedetlen
arusitotérre 0j, haromszintes piaccsarnok ¢épiilt. 2004. marciusaban megnyilt a TESCO
aruhaz, majd késobb az OBI is megnyitotta kapuit. Az aruhazak természetesen nemcsak
a varos kozonségének, hanem — kozel 50 km-es korzetben — a kisebb telepiilések
lakossaganak is ,,nagybevasarld” kézpontja. Mindezek mellett Gyongy6s kereskedelmét
tovabbra is a belvaros szamtalan kis hangulatos tizlete hatdrozza meg. Gyoéngyos a sz610
¢és bor varosa ¢s egyben a Matra idegenforgalmi kozpontja. Idegenforgalmi szempontbol
talan a legfontosabb esemény a farkasmalyi pincesor Ujjaéledése. A pincetulajdonosok
altal alapitott Borfalu Egyestilet ehhez biztositja a bordszok kozos dsszefogasat. A Matra
idegenforgalmahoz hozza tartoznak az egykori SZOT idiilok, amelyek napjainkban
megujulva, 4j gazdak kezében varjak a vendégeket. A volt Puskin mozi helyén, 2004-
2005-ben, modern szdrakoztato és szabadidd-kdzpont épiilt. 2003-2004 évi siszezonra a
Matra Centrum Kft. jelentds fejlesztéseket hajtott végre. Kékes sipalyai ezentil mar
minden télen jo koriilmények kozott varjak a lesiklas szerelmeseit.

3-4. Tudds alapu termelés, innovdcio orientdlt gazdasdgi dgak jelenléte

Gyongyos korzetében mitkodik a Magnetec GmbH cég, ahol tudés alapu termelés folyik,
valamint folyamatos fejlesztések torténnek. A Magnetec GmbH-t 1984-ben alapitottak
Németorszagban. A székhely azota is egy Frankfurt melletti kisvarosban,
Langenselbold-ban taldlhato. Kezdetben a teljes termelés a németorszagi gyarban
mikodott, majd 1989-ben megalapitottdk Magyarorszagon a Magnetec-Ungarn
Miégnestechnologiai Ipari Kft-t, ahova fokozatosan attelepitették a teljes gyartast. A
gyongyosi telephelyli, 100%-ban német tulajdoni Magnetec-Ungarn Kft-t 1989-ben
alapitottdk meg. Kezdetben 6 fovel indult, napjainkra a dolgozok szama kozel 250 £6. A
Magnetec-Ungarn Kft. egy dinamikusan fejlodd szervezet, a tovabbi piacnovekedésiink
biztositasa érdekében 2002-td1 uj termékcsaladok kifejlesztésével is foglalkoznak. 2005-
tdl uj fejlesztési irany az arammérd alkalmazasokhoz késziilé vagott magok készitése.

5. Gazdasagi, igazgatdsi szervezetek kozpontjai
GyongyOson gazdasagi, igazgatasi szervezet koOzpontja nem taladlhatd, csak

kirendeltsége, mint a Heves Megyei Munkaiigyi Kozpont, Tigdz, EMASZ kirendeltsége.
Azonban a varos életét meghatarozd szervek is miikddnek, amik nem csak a
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varoslakokat, hanem a kornyékbelieket is kiszolgaljak. Ilyen az okmanyiroda,
postahivatal, kozépiskolak, foiskola, bankfiokok, tizletek, mozi, Gyongyosi Televizio,
Di6 Radid, korhaz, egyéb szolgaltatasok.

6. Az eros és gyarapodo kozéposztdly jelenléte, demogrdfiai folyamatok alakuldsa

A népesség csokkenés orszagos tendencia, ez aldl sem jelent kivételt Gyongyos.
Megvizsgalva a telepiilés korfajat, megallapithaté, hogy urna alaku, tehat a varos
lakossaga eloregedd. 2001. és 2010. kozott a 0-2 évesek szama tobb mint 100 fével, a 6-
13 évesek szama pedig 500 fével csokkent. Evek 6ta a halalozasok szama meghaladja a
sziiletések szdmat, természetes fogyds tapasztalhato. A lakossdg szdmat az oda- ¢és
elvandorlok szama is meghatarozza, ebben a tekintetben pozitiv a helyzet, tobb a
bevandorld, mint az elvandorld, bar ezeknek a szdma 2001. és 2010. kozott jelentds
eltérést mutat. Sajnos a varos jovedelmi helyzetére és a jovedelmek megoszlasara nem
all rendelkezésemre megfeleld adat, igy nehéz meghatdrozni, hogy mennyire erds a
kozéposztaly, illetve gyarapszik, vagy csokken. A folyamatok arra engednek
kovetkeztetni, hogy a ko6zéposztilyhoz tartozok szama folyamatosan csokken,
atrendezodik a tarsadalom, a szegények és a gazdagok szdmanak novekedése
tapasztalhato.

Az éllando lakosok szama a vizsgalt teleptiléseken kozel azonos. 2001 évrdl 2010-re
Gyongyos ¢és Hajduboszormény lakossdga csokkent, még Mosonmagyarovaré
novekedett. A telepiilések kozigazgatasi tertiletében mar 6,7-szeres kiilonbség
tapasztalhatd. A legstiribben lakott telepiilés Gyongy6s és Mosonmagyarévar. A
fejlettebb  telepiiléseken  jellemzden  sokkal = magasabb a  népsiiriiség.
Hajduboszorményben 6,6-szer alacsonyabb a népsiriiség, ami a vidékies jelleget jol
alatdmasztja.

7. A betelepiilok részére vonzo lakokornyezet nyujtdsa

Gyongyos varos elhelyezkedése, fekvése kivald. Kozel van a megyeszékhely és a
fovaros egyarant, valamint az M3-as autopalya megléte nagy elényt jelent a varos
szamara. A Matra kozelsége, a gyonyorl taj vonzdva teszi a varost. Szép, rendezett a
kornyezete, a varoskézpont 6sszes parkja megujult 2012. évben, valamint a F6 tér szinte
Osszes éplilete felujitasra keriilt. Szinte minden szolgaltatds megtalalhatd a varosban,
azok konnyen elérhetdk. A varosban magas szintli oktatas és egészségiigyi ellatas folyik,
3 bolcsdde, 11 dvoda, 7 altalanos iskola, 1 gimnazium, 5 szakkozépiskola, 1 fdiskola
taldlhato. 17 haziorvosi-, 8 gyermekorvosi rendeld, 1 koérhdz és egyéb szocialis
ellatorendszer miikodik. A vérosban szamos kulturdlis eseményen vehetnek részt a
lakdk, tobb allando €s id6szakos kidllitdsa latogathatd. A Matra Muzeum az orszag
legnagyobb természettudomanyi kiallitdsanak ad helyet, az egyhdzi kincsek tarlata
felbecsiilhetetlen értéket képvisel. Két konyvtar mukodik, az Onkorményzat altal
fenntartott varosi konyvtar, valamint a Ferences-rend altal fenntartott, az orszag
legrégebben miikodd konyvtara, szamos egyedi kiadvannyal, valamint Eurépa masodik
legrégebben nyomtatott Biblidjat is itt 6rzik. Szamos cég, vallalkozas miikodik, azonban
jelent6és a munkanélkiiliség. A gyongyosi térségben 11,6%-0s a munkanélkiiliség, ami
meghaladja az orszagos atlagot (10,8%). A munkanélkiiliség mellett a kozbiztonsag
jelent nagy problémat. A varosban szamos bilincselekmény torténik, és ezeknek aranya
folyamatosan novekszik. A renddrség nem tudja kezelni a problémat, az 6nkormanyzat
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pedig nem tulajdonit kelld jelentdséget a kialakult helyzetnek. A harmadik tényezd, ami
nem teszi a varost vonzova, a két roma telep, ahol teljesen élhetetlen, kozépkori
koriilmények uralkodnak, az oriasi szemét és a higiénia hianya komoly egészségiigyi
kovetkezményeket hordoz magéaval. A roma lakossagon beliil jelent6s az aluliskolazott
munkanélkiiliek ardanya, ami komoly kihivast jelent a varosvezetés szamara.

8. Konfliktuskezelési képesség és az egyiittmiikodések eredményessége

A varos konfliktus kezelés tekintetében nem lehet egyértelmiien allast foglalni, voltak jo
és rossz dontések egyarant. Azt elmondhatjuk, hogy az elmult 10 évben nem telepedett
le nagyobb cég a varosban, csupan bevasarlé kozpontok létesiiltek, amik bar
foglalkoztatnak, de nem termelnek. A kapcsolat a cégek és a varos vezetése kozott nem
tul gylimoles6z6. A varos lobbi tevékenysége sem jelentds, érdekérvényesit képessége
csekély. A kornyezo telepiilésekkel sem felhdtlen a kapcsolat, bar ez nem feltétlentl a
varos hibaja. Itt is a klasszikus helyzet all fenn; a kistelepiilések alulfinanszirozottak,
ebbdl kifolydlag pedig nem tudnak részt vallalni a koltségekbdl. Remélhetbleg ezt a
konfliktust a most kialakuloban 1évé mikrotérség forma feloldja. A koérnyezd
telepiilésekkel semmilyen k6zos projekt nem fut, és erre az elmult idészakban nem volt
tul sok példa. A jovoben a vidékfejlesztésre sokkal nagyobb hangsulyt kell fektetni, és
ehhez a k6z6s egylittmiikodés elengedhetetlen.

9. Nemzetkozi kapcsolatok

Gyongyos széleskorii, szoros nemzetkdzi kapcsolatokat 4pol. Ot testvérvarossal
rendelkezik (Ringsted, Zeltweg, Kézdivasarhely, Pieksiaméki, Sanok). A varos
nemzetkozi kapcsolatait a latogatasok gyakorisaga, tarsadalmi, kulturalis egylittmikodés
jellemzi, eddig semmilyen gazdasagi haszna nem volt a kapcsolatoknak. A varos
vezetése egy ¢vben tobbszor latogatast tesz valamelyik varosba, de semmilyen k6zos
projektet, gazdasagi egyiittmikodést nem sikeriilt még felmutatni

10. Foglalkoztatdsi és jovedelmi helyzet

Gyongyoson a nyilvantartott allaskeresdk szama az elmult 10 évben folyamatosan
novekedett, ez a tendencia megegyezik a vizsgalt varosok és az orszag atlagos
helyzetével. A munkahelyek szama csdkkent a varosban, az orszagban, ezért csdkkent a
telepiilésen a foglalkoztatottsag. Az orszadg gazdasagi helyzete meghatirozza a varos
gazdasagat is. Sajnos az utdbbi években kevés munkahely jott 1étre, illetve néhany cég
elhagyta a varost, ami fokozta a munkanélkiiliséget.

cres

nyugati régidénal rosszabb gazdasagi, foglalkoztatottsagi helyzetben van Gyongyos. A
munkanélkiiliség tekintetében is egyértelmiien kirajzolodik a Kelet-Nyugati tengely,
melyben Gyongyds kozépen fekszik foldrajzilag, és az adatok tiikrében is.
Mosonmagyarévaron 2010-ben 937 f& volt a nyilvantartott allaskeresdk szama,
Gyongyoson majdnem a duplgja (1628 f6). A legkritikusabb  helyzet
Hajduboszorményben van, ahol 2603 f6 keres allast. Hajduboszérményhez képest
kedvezo a varos helyzete, hiszen csaknem 1000 fovel kevesebb az allaskeresdk szama.
Egyértelmiien 1athatd, hogy az orszag keleti és nyugati része kozott driasi az eltérés, €s
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ebben a foldrajzi és gazdasagi tengelyben kozépsd helyen taldlhaté vérosunk. A
papirforma ebben az esetben varosunkra is igaz.

A jovedelmi helyzetet illetden nem talaltam Gsszehasonlithato adatokat, de feltételezem,
hogy ebben a vonatkozasban is hasonld megallapitasra jutnank. Néhany adatot
megvizsgalva levonhatunk néhany kovetkeztetést. Ilyenek lehetnek a személygépkocsik
szama, az ISDN vonalak, valamint az épitett lakasok szama. Ezen adatok tiikrében
megallapithato, hogy a legmagasabb ¢letszinvonal Mosonmagyardvaron van, ezt koveti
Gyongyos, végil Hajduboszormény zarja a sort, amit bizonyit a komplex fejlettségi
mutatok szamitdsahoz kidolgozott adatbazis.

A vizsgalt varosok poziciondldsa

A vizsgalt mutatokat eldszor szdarmaztatott mutatokka alakitottam, ami egy egységre,
illetve 1000 lakosra torténd vetitést jelentett. Mivel az intenzitdsi viszonyszamoknak nem
azonos a meértékegysége és nagysdgrendje, ezért transzformdciot végeztem Molnar
(2001) szerint. EbbJl jott létre a komplex fejlettségi mutato (kfim), melynek szamtani
dtlagainak szdamitdsa utan kaptam meg a Komplex Fejlettségi Mutatot (KFM) (IIk,
2010). A kfm mutatok értékeit 1-10-es skdlan az 1. tablazat adatai tartalmazzak. A
tablazat adataibol megdllapithato, hogy 2001 évben a vizsgdlt mutatokbdol 5 valtozo
mutatott maximalis értéket, ami Mosonmagyardvar esetében is azonos. A legrosszabb
valtozo a vandorlasi mérleg estében mutathato ki ez 2010 évre jelentésen megvdltozott.
2010 évben mdr 6 vdltozé mutatott legkedvezébb képet Gyongyisrél. Osszességében
96,32 a kfm mutatok értéke, 2010-re 128,01-re novekedett, ami jelentds valtozast
okozott.

Gyongyos allandd népessége 2010 évre 2000 fovel csokkent a 2001 évhez képest.
Ugyanakkor Mosonmagyardvar allandd lakosainak szama ebben az idészakban 2019
fovel novekedett. Hajduboszorményben is csokkenés mutatathatd ki, wgymint
Magyarorszag allandé népességének korében. Az orszagban 151 913 fével csokkent az
allandd népesség a vizsgalt idészakban.

1000 lakosra juté miikodd gazdasagi szervezetek szama 14,24 %-os novekedést mutat
Gyongyoson. Ez a novekedés a mutaté esetében is igazolhatd. Mosonmagyardvar
esetében is novekedés mutathato ki, ami 1,26 %-os, de a novekedés titeme 1ényegesen
elmarad Gyongyoshoz képest, de a mutatdszam esetében ez nem jelenik meg, mivel itt a
legmagasabb az 1000 fore juté mikod6 gazdasagi szervezetek szama a vizsgalt
idészakban. Hajduboszorményben ugyanez az adat 12 %-os novekedés ellenére is a
mutatd esetében 1,00, mivel itta legalacsonyabb a miik6dé gazdasagi szervezet szdma
1000 lakosra vetitve.

1000 lakosra juté vendégéjszakak szdma 2001-ben Gyongy6son a legmagasabb, de
2010-re nagymértékii csokkenést mutat, igy ezen mutatd vonatkoztatdsdban
Mosonmagyardvar keriilt az elso helyre a négy vizsgalt adatsor alapjan.

1000 lakosra juto kiskereskedelmi boltok szamat tekintve Mosonmagyardvar all az elsd

helyen, amitdl minimalisan marad el Gyongyds. E tekintetben is legrosszabb eredményt
mutat Hajdiboszormény.
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A helyi addbevétel vonatkoztatdsdban Gyongyods és Mosonmagyardvar kozel azonos
teljesitményt, ezen telepiiléseket koveti Hajduboszormény, ami majdnem tizszerese az
orszagos atlagnak.

Kozizemi vizvezeték halozatba bekapcsolt lakasok ardanya Mosonmagyardvaron
mutatott legdinamikusabb nvekedést.

A vezetékes gazfogyasztok szama az orszagos atlagban a legkedvezdbb.
Mosonmagyarovar és Gyongyos esetében egyértelmi az alternativ energiahasznositas.

Rendszeres hulladékgytijtésbe bevont lakasok ardnya minden vizsgalt esetben kedvezd
képet mutat 2010-ben.

Telefon foallomasok és kabeltelevizids eldfizetés valamint a szélessavi internet
tekintetében is Gyongyos all az elsé helyen, Hajdiboszérmény mutat legalacsonyabb
értéket az 1000 lakosra jutok szama alapjan.

A lakasallomanybdl a haromszobas lakdsok aranya legkedvez6bb Mosonmagyardvaron,
legrosszabb Gy6ngyodson.

2001-ben a vandorlasi egyenleg negativ eldjelii Gyongyds és Mosonmagyarovar
eseteben, vagyis tobben vandoroltak el, mint amennyien odavandoroltak. 2010-re a
mutato  jelentds pozitiv vdltozasa figyelhetd meg mindkét telepiilés esetében.
Hajdibdszérményben 2010-ben 40 fovel csdkkent az odavandorlok szama, amit a mutato
pontosan kifejez.

Orszdgosan a legmagasabb a haldlozasok szama a vizsgdlt években. Ezt koveti
Gydngyds, Hajdiiboszormény. Legkedvezébb a helyzet ezen mutaté vonatkozatdsaban
Mosonmagyardvaron.

A legsiiriibben lakott telepiilés Gyingyds. Erdemes megjegyezni, hogy Hajdiibészormény
népstiriisége a legalacsonyabb, ami lényegesen elmarad az orszagos atlagtol.

A fiatalodasi index alapjan megdllapithatd, hogy Gyongyds eldregedd telepiilés.

Az aktivitasi rdata Gydngyoson és Hajdubdoszorményben névekedett, Mosonmagyarovar
eseteben intenziv csokkenés lathato 2010-re.

Vizsgaltam, hogy 2001 és 2010 kozotti idoben a komplex fejlettségi mutatok mennyire
dllnak kozel egymashoz. 2001-ben a relativ szoras kozelitette a 20%-ot (19,59), ami azt
Jjelenti, hogy a telepiilések komplex fejlettségi mutatoi erdsen valtozékonyak. 2010-re a
telepiilések fejlettsége kozeledett egymdshoz, amit a relativ szérds értékek csokkenése
magyaraz, (12,41%).
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A Komplex Fejlettségi Mutatokbol hataroztam meg a telepiilések sorrendjét, amit a 2.
tablazat adatai tartalmazzak. A komplex mutatok kiszamitasaval —egyértelmiien
bizonyithato a telepiilések fejlettsége. Az dsszehasonlitashoz vizsgalt Mosonmagyarovar
mind 2001-ben, mind 2010-ben bizonyult legfejlettebbnek. Nem sokkal lemaradva
kovette Gyongyds. 2010 évre Hajduboszormény Magyarorszag atlaga ala keriilt a 3,17
pontértékével.

2. tablazat: A telepiilések komplex mutatéja és sorrendje 2001 és 2010

években
2001 2010
Sorrend Telepiilés Pont | Sorrend Telepiilés Pont
1. Mosonmagyarovar 5,39 1. Mosonmagyardvar 8,45
2. Gydngyds 491 | 2. Gydngyds 7,11
3. Hajdub6szormény 4,151 3. Magyarorszag 3,78
4. Magyarorszag 3,35 4. Hajduboszormény 3,17

Forras: sajat szamitdas
Kovetkeztetések, javaslatok

Nehéz megitélni, hogy Gyongy0s varosa sikeres volt-e az elmult iddszakban vagy sem.
Az eclemzés ebben a segitséglinkre lehet, azonban véleményem szerint ennek
megallapitisa meglehetdsen szubjektiv. Viszonyithatunk is, hiszen mas teleptilésekkel
Osszehasonlitva is mas és mas kovetkeztetésekre juthatunk. Ha példaul
Mosonmagyarévarhoz hasonlitjuk, akkor sikertelennek, ha Hajduboszorményhez
hasonlitjuk, akkor sikeresnek mondhaté a vizsgalt telepiilés.

Véleményem szerint nem tekinthetd kellden sikeresnek Gyongyds, annak ellenére, hogy
2001-r61 2010-re a 4,91 fejlettségi pontot 7,11 pontra tudta ndvelni. A lehetéségeit nem
hasznalta ki a varos, olyan beruhdzasokat hajtott végre, amelynek a fenntarthatdosaga
kérdéses, illetve ezek a beruhdzasok nem munkahely teremtdé beruhdzasok voltak,
valamint nem olyan jellegliek, melyek 6sztonozték volna az értékteremtd beruhazasokat.
Tovabba fontos megemliteni, hogy ennek kdvetkeztében olyan addssagot halmozott fel a
varos, amit nem képes kezelni, és ezzel szinte teljesen megszlint a mozgastere. Az elmult
években tapasztalhatd valsag begylirlizott a varosba is, ami természetes, de ezt rosszul
kezelte. Szintén hibasnak latom a nagymértékl privatizacidt és kiszervezéseket, ezek
inkabb oncéluak voltak, mint a lakossag érdekeit szolgaltak volna.

A tarsadalmi, szocialis problémdakra nem, vagy rosszul reagalt a varos, valamint a
kozbiztonsag romlasanak megakadalyozasara sem torténtek 1épések.

Sajnos az egyitittmikodést a kornyezo telepiilésekkel sem sikeriilt megvaldsitani, de a
tagabb kornyezetben sem. Hidnyolom a kreativitast és az innovaciét. Nem tapasztalhatok
olyan &tletek, stratégiak projektek, amik eldre lenditették volna a varost.

A varosvezetok arra koncentraltak, hogy felmutassanak valami latvanyosat, ami
altalaban egy szép park, uszoda, tornacsarnok volt. Hosszu tavu stratégia hianyzik. Azt
gondolom, hogy elsésorban szemléletet kell valtani. Barki legyen felelés a varosért, az
hosszatavon gondolkodjon, és a varos érdekeit tartsa elsdsorban szem eldtt. El6szor is
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feliil kell vizsgalnia a telepiilésfejlesztési koncepcidt, széles egyiittmiikodéssel meg kell
hatarozni a rovid-, kozép-, és hosszu tava célokat, és azokat végre is kell hajtani
mindent6l fliggetleniil. Fontos, hogy a varos komoly eréket és forrasokat biztositson a
telepiilés marketingre, ami szamos eldnyt hozhat a varosnak. A marketing célja, hogy
vonzova tegye a varost a befektetdk, a vallalkozasok, a felkésziilt szakemberek és a
turistak szamara.

Kiemelten fontos a nemzetk6zi kapcsolatoknak a megléte, és komoly potencial rejlik
benniik. A jovdében torekedni kell arra, hogy ezek a kapcsolatok gazdasagi hasznot is
hozzanak, valamint olyan orszagokkal kell felvenni a kapcsolatot, melyekkel
gylimoles6z6 gazdasagi egylittmiikodések lehetdsége valdszintisithetd.

Kutatasom tovabbfejlesztésénél célként tiiztem ki, hogy Gyongy6son, de a kistérség
valamennyi telepiilésén élok mentalisan hogyan élik, élték meg ezen fejlesztéseket,
valtozasokat. Meg kell valdsitani a Gyongyds varosaban elképzelt "Vidékfejlesztési
logisztikai  kozpontot". Ehhez sziikséges atgondolni a kozmunkaprogramokat,
munkalehetdséget kell adni az alacsony iskolai végzettséggel rendelkezd tartdsan
munkanélkiilieknek. A tarsadalmi €s szocidlis problémakat feltarni és kezelni kell.
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