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1. INTRODUCCIÓN (1)

El sector alimentario se ha considerado tradicionalmente una industria
en la que predominan las presiones a la respuesta local sobre las fuer-
zas que empujan hacia la integración global (2). Este hecho se concre-
ta en que la demanda del mercado alimentario español se ha distingui-
do por tener unas necesidades y gustos particulares basados en la dieta
mediterránea, lo que unido a las dificultades de coordinación logística
que supone elaborar este tipo de productos ^le carácter perecedero en
muchos casos-, explica tanto la actitud localista de esta industria como
el protagonismo de la competencia a nivel nacional.

Sin embargo, actualmente puede apreciarse un cambio de tendencia
hacia la universalización de los gustos y necesidades de los consumi-
dores, lo que, junto a la mejora de la gestión proporcionada por la
paulatina introducción de innovaciones tecnológicas en las activida-
des logísticas, ha provocado importantes movimientos en los princi-
pales grupos de la alimentación, canalizando sus inversiones hacia
nuestro país. Prueba de ello es que las grandes compañías multina-
cionales del sector que aparecen en el ranking de las 100 empresas

(*) Uepartamento de Ecorzomía y(hganización de Empresas. Uniaersitat de Barcelana.
(I) Este trabajo jorma parte de nn proyecto de inaestigación mucho más amplio que trata de coufeccionar una

base de datos de las empresas industriales mn participarión de rapital extranjero en f:'spaña, con el propósito de
ruantif rar su peso específzco en el total de la industria espa^ola. Queremos agradecer la inestimable colaboraáóre de
Lrrrena Toro y Caterina-Neus Aige en este trabajo rirevio.

(2) Este comportamiento encaja en el marco de análisis integración-respuesta (inlegration-responsiveness grid) de
!'rahalad ^^ Doz (1987).

- Revista Española de Estudios Agrosociales y Pesqueros, n.° 212, 2006 (15^-184).

155
Rr^í^ta F_s^^^ulola de F:,^^uclios A^r^^e^rcialcs ^^ Pesc^ui•rus, n." `'I° `^UI)li



José M" Castán Farrero, Laura Guitart Tarrés, Paloma Miravitlles Matamoros y Ana Núñez Carballosa

más transnacionales cuentan desde hace tiempo con presencia direc-
ta en España (3). Es por todo ello que surge la idea de intentar deter-
minar la presencia de las empresas con participación de capital
extranjero en la industria española de la alimentación.

2. LA INDUSTRIA AGROALIMENTARIA EN ESPAÑA (4 )

La industria de la alimentación y bebidas de la Unión Europea está
liderada por la producción de Francia, Alemania, Reino Unido e Ita-
lia, ocupando España el quinto lugar ( 5) (FIAB, 2004: p. 11).
A pesar de esta apreciable posición, del fenómeno de concentración
impulsado por la entrada de España en la Unión Europea y de la
necesidad de ampliar la extensión de los mercados y de considerar-
se el primer sector manufacturero español ( 6), la industria española
de alimentación y bebidas se caracteriza por la coexistencia de
empresas de tamaños muy variados, con un claro predominio de las
de reducida dimensión con un alto componente familiar y por estar
poco abierta a los mercados exteriores, aun gozando generalmente
de buena salud financiera ( FIAB, 2004: p. 16). En 1999 el 82 por
ciento eran pequeñas compañías de menos de 50 empleados, con-
formando así el tejido industrial más atomizado de la UE, sólo supe-
rada por Italia con un 88 por ciento (CIAA (Confederation of the food
and drink industries of the EL^, citado en FIAB, 2004: p. 12) .

Por lo que respecta a la penetración de capital extranjero, el cua-
dro 1, realizado a partir de la información obtenida del Registro de
Inversiones Extranjeras en España, muestra la relevancia de los flujos
de inversión extranjera bruta en la industria española de la alimen-
tación y bebidas a lo largo de diferentes años (7). Como se puede

(3) F.n el World Investment Re^ort (2002) publirado por la UNCTAD (United Nations Conference on Trade an^d
Deuelopment) titulado .^Transnational Corporations and export mmpetitiveraess», aparecera referenciadas las fliales
en España de comparezas multinacionales como Cora-Cola, Danone, Interbrew o Cadbury aud Schweppes.

(4) Los términos «industria agroalimenlaria^, ^^industria alineentari^a^- o«agroindustria» se utilizan de forma
equzvalente y coinciden habitualmente con el sector de alimentos y bebidas (CNAE 15).

(5) En términos de producczón, aalor añadido, n2ímrro de empleados y número de emj^resas.
(6) Tanto como demandante de materias yirimos del sector agrario co^no generadora de empleo y de aalor añadido,

!a industria alzmerztaria tiene un fieso cmuiderable rn el contexto de la iruiust^za española. I,a artiaidad econóyreica del
sector agroaGmentario asume una parte importante de la jiroducezón industrial narional, siendo el jnimer-o de la iudus-
tréa raanufarturera espareola y consu^niendo el 70 por ciento de la ^rrodurrión agrírola (F7AB, 2004: 13). Según datos
de la Encuesta ]rulustrial de Empresas (INE, 2004), las agrupariones de actiiridad ron uua mayor contriburión al total
de la rifra de negr»cios del sector industria.l son las de «Alimentacióro, bebidas y tabaco» emi el 16, 8 por riento del total
(la cifra de ne,gocios en 2004 fue de 83.357. l15 miles de euros), seguida de ^^Material de transporte» (ron el I3,2 por
ciercto) y«Metalurgia y fabrz^ración de productos metá&cos» (con el 12,3 por riento).

(7) Debe tenerse en cuenta que se trata de datos registrales (no de medianas móailes), por lo que los Jlujos de znaer-
sión pueden presentar puntas en algunos períodos si se ha declarado en un único año proyectos que han podido rea-
lizarse duranle varios.
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apreciar, dicha inversión representa alrededor del 12 por ciento de
la dirigida al total de la industria y del 4 por ciento de la relativa al
total de la economía española. En cuanto al origen y destino geo-
gráfico de la misma, y a partir de la misma fuente de información, se
observa que los países que realizan en mayor medida inversiones en
la industria alimentaria española son los de la Europa de los 15 y
Estados Unidos, destacando principalmente como destino de las mis-
mas la comunidad autónoma de Cataluña, seguida de Madrid y La
Rioja.

Cu¢^lro 1

FLUJO DE INVERSION BRUTA EXTRr^IvJERA DESCONTADAS LAS ET^^
(ENTIDADES TENEDORAS DE VAI^ORES EXTRANJEROS). ENERO A DICIEMBRE 1993-2004

(millones de euros ^orrientes)

Alimentación y
bebidas

Total
industria (')

%Aliment. y
bebidasMdustria

Total
economía

%Aliment. y
bebidas/econom.

1993 401,36 2.098,72 19,12% 5.400,62 7,43%

1994 472,87 3.280,64 14,41% 6.527,20 7,24%

1995 176,68 1.322,54 13,36% 5.391,19 3,28%

1996 203,50 1.971,73 10,32% 5.472,70 3,72%

1997 233,44 2.094,53 11,15% 5.784,95 4,04%

1998 280,78 2.404,53 11,68% 8.725,81 3,22%

1999 129,23 2.796,76 4,62% 10.602,96 1,22%

2000 502,07 2.224,06 22,57% 25.876,55 1,94%

2001 1.055,04 6.436,89 16,39% 15.354,06 6,87%

2002 201,02 2.248,61 8,94% 11.428,29 1,76%

2003 113,72 2.714,19 4,19% 9.915,27 1,15%

2004 431,68 4.286,87 10,07% 11.128,57 3,88%

(') EI apartado de industrias incluye los sectores extractivos y refino de petróleo; alimentación, bebidas y taba-
co; textil y de la confección; papel, edición y artes gráficas; química, caucho y plásticos y otras manufacturas.

Fuente: Elaboración propia a partir det Registro de Inversiones Extranjeras.

3. OBJETIVOS Y METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN

Dada la importancia del sector se han realizado en los últimos años
rigurosos estudios en el ámbito de la alimentación y bebidas, elabo-
rados por organizaciones de la entidad del Ministerio de Agricultu-
ra, Pesca y Alimentación o la Federación Española de Industrias de
la Alimentación y Bebidas, entre otros. El siguiente cuadro recoge
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algunos de los estudios más recientes, a nivel español (8), relativos a
este sector de acti^^dad.

Cu¢dro 2

ESTCDIOS DEI, SEGTOR DE L^ r1LIME?^^T^CIÓ:^` YBEBID^S EN ESP^:^.a

A^^$ Año de
puWicación

Título del
estudio

p^ri rón
^

Muñoz Cidad, C y 2005 Informe económico Compendio de las principales ratios y estadísticas económi-
Sosvilla Rivero, S. de la industria ali- cas que hacen referencia a la evolución de la industria ali-
FIAB (Federación mentaria 2004 mentaria en el año 2004, en el marco de una panorámica
Española de sobre la economía española e intemacional. Contiene infor-
Industrias de la mación sobre la coyuntura del sector, el análisis de la situa-
Alimentación y ción y una previsión de las tendencias económicas.
Bebidas)

2005 Informe Anual Directorios económicos que se publican cada año en sep-
Alimarket Alimarket tiembre recogiendo los datos de más de 20.000 empresas,

siempre actualizados al cierre del último ejercicio.

2004 Hechos y cifras de Trata las principales características del sector agroalimenta-
MAPA ( Ministerio de la Agricultura, la rio y del medio rural español dentro del contexto comunitario
Agricultura, Pesca y Pesca y la con datos relativos a 2003. Estructurado en 26 capítulos de
Alimentación; Área de Alimentación en similar estructura: se efectúa una síntesis de la evolución y
Documentación e España. situación actual del tema en cuestión dentro del ámbito
Información de la Capítulo XVII. nacional y autonómico y, siempre que las fuentes estadísti-
Secretaría General Industria cas lo permiten, se efectúan comparaciones con el resto de
Técnica) Agroalimentaria los países de la Unión Europea. EI capítulo XVII se refiere a

la industria agroalimentaria.

2004 Informe sobre el sector agroalimentario en el que se exponen
MAPA ( Ministerio de las causas de la atomización del sector (que compuesto por
Agricultura, Pesca y Ganar dimensión. un elevado número de pequeñas y medianas empresas
Alimentación) y FIAB Una necesidad para puede comprometer, según este estudio, su viabilidad en el
(Federación Española la industria agroali- futuro), se sugieren los motivos por los que ganar dimensión
de Industrias de la mentaria española puede ser una buena estrategia competitiva, y se proponen
Alimentación y diversas altemativas para conseguirlo.
Bebidas)

2004 Encuesta de carácter estructural, de periodicidad anual, que
tiene como objetivo fundamental proporcionar información de

Instituto Nacional de Encuesta industrial los diversos sectores que constituyen la actividad industrial,
Estadística ( INE) de empresas ( EIAE) referida al conjunto de empresas con actividad principal

industrial (secciones C a E de la Clasificación Nacional de
Actividades Económicas de 1993) y ubicadas en el territorio
nacional.

2003 Breve informe sobre algunas características de la industria
alimentaria española consideradas como más adecuadas

FIAB (Federación Perfil de la industria para establecer el perfil de este sector.
Española de

Fuente: Elaboración propia.

(8) I,n nuiv^í^s rte cmnunid^ulrs aulómm^^u fiosern óambién estudios propios o infonnes a p¢rtir rte datos colectiaos.
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A pesar de que algunos de estos estudios exponen cifras relativas a
los flujos de inversión extranjera directa o estimaciones de la presen-
cia de capital extranjero en España, según la información de la cual
disponemos, no existe ninguna recopilación conocida que identifi-
que las empresas con participación de capital extranjero del sector
de alimentación y bebidas ubicadas en España. Por este motivo, el
primer objetivo de esta investigación se centra en la selección de
dicho colectivo -a partir de fuentes secundarias- para la elaboración
de una base de datos.

Una vez realizada esta etapa previa de identificación, el segundo
objetivo de este trabajo es la explotación de este conjunto de
datos con el fin de realizar un análisis descriptivo de las compañí-
as seleccionadas, para lo cual se ha tratado la información a tres
niveles:

Determinar la importancia de las empresas con participación de
capital extranjero del sector de la alimentación y bebidas en
España sobre el total de empresas del sector y llevar a cabo la com-
paración entre ambos colectivos.

Establecer el perfil de las compañías con participación de capital
extranjero del sector de la alimentación y bebidas: tamaño, año de
constitución, estructura financiera y actividad exterior.

- Realizar un análisis de correlaciones entre las variables de estudio
con el fin de detectar posibles comportamientos económico-finan-
cieros de las empresas seleccionadas.

Finalmente, como tercer objetivo, se trata de analizar, al menos
de forma incipiente, algunas características del comportamiento
estratégico de las multinacionales extranjeras presentes en el
sector alimentario español, las cuales juegan un papel clave en
el proceso de globalización de la economía española, por lo que
resulta interesante comprender la conducta de estas corporacio-
nes.

Con la intención de lograr estos tres objetivos y dado que actual-
mente no existe ningún registro de empresas multinacionales
extranjeras con filiales situadas en territorio español, si se pretende
analizar el grado de penetración de estas compañías en la industria
alimentaria española, el primer paso debe ser la identificación de
este colectivo. Para confeccionar la base de datos de esta fase inicial
se ha optado, de entre otras posibles como el anuario de Alimarket,
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por las fuentes de información Fomento de la Producción (9) y SABI
(Sistema de Análisis de Balances Ibéricos) (10), puesto que son las
que poseen una información financiera más rica.

Se ha escogido el 2002 como año de referencia por ser éste el último
publicado por Fomento de la Producción en el momento en que se
inició esta investigación (11). Además, este era también el año con
información más completa en la base de datos SABI, a pesar de que
para algunas empresas contenía datos más actualizados.

Por lo que se refiere a la identificación de las empresas de la indus-
tria de la alimentación, se ha realizado respetando la división secto-
rial utilizada por Fomento de la Producción, la cual realiza la parti-
ción a nivel de dos o tres dígitos CNAE (12) . De este modo, los sub-
sectores incluidos en el análisis han sido: aceites, bebidas, carnes y
mataderos, conservas vegetales, frutos secos y aperitivos, harinas,
pesca y conservas, piensos, productos lácteos y alimentación-varios.

La fase de identificación de las empresas extranjeras ha sido sin duda la
más laboriosa, ya que para cada sector de actividad se ha procedido a
examinar cada una de las empresas, tratando de identificar si en su
capital existía alguna participación extranjera. Para ello se ha compro-
bado para cada empresa si en la descripción de la actividad aparecida
en Fomento de la Producción se señalaba la participación extranjera.
En caso afirmativo, se corroboraba y completaba la información con la
base de datos SABI (13) . Cabe decir que se ha optado por no fijar nin-
gún mínimo en el porcentaje de dicha participación extranjera con el
fin de contar con la más amplia información posible (14) .

(9) Fomento de !a Producción es una base de datos, frublicada por la institución del mismo nombre, que desde
1984 edita el ¢nuario España 30.000" -siendo pionera en Esj^¢ña en la divulgación de este tipo de información-,
el eu¢l contiene los princip¢les d¢tos ¢ctu¢lizados de 30.000 comp¢ñías españolas -t¢nto industri¢les como de ser-
vicios-, ¢ partir de la información obtenid¢ de los Registros Mercantiles, est¢ndo la misma disponible tanto en sopor-
te pápel romo informático. En esta investigación se ha analiz¢do concret¢mente la descripción de cad¢ empresa y de
su ¢ctividad, la loc¢lización de sus factorí¢s y, sobre todo, la composición de su capital.

(10) I.a base de datos SABI -creada fior la empresa Infarma- recoge inforneacwn genzral y datos financieros de más de
200.000 emfrresas españo/as y 18.000 empresas partnguesas. En el raso de Esp¢ña incluye aquellas errejrresas ran factu-
ración superior ¢ los 360.000 euros que present¢n sus cuentas en registros mercantiles, rubriendo así más del 95% de los
rompañías e.xistrntes en las 17 Comunidades Autónomas. L,a,s fuentes que utilixa son básicamente los Registms Merranti-
les, el BORME, la prensa y otras prorederates de organismos ofzciales, siendo el soporte utiliuulo par¢ la presentruzón de la
injarrruaoión el elect^rrraico. H¢ sido escogida no sólo fwr la riqueca de los datos de tirio fzn¢nciero fácilmente e.^ortables que
contiene, sino también j^or la informaczón detallada sobre la composicimz del rapit¢l de las em^irresas.

(I1) Fomento de la Producción pnblica los datos con dos ¢ños de retraso.
(12) Clasifzcación N¢cional de Actividades Económicas.
(13) F_n este proceso de contrastaczón se han encontrado considerables inridencias, las ru¢les se han solucionado

consultando otras fuentes de información ramo las páginas web de Gis Jrr-apias empresas. En caso de no podersolven.tar
la incongruencia se ha optado por no induir la empres¢ en la base de datos. La mayoría de incidencias se han debido
a la omisión de infornzaczón en las bases de d¢tos, ya que en ocasiones ninguna de ellas señ¢[a la comj^osición del capi-
tal de las em^rresas, llegándose ¢ encontrar induso en ¢lganos casos información diferente en ambas.

(14) Por otra p¢rte, esto permite también contemplar la posibilidad en el futuro de extender el análisis, permi-
tiendo así estudiar mejor los c¢mbios acczonariales Jrroducidos a lo largo del tiempo.
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4. IDENTIFICACIÓN DE LAS EMPRESAS DE CAPITAL EXTRANJERO
DEL SECTOR DE LA ALIMENTACIÓN Y BEBIDAS EN ESPAÑA

La base de datos obtenida a través de la metodología utilizada está
formada por 5.608 empresas de la industria de la alimentación y
bebidas, de las cuales 356 son compañías que cuentan con alguna
participación extranjera. El cuadro 3 muestra la distribución de estas
empresas por subsectores.

Cuadro 3

NÚMERO DE COMPAiVÍAS CON PARTICIPACIÓN EXTRANJERA EN EL SECTOR
DE LA ALIMENTACIÓN Y BEBIDAS (ANO 2002)

Sector
N' compañías con

participación extranjera
N'total

empresas

Alimentación - Aceites 5 218

Alimentación - Bebidas 60 938

Alimentación - Carnes y Mataderos 35 1.192

Alimentación - Conservas Vegetales 15 158

Alimentación - Frutos Secos y Aperitivos 4 161

Alimentación - Harinas 31 519

Alimentación - Productos Lácteos 31 249

Alimentación - Pesca y Conservas 24 582

Alimentación - Piensos 26 240

Alimentación - Varios 125 1.351

TOTAL 356 5.608

Fuenre: Elaboración propia.

Se observa como el 6,35 por ciento de las empresas de la industria
alimentaria española poseen alguna participación extranjera. No obs-
tante, aunque comparativamente en número representan un por-
centaje reducido, estas compañías suponen el 19,06 por ciento del
total de trabajadores del sector, el 33,24 por ciento del total de sus
fondos propios y el 25,81 por ciento de los ingresos globales de la
industria española de la alimentación y bebidas (ver cuadro 4). Estas
elevadas participaciones muestran una considerable dependencia del
sector alimentario español respecto al exterior.

También se observa en el cuadro 4 que la ratio Fondos Propios por
empleado muestra valores superiores en las empresas con participa-
ción extranjera en comparación con las del total de sector.
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Cu¢dro 4

CO:^iP.^R.^CIÓN: TOT.aI. DE C0^4P.^.1Í.^S DEL SECTOR YCOMP.^.\Í.^S
CON P.^RTICIPACIÓN EXTR^:AJER^ (^.A'0 2002)

N'
trabajadores

Total
ingresos (')

Total
resuRados (')

Total fondos
propios (')

Fondos propios
Rrabajador

Ingresos por
trabajador

Total sector 341.969 93.367.89 € 1.499,83 € 23.708,39 € 0.07 € 0.27 €
Total compañías
con participación
extranjera 65.196 24.098,36 € 75,54 € 7.881,03 € 0,12 € 0,37 €

19,06% 25,81% 5,04% 33,24%

(') En millones de euros.
Fuente: Elaboración propia.

Por otro lado, la ratio ingresos por trabajador es mayor para las com-
pañías con participación de capital extranjero del sector de )a ali-
mentación y bebidas, en comparación con la del total del mismo
(0,37 frente a 0,27). Este resultado se debe a la mayor dimensión de
estas compañías, ya que como recoge la Tabla 5, poseen una planti-
lla de 211 personas de promedio frente a las 59 del total del sector.
Además, el promedio de ingresos para todo el sector es de 17,48
millones de euros, mientras que las compañías con capital extranje-
ro facturan una media de 78,65 millones de euros. En relación a los
fondos propios, si se comparan los valores medios para el total de la
industria y para las empresas con participación extranjera, los pro-
medios se situan en 5,02 y 26,03 millones de euros, respectivamente.

Cuadro ^

COMP^CION DE LOS VAI,ORES PROMEDIO DEL TOT^^I, DEL SECTOR
YCOMPANÍAS CON PARTICIPACIÓN EXTR^`JERA (ANO 2002)

Promedio
n' trabajadores

Promedio
ingresos (*)

Promedio
fondos propios {*)

Total sector 59 17,48 5,02

Total compañías extranjeras 211 78,65 26,03

(') En millones de euros.
Fuente: Elaboración propia.

En relación al perfil de las compañías con participación de capital
extranjero, es destacable que de las 7 compañías del sector de la ali-
mentación y bebidas en España que poseen el mayor número de traba-
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jadores, 5 están participadas con capital extranjero. Si se amplía el ran-
king, de las 100 empresas con mayor número de empleados, 31 de ellas
están participadas con capital extranjero, aunque el porcentaje aumen-
ta con la dimensión de las empresas, de manera que si únicamente se
tienen en cuenta las 50 primeras (con más trabajadores), el porcentaje
de compañías con capital extranjero supone el 40 por ciento.

En este sentido, la empresa con mayor número de empleados de
toda la industria es Nestlé España, S.A. con una plantilla de 4.305 tra-
bajadores, seguida de E1Pozo Alimentación, S.A. con 2.652 trabaja-
dores, Campofrío Alimentación, S.A. con una plantilla de 2.538 per-
sonas y Panrico, S.A. con 2.527 empleados. Todas ellas tienen alguna
participación extranjera en su capital.

E1 cuadro 6 muestra la distribución de las 356 compañías con parti-
cipación extranjera del sector estudiado por tramos de menor a
mayor número de empleados.

Cuatlro 6

NÚMERO DE COMPANÍAS POR TRAMOS DE NÚMERO DE TRABAJADORES
(AIVO 2002)

Sector 0-10 11-25 26-50 51-100 101-500 51-1000 >1000 Total

Alimentación - Aceites 0 0 1 1 2 1 0 5

Alimentación - Bebidas 3 9 11 15 18 3 1 60

Alimentación - Carnes y Mataderos 7 6 3 10 6 1 2 35

Alimentación - Conservas Vegetales 1 0 3 3 7 1 0 15

Aliment. - Frutos Secos y Aperitivos 0 0 1 2 0 0 1 4

Alimentación - Harinas 2 3 4 6 11 2 3 31

Alimentación - Productos Lácteos 5 6 3 4 9 1 3 31

Alimentación - Pesca y Conservas 6 0 7 5 6 0 0 24
Alimentación - Piensos 5 5 7 3 6 0 0 26
Alimentación - Varios 22 24 21 24 27 4 3 125
Total 51 53 61 73 92 13 13 356

Fuente: Elaboración propia.

En relación a la facturación, de las 25 compañías con mayores ingre-
sos del sector de la alimentación y bebidas en España, 15 son empre-
sas con participación de capital extranjero (15). En este sentido, las

(1^/ De [as l00 emyiresas con mayor ájra de inp,resos, 43 eslán par[itipadas con rapital ex[ranjern. /',Z porrP^i-
taje aumenta con la dimensión de las empresas, dP manera que si únicamente se tienen rn curnla las 50 primeras
(ton rnrís ingresos), el porcentaje de compañías ran ^rzpital exlranjero sujione el 56 por riento.
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Gráfico 1
Las 25 mayores empresas del sector de alimentación
y bebidas (por ingresos en millones de euros) en 2002

Nestlé España,S.A.

Danone, S.A.

Heineken España, S.A.

Cobega, S.A.

Grupo Leche Pascual, S.A.

Cooperativas Orensanas,
Soc. Cooperativa Ltda.

Cargill España, S.A.

Allied Domecq España, S.A.

Moyresa, Molturación y Refino, S.A.

Corporación Alimentaria Peñasanta, S.A.

Campofrío Alimentación, S.A.

Refresws Envasados, S.A.

Bunge Ibérica, S.A.

Compañía Castellana de Bebidas
Gaseosas, S.A.

Diageo España,S.A.

Unilever Foods España, S.A.

Corporación Alimentaria Guissona, S.A.

Sesostris, S.A.E. ^Grupo)

Refrescos Envasados del Sur, S.A.

Sociedad de Compras Modernas, S.A.

Elpozo Alimentación, S.A.

Ceralto, S.A.

Anecoop. Sociedad Cooperativa

Mahou, S.A.

Compañía Leventina de Bebidas
Gaseosas, S.A.
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dos companías que más facturan del sectur son de capital suizo y
francés: Nestlé España, S.A. y Danone, S.A. (con cifras de 1.294,08 y
972,92 millones de euros, respectivamente).

La distribución por tramos de ingresos que se representa en el cua-
dro 7, corresponde a las 356 compañías del sector de la alimentación
y bebidas con participación de capital extranjero.

Guadro 7

NÚMERO DE COMPANÍAS POR TRAMOS DE INGRESOS
(EN MILLONES DE EUROS. ANO 2002)

Sector >=1^ >=500 y
<1000

>=200 y
<500

>=100 y
<200

>=50 y
<100

<50 Total

Alimentación - Aceites 0 1 0 0 0 4 5

Alimentación - Bebidas 0 4 4 2 7 43 60

Alimentación - Carnes y Mataderos 0 1 2 1 3 28 35

Alimentación - Conservas Vegetales 0 0 0 1 4 10 15

Alimentación - Frutos Secos y Aperitivos 0 0 1 0 1 2 4

Alimentación - Harinas 0 2 4 3 7 15 31

Alimentación - Productos Lácteos 0 2 2 4 5 18 31

Alimentación - Pesca y Conservas 0 0 0 1 2 21 24

Alimentación - Piensos 0 0 0 1 5 20 26

Alimentación - Varios 1 1 5 5 14 99 125

Total 1 11 18 18 48 260 356

Fuente: Elaboración propia.

En cuanto al año de entrada en nuestro país, de entre las compañías
con participación de capital extranjero que continúan actualmente
instaladas en España en el sector de la alimentación y bebidas y que
primero se constituyeron en España, destacamos Nestlé España, S.A.
(16) y Bacardí España, S.A. (17) .

El cuadro 8 muestra las fechas de constitución de las sociedades con
capital extranjero; en ella se observa que mayoritariamente se han
constituido a partir de la segunda mitad del siglo XX. Entre las socie-

(76) A pesar de que la mullinarion¢l Nestlé abrió su ^rrimera fábrico en España (en la poblarión de I a Pe^ailla
para producir su jomosa harina lacleada) en 1905, lo sociedad Nestlé, Anónima Espaicola de Productos Alimenti-
cios, se constztuye ofzcialmente en 1920 con sede en Barrelona.

(17) La multinacionol de origen rubnno (a pesar de que el único acczonista de la filial española es 1¢ sorie^lad
holandesa Genera[ Beuernge Eurorie), se introdujo en Fspa^a en 1920, siendo actual^mente líder en [n ^íistribu^ióri
de ron y aermauth.
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dades más jóvenes destacan, constituidas en el año 2001, Scottish &
Newcastle Ibérica, S.A. (18) o Línea Alimentaria, S.L. (19) .

Cuadro 8

NÚMERO DE COMP^.^^^5 POR TR,^.^iOS DE r1.A0 DE CONSTITi;CIÓ:^^

Sector 1900-1919 192a1939 1940-1959 1960-1979 1980-1999 2000-

Alimentación - Aceites 3 1

Alimentación - Bebidas 1 4 6 13 24 1

Alimentación - Carnes y Mataderos 1 10 18 1

Alimentación - Conservas Vegetales 1 3 9
Alimentación - Frutos Secos y Aperitivos 1 1 2

Alimentación - Harinas 1 1 7 15
Alimentación - Productos Lácteos 3 2 16 2

Alimentación - Pesca y Conservas 1 4 7 1

Alimentación - Piensos 7 11

Alimentación - Varios 3 10 22 52 4
TOTAL 1 9 23 72 155 9

Fuente: Elaboración propia.

El cuadro 9 recoge el perfil de las compañías con participación de
capital extranjero en España a través de las medianas de diversas
variables.

En primer lugar, en cuanto a la dimensión (variables: número de tra-
bajadores, ingresos, fondos propios y activo), se observa que las
empresas del subsector harinas son las de mayor tamaño. Ello no nos
debe sorprender si contemplamos que, desde finales de los 60, se ha
producido un proceso de concentración como consecuencia de la
existencia de fuertes economías internas ligadas a las compras de
cereales y venta de sus derivados, lo que han hecho necesarias consi-
derables inversiones en infraestructura y equipamientos, así como el
mantener continuamente un elevado circulante.

En segundo lugar, en relación a la situación económico-financiera de
estas empresas, se evidencia que en general la rentabilidad econó-

(18) Filial español<i del grupo Seottish E^ Neiarastle PI C, Scottish ^ Nezucaslle Ibérica, S.A. inicia su aetividad
en Fspaña en febrero de 200L Desde entonces imparta todas las cervezas del grupo Scottish i^ Newcastle desde cinco
fábricas di^erentes sztuadas a lo largo de todo Europa rubriendo todo el mercado naáonaG Unn ernpresa, por tantq
joaen pero respaldada por la solidez de la tercera ce^'vecera euro^ea con un extenso catálogo en el que figuran tres cer-
vezas de entre las 10 más aendidas en Europa: Baltika, Kronenbourg (Kronenbou^g 1664 es la cuarta marca más
vendida en Europa), y Foster ŝ (la cera^a aush^aliana más conocida mundzalmente).

(19) Dedicada al despiece y eraaasado de pavo, con sede en Girona, y de rapital mayoritariamen.te francés.
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mica no es muy elevada entre las empresas de capital extranjero ana-
lizadas, ya que se trata de un sector maduro. Además, muchos de los
productos de este sector tienen una elasticidad-precio elevada y, salvo
los que cuentan con una marca consolidada, compiten mayoritaria-
mente en base a precio. A pesar de ello, la rentabilidad financiera es
considerable como consecuencia del efecto apalancamiento finan-
ciero derivado del elevado endeudamiento, propio de una coyuntu-
ra económica de bajos tipos de interés y buenas expectativas sobre la
evolución de la economía.

En relación a la sede de las compañías con capital extranjero (cua-
dro 10), el 50 por ciento de las empresas de frutos secos y aperitivos
se sitúan en la provincia de Barcelona; más del 30 por ciento de las
comprendidas en el subsector carnes y matadero la ubican en
Madrid; el 40 por ciento de las compañías de pesca y conservas repar-
ten sus sedes entre Barcelona y Navarra y las de empresas del sub-
sector aceite están en un 60 por ciento instaladas en Sevilla. No obs-
tante, cabe señalar la elevada concentración en provincias como
Madrid y Barcelona por el denominado efecto sede. En este sentido, la
mayoría de las empresas que tienen su razón social ubicada en estas
provincias no tienen por qué realizar toda su actividad empresarial
en dicha demarcación.

Por su parte, si se examina la participación de los accionistas princi-
pales extranjeros, se aprecia un claro predominio del control abso-

Cuadro 10

LOCALIZACIÓN DE LAS SEDES DE LAS COMPANÍAS CON PARTICIPACIÓN DE CAPITAL
EXTRr^1V'JERO, POR SUBSECTORES (ANO 2002)

Bebidas
Frutos secos Conservas Carnes y Pesca y
y aperitivos vegetales matadero conservas

Población de Madrid 18.6°o Barcelona 50°o Navarra 26,7°o Madrid 34,3°-á Barcelona 20,8°0
la sede de la Barcelona 15,3% Alicante 25% Madrid 20,0% Barcelona 17,1% Cantabria 20,8%
compañía Navarra 11,9% Tarragona 25% Murcia 13,3% Girona 8,6% Madrid 12,5%

Valencia 10,2%

Harinas Piensos
Productos

Aceites Varios
Total

lácteos del sector

Población de Barcelona 35.5°° Madrid 28.5°o Barcelona 32.3°o Sevilla 60°° Barcelona 26.2°-o Madrid 22.8°°
la sede de la Madrid 19,4°^6 Barcelona 11,5% Madrid 25,8 io Matlrid 22,2% 8arcelona 22,5°i°
compañía La Coruña 11,5% Valencia 12,7% Valencia, 7,6%

Navarra 5,4%

Fuente: Elaboración propia.
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luto por parte de los mismos, ya que la mitad de las eicipresas del
colectivo analizado tienen el 100 por ciento de su capital en manos
de un íxnico accionista foráneo (gráfico 2) .

Gráfico 2
Porcentaje de participación del accionista principal de las empresas

del sector de alimentación y bebidas con participación de capital
extranjero (año 2002)

Datos no disponibles

0-25%

26-50%

51-75%

76-99%

100%

0 10 20 30

% empresas

Fuente. Elaboración propia.

40 50 60

En cuanto al país de procedencia (gráfico 3), existe una considera-
ble presencia de accionistas principales de origen francés y holandés
-el 33,82 por ciento de las compañías presentan un accionista prin-
cipal de dichas nacionalidades-, seguidos a cierta distancia por la
presencia de países como Estados Unidos, Reino Unido y Alemania.
Ahora bien, estos datos deben ser descifrados con cierta precaución,
ya que las vinculaciones financieras entre sociedades pueden dar
lugar a interpretaciones confusas. E1 hecho de que un país aparezca
como la fuente de origen del capital de una sociedad española no
tiene por qué ser exactamente el país real de procedencia. Esto se
debe a que la base de datos uti)izada, SABI, recoge principalmente
información de la empresa que tiene una participación directa sobre
el capital y no de las posibles vinculaciones financieras indirectas.
Este hecho implica, por un lado, que exista un claro sesgo hacia los
accionistas principales de origen holandés debido a las ventajas fis-
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cales de ese país (20). En efecto, muchas empresas extranjeras tienen
radicadas sociedades de cartera en dicho país, desde donde partici-
pan en el resto de sociedades europeas para beneficiarse fiscalmen-
te a la hora de repatriar las ganancias.

Por otro lado, esta limitación de la base de datos también es la razón
por la cual España aparece como país del accionista principal en un
porcentaje importante de empresas. En este caso, la empresa consi-
derada está participada directamente por otra empresa de cabecera
radicada en España, pero cuya propiedad es mayoritariamente
extranjera. Por tanto, a pesar de que en el gráfico 3 la participación
directa del capital de la empresa considerada sea española, en reali-
dad, si se examina la participación indirecta resulta ser una empresa
de capital íntegramente extranjero (21).

En cuanto a la actividad exterior de las empresas del sector de ali-
mentación y bebidas con participación de capital extranjero, puede
apreciarse una importante propensión tanto a la importación como
a la exportación -el 44,94 por ciento de ellas llevan a cabo ambas
funciones-, mientras que tan sólo el 10,39 por ciento de las mismas
no realiza ningún tipo de actividad exterior, tal y como se visualiza en
el gráfico 4 (22).

Por lo que respecta al número de sociedades extranjeras participa-
das, se observa que la tendencia mayoritaria es no participar en nin-
guna compañía foránea (75,56 por ciento de las empresas), si bien el
21,92 por ciento de las empresas analizadas posee entre 1 y 10 socie-
dades (gráfico 5) (23).

Finalmente, para acabar este apartado, y con el propósito de identi-
ficar posibles comportamientos económico-financieros de las empre-
sas con participación de capital extranjero en el sector de alimenta-
ción y bebidas, se ha realizado un análisis de correlaciones entre las
variables de estudio (ver Anexo) .

En primer lugar cabe destacar la correlación existente entre las varia-
bles relacionadas con la dimensión empresarial (número de emplea-
dos e ingresos están correlacionados de forma positiva con fondos

(20) Nestlé Waters b^sprzrea, S.A. a j^arece co^r un accionist¢ ^iri^ncipal holandés con una partzripnrión de! 100 fior
cien, c^^ando la matriz Nestlé es de orige^n suizo.

(21) Un ejemplo de este caso es Cadburti S^hiucj^pes BeFii^Lrzs de Fspañcy S.A., la cua[ aparece en la base de datos
SAB! ron narionolidad esJi¢^io/a, cuando re¢lmenée la propietaria es eina romji¢ñía multinacional bn'tánirn.

(22) Inirialrnente la vaaiable artiaidad exterior era de tipo nomin^l; siia ernbargo, ha sido rerodifirada 1^ com^er-
ticla^ v^^ ordinal con el fzn de introducirlo en una tabla dr rorrelació^z, cle ma^zera qiee: 1= Inaporta; 2= Exporta; 3
=1m(^orta/F.t^porta, ^^ 4= No realiza actividad exterior.

(23) Por ejemplo, Sara Lee Southern Ettrope, S.L. cuerzt¢ con ll sorrerlades cn países corao Chipre, Portugal,
Holanda, Franria y Tailan^li¢.
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Gráfico 3
País de procedencia del accfonlsta prlnclpal de las empresas

del sector de alimentación y bebidas con participación de capital
extranjero (año 2002)
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Fuente: Elaboración propia.
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propios y activo total), lo cual indica que las empresas con mayor
número de trabajadores y mayor facturación son las de mayor tama-
ño, ya que cuentan con un mayor volumen de activos y de fondos
propios invertidos en la empresa.

Además, las empresas de mayor tamaño son aquellas de creación más
antigua (correlación negativa entre el año de constitución y el núme-
ro de empleados, ingresos y total de activo) . Estas mismas compañías,
además, son las que presentan unos mejores resultados económicos,
debido supuestamente a su mayor tiempo de adaptación al país (24).
Por otra parte, de acuerdo con la evolución natural de cualquier

(24) En el caso de que e[ año de constitució^n coinrida ron l^ Pntrrula de raf^ital axtranjero vn la em^rresa.
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Gráfico 4

Actividad exterior de las empresas con participación de capital
extranjero del sector de alimentación y bebidas

(año 2002)

Datos no disponibles
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44,94 %

Fuente: Elaboracibn propia.

Gráfico 5

Número de sociedades extranjeras participadas por las empresas
con participación de capital extranjero del sector de alimentación

y bebidas (año 2002)

2 soc. (2,81 % )

3 soc. (1,69 % )

4 soc. (1, 69 % )

1
5 soc. (0,28 % )

Fuente: Elaboracibn propia.
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empresa, las compañías más jóvenes son las más endeudadas, ya que
los recursos financieros que son necesarios para la constitución y
puesta en marcha, difícilmente pueden reunirse si no se cuenta tam-
bién con la presencia de recursos ajenos. Lógicamente, el endeuda-
miento lleva consigo tener que hacer frente a las cargas financieras
de dichas deudas, las cuales al formar parte de la cuenta de resulta-
dos quedan reflejadas produciendo una disminución de los resulta-
dos económicos.

En tercer lugar, se observa que las empresas de mayor dimensión
(mayor activo, mayores fondos y con cotización en la Bolsa españo-
la) y con resultados económicos elevados son las compañías que
cuentan con mayor número de filiales en el extranjero.
Por otro lado, existe una correlación positiva entre la productividad
y la rentabilidad económica, resultado coherente, ya que ambas mag-
nitudes miden la eficiencia en la utilización de los recursos puestos a
disposición de la empresa (la productividad hace referencia a resul-
tados y medios técnicos, mientras que la rentabilidad económica a
resultados y recursos financieros) .

Por último, se observa que las empresas más endeudadas son tam-
bién las más rentables, ya que existe una correlación negativa entre
las variables endeudamiento y rentabilidad financiera y, en mayor
medida, con la rentabilidad económica. En principio este último
resultado puede parecer sorprendente, ya que la rentabilidad eco-
nómica expresa el rendimiento que proporcionan los activos totales
(De Pablo y Ferruz, 2001), independientemente de la composición
del pasivo que financia dichos activos. Sin embargo, el cálculo de esta
ratio toma como numerador el «Resultado del ejercicio» ya deduci-
dos los intereses de las deudas, por lo que es coherente dicha corre-
lación negativa. Así, al aumentar el endeudamiento, crecen las car-
gas financieras, lo que hace disminuir los resultados y, en conse-
cuencia, la rentabilidad económica.

5. LA EMPRESA DE CAPITAL EXTRANJERO DENTRO DE SU GRUPO
MULTINACIONAL

Este apartado persigue destacar algunos de los rasgos principales del
comportamiento de las filiales españolas en la industria, conocer la
importancia de la presencia en España de las multinacionales en el
sector de la alimentación y bebidas, y determinar, en consecuencia,
las perspectivas de futuro sobre su presencia en nuestro país.

El estudio del comportamiento estratégico de la multinacional,
tomando como unidad de análisis la filial, tiene su origen en la déca-
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da de los noventa, cuando empezó a ser e^^dente que la matriz no
constituía la única fuente de ventaja competitiva de las multinacio-
nales, sino que también las filiales podían contar con recursos y capa-
cidades importantes para el grupo. En este sentido, al comprobar
que no todas las filiales eran estratégicamente idénticas (Ghoshal y
Bartlett, 1990) empezaron a surgir algunas cuestiones como: qué
tipo de estrategia lleva a cabo una filial en determinado país; cuál es
su rol estratégico dentro de la multinacional; o cómo se implementa
y evoluciona el rol.

De la base de datos de compañías con participación extranjera (obte-
nida a partir de la metodología presentada en este trabajo), para la
valoración de la importancia de las filiales españolas en el seno de sus
grupos multinacionales, se han seleccionado únicamente aquellas
empresas cuya participación extranjera en el capital supera el 50 por
ciento. Así, para estas empresas españolas identificadas se garantiza que
el control mayoritario lo posee una compañía de otro país y, en conse-
cuencia, se trata de verdaderas filiales de multinacionales extranjeras.

En concreto, el 75,5 por ciento de las 356 empresas identificadas (269
compañías) del sector de la alimentación y bebidas se encuentran en
esta situación. De este colectivo se ha decidido analizar las variables
actividad exterior o propensión exportadora e importadora (25) y la
participación en sociedades extranjeras, ya que ofrecen información
no sólo del ámbito de influencia o de mercado que puede tener la sub-
sidiaria, sino también del grado de integración de la filial en el seno de
la multinacional. Ambos aspectos son criterios básicos que determinan
el rol estratégico de la filial dentro del grupo al que pertenecen (Bar-
tlett y Ghoshal, 1991 y Jarillo y Martínez 1990).

En referencia al ámbito de mercado (26), aquella filial que sólo tiene
como destino de su fabricación el mercado doméstico tendrá gene-
ralmente un entorno menos importante para la multinacional que
aquella otra que accede a un mayor número de países (27).

(25) La i^:teruidaá expm^tadara e i^nport¢dara me^lida a traz^és del parrentaje de jrrodur^ión espcriiola ^le ln fzlial
vendicla rn el exterzor no se ha inrluido en el análisis, a pesar de ronsiderarse icna a¢ri¢ble interesante, puesto que
ai la base de datos Sr1BI ni la deFomento de la Prodtccciórt tuentan can ctirha infmmación.

(26) Autores como Birkinshaw y Morrison (199^), Young, Hood y Dunlop (1988) y White y Poynter (1984) eli-
gen ta^nlrién este rriterio como un fa^tor discrzminador del rol estratégiro de la subsidi¢réa.

(27) De todas ma^zrras es preciso co^isiderar^ que la amplitud ^le merc¢do no suele ser esmgida libremente por carla
filial, puesto que azene condirio^zada por elerraeratos como la nntural^a del ^rroducto fabn^rndo (debe^z teiaerse en ruerz-
t¢, por ejem^lo, los mstes logís[icos de transporte en rel¢rzón al va/ar aizadido del producto final ^• la iieresidad tle
proximidcul al clientR, ya sea par el niael de serviáo dispensado o por los requerzmientos de alapdarión loral del p^o-
duUo); la ^rzntida^ de f:liales y plantas productiaas que posee la multinario^zal en el resto ^le pa^íses o la dimensión
1^ la capacz^lad jrrodurliva de la fili^l (cuanto más grande sea, mayor es su rápacidad ^n-oductiva y, por tanto, ^naym^
será t¢mbt^én el ^rrcercado que pueda cubri^).
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Por tanto, si la filial española de la empresa alimentaria extranjera
declara realizar actividades de exportación y cuenta con sociedades
participadas en el extranjero, su ámbito de actuación es amplio y, en
consecuencia, desempeñará un papel importante en el seno del
grupo multinacional.

Otro criterio de identificación (28) del rol estratégico de una filial es
su grado de integración en el grupo multinacional al que pertenece.
Según Birkinshaw (1994), el término integración se refiere a la
coordinación de actividades de las filiales, a partir de la que alcanzan
una congruencia con el resto de la organización. La integración de
las filiales para formar una única y homogénea estructura es uno de
los mayores problemas planteados a las grandes multinacionales,
debido, en parte, a la existencia de dificultades de comunicación
entre filiales y a las diferentes concepciones nacionales de hacer
negocio (Stopford, 1985).

Debido a que las filiales de una multinacional se encuentran inmer-
sas en una red de interrelaciones complejas donde algunas constitu-
yen plataformas productivas para intercambiar materias primas o
productos finales entre países, la propensión importadora y/o
exportadora puede considerarse como un indicador del grado de
integración de la subsidiaria en su grupo. También la participación
de sociedades en países extranjeros puede indicar un elevado grado
de integración de la filial en el grupo multinacional (29).

Así, la filial española que cuenta con sociedades participadas en el
extranjero puede resultar responsable de alguna unidad estratégica
de negocio del grupo, lo que le otorgaría un cierto poder de deci-
sión sobre otras filiales de la multinacional. Se trata de filiales que
destacan, generalmente, por contar con alguna ventaja competitiva
-ya sea de carácter comercial, productivo, de proximidad cultural y
geográfica, etc.-, que las convierte en sedes regionales de algún
negocio.

Por tanto, si la filial española realiza actividades de importación y/o
exportación y cuenta además con sociedades participadas en el
extranjero, cabe esperar una elevada integración de la filial en su
grupo y, en consecuencia, desempeñará un papel importante en el
seno del grupo multinacional.

(2H) Utilizado par^ariQn 1^ Martínez (/990).
(29/ :Vn ohstante, rsta z^ariable ha^ que intrr^rretarla cnn rierla raute[a, ya que debido a las -•ingenierías f:nan-

rieras 1 fisrales.- de las muhinacionales, el hecho de que una empresa tenga una soriedad partiripada en el extran-
jero no si^Z:i^ra nrcesariamente que se trate de una auléntica fzlial en el exterior.
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Expuestos los motivos por los que se han elegido las variables activi-
dad exterior y número de sociedades extranjeras participadas para
valorar la importancia de las empresas de capital extranjero dentro
de su grupo multinacional, el cuadro 11 recoge tres grupos de
empresas obtenidos a partir de la base de datos analizada.

Cur^dro 11

ACTI^^DAD EXTERIOR Y NÚMERO DE SOCIEDADES P.^RTICIPAD^YS EN EL EXTR^.NJERO
DE LAS EMPRESAS DEL SECTOR DE LA AI,IMENTACIÓN CON P^^RTICIPACIÓN ^I,^YORIT.aR1A

DE GYPIT.^I. EXTR^:1'JERO (ANO 2002)

Actividad exterior
Número de sociedades participadas

0 1 2-4 5 6-10 11-20 Total

No realiza actividad exterior 22 5 27 10,03°-0

Importador 25 2 27 10,03%

Exportador 23 4 29 10,78%

Importador/ Exportador 64 22 115 42,75%

Datos no disponibles 71 26,39%

Total de sociedades participadas 134 31 19 1 9 4 269 100%

49,81% 11,52% 7,06% 0,37% 3,34% 1,48% 100%

Fuente: Elaboración propia.

Tan sólo una minoría de empresas, alrededor de un 10 por ciento
del total (27 empresas de las celdas de la tabla sombreadas en tono
gris claro) presentan un ámbito de actuación reducido y un nivel de
integración bajo, con su grupo multinacional, puesto que no realizan
ninguna actividad exterior ni cuentan prácticamente con sociedades
participadas. Se puede afirmar que, en consecuencia, estas filiales
tienen como función principal operar únicamente en el mercado
doméstico español y, por tanto, cabe esperar que su peso específico
dentro de su grupo multinacional sea bastante reducido (30).

En el otro extremo, otro reducido grupo de 31 empresas (celdas de
la tabla sombreadas en un tono gris muy oscuro) que representa alre-
dedor del 12 por ciento del total, posee un ámbito de actuación muy

(30) No obstante, deratro de esta rategoría destnrrnr rinro em^r'esas que tienen una mayor irnportararia dentro de
ln mullinarional extranjera (Uega Mayor S.A., Gmrrmet S.A., APC Europe S.A., Sara L.ee Bakery /berian S.L. y
Clvsa S.A.), ya qnr sí ruentan con una empresa partiripada en parses extranjeros, en genrral pr-óximos geogrrífica o
rrtlh<ralmenle (roneretamente en Porlugal, Frantia, Polonia y Méxiro).
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amplio y un nivel de integración elevado. Este colectivo está forma-
do por empresas con una actividad comercial exterior intensa, ya
que mayoritariamente exportan e importan simultáneamente, y que
controlan un gran número de sociedades extranjeras (entre 2 y 20),
situadas tanto en países próximos geográfica o culturalmente
(Portugal, Francia, Italia o México) como en países más lejanos o en
los que la competencia es más intensa (Alemania, Estados Unidos,
Gran Bretaña, Rusia o Arabia Saudí). Se trata de filiales cuya activi-
dad trasciende más allá del ámbito doméstico, que probablemente
hayan demostrado alguna ventaja competitiva en algún sentido y
que, por tanto, pueden ostentar alguna función de sede regional. En
consecuencia, sin duda, ocupan una buena posición estratégica en el
seno de la multinacional extranjera a la que pertenecen.

Las restantes 140 compañías (celdas de la tabla sombreadas en un
tono gris oscuro), la gran mayoría de empresas analizadas puesto que
representan el 52 por ciento del total, se encuentran en una situa-
ción intermedia, ya que, por un lado, realizan actividades de expor-
tación, por lo que constituyen plataformas productivas para cubrir
otros mercados geográficos y, además, al realizar actividades de
importación presentan un considerable nivel de integración en la
multinacional. Sin embargo, por otra parte, cuentan con muy pocas
sociedades extranjeras participadas (en la mayoría de los casos nin-
guna o una), por lo que cabe esperar que no ostenten autoridad
regional sobre ninguna función o unidad de negocio. Además, la
mayoría de estas sociedades participadas se encuentran en países
próximos como Francia o Portugal (31), lo que indica que son res-
ponsables de una región europea relativamente pequeña. En este
sentido, cabe esperar que estas filiales ocupen un papel de importan-
cia relativa en el seno del grupo multinacional.

6. RESUMEN Y CONCLUSIONES

La primera conclusión del trabajo aquí presentado debe ser resaltar
la gran importancia de las compañías con participación de capital
extranjero en el sector de la alimentación y bebidas en España (32),

(37) Por ejemplo, kay 8 emjrresas (Seminis hegetable Seeds lbérica S.A., Heinz Ibérica S.A., Bargosa S.A.,
Industrias Lácteas de Canarias S.A., Lí^ridos Santiga S.A., I indl E^ S(rrung[i S.A., Sajrrogal S.A., Crecs Aperitivos
Es^iañoles S.A.) que cuentan con una única jlial en Portugal y, por lanto, actúan como cabecera del grnpo multi-
nacional en la Península Ibérica.

(32) En [os ranking de mayores em1rresas, ordenados por aariables de tamaño (como número de trabajadores,
ingresos, resultados o fondos propios), /as compañías con participación de cajrital extranjero están mayoritariamen-
te situadas en las lrrimeras posiciones.
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a pesar de que su número sea relativamente pequeño en relación al
total de empresas de esta industria.

En segundo lugar, la mayor parte de las empresas analizadas poseen
una participación mayoritaría de capital extranjero (33) -esencial-
mente procedente de Europa-, de lo que se deduce la preferencia de
las compañías extranjeras de imponer sus criterios en la implanta-
ción de sus estrategias corporativas, también en el ámbito español.

En tercer lugar, se han detectado tres niveles de importancia de la
empresa con participación mayoritaria de capital extranjero en el
seno del grupo multinacional al cual pertenece. Un primer grupo
reducido de filiales con una posición poco destacada en el conjunto
de la multinacional, ya que tienen la única función de operar en el
ámbito doméstico. Un segundo grupo, el más numeroso de ellos y de
mayor importancia que el anterior, puesto que amplía su ámbito de
actuación más allá del doméstico, realizando actividades de exporta-
ción e importación y presentando alguna empresa participada en
países próximos como Francia y Portugal. Un reducido número de
filiales forman el tercer grupo, de considerable importancia en el
grupo multinacional, ya que desarrollan una actividad exterior muy
intensa y presentan a su vez filiales en otros países.

En consecuencia, se consideran de gran relevancia las empresas con
participación extranjera en el sector de la alimentación y bebidas, no
sólo por su dimensión, sino también por su capacidad exportadora y
su presencia directa en el extranjero. En este sentido, se considera
necesario que las empresas españolas desarrollen estrategias de
carácter defensivo-ofensivo para contrarrestrar las posibles pérdidas
de cuota de mercado que se han producido y puedan seguir ocu-
rriendo en el futuro.

Finalmente, y desde una óptica macroeconómica, es importante des-
tacar el riesgo que supone, para la rama de actividad más importan-
te de la industria manufacturera en términos de valor de la produc-
ción y con base en la necesidad básica que cubre, su elevada depen-
dencia de las compañías de capital extranjero.

(33) Más de la naitad rontrolan P( 100 por c7ento.
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Análisis de las empresas con participación de capital extranjero en la industria alimentaria española

RESUMEN

Análisis de las empresas con participación de capital extranjero en la industria
alimentaria espatiola

En este trabajo se presenta un estudio sobre la presencia de empresas con capital extranje-
ro en el sector español de la alimentación y bebidas, con la idea de efectuar un análisis des-
criptivo y determinar así su relevancia sobre el total del sector. Además, se define el perfil
de las compañías identificadas analizando aspectos como su tamaño, año de constitución,
estructura financiera y actividad exterior, así como las correlaciones entre estas variables de
estudio para detectar comportamientos económico-financieros por una parte y estratégicos
por otra.

La metodología seguida se sustenta en la confección de una base de datos a partir de las
fuentes de información Fomento de la Producción, SABI y las páginas web corporativas.
Mediante un proceso de depuración se ha conseguido identificar las empresas que reímen
las características objeto de estudio, seleccionando las variables para realizar el análisis des-
criptivo y determinar la importancia de la filial española dentro del grupo multinacional.

PALABRAS CLAVE: Internacionalización, industria alimentaria española, empresas con
participación de capital extranjero, multinacionales.

SUMMARY

Analysis of the iirms with foreign capital participation in the Spanish food and beverage industry

This study has the main aim to quantify the presence of companies with foreign capital in
the Spanish food and beverage industry. Therefore we make a descriptive analysis to deter-
mine its relevance on the whole industry. We also define the profile of the identified com-
panies analyzing some of their characteristics such as size, year of constitution, financial
structure and foreign activity, as well as the correlations among these variables to detect eco-
nomic-financial and strategic beha^^ours.

The methodology used consists in the design of a database which includes companies with
foreign capital participation of the food and beverages industry. To do so, we have used dif-
ferent kind of sources of information: Fomento de la Producrión, a well known Spanish direc-
tory, SABI (Sistema de Análisis de B¢lanr,es Ibéricos) which contains financial information and
also different corporate webs. We have done a cleansing process in order to identify the tar-
get companies, and we have selected the suitable variables to carry out a descriptive analy-
sis and to determine the importance of the Spanish subsidiary within the multinational
group.

As a result of this work we have verified that although there are few firms with foreign capi-
tal participation in the food and Spanish beverage industry, they have a great influence in
this industry and therefore in the Spanish economy.

To sum up, most of the identified companies have a majority foreign participation in their
capital which shows off that foreign multinationals clearly prefer to impose their corporate
strategies in the Spanish emlronment.

Finally, we have obtained three kinds of subsidiaries according to their importance level
within the foreign multinational group they belong to. The first group, formed by few
firms, has not a ver,v outstanding position in the multinational corporation, since they have
the only role of operating in the domestic market. The second group is the largest and is
more important than the previous one. The subsidiaries in this group carry out export and
import acti^^ities outdoors and participate in few foreign companies in adjacent countries
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such as France or Portugal. Last but not least, there is a third group formed b^^ a reduced
number of subsidiaries that ha^^e a considerable posi ŝon in their multinational group,
because they de^•elop a very intense foreign acti^^ty and they ha^^e many subsidiaries in other
countries not necessaril^^ nearbv.

KEYW^RDS: Internationalization, spanish food and beverage industrv, firms with foreign
capital participation, multinationals.
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