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A fenntarthatésdg és a versenyképesség kozos
pontjai, kolcsonhatasai

GOR ARNOLD

Kulesszavak: fenntarthatoé fejlédés, versenyképesség, KAP-reform, természeti
kornyezet, zold gazdasag.

OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK,
KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A fenntarthatésag, a fenntarthat6 fejlédés, a versenyképesség fogalmakhoz kap-
csolodo kérdésekre tudomanyos igénnyel megadott valaszok nem tekintheték egyér-
telmiinek, kiilonb6z6 iskolakkal, nézetekkel lehet talalkozni a kérdéskor kapesan. Ez
tobb okkal is magyarazhaté, de fontos szempontként indokolt kezelni az egyes tudo-
manyagak bizonyos foku elkiiloniiltségét is. Ezzel és a gazdalkodas gyakorlati felté-
telrendszerének valtozasaval stb. is magyarazhat, hogy szamos kapcsolodoé kérdés
megvalaszolasa még napjainkban sem veszitett aktualitasabol. A cikk a fenntartha-
tosag és a versenyképesség kozos elemeire, kolcsonhatasainak feltarasara keresi a
valaszt. A szakirodalom részletes attekintésén keresztiil levonhato az a kovetkezte-
tés, hogy a fenntarthatésag és fenntarthato fejlédés két, egymastol elkiiloniil6 foga-
lom: migazelsé az elvet, addig a masodik a megvalositas eszkozétjelenti. Megallapit-
hato tovabba, hogy a fenntarthatosag és versenyképesség elve, illetve kovetelménye
ajovétillet6en még inkabb kozelebb keriil egymashoz, a gazdalkodas gyakorlataban
érvényesitésiik egyidejtileg kell, hogy torténjen, annak ellenére, hogy tobb évtizeden
keresztiil egymastol eltéré modon érvényesiiltek. Mar jelenleg is tapasztalhato, de a
jovétillet6en méginkabb prognosztizalhato, hogy a tarsadalom kévetelményei a ter-
mékek el6allitasanak moédjat illetéen megvaltoztak. Ez az Gj kovetelmény a fenntart-
hato tevékenységbdl szarmazo termékek iranti igény novekedését jelenti, aminek a
termék versenyképességével is parosulnia kell. Erre csak akkor keriilhet sor, ha a fo-
gyasztoi tarsadalom altal gerjesztett kereslet e termékek irant sziikségszeriien te-
remt versenyhelyzetet az azokat termels gazdasagi szerepl6k kozott. A hossza tava
versenyképesség tényezdi kozé tartozéonak tekintik a fenntarthatésagi szemponto-
kat, de ez jelenleg még nem tarsul a kivant szintd tarsadalmi szemléletvaltassal, ami
szamos példaval is bizonyithaté.

ATERMESZETI KORNYEZET
VALTOZASAES A
FENNTARTHATO FEJLODES

kiegésziil azzal az 6nos érdekkel, hogy a
sajat életét mindenki a lehetd legnagyobb
kényelemben akarja leélni; és gyermekeinek
alegnagyobb mértékii vagyont, hagyatékot
szeretne tovabbadni. Mark Sagoff az alabbi-

A természeti er6forrasokkal valo gazdal-
kodés kérdése mar a foldmiivelés kezdete ota

foglalkoztatja az emberiséget. A természeti
kornyezet nemcsak az életiink keretét adja,
hanem atformalasaval nyersanyagokat is ki-
néal létezéslinknek. A kozhely, mely szerint a
természetet az unokainktoél kaptuk koleson,

akban fogalmazza meg ezt a kettGsséget:
~Egyrészt, ugy tekintiink a természet-
re, mint szentségre, amely 6nmagaban is
hordoz értéket; egy torténelemre, egy au-
tonémiaual biro diverzitasra, amely tekin-
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télyt parancsol, és kivivta elismerésiinket.
Masrészt, gy tekintiink a természeti vi-
lagra, mint a gazdasagilag helyettesithet6
erdforrasok raktarara, amit az emberiség
Jjavara kell alakitani. Ebbdl a két természet
megitélésbdl kovetkezik a megvdltas két fo-
galma s. Az els6 a személyes meguvdltas, ha
valaki megtanulja, hogyan tanulmanyozza
a Természet jelentéseit és iizeneteit, ami
altal az ember lelke bizonyosabba és tisz-
tességessé valhat. Amasodik a kollektiv. Ha
az emberiség fejleszti a természeti erdfor-
rasok hatékonysagat hosszi tavon, akkor
maximalizalhatja a vagyont és a jolétet.
A tudomany és a technolégia eldre-
haladtdval, az emberiség megmenekiilhet
a sztikolkodéstél, és ahol nem szenvednek
hianyt semmiben (a filozéfus David Hume
érvelése szerint), ott nincs igazsagtalansag
sem.” (Sagoff, 2008, 1. 0.)

A természeti eréforrasok és a klima ne-
gativiranyu valtozasara sok jelenség figyel-
meztet minket, melyek abbol fakadnak, hogy
ezen eréforrasok a termelési folyamatokban
is részt vesznek, atalakulnak, megsemmi-
stilnek, de ugyanakkor nem csak emiatt
fontosak szdmunkra. A természet funkcioi
az 1. tablazatban kozolteknek megfelelGen
foglalhatok 6ssze — Ekins tézisét tovabbfej-
leszt§ — Mdalovics és Van nyoman.

A termeléshez sziikséges természeti eré-
forrasok a termelési folyamatok hatasara
a gazdasagi rendszerekben valtozasokon
mennek keresztiil, hogy kielégitsék a hu-
man és tarsadalmi igényeket. A rendszer
kimenete tartalmazza a termék- és szolgal-
tatasoutputok mellett a kdrnyezetet karositd

szennyezéseket, karosanyag-kibocsatasokat
is. A tartds valtozas elérése érdekében a
kapcsolodo jogi szabalyozas soran elényben
sziikséges részesiteni azon folyamatokat,
amelyek a lehet6 legkevesebb szennyezés-
sel jarnak az emberi és tarsadalmi igények
hosszt tava kielégitése mellett. A magas
szennyezési szintd, alapanyag-igényes ter-
melési folyamatok hatasara az ut6bbi évti-
zedekben fokozddott a természeti terhelés
és csokkent az alapanyagok mennyisége.
Koszonhetd ez a termelési folyamatok kor-
szerltlen technikai szinvonaladnak, a gaz-
dasagi szervezetek t6kehianyanak és a vizio
hianyanak, de fontos tényez§ az oktatas
hidnya és a tarsadalom nem megfelel$ hoz-
zaallasa is.

Még jelenleg sem lehet — szimos kap-
csol6do kérdésben — egyértelmi allasfog-
lalasokkal talalkozni, részleges vagy teljes
érdekiitkozések jelennek meg, amelyek azt
eredményezik, hogy a fenntarthat6sag elve
sériil a versenyképességgel szemben. Fontos
azonban elméleti sikon a két elv parhuzamos
érvényesiilését vizsgalni, hiszen a termelési
folyamatok atalakulasa és — kiilfoldi példak
alapjan — a véallalatok tarsadalmi szerep-
vallalasdnak megvaltozisa a fenntarthato
tevékenységbdl szarmazo, de mégis verseny-
képes termék elGallitasanak megjelenését
sejtetik. Erre evidencidkat biztosit Porter és
Kramer 2011-es cikke, ami multinacionalis
véllalatok részleges szemléletvaltozasan ke-
resztiil mutatja be a CSV (Creating Shared
Value — K6z6s Ertékteremtés) rendszert,
ami mind a fenntarthat6sagi, mind pedig a
versenyképességi feltételeknek eleget tesz.

I. tablazat

A természet funkcioi

Forrasfunkciok

Képesség az eréforrasok biztositasara

Elnyeld funkciok

Képesség a szennyezések semlegesitésére az okoszisztémak
megvaltozasa, sériilése nélkdil

Eletet timogaté funkciok

Képesség az okoszisztémak egészségének és miikodésének
fenntartasara

Egyéb emberi egészséggel és joléttel
kapcsolatos funkciok

Képesség az emberi egészség fenntartasara és az emberi jolét
egyéb modon torténd generalasara

Forrds: Malovics — Van (2008)
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KﬁLONBSEG’A i nek pedig segiteni kell a konvergenciaban.

. FENNTARTHATOSAG Mészaros és Hajduné a definicié magyara-

ES AFENNTARTHATO FEJ LODES zata soran a ,,steady-state economy” fogal-
KOZOTT

Sziikségszeri kiilonbséget tenni a fenn-
tarthat6sag és fenntarthat6 fejlédés kon-
cepcidja kozott. A fenntarthatésagnak tobb
irdnyzata létezik; Mészaros és Hajduné hat
iranyzatot kiilonitenek el, melyek az alab-
biak

1. fenntarthat6 fejldés;

2. az 6kohatékonysag javitdsanak irany-
zata;

3. a nemnovekedési irdnyzat;

4. azold gazdasag;

5. az atmenetmenedzselés

6. és a koevolucios irdnyzat (Mészaros —
Hajduné, 2012).

A fenntarthaté fejlédés a jelen sziikség-
leteinek kielégitését feltételezi a jovo jo-
1étének fenyegetése nélkiil. Ennek harom
dimenzi6ja van: gazdasagi, kornyezeti és
tarsadalmi. Fontos még megemliteni, hogy
a szakirodalomban két definicidja talalha-
t6 a fenntarthato fejlédésnek: az erds és a
gyenge megkozelités. A kett6 kozott 1énye-
ges kiilonbséget jelent, hogy mig a gyenge
definici6 esetében az ,,ember dltal termelt
(masodlagos erdforras) és képuviselt (hu-
man) téke hatasosan képes helyettesiteni a
természeti tékét és az 6kolbgiai rendszerek
altal nytjtott szolgaltatasokat” (Kiss — Pal,
2006), addig az erds definici6 értelmezése
kizarja ezt a fajta helyettesithetGséget.

Erre az iranyzatra valaszként alakult ki,
f6ként a vallalati szféra szerepl6i részérdl,
az 6kohatékonysag javitasanak iranyza-
ta. E szemléletet vallok szerint a fejlédés
és a gazdasagi novekedés lehetséges, és a
technologiai fejl6dés feladata a novekedés
szarmazékos kornyezeti terheléseinek a
kikiiszobolése. E felfogast vallok tehat a
kovetik. Ezzel ellentétes felfogast képvisel-
nek a nemnovekedési iranyzat képvisel6i,
akik szerint a gazdasagi novekedést le kell
allitani a fejlett orszagokban, a fejlédGek-

mat allandosult llapotként értelmezi, és a
gazdasagi novekedés lehetségét kizarjak.
Az igaz, hogy ,steady state” allapotban a
gazdasag viszonylag stabil méretd, mely-
ben a populéci6 és fogyasztas mértéke a
teherbird képesség alatt marad. Viszont
itt véleményem szerint a Robert Solow és
Trevor Swan-féle zart gazdasagi névekedési
modellre indokolt gondolni, mely feltételez
tovabbi méretnovekedést. A ,steady state”
egy olyan egyensulyi allapotot jel6l, melyben
folyamatos novekedés érhetd el, és akkor je-
lentkezik, ha a befektetés értéke megegyezik
az értékesokkenés mértékével.

A kovetkez§ iranyzat a zéld gazdasag,
mely az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu
gazdasag létrehozasara torekszik. Ezt elérni
a természeti t6kébe valo befektetéssel gon-
doljak, de fontosnak tartjak atértékelni a
haladas fogalmét és a megfelel6 indikatorok
alkalmazasat, mivel a GDP nem lehet alkal-
mas az j szempontok figyelemmel kisérésé-
re. Ennek érdekében meriilt fel a kornyezeti
szamvitel kialakitdsanak sziikségessége,
mely a pontosabb szdmbavételezés elvi
lehetGségét biztosithatja, és integralhatja
az 0j fenntarthat6ségi elveket a szamvitel
rendszerébe.

Az atmenetmenedzselés iranyzata azt
vizsgalja, hogy milyen 1t vezet a fenntart-
hatoség felé. Minden egyes nemzet minden
agazata kiilon torténetet jelent, és nincsen
egyenes Ut a végcél eléréséhez. EbbGl kovet-
kezik, hogy egy dinamikus modell megal-
kotésa szlikséges, ami a valtozasokat figye-
lemmel kiséri és optimalizalja.

A koevoliiciés iranyzat a természet és
az emberiség kozos fejlédését, egymasra
hatasat feltételezi, és ezt tekinti a fenntart-
hat6sag egyik lehet6ségének. A rugalmas
alkalmazkodas és a kockdzatminimalizalas
segitségével probalja elérni a bioldgiai és
kulturalis diverzitas fenntartasat. Ennek
egyik eszkoze a K+F tevékenység.
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Az el6zGeket Osszefoglalva a fenntart-
hat6sag egy elv, amihez az emberiségnek
tartania kell magat a hosszabb tavon valo
fennmaradasa érdekében. A fenntarthatd
fejlédés és kiilonboz4 irdnyzatai pedig mar
az elv megval6sulésat, életbe 1épését jelen-
tik; olyan modszerek sszességét, melyekkel
a fenntarthat6sag megvalosul és a fejlédés
tart6s nyugalmi palyara allhat. T6bb irany-
zat is feltételezi, hogy a természetet az id§
multaval az emberi technologia fejlédése
kivalthatja. A természeti indikatorok és a
kornyezet romlasa azt mutatjak, hogy erre
a komoly globalis problémara szemlélet-
valtassal kell valaszolni, mert a technikai
fejlédés csak elodazza, esetenként stlyos-
bitja a kornyezeti terhelést. A példak és a
CSV-elmélet azt bizonyitjak, hogy innova-
cioval enyhithet6k ennek hatasai, de ehhez
szemléletvaltas sziikséges.

A FENNTARTHATO FEJLODES
MINT A JOVO ZALOGA

A természeti er6forrasok megérzésének
vagya és az atalakitasaval nyerhet6 profit
csébitasanak kett6ssége nagyban megha-
tarozza a jelen kor gazdasagat. Mivel a kor-
nyezet folyamatos rombol4snak van kitéve
és a folyamat visszafordithatatlannak t{inik,
ezért feltételezhetd, hogy a tarsadalom a
profitmaximalizal6, vagyonfelhalmoz6 te-
vékenységet preferalja. Csete Laszlé ezt a
filozofiai problémét és annak megoldasét az
alabbiakban 0sszegzi, feltételezve az alulrol
jov6 kezdeményezések sikerét a globalis
valsag enyhitésére: ,,A fenntarthaté fejlodés
koritili huzavona, esetenként kodosités, jo
szandeéku kijelentések elfedik az alapvetd
dilemmat, ami az egyéni rovid tavt pro-
fitmaximalizalé érdek és a hosszabb tauil
tarsadalmi, kézosségi — egymast kizaroé —
érdek kozott huzodik. (...) A fenntarthat6-
sag lokdalis szintti megvalésitasanak célja a
szocidlis jol-lét megteremtése a természeti
erdforrasok sériilése nélkiil. Ebben a folya-
matban a gazdasag eszkoz, a természe-
ti kornyezet pedig feltétel.” (Csete, 2010,

149-150. 0.) A fenntarthat6 tevékenységek,
illetve a mezd&gazdasagi rendszerek elvart
jellemz6i a szerz6 megfogalmazasaban az
alabbiak szerint 6sszegezhetSk (Csete, 2010,
159. 0.):

« Természeti eréforrasokat Gjratermeld.

« Viztakarékos.

« Energiatakarékos.

« Vegyszertakarékos.

« Réforditas-takarékos.

» Mind&ségi termékkibocsato.

» Kornyezettel harmonizalo.

« Szakértelem-igényes.

» Tudasigényes.

Ezen elveket sziikséges altalanossagban
véallalniuk és alkalmazniuk a gazdasagi
szerepl6knek ahhoz, hogy fenntarthat6
termelést folytassanak. Ezt kell kovetnie a
mez6gazdasag elvrendszerének is a 21. sza-
zadban, mert ez felel meg a tirsadalmi nor-
maknak és a szigorod6 szabalyoknak. Raské
szerint ,olyan élelmiszertermelésre van
sziikség a jovében, mely ajelenleginél joval
kevesebb természeti erdforrast: termdfol-
det, energiat, vizet haszndal fel egységnyi
termelésre vetitve, mikozben szamottevéen
tobb human erdforrast (tudasalapu ag-
rartermelés) hasznosit, s mindezt minden
eddiginél alacsonyabb kornyezetterhelés
mellett teszi.” (Rasko, 2012, 5. 0.)

Magyarorszagon jelenleg nem tapasztal-
hat6 novekedés sem a szakképzett munkaerd
szaméban, sem pedig aranyaban; a gépesités
intenzifikal6désa és a birtokkoncentracié
mellett a munkaer§ csokkenését lehet ta-
pasztalni. Ha egyidej(ileg akarjak a hatékony-
sagot novelni, a kornyezeti hatdsokat pedig
csokkenteni, akkor sziikséges, hogy jelent6s
eszkozberuhazis mellett szakképzett munka-
erGlassa el az élelmiszeralapanyag-termelés
feladatait. A kornyezetkimél§ technologiak
hasznélataval minimalisra cs6kkenthet6 a
talaj vizvesztesége, a taposési kér, a kijut-
tatott vegyszer és miitragya mennyisége és
a biodiverzitasra gyakorolt negativ hatasok.
A precizids technologiak példaul az inputok
optimadlis elosztasaval e feltételeknek eleget
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tesznek, és a hozamok tekintetében sem ta-
pasztalhat6 visszaesés. A magasan kvalifi-
kalt mez&gazdasagi szakemberekre minden
bizonnyal sziikség lesz, bar a végzetteknek
csak egy Kkis részét lesz képes a termelés al-
kalmazni. A kialakul6 zold bank és az er6s6dé
z0ld gazdasag tekinthet azon teriileteknek
a jovoét illetGen, ahol a kvalifikalt munkaerd
elhelyezkedhet.

Ezzel Osszefiiggésben fontos figyelembe
venni azt a fenntarthat6 fejl§dést érint6
tendenciat is, miszerint az atallas a zold
gazdasagra az Eurépai Unio teriiletén beliil
akar 8 milli6 Gj munkahelyet teremthet a
kovetkez6 évtized kozepéig. A csokkentett
szén-dioxid-kibocsatast technologiak al-
kalmazasét jelentd atallas az oreg kontinens
teriiletén egyes szakemberek szerint (An-
dor LaszIl6, az Eurdpai Bizottsag tagja és
Yves Leterme, az OECD f6titkarhelyettese)
hasonl6 valtozasokat general a munkaerd-
sziikségletben és a munkaerépiacon, mint
tette ezt korabban a kommunikacios forra-
dalom. A mez6gazdasagban és a megijuld
energidkkal foglalkoz6 agazat fejlesztésével
tovabb csokkenne az uni6 nyersanyagigénye
is, feltételezve egy 17%-os inputhatékony-
sag-novekedést (Mezdhir, 2012, 128. 0.).
Magda gy itéli meg, hogy 2025-re a GDP-
nek mintegy 20%-at két agazat adja majd:
az 0koenergetika és az 6koipar. Ezen fejlédé
agazatoknak mezGgazdasagi ismeretekkel
rendelkez szakemberekre lesz sziiksége,
és vélhetGen ezek az agazatok jelentik az
atmenetet a fenntarthat6 zold gazdasagra
val6 atlépésig (Magda, 2010, 129. 0.).

Bizonyossaggal allithat tehat, hogy a ter-
mészeti eréforrasokkal valé hatékonyabb
gazdalkodas, a fogy6 készletek, a novekvg
alapanyagarak és a tarsadalmi elvarasok
elGsegitik majd a gazdasag fenntarthat6
fejlédési palyara val6 atallasat. Ez nemesak
moralis kérdés, hanem erésen gazdasagi,
még akkor is, ha az atallas a természeti erd-
forrasokkal val6 gazdalkodés ellen6rzésére
és szambavételére még nem tortént meg,
ugyanakkor az ez irdnyt torekvések mar

megkezdddtek. Palvélgyi és Csete szerint
a ,szigoru fenntarthatésag koriilményei
kozott csak olyan tevékenységek tekinthe-
tok versenyképesnek, amelyek ,kiadasi”
oldalan megjelennek a létalapokban fellépé
karok. A fenntarthat6sag szempontjait (...)
az eddiginél erésebben sziikséges érvénye-
siteni, szamolva azonban azzal, hogy ez
csak fokozatosan lehetséges.” (Palvolgyi —
Csete, 2011, 469. 0.) Az olyan ij irdnyzatok,
mint az 6koszamvitel és az 6kokontrolling
még csak feltorekvs rendszerek, de a ko-
zeljovében nélkiilozhetetlenek lesznek. Az
externaliakkal val6 hatékony gazdalkodés
és a termelési folyamatok szambavétele e
szempont alapjan versenyképességi faktor
lesz.

A VERSENYKEPESSEG ELMELETI
HATTERE ES KAPCSOLATA A
FENNTARTHATO FEJLODESSEL

A versenyképesség értelmezésében el-
tér§ nézetek lelhetGk fel a témat érintd
forrasmunkakban. Lengyel (2012) szerint:
»A versenyképesség nehezen definialhaté
gytjtéfogalom, a versengésre val6 hajla-
mot, készséget fejezi ki, versenyben valé
pozicidszerzés és tartos helytallas képessé-
gét, amit elsésorban a (valamilyen médon
mért) sikeresség és az arra valo képesség
mutat. A versenyképesség egyarant jelzi a
tartos gazdasagi novekedésre, valamint a
fenntarthaté fejlédésre vald képességet is, e
széles elméleti hattér miatt a versenyképes-
ség fogalmara, értelmezésére igen sokféle
felfogas alakult ki. Mivel eltéré médon fo-
galmazhaték meg a vallalatok és a teriileti
egységek (orszagok, régiok) kozotti verseny
feltételei, ezért a vallalati versenyképesség
fogalma eltér a teriileti egységek verseny-
képességének fogalmatol és jellemzébitsl.”
(Lengyel, 2012, 163. 0.)

A szerzd kiilonbséget tesz a vallalati és
a teriileti egységek versenyképessége ko-
zGtt, majd a tovabbiakban utal Samuelson
és Nordhaus megallapitasara, miszerint:
,Kiilonbséget kell tenniink a termékek ver-
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senyképessége és eloallitasuk termelékeny-
sége kozott. A versenyképesség arra utal,
hogy mennyire alljak a versenyt az orszag
termékei a piacon; ez elsGsorban a belfoldi
és a kiilfoldi termékek relativ aratél fiigg.
A termékek versenyképessége egészen mas
dolog, mint az inputok termelékenysége,
ezt a raforditas egységére juté kibocsatas-
sal mérjiik. A termelékenységnek alapvetd
szerepe van az orszag életszinvonalanak
emelésében; nem jarunk messze az igaz-
sagtél, ha kijelentjiik, az orszag realjove-
delme termelékenységének novekedésével
aranyosan nd.” (op. cit. 164. 0.)

Mindezekbdl Lengyel arra kovetkeztet,
hogy kiilonbséget indokolt tenni a régiok,
orszagok és a termékek, vallalatok verseny-
képessége kozott. A hivatkozott szerzé a
regionalis versenyképességet veszi cikkében
gores6 ala, és ezért azt elemzi a cikk tovabbi
részében, de a fenti megéallapitisa vitatha-
t6. Ez a kett6s megosztas (a vallalatok és
a teriileti egységek kozott) nem elégséges,
Torok ennél mélyebben vizsgélja a verseny-
képesség koncepcidjat, és kiilonbséget tesz a
fogalom meghatarozésaban az alabbi szem-
pontok szerint:

1. Mi a versenyképesség fogalmanak ere-
dett, illetve a gyakorlatban meghonosodott
értelme?

2. Milyen aspektusban, az emberi, illet-
ve tarsadalmi élet mely teriilete, szféraja
vonatkozasaban alkalmazzak azt, vagyis
milyen versenyben valé helytallasrol van
sz0, mi a verseny jellege és melyek a kdve-
telményei, szabalyai?

3. Az elemzés és cselekvés milyen szint-
Jjére vonatkoztatott e fogalom?

4. Konkrétan ,kire” vagy ,mire” vonat-
koztatott a fogalom?

5. Milyen ,bels6” és ,kiils6” tényezbk,
koriilmények, illetve feltételek hatarozzak
meg vagy befolyasoljak a versenyképes-
séget?

6. Miben nyilvanul meg annak a meglé-
te, javulasa vagy romlasa? (Torok, 2005,
105.0.)

A négyes pont elemzése soran arra a
megéllapitasra jut, hogy kiilon kell kezelni
mind a négy Lengyel altal felsorolt koncep-
ci6 versenyképességét és annak elemzési
modszereit. Kiilon kell valasztani a teriileti
versenyképességi feltételeket is orszagos,
illetve régios szintre, valamint a termékek
és a vallalatok is eltérd tényezGk, koriil-
mények mellett versenyeznek egymassal.
A tovabbiakban a termékek és a véallalatok
versenyképességének elemzésére keriil rész-
letesebben sor, feltételezve, hogy magasabb
regionalis és orszégos szinten is értelmezhe-
t6 a versenyképesség fogalma, amire e cikk
keretein beliil nem tér ki a szerz6.

A termékek versenyképessége példaul
fiigg az (a) artol, (b) fizikai mingségétdl,
(c) piackutatd, marketing- és reklamtevé-
kenységtdl, és (d) az utélagos szervizelési
és alkatrész-ellatasi lehetGségtdl. Megemliti
tovabb4 a piaci tokéletlenséget (a szabad
verseny hianyat), az internalizaltsagot (a
transznacionalis tarsasagok orszaghataro-
kat keresztez6 haldzatanak és az azon beliili
szervezett forgalmat), valamint a verseny
kovetelményeinek a valtozéasat (érti ez alatt
a kozegészségiigyi és kornyezetvédelmi el 5-
irasok bevezetését és szigoritasat) (Torok,
2005, 113. 0.). Ha a tarsadalom tgy dont,
hogy olyan terméket vasarol, mely fenntart-
hat6 normak szerint késziilt, akkor ez pozi-
tiviranyba terelheti a termelési folyamatot
is. Erre hatast kell gyakorolnia a szabalyo-
zasi tevékenységet folytatoknak is, de végsd
soron (egy nyitott gazdasagban) a vasarlo
dont a termék versenyképességérol.

A vallalatok versenyképességét tigy ha-
tarozza meg, hogy a fentiekben felsorolt
tényezGk alapjan mennyire versenyképes
termékeket képes folyamatosan el6allitani
agy, hogy ,,egyfelsl aggregat profitrataja
hosszabb idén Gt sem marad el az adott
piacon versenyzd mas vallalatok profit-
ratajatol (...) és masfeldl piaci részesedése
(...) sem csokken, hanem né vagy legalabbis
vdltozatlan marad”. A versenyképességnek
tehat része a hosszabb tava novekedés, fej-
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lesztés, az lizemméret névelése vagy meg-
tartasa. A definici6 tartalmi elemeit illetGen
parhuzam fedezhet§ fel a fenntarthato fejlé-
déssel. Azon vallalatok, melyek felismerik,
hogy a hosszua tava gazdalkodas alapja az
er6forrasokkal val6 hatékony gazdalkodas
és ezek optimalis felhasznalasa; azok méar
most probalnak kiutat talalni a névekvg
inputarak és fokoz6do kornyezeti terhelé-
si birsagok csapdajabol. A masik oldalrél
a versenyképes termékek kategoérigja is
vélhet6en megvaltozik a korabban emli-
tett tarsadalmi normak miatt. Japanban a
precizios technologiaval késziilt termékek
magasabb aron keriilnek forgalomba, és
ezt a hozzaadott értéket a fogyasztok érté-
kelik. Tudjak, hogy csokkentett szennyezés
és anyagfelhasznalas jellemzi a termelési
folyamatot, amit a tudatos vasarlok meg-
fizetnek. A Porter és Kramer altal felvazolt
CSV-elméletben pedig a tarsadalmi igények
kielégitése mar versenyképességi tényezs-
vé 1ép el§ a versenytarsakkal szemben, és
a multinacionélis vallalatok szerepvéalla-
lasanak j formajat mutatja be, melynek
részletes bemutatéasa a kovetkez6 fejezet-
ben torténik meg. Tordok a tovabbiakban
az alabbi szempontok alapjan értelmezi a
vallalati versenyképességet és tarja fel a
mérhetGség alapjat:

1. az adott vallalat termékek eladdjaként
élvezett piaci részesedésének novelésére
valo képességet és annak dinamikajat;

2. maganak a vdllalati hatékonysagnak
(,teljes termelékenységnek”) és netté pro-
fitratanak a javitasara valé képességét és
annak dinamikajat;

3. a vdllalatnak a piac ,keresleti olda-
lan”is megmutatkozo pozicidja alakulasat,
vagyis a (...) fontos erdforrasokhoz, input-
elemekhez val6 hozzdjutds képességét és
dinamikajat; végiil pedig

4. az azonos piacokon tevékenykeds mas
vallalatokkal szemben tantsitott stratégi-
djanak a megvalbsitasara valo képességét
és annak dinamikajat (op. cit 115. 0.).

Pupos definicidja szerint a versenyképes-

ség ,,a piaci versenyzésre valo képességet
Jelenti, ami a piaci pozicioszerzésben, és
tartos helytallasban jelenik meg. Ennek
helyzetét/az elért helyzetet, alapvetden a
piaci részesedés mértéke, a jovedelmezs-
ség novelése, az iizleti sikeresség méri, ill.
Jjelezi. A versenyképességet nem lehet al-
talanossagban értelmezni. Rogziteni kell
tehat a versenyképességhez kotédéen az
alabbi tényezdket.

» A versenyképesség dimenzigjat.

» A versenyképesség tényezoit.

« A versenyképesség mérdszamait.”
(Pupos — Demeter, 2011, 31. 0.)

Ebben a harom tényez&ben meghata-
rozva lehet a versenyképességrol beszélni.
A dimenzi6 esetén meg kell allapitani a vizs-
gélt szinteret, melyen a megfigyelést végzik.
A tényezGkkel kapcsolatban Pupos kiemeli,
hogy komplex rendszerként kell tekinte-
ni rajuk, és kizardlag az adott rendszerbe
agyazottan vizsgalhat6 meg az egyes elemek
hatasa a versenyképességre. A mérgszamo-
kat pedig a dimenzi6 ismeretében kell meg-
allapitani, de azt is figyelembe kell venni,
hogy mi a vizsgalat célja.

Erdekes analbgia fedezhetd fel a fenntart-
hatésidg mint komplex rendszer vizsgalata-
val. Csete korabban emlitett m{ivében szak-
szer(en foglalja rendszerbe a fenntarthato
fejldést. Részekre bontja a folyamatot és az
egyes agakra (egy fa képében hatarozza meg
a komplex rendszert) vonatkoztatja a fenn-
tarthatoséag elvét, amit mint egy stratégiat
kell értelmezni. Ennek egyes elemei

1. a fenntarthat6 tevékenység, termelés,
szolgaltatés és az ezt végz6 vallalatok pre-
feralasa;

2. az erre épiil6 fogyasztas a megléve pa-
zarl6 norma atalakitasaval; és

3. az ebbdl 1étrejove fenntarthato élhets-
ség, jolét és telepiilésforma kialakitasa.

Eszkozrendszere pedig

1. a tudatformalasbol, tarsadalmi tAmo-
gatasbol, nevelésbdl;

2. a helyi szabélyokbdl, megallapodasok-
bol; és
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3. az elmarasztalasbol, szankcionalasbol
all.

A fenntarthato tevékenységre és vallalko-
zasra épiil minden, és azt feltételezi, hogy
egy ilyen tevékenységben ,,harmonikusan
alakul

« a célokhoz fliz6d6 érték- és érdekrend-
szer meguvalositasa;

« a természeti erdforrasok regeneral6da-
sa (helyreallitasa, megijulasa, természetes
korforgasa); és

« a terhelt (szennyezéssel, tragyaval, ké-
miai anyagokkal, vizkivétellel stb.) kornye-
zet asszimilaciés (természetes, megujulo,
ontisztulo, helyredallito) készsége.” (Csete,
2011, 152. 0.)

Segitséget jelent, hogy a folyamat teljes
egészében mérhet és megértését , konnyiti,
ha az id6 fiiggvényébe helyezik a kiilonféle
érdekekbdl tizott tevékenységeket, melyben
a folyamat a regeneralédas és a pillanat-
nyi dllapot pedig az erdforrasok terhelése”
(Csete, 2011, 152. 0.). A novekedés hatarat
meghatarozza a regeneralodasi és az asszi-
milacios képesség, e f61é nem lehet menni.
Arendszerbe foglalas soran olyan szinergikus
elény is kifejez6désre jut, mely abbol fakad,
hogy ,,a gazdalkodas valamennyi tényezdje
osszehangoltan és kolesonhatasban mii-
kodik, és igy egyiittesen nagyobb hatast
fejtenek ki, mintha ezek elkiilontilten érvé-
nyestilnének a gazdalkodasban. A rendszer
tehdat komplex és a tudomanyos haladassal,
az innovacioval dinamikusan fejl6ds.”

A fenntarthat6 termelést folytato vallalat-
nél fontos tovabba figyelembe venni, hogy
csak akkor lesz képes folyamatos, hossza
tava miikodésre, ha a likviditasi, fejlesztési
és a profitorientaltsagi szempontoknak is
eleget tesz. Itt visszautalnék Torok valla-
végs6 konklazib a két szemléletben azonos.
Csete a fenntarthatosagot vette alapul, 76-
rok pedig a versenyképességet, mégis ha-
sonl6 eredményre jutottak. A két koncepcio
koz6s kapcsolodasi pontja a fenntarthato
tevékenységbdl szarmazo versenyképes ter-

mék, mely a piacon megmérettetik az ara,
mindsége, a piackutatd, marketing- és rek-
lamtevékenység és az utblagos szervizelési
és alkatrész-ellatasi lehetGségek alapjan.
Ha a vasarl6 a fenntarthat6sag elvét koveti,
tudatosan keresi és 4ldoz a speciélis termé-
kekre — mint példaul Japanban —, akkor
kialakulhat egy termékesoport, egy erre ala-
puld fogyasztas és végs6 soron egy adgazat,
véllalati szektor is. Ebbe szélhatnak bele a
legiszlacios szervek, a kiilonféle el6irasok-
kal és szabalyozassal, amire példat lehet
talalni a KAP kovetkez6 reformjaban is. Ez
terelheti a folyamatot a megfeleld iranyba és
gyorsithatja zavartalan lefolyasat.

A CSV (KOZOS ERTEKTEREMTES)
ELMELETE

Fontos tedriaként kell megemliteni a
versenyképesség és fenntarthat6 fejlgdés
kapcsolatrendszerében a Creating Shared
Value fogalmat (CSV). Ezt a vallalatok szem-
1életében valtozast general6 elméletet Porter
és Kramer publikélta 2011-ben (az elmélet
els6 megjelenése 2006-ban tortént). Ennek
1ényege, hogy a globalis novekedés eléré-
séhez nem szabad a termelést korlatozni,
hanem at kell alakitani az egész rendszert.
Kozelebb kell egymashoz engedni a tar-
sadalmi és tizleti érdekeket és a kézosen
osztott érdekeket kell érvényre juttatni. El
kell, hogy homalyosodjon a hatar a privat,
iizleti és a civil szféra kozott. A vallalatok-
nak fel kell karolniuk olyan tevékenysége-
ket, melyek korabban nem az 6 felelsségiik
volt. Ennek nyoman mar a kapitalizmus
yostromarol” esik sz6, ami 3 {6 irAnyban
nyilvanul meg:

« Ujra kell fogalmazni a termékeket és
piacokat.

« Ujra meg kell hatarozni a termelékeny-
séget az értéklancon beliil.

« Tamogatni kell helyi klaszterek fejl6dé-
sét (Porter — Kramer, 2011, 65. 0.).

Jelen cikk tézisével kapcsolatban anal6-
giat vonnék a tarsadalmi érdekek megnyil-
vanulasan beliil, a kornyezet fenntarthato-
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saganak és az tizleti érdekek atalakulasanak
versenyképességre gyakorolt hatasa kozott.
Porter és Kramer példékat is felvonultatnak
elméletiik megalapozasara, melyeket rovi-
den bemutatok. Ezek koziil a kornyezetvé-
delemmel kapcsolatos esettanulmanyokat
részesitem el6nyben, mert ezek felelnek meg
leginkabb jelen cikk tartalmanak.

A termékek és piacok ujrafogalmazasa

esetén a General Electric 'Ecomagination’

programjat mutatjak be példaként, ami
tarsadalmi és adllami nyomésra jott létre.
Ennek soran 0j energia- és iizemanyag-ta-
karékos termékeket dobtak piacra 2005-
ben, miutan a GreenOrder kornyezetvédel-
mi tandcsadoi cég ajanlasait megfogadtak.
Ezen termékek értékesitése elérte 2009-ben
a 18 Mrd dollart, és eldrejelzésiik szerint
az arbevételiik kétszer olyan gyorsan fog
novekedni a kovetkez6 négy évben, mint
az atlag vallalatoké. Egy masik példa Indi-
abol szarmazik, ahol a Thompson Reuters
kidolgozott egy 1j szolgaltatast a kis jove-
delmfi (2000 dollar/év alatt) mezdgazdasagi
termelGk részére. Mindossze negyedévente
5 dollarért idGjaras- és gabonaarfolyam-
informacidkat, valamint szaktanacsadast
nyujtanak. A szolgaltatast igénybe vevék
szdma mara eléri a 2 milli6 f6t, és kutatasok
azt mutatjak, hogy a gazddk 60%-a képes
volt bevételnovekedést elkonyvelni, néme-
lyikiik akar haromszorosat a szokasosnak.
Bar ezen eredmények altalanositasra nem
alkalmasak és tovabbi kutatast kovetelnek
meg, azt mutatjak, hogy a vallalatok termé-
keinek és piacainak tjragondolasian — és az
innovécion — keresztiil egyidejiileg lehetnek
képesek a tarsadalmi igények kielégitése
mellett vallalati versenyképességiik javi-
tasara.

A termelékenység értéklancon beliili ja-
vitasara példaként szolgal a Wal-Mart, ami
a csomagolasok csokkentésével és szallit-
manyozasi utjainak radikalis roviditésével
200 milli6 dollar megtakaritast ért el, mi-
kozben csokkentette a vallalat karbon- és
eldobhatomiianyag-kibocsatasat. Hasonlo

megtakaritasokat tervez a brit Marks &
Spencer, ami azzal, hogy tjraértékeli sze-
repét az ellatési lancban — outsourcing és
Gjabb telephelyek kiépitésével — 175 millié
font megtakaritast és a szennyez6anyag-
kibocsatasanak csokkenését varja. Fontos
megemliteni ezen a témakoron beliil az
externalidkkal val6 hatékonyabb bandsmo-
dot, amire a viz mint nyersanyag megtakari-
tasan keresztiil hoz fel példat a szerzGparos.
A Coca-Cola 9%-kal csokkentette a vizfo-
gyasztasét vilagszerte a 2004-es bazisévtdl
kezdve, mig a Dow Chemical 1 Mrd gallon-
nal csokkentette azt, ami 40 000 ember
vizkészletét és 4 milli6 dollar megtakaritast
jelentett a cégnek.

Még mindig az értéklanc témajan beliil
egy masik, beszerzésoldali példajat mutatja
a Nestlé, ami jelent6s kavéhidnnyal kiisz-
kodott az 4j feltorekvs kapszulas rendszer
elterjedése miatt. Az alland6 és novekvs
kereslet kielégitése miatt a vallalat meg-
valtoztatta az integracio feltételeit, és azon
elmaradott orszagokban, ahol korabban
alacsony termésatlagokkal, alacsony mi-
néséget, a kornyezeti allapot rombolasan
keresztiil allitottak el6 (Afrikaban és La-
tin-Amerikaban), Osszetett segitséget nytj-
tottak a gazdaknak. A Nestlé Gjragondolta
a beszerzését, mély integraciot kialakitva
a termel6kkel, akiknek bankkolcsonoket,
inputbeszerzést garantaltak. Tovabba helyi
létesitményeket hozott létre, amik a kavé
mindgsége alapjan vették at az arut és alla-
pitottdk meg annak arat, ravezetve a terme-
16ket a j6 gazda elvére, ami altal magasabb
hozam, alacsonyabb kornyezeti terhelés és
kockazatmentesebb termelés érhetd el. Itt
emeli ki a szerz6paros a kiilonbséget a CSV
és a CSR (vallalati tarsadalmi felelGsség-
véllalés) rendszere kozott. Mig utdbbiban a
Fair trade esetén a termel6i ar lesz maga-
sabb, addig az elsé a teljes termel&i rendszer
atalakulasat feltételezi. Az els6 esetben a
vallalati versenyképesség eleme lesz a tar-
sadalmi és allami igények kielégitése, mig
a tarsadalmi felelGsségvallalas egy trade-
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offot feltételez a fenntarthat6 fejl6dés és a
versenyképesség kozott (lemondanak az
arbevételiik egy részérdl a kizsakmanyolt
termel6k javara).

Tovabbi példaként emlitik a szerzék a
témakoron beliil az éldmunka produktivi-
tasanak fejl6dését az egészségiigyi kiada-
sok csokkentésén keresztiil. A Johnson &
Johnson kampanyt inditott dolgozdi do-
héanyzasi szokasainak csokkentésére, ami-
vel 250 millié dollar megtakaritast értek el
egészségbiztositasi jogeim alatt 2002—2008
kozott.

Fontos még a vallalati kiszervezés és
beszerzés teriiletén beliil, de mar a helyi
klaszterek kialakitasanak élénkitésére is
példat jelent a Wal-Mart tevékenysége,
amely a globalis néz&pontjat félretéve lo-
kélisan kezdett gondolkodni azaltal, hogy
az adott aruhazhoz kozeli helyi termel6kt6l
kezd el vasarolni. Ezzel szallitmanyozasi
dijat takarit meg, kornyezetszennyezést
csokkent és fenntarthat6 helyi gazdalko-
dést tesz lehet6vé a helyi piacok élénkité-
sével. Emlithetd a korabbi Nestlé példa is,
kiegészitve azzal, hogy a helyi regionéalis
kozpontok egylittmiikodést kezdeményez-
tek a Rainforest Alliance vezet$, nemzet-
kozi, es6erdék védelmével foglalkozo civil
szervezettel, hogy kozosen oktassanak a
termelGk szamara fenntarthat6 termelési
praktikakat, amivel a termelés kiszamitha-
toébbé valik. A szerz6k Ggy itélik meg, hogy
hasonl6 felfogast nemcsak a multinacio-
nalis vallalatok vallhatnak, hanem akar az
allami vagy civil szervezetek is, hiszen az §
szamukra is kiemelkedGen fontos szerepet
kell betoltenie a tarsadalmi igények kielé-
gitésének.

Ezen példak és az elmélet mutatja, hogy a
fenntarthat6sag elve mar a multinacionalis
vallalatokat is megérintette. Természete-
sen nem hagyhat6 figyelmen kiviil, hogy
a véallalatok mindezt a magasabb profit re-
ményében teszik — hiszen reményeik sze-
rint ezzel versenyképességi elényre tesz-
nek szert a versenytarsakkal szemben —,

de ez is csak azt bizonyitja, hogy az elv,
miszerint a fenntarthato és versenyképes
termelés rendelkezik kapcsolodési ponttal,
megalapozottnak tlinik. Az sem hagyhat6
figyelmen kiviil, hogy az elmélet termelésiik
egy kisebb részére vonatkozik, a nagyob-
bik rész még mindig a kornyezetet terhel
elven alapul, de ha az ilyen tevékenységek
sikereket érhetnek el, akkor még t6bb ilyen
kezdeményezés kovetheti, ami a termelési
szerkezet atalakulasdhoz, fenntarthatova
tételéhez vezethet.

Osszefoglalva a kapcsolédd kérdések
elemzését megéllapithato, hogy a fenntart-
hat6sag és a természeti eréforrasok komp-
lex megitélése az emberi élet szerves része
kell, hogy legyen. A versenyképesség abban
nyilvanul meg, hogy a termelési folyamatok
koziil olyanokat valasszanak ki, amelyek a
legmagasabb hozzaadott értéket és fedezeti
hozzajaruléast nyajtjak a hossza tava fenn-
tarthatésag sériilése nélkiil. Eppen ezért
mind a versenyképesség, mind a fenntart-
hato fejlédés komplex mddszerekkel és ko-
z0s nevezore hozassal {télhetd csak meg és
elemezhet6. JOl példazza ezt Suranyi (2005)
cikke, aki 6sszekapcsolja a fenntarthat6
fejldés és versenyképesség dichotomiajat
és az ezzel kapcsolatos latszolagosan ellen-
tétes érdekeket: ,A fenntarthato fejlédés
(...) lényegileg olyan fejlédési-novekedési
modozatra utal, amely nemcsak igény-
be veszi, de maga is valamilyen médon,
legalabb részben pétolja az elhasznalt
természeti erdforrasokat. A termelGkre
azonban a piaci verseny koltség- és arle-
szorité nyomasa hat, ami az alkalmazott
gazdalkodasi modszerek kovetkeztében
a természeti erdforrasoknak tényleges
koltségeiknél joval olcsobb kiarusitasa-
hoz vezet.” Emiatt fontos egy fizetGképes
vasarléi réteg, aki preferalja a fenntarthato
termékeket a természeti eréforrasokat pa-
zarl6 termelési folyamatok eredményéb6l
sziiletett termékekkel szemben. A jelenleg
hasznalt szamviteli norma, mely szerint az
externaliakat jelentGsen csokkentett érté-
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ken veszik figyelembe a gazdasagi szerve-
zetek, meg kell, hogy valtozzon, részben a
fogyo és dragulo készletek, részben a tar-
sadalmi elvarasoknak koszonhetGen. Az
Europai Uni6 direktivai kozott szerepld és
hazénk altal is tAmogatott anyagtakarékos
és természetbarat zold gazdasag kialakitasa
sok fiatalnak biztositana munkat, az ezzel
jaro kutatasi és fejlesztési tevékenységekbdl
részt vallalo nemzetek pedig elérelathatéan
hosszi tavia versenyel6nyre tesznek szert.
A szakirodalom alapjan ennek hosszi tavia

tudatformal6 folyamat részeként kell 1étre-
jonnie, melyet mar gyermekkorban sziiksé-
ges elkezdeni és végig kell kisérnie az egyén
életét. Dacian Ciolos unids biztos szavai
a jovére vonatkozoban is megszivlelend§k
és irdnymutatok: ,,Hamis dilemma, hogy
valasztanunk kell a versenyképesség és a
fenntarthatésag kozott. Egészséges, mi-
ndségi élelmiszerek, fenntarthato fejlédés,
tisztesség a kis- és nagygazdalkodékkal
szemben — ez az, amit elvar a tarsadalom.”
(Ciolos, 2010)
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