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A Influéncia de Fatores EconOmicos,
Institucionais e Sociais na Insercao de
Agroindustrias Rurais em Santa Catarina

Silvio Santos Junior' e Paulo Dabdab Waquil®

Resumo: As agroindustrias rurais (ARs) tém sido vistas como uma possibilidade
estratégica para produtores rurais. Diversos sdo, entretanto, os fatores criticos
ao sucesso desses empreendimentos, como também diversos sdo os tipos de
ARs existentes. O presente estudo, objetivando conhecer a realidade das ARs,
busca quantificar a influéncia dos fatores econdmicos, institucionais e sociais em
promover sua insercao nos mercados e verificar se essa influéncia ocorre de forma
diferenciada para os tipos de ARs existentes. Como base, as seguintes teorias
sdo utilizadas: Economia Neoclassica e Organizacao Industrial, Nova Economia
Institucional e Sociologia Econdémica. O universo abrange as agroindustrias
rurais de pequeno e médio porte, e a amostra foi composta por 40 unidades de
andlise de duas microrregides geograficas de Santa Catarina. Os dados foram
coletados por meio de entrevista estruturada e operacionalizados por meio de
um modelo de regressao. Os achados mostram que as dimensdes econdmica e
institucional tém influéncias semelhantes para a insercdo das ARs no mercado e
sdo, aproximadamente, duas vezes mais influentes que a dimensao social, quando
se consideram todas as ARs da amostra. Quando se estratifica a amostra por tipos
de ARs, percebe-se que hé diferentes influéncias das dimensoes do estudo para
os diferentes tipos de ARs.

Palavras-chaves: pequena agroindustria, inser¢do no mercado, fatores econdmicos,
fatores institucionais, fatores sociais.

Abstract: The rural agro-industries (RA) are understood as a strategic option for
farmers. However, there are several factors which impacts negatively on the success of
those institutions, unities. Moreover, there are several types of these organizations. The
study, aiming to meet the reality of RAs, seeks to quantify the influence of the economics,
institutional and social factors in promoting their inclusion in the market as well as
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verifying whether this influence occurs differently to each the type of RA. As theoretical basis, we have used the
following theories: Neoclassical Economic and Industrial Organization, New Institutional Economics, Economic
Sociology. The research covers the small and the mid-sized rural agro-industries, and the sample involved 40 agro-
-industries. A structured interview was conducted to collect the data. Through a regression model, we have attempted
to quantify the influence of each dimension, and the results show that the economic and institutional dimensions
have similar influences to the insertion of RAs in the market and are approximately two times more influential than
the social dimension, when regarding all the RAs of the sample. When the sample is stratified by RAs types, the

conclusion is that there are different influences of the dimensions of the study for different types of RAs.

Key-words: small agro-industry, insertion in the market, economic factors, institutional factors, social factors.

Classificacao JEL: Q13, B0, O43, Z13.

1. Introducao

Desde os primérdios das Ciéncias Economicas
e Sociais, esforgos significativos tém sido
empreendidos para compreender e explicar a
dindmica dos mercados. Adam Smith comentava
sobre um mercado autorregulado (PINHO e
VASCONCELLLOS, 2003). Para ele, o ser humano
€ naturalmente egoista, e o esforco empregado
para melhorar sua prépria condicdo é bastante
poderoso para que ele, naturalmente, poupe,
produza o que a sociedade precisa e enriquega
a comunidade, sem a intervencdo do governo.
De outro lado, Veblem rejeita esses pressupostos
ontolégicos e metodolégicos do liberalismo
classico, argumentando que o individuo nao pode
ser dado, e que o desenvolvimento ndo pode
ser entendido sem a presenca das institui¢des
(CONCEICAO, 2002). Polanyi (2000), por sua
vez, argumenta que a institui¢io do mercado é
bastante comum desde a Idade da Pedra, mas
que seu papel era apenas incidental na vida
econdmica. Este autor afirma que, na medida em
que o mercado se tornou autorregulavel, passou
a ser um desarticulador do tecido social.

Essas trés visoes de mundo (econOmica,
institucional e social), brevemente enunciadas
acima e aparentemente antagoOnicas, registram,
ao longo da histéria, aprimoramentos e melhorias
em seus fundamentos e concepcoes. Tais
melhorias, necessarias para o aprimoramento da
teoria e entendimento da realidade, mostram que
o conhecimento é um processo em permanente

construgdo, podendo resultar de vertentes
tedricas que ora conflitam entre si e ora se
complementam, gerando novos paradigmas
(KUHN, 1976). Atualmente, a visdo holistica e
sistémica recomenda observar os fendmenos em
suasdiversasfacetas paraquese tenha umamelhor
compreensdo do todo (BERTALANFFY, 1975).
Como raciocinio de base entende-se, hoje, que
a acao econdmica é socialmente construida e
nao pode ser explicada somente por motivos
individuais; e que as institui¢des econdmicas
sdo socialmente construidas (STEINER, 2006),
evidenciando o entrelacamento daquelas verten-
tes tedricas inicialmente antagonicas.

O presente estudo busca contemplar, em
seu escopo, fatores econdmicos, institucionais e
sociais, com o objetivo de avaliar a importancia
dada pelos gestores das agroindustrias rurais (AR)
a cada uma dessas dimensodes, para promover a
insercao delas nos mercados. Propde-se, também,
verificar se o julgamento da importancia destas
dimensodes é diferenciado quando se estratifica
o objeto (em diferentes tipos de ARs). Deseja-se,
pois, verificar como um fendmeno (insercao)
é explicado pelas varidveis das diferentes
dimensoes (econdmicas, institucionais e sociais),
e como essas dimensdes sdo importantes ao
fendmeno quando o objeto (ARs) é estratificado
(tipos de ARs) em funcao de suas caracteristicas
intrinsecas.

A Figura 1 apresenta a proposta analitica do
estudo, em que se observa o modelo operacional
(equagao de regressao linear multivariada), em
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Figura 1. Proposta analitica.
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que I representa a insercao, e Fe, Fi, e Fs repre-
sentam as dimensoes econdmica, institucional e
social, respectivamente. Tanto a varidvel depen-
dente (I) quanto as independentes (Fe, Fi, Fs) sao
variaveis indices, resultantes de diversas varia-
veis representativas das dimensoes (ou de indica-
dores de insercao, para o caso de I).

Parte-se da hipdtese de que todas as dimen-
soes influenciam, em algum grau, na insercao
das ARs no mercado (Hipdtese 1); e que o
efeito da influéncia de cada dimenséao se déa de
forma diferenciada em funcdo do tipo da AR
considerado (Hipodtese 2).

Os resultados da pesquisa contribuirao para
o melhor entendimento tedrico da dinamica da
insercao das organizagdes no mercado e poderao
servir de alerta para as politicas de desenvolvi-

mento rural.

Além desta introducgao, o artigo contém
outras quatro segdes. A segdo 2 apresenta o
aporte tedrico basico para subsidiar o estudo.
Dividida em subsecoes, ela esclarece a respeito
da tipologia utilizada para estratificar as ARs em
fungao de suas caracteristicas intrinsecas e mostra
os elementos basicos das teorias que comporao as
trés dimensoes do estudo. Na secdo 3, destacam-
-se os procedimentos metodolégicos utilizados
na pesquisa. A secdo 4 apresenta e discute os
achados da pesquisa. Finalmente, a secdo 5 tece
algumas consideragoes finais do estudo.

Por exiguidade de espaco para edigdo, os
topicos do estudo sao apresentados e discutidos
de forma sucinta. Cabe, entretanto, esclarecer
que todos os conceitos, varidveis e métodos
foram devidamente esmiucados, demonstrados
e validados na tese que deu origem a este artigo.
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2. Fundamentacao tedrica

2.1. A tipologia de referéncia do estudo

A categorizagdo das ARs em tipos é palco
de polémica. Dependendo da abordagem, os
estudos as classificam ora quanto ao porte, ora
quando ao produto e/ou processo, entre outras
escolhas. A este estudo interessa uma tipologia
que contemple a heterogeneidade de situagoes
encontradas na realidade. Entdo, de Mior (2003,
p- 246-275) e de Guimaraes e Silveira (2007,
p- 7-11) abstraiu-se uma tipologia que considera
12 caracteristicas para tipificar uma AR, a saber:
1) Infraestrutura e instalagdes especificas;
2) Modo de fazer e/ou qualidade perseguida;
3) Origem da mao de obra; 4) Origem da matéria-
-prima; 5) Destino da producéo; 6) Formalidade
/informalidade; 7) Preocupacdo com o controle
sanitdrio; 8) Abrangéncia do mercado; 9) Nivel de
especializacao; 10) Importancia do apoio externo;
11) Sistema de producdo e comercializagao; 12)
Regularidade da demanda.

Estas 12 caracteristicas, intrinsecas as ARs,
serviram de base para estratifica-las em quatro
tipos de AR (caseira, artesanal, familiar e
empresarial) e para verificar se estes estratos
percebem a influéncia das dimensbes de forma

2.2. Os indicadores e o indice de
insercao das ARs no mercado

Interessa a este estudo perscrutar indicadores
que possam comunicar ou informar sobre o pro-
gresso em direcao a uma determinada meta, ou,
ainda, evidenciar a perceptibilidade de uma ten-
déncia ou fendmeno que nao seja imediatamente
detectavel, nos termos de Hammond et al. (1995),
e que tenham a propriedade de permitir
comparar situacoes (BELLEN, 2005), ou seja,
que permitam, entre outras andlises, comparar
o objeto do estudo em seus diferentes estratos
(as diferentes ARs). Esses indicadores servirao
para calcular o indice de insercao (I), que serd a
variavel dependente para se testar as hip6teses
deste estudo. O Quadro 1 mostra os indicadores,
a racionalidade subjacente e os referenciais
tedricos que lhes sustentam, salientando que essa
sustentagao nao € exaustiva. Isto é, existem outras
literaturas que poderiam servir de suporte.

Um indicador de consenso é a renda gerada
pela AR. No presente estudo, entretanto, utilizou-
-se a renda apenas como elemento de referéncia
para se comprovar a aptidao dos indicadores, ndo
fazendo parte dos indicadores que formarao o
indice de insercao (I).

Cabe informar que todos os indicadores foram
aferidos por meio de uma escala de gradagao de 5
pontos, e que o indice de insercao (I) resultou da

diferenciada. média aritmética escalar destes indicadores.
Quadro 1. Os indicadores de insercao usados no estudo.
Indicador Racionalidade-interpretacao Base tedrica
Renda Bruta da AR/ Elevagao da participacdo da renda da AR, relativamente a renda BRDE 2004;
Renda Bruta total da propriedade, implica em maior inser¢ao da AR no mercado Kalnin (2004),
da propriedade prop /1mp ¢ ' Durigon (2008)
A abrangéncia . Lo Mior (2003);
. Quanto maior o alcance geografico . .
geografica das vendas, maior a insercao Durigon (2008);
(local das vendas) ! 6ao. Guimaraes e Silveira (2007).
Regularidade Regularidade de oferta indica o grau de maturidade BRDE (2004);
da oferta do empreendimento e aceitacao de seus produtos. Durigon (2008)

Contencao do
éxodo rural

ARs com maior insergdo propiciam condigdes mais
favoraveis para reter os membros do grupo familiar.

Programas de incentivo
a agroindustrializagao

com as dimensoes econdmicas, institucionais ou sociais.

A venda A necessidade de vendas formais indica o Mior (2007);
informal/formal acesso ao mercado institucional formal. Durigon (2008)
Canal de O~canal de cgmeraahzagao m,dlca seas Wilkinson (2008);
R transagoes comerciais da AR, tém vinculos maiores .
comercializagao Pelegrini e Gazolla (2008)
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2.3. Os fatores econébmicos que influenciam
na insercao das ARs no mercado

Na abordagem neoclassica, segundo Kon
(2004, p. 13), “a empresa ou firma consiste em
uma unidade priméria de agao dentro da qual se
organizam os recursos com o fim de produgao,
em busca da maximizacao dos resultados”. No
modelo, a busca é pelo lucro maximo e depende
da escala e do custo dos fatores de producao
(MELO, 2002).

Esse tratamento indistinto da empresa faz
com que a Economia Industrial gere modelos al-
ternativos, nos quais considera, também, compe-
téncias em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) e
marketing, e sua expansao se da pelo uso de tec-
nologias de producao e mercadoldgicas diferen-
ciadas; considera, ainda, a possibilidade de atua-
cdo da empresa em diferentes estagios da cadeia
produtiva (PROCHNIK et al., 2002, p. 32-34).

A teoria econOmica passa, ainda, a considerar
que a informagao nao esta disponivel para todos
da mesma forma e desenvolve, entao, as bases
de uma teoria geral sobre os mercados com
assimetria de informagao, abrindo caminho
a ampla aplicagio, que vai da andlise dos
mercados agricolas tradicionais aos mercados
financeiros  contemporaneos  (PINHO e
VASCONCELLOS, 2003, p. 25).

Neste contexto, varidveis® como: a) preco
da matéria-prima, b) custo da mao de obra,
c) escala de produgao, d) nivel de especializagao,
e) possibilidade de integracdo verticalizada,
f) capacidade de captar as tendéncias do mercado,
g) estrutura logistica de canais de distribuicao,
h) capital para marketing e P&D, entre outros
fatores, sdo elementos de importancia a competi-
tividade das empresas.

Assim, para a teoria econdmica, a competi-
tividade é substancialmente alimentada por
avangos tecnoldgicos e pela racionalidade.
Entretanto, como comenta Gala (2003, p. 90),
Douglass North percebe que “uma evolucao

3 O presente estudo analisara essas variaveis como sendo os
fatores econdmicos que influenciam na insercdo das ARs
no mercado, sem a pretensdo de ser exaustivo.
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institucional pode ser mais importante do que
0s avangos tecnoldgicos para o desenvolvimento
econdmico”. Desse modo, as ciéncias econdmicas
e sociais passam a considerar e reconhecer a
influéncia e o papel das instituicdes no processo.

2.4. Os fatores institucionais que influenciam
na inser¢ao das ARs no mercado

Embora haja diferentes escolas institu-
cionalistas (CONCEIQAO, 2001), interessa aqui
a Nova Economia Institucional (NEI), que, em
particular, tem duas correntes que discorrem
sobre vertentes analiticas distintas. A corrente
do Ambiente Institucional privilegia a analise
de macroinstitui¢des, enquanto que a corrente
das Instituicoes de Governanca centra seu foco
sobre microinstituicbes (FARINA, AZEVEDO
e SAES, 1997). Ambas as correntes tém, na
Economia dos Custos de Transacao (ECT),
baseada em Coase (1960), o ponto de partida de
divergéncia com a teoria neoclassica.

A vertente microecondmica privilegia o
foco de analise na estrutura de governanca e
sustenta que uma transagdo nao é possivel sem
custos (WILLIAMSON, 1991), e considera, em
seu escopo analitico, certos aspectos relativos
as transagdes, como especificidade dos ativos, a
incerteza e a frequéncia das transagoes.

Ao tratar dos custos de transagao, a vertente
Ambiente Institucional é muito semelhante a
anterior. A diferenca desta vertente, entretanto,
é que, sob o olhar de uma perspectiva histérica
(NORTH e WEINGAST, 1989), consegue
explicitar de forma mais clara que “a forma de
organizagao do sistema econdmico determina
a distribuicdo de seus beneficios. Logo, é de
interesse dos participantes organizar o sistema
de modo a se beneficiarem dele [...]” (NORTH,
1992, p. 10). Este autor argumenta que, para
que a eficiéncia seja duradoura, é essencial
haver instituicbes economica e politicamente
flexiveis, suscetiveis a mudancas. As mudangas
institucionais podem ocorrer nas regras formais
ou nas restricoes informais e sao verificadas num
processo fundamentalmente gradativo, sendo
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que as mudangcas informais “ocorrem muito mais
gradativamente easvezes deformasubconsciente,
a medida que as pessoas desenvolvem padroes
alternativos de comportamento condizentes
com sua nova avaliagdo dos custos e beneficios”
(NORTH, 1992, p. 15).

No presente estudo, investigaram-se as se-
guintes varidveis como sendo fatores de influén-
cia das instituicdes que podem afetar a insercao
das ARs nos mercados: a) legislagdes (sanitarias,
tributaria, ambiental, previdenciaria e trabalhis-
ta), b) suporte crediticio para comercializacao e
capital de giro, c) a disponibilidade de infraes-
trutura publica*, d) padronizacao e qualidade do
produto, e) especificidade de ativos, f) frequéncia
das transacoes® e g) conhecimento®.

Entretanto, diversos estudos (BENEDET
FILHO, 2004; SANTOS, 2006; FIGUEIREDO, 2003;
KIYOTA, 1993; MEDEIROS e WILKINSON, 2008;
MIOR, 2003), mostram que muitos ordenamentos
impostos as ARs pelas instituicdes implicam em
uma espécie de competicdo para as quais elas nao
detém competéncia, ou nao lhes é conveniente,
ou nao desejam participar. E, mesmo assim, essas
ARs, continuam praticando atos transacionais
(muitas vezes na informalidade), mostrando
que existem “outros mercados” além daqueles
pressupostos pela racionalidade da teoria
econdmica ou pelo ordenamento institucionalista
formal. A Nova Sociologia Economica parece
ser a outra teoria necessaria para compreender
melhor o processo.

A secdo seguinte discorre sobre esta
teoria, com énfase na nocao do enraizamento
(embeddeness) e da forca dos vinculos frageis
(The Strength of Weak Ties) de Granovetter (1985,
1973). Antes, porém, é feito um breve resgate do
conceito de capital social.

Comercializagao em feiras livres e 0 Comércio Institucional.

* Representada pela importancia dada a capacidade de
oferta continuada.

¢ Entendidos como cursos de capacitacio em gestdo e
producao, providos por instituicdes de apoio.

2.5. Os fatores sociais que influenciam
na insercao das ARs no mercado

Partindo da hipdtese de que fatores sociais
interferem no funcionamento do mercado, o
capital social pode ser considerado como o pro-
pulsor desses fatores. Trés autores sao referéncias
obrigatérias: Pierre Bourdieu, James Coleman e
Robert Putnam.

2.5.1. O conceito de capital social
segundo Pierre Bourdieu

Para Bourdieu:

O capital social é o conjunto de recursos
atuais ou potenciais que estdo ligados a
posse de uma rede duravel de relagoes
mais ou menos institucionalizadas de
interconhecimento e de inter-reconheci-
mento ou, em outros termos, a vinculagao
a um grupo, como conjunto de agentes
que nado somente sdo dotados de proprie-
dades comuns (passiveis de serem per-
cebidas pelo observador, pelos outros ou
por eles mesmos), mas também sao uni-
dos por ligagdes permanentes e tteis. [...].
O volume do capital social que um agente
individual possui depende entdo da ex-
tensdo da rede de relagdes que ele pode
efetivamente mobilizar, e do volume de
capital (econdémico, cultural ou simbélico)
que é posse exclusiva de cada um daqueles
a quem esta ligado (1980, p. 65).

Este autor destaca, ainda, que as redes de
relagOes sociais nao sao dadas naturalmente, mas
sdo produzidas de acordo com agdes estratégicas,
individuais ou coletivas, conscientes ou incons-
cientes, que estabelecem ou reproduzem as rela-
¢oes sociais.

2.5.2. O conceito de capital social
segundo James Coleman

Para desenvolver seu conceito de capital
social, Coleman (1990) desenvolve um modelo
teérico para explicar as relagdes entre as
variaveis: confianga, obrigagdes e expectativas.
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Parte do pressuposto de uma interacao entre dois
agentes, o individuo A e o individuo B; se A faz
algo para B e cré que B o compensara no futuro,
isto estabeleceria uma expectativa em A e uma
obrigacdo em B. De certa maneira, esta obrigacao
pode ser vista como um crédito detido por A que
serd desempenhado por B.

Para o autor, determinadas estruturas e
relacoes sociais podem facilitar o surgimento do
capital social. A Figura 2 mostra duas estruturas
sociais: (a) aberta e (b) fechada. Em (a), o agente
A, que se relaciona com B e C, pode impor ag¢oes
que provocam efeitos indesejdveis em B e C ou em
ambos, visto que estes ndo se relacionam entre si,
mas com outros (respectivamente, D e E), e que
eles ndo podem aglutinar suas forcas para impor
sancoes a A. Diferentemente, numa estrutura
fechada - (b) — os individuos B e C poderiam
aplicar, coletivamente, sang¢des a A.

Para Coleman, uma estrutura social fechada
¢ importante nao somente por tornar normas
efetivas, mas também para assegurar certa
probidade. E esta probidade que dar4 suporte
para o surgimento da reputacdo para os agentes
envolvidos na relagao.

2.5.3. O conceito de capital social
segundo Robert Putnam

Estudando o capital social como uma dis-
cussao referente a agao coletiva, Putnam procura
mostrar que a falta de capacidade de interacao
entre os atores sociais em busca de um bem

comum nao é caracterizada pela ignorancia ou
irracionalidade e, sim, pela necessidade de uma
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fonte de informagdo confiavel. Entende que o
poder coercitivo de terceiros [das instituigdes
formais] é demasiadamente formal e insuficiente.
Assim, acredita que as institui¢bes associativas
é que podem implementar solugdes viaveis aos
dilemas da acao coletiva (PUTNAM, 1996, p. 176).

Na subsecdo seguinte, o artigo trata da Nova
Sociologia Econdmica, que, através de estudos
referentes a mercados especificos, elabora um
aparato conceitual novo e uma concepgdo um
pouco distinta sobre o capital social.

2.5.4. O enraizamento dos
mercados (embeddedness) e a
forca dos vinculos frageis

A principal caracteristica da Nova Sociologia
Econdmica atual é analisar os mercados a partir
de interacoes sociais. Nao ha um consenso sobre
0 marco inicial, mas a maioria dos estudiosos
considera a publicacdo do artigo Economic Action
and Social Structure: the Problem of Embeddeness,
escrito em 1985, por Mark Granovetter, como
pioneiro.

Para Granovetter:

A perspectiva subsocializada é encon-
trada principalmente na Nova Economia
Institucional [NEI] [..]. A ideia geral
sustentada pelos membros desta escola
é que as instituicOes e 0s arranjos sociais,
anteriormente considerados como resul-
tado causal de forgas legais, histéricas,
sociais ou politicas, sao mais bem
interpretadas sendo

como solucoes

Figura 2. Estrutura social com abertura (a) e com fechamento (b).

D E

A
(@)
Fonte: Adaptagao de Coleman (1990).

(b)
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eficientes para determinados problemas
econOmicos. [...] Neste contexto considera-
-se que a ma fé é evitada por arranjos
institucionais inteligentes que fazem
com que o envolvimento com ela seja
custoso demais, e atualmente considera-
-se que esses dispositivos [institucionais]
- anteriormente interpretados por muitos
como isentos de funcdo econdmica —
evoluiram para desencorajar a ma fé.
Observa-se, contudo, que eles nao
produzem confianga, mas, em vez disso,
representam um substituto funcional
para ela (1985, p. 10-11).

Para ele, “a substituicdo destes dispositivos
pela confianga resulta, na verdade, em uma
situagdo hobbesiana, na qual qualquer individuo
racional seria motivado a desenvolver formas
inteligentes de evita-los” (IBID, p. 11). O argu-
mento do enraizamento (embeddeness) enfatiza,
por sua vez, o papel das relacbes pessoais con-
cretas e as estruturas dessas relagdes na origem
da confianca e no desencorajamento da ma fé
(IBID, p. 13).

Segundo o autor, nas relagdes de negdcios o
grau de confianga deve ser variavel, mas o dilema
do prisioneiro costuma ser eliminado pela forca
das relagdes pessoais, e essa forga é entendida
ndo como uma propriedade dos participantes da
transacao, mas de suas relagdes concretas.

Outra contribuicao de Granovetter esta
na obra The Strength of Weak Ties, de 1973.
Nela, o autor busca demonstrar que uma
rede de relacoes, sobretudo a de relacoes
fracas’, tem mais capacidade de unir membros
de diferentes grupos que as redes de ligages
fortes, cujos relacionamentos se ddo apenas no
interior do mesmo grupo. Assim, individuos que
pertencem a redes de relagOes fracas tém maior
potencial para obter mais confianca e promover
a ordem transacional, uma vez que tém relacoes
concretas com diferentes grupos sociais.

7 Na qual o individuo de uma rede de relacbes também
mantém relagoes com outras redes de relagoes.

Para este estudo, serdo consideradas as
seguintes varidveis como representativas da
dimensaosocial e que formarao oindice dosfatores
sociais (Fs), para ser usado no modelo operacional
do estudo: a) Influéncia da amizade/parentesco
nas vendas, b) influéncia da participacdo em
eventos (capitalizar relacionamentos), c) influéncia
do tempo de relacionamento, d) influéncia da
cultura (modo de fazer diferenciado), e) influéncia
do elo fechado, f) influéncia de pertencer a redes
fortes, g) influéncia de pertencer a redes fracas,
h) influéncia da confianga (no informal).

3. O método

O presente estudo se da no nivel descritivo-
-explicativo (GIL, 1987, p. 45), interdisciplinar
(MARCONI e LAKATOS, 1999, p. 23), de carater
quantitativo (HAIR, 2006). Os dados foram
coletados em um momento preciso do tempo,
de marco a julho de 2010, junto a amostra
selecionada para representar a populagao-alvo,
caracterizando-se, pois, em um estudo de
corte transversal, segundo Hoppen, Lapoint e
Moreau (1996). Para sua coleta, utilizou-se da
pesquisa survey, que “envolve o exame de um
fendmenoemumagrande variedade deambientes
naturais” (PINSONNEAULT e KRAEMER, 1993,
p- 5), sendo estes capturados através de entrevista
estruturada, aplicada em agroinddstrias rurais
de duas microrregides geogréficas, situadas em
Santa Catarina, Brasil. A amostra foi determinada

por conveniéncia (estratificada, nos termos de
MARCONI e LAKATOS, 1999, p. 59).

3.1. O universo da pesquisa e
definicao da amostra

O universo da pesquisa foi formado pelas
ARs das areas de abrangéncia da Secretaria de
Desenvolvimento Regional de Campos Novos
(82 SDR) e da Secretaria de Desenvolvimento
Regional de Joacaba (72 SDR), do estado de Santa
Catarina, conforme situa a Figura 3.
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Fonte: Adaptado pelos autores a partir de www.sc.gov.br/conteudo/governo/regionais.

O universo da pesquisa foi constituido, pois,
pelas agroindustrias rurais dos municipios dessas
duas regides que, desenvolviam

atividades de transformacdo e benefi-
ciamento de produtos agropecudrios de
origem animal ou vegetal, que foram
realizadas em instalagbes proprias,
comunitarias ou de terceiros, a partir de
matéria-prima produzida no proéprio
estabelecimento agropecuario ou adqui-
rida de outros produtores, desde que a
destinacdo final do produto tivesse sido

dada pelo produtor (IBGE, 2008, p. 38).

A partir deste conceito normativo,
verificaram-se as cadeias produtivas identificadas

pelo IBGE (2009), no Censo Agropecuario 2006,

e investigaram-se aquelas existentes na regiao do
estudo. Existiam 318 ARs nas cadeias produtivas
da carne, leite, cana-de-agticar e frutas, segundo
o Censo Agropecuario 2006 (IBGE, 2009).

Tendo identificado as cadeias a serem inves-
tigadas, cada um dos escritérios municipais da
Epagri dos municipios da regido do estudo foi
contatado e foi solicitado ao técnico responsavel
que indicasse algumas ARs que teriam disposicao
em responder a entrevista. Neste contato com os
técnicos, foram explicados os objetivos da pesqui-
sa e, de forma sucinta, as tipologias de ARs que se
desejava, solicitando, ainda, que indicassem uma
agroindtstria de cada tipo (caseira, artesanal, fa-
miliar e empresarial), se existissem no municipio.

Assim procedendo, obteve-se a amostra re-
sultante de 40 ARs de diferentes cadeias produti-
vas, conforme a Tabela 1.
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Tabela 1. Quantidade de ARs entrevistadas na pesquisa, por regiao e por cadeia.

LOS:I?Ze;zéo Derivados do leite  Derivados de carne  Derivados da cana Derivados de frutas Total
82 SDR 8 5 22
72 SDR 10 1 18
Total 18 11 6 40

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir da pesquisa de campo.

3.2. A coleta de dados e o formuldrio

Para obtencdo dos dados necessarios a
pesquisa, utilizou-se a entrevista estruturada,
tirando-se proveito das vantagens e tomando-
-se os cuidados para evitar as desvantagens da
mesma, conforme Gil (1987, p. 114-115). Para
atendimento dos objetivos propostos neste
estudo, dividiu-se o formulédrio em sete blocos,
a saber: (a) Identificacdo do respondente — com
11 questoes, (b) Caracteristicas da agroindistria
— com 12 questdes sobre as caracteristicas da AR,
conforme exposto na se¢do 2.1., (c) Indicadores de
insercdo — com sete questdes, conforme exposto
na secao 2.2., (d) Varidveis econdmicas que
influenciam na inser¢do — com nove questdes,
conforme exposto na segao 2.3., (e) Varidveis
institucionais que influenciam na insercao, com
oito questdes, conforme exposto na secao 2.4,
(f) Variaveis sociais que influenciam na insercéo,
com oito questdes, conforme exposto na secao
2.5., e (g) Complementos, com trés questdes de
controle.

As questdes do primeiro bloco eram do tipo
alternativa tinica (exceto a 1 e a 11, que eram
questdes do tipo abertas-textos — e tinham funcao
de controle) e as questdes do bloco Complemento
eram do tipo abertas-textos e serviram para
controle ou aprimoramento do formulario.
As indagagoes dos demais blocos tinham como
opcao de resposta uma escala de gradacao.

3.3.A metodologia para a andlise
e interpretacao dos dados

A fim de atingir os objetivos da pesquisa,
diversas medidas, técnicas e testes estatisticos
foram utilizados e, ainda que outras analises pos-
sam ser abstraidas da base de dados gerada pela

pesquisa, as analises aqui utilizadas mostraram-se
suficientes para os prop6sitos do estudo.

Um primeiro cuidado antes de utilizar os
dados do formulario é verificar sua integridade
e coeréncia. A edigao dos dados permite verificar
a relevancia dos dados faltantes, fazer verificacao
de manipulagao e utiliza-la para transformacao
de dados (HAIR et al., 2006, p. 257-261). Por
exiguidade de espaco nao se detalharda aqui
cada um desses itens. Cabe, entretanto, informar
que a edicao de dados mostrou a coeréncia e a
integridade do formulario. E, em particular, a
transformacao de dados® foi utilizada para gerar
a variavel indice de insercdo (I) e as varidveis
indices das dimensodes do estudo (Fe, Fi, Fs), para
aplicad-las no modelo operacional. Estes indices
acabaram resultando da média aritmética das
variaveis de cada respectiva dimensao (ou dos
indicadores de insercao, para o caso do indice
de insercao). Importa esclarecer: no processo de
analise, considerou-se a possibilidade de utilizar
a anadlise fatorial como o recurso estatistico que
geraria essas variaveis indices. Entretanto, a
média mostrou-se mais eficiente’.

Para categorizar as ARs dentro da tipologia
do estudo (em caseira, artesanal, familiar ou
empresarial) foi realizada a andlise de clusters,
ou andlise de conglomerados, nos termos de
Hair etal. (2006)"°. Em funcao das 12 caracteristicas

8 Utilizada para a “criacdo de novas variaveis pela reespe-
cificaggo dos dados com transformacgdes logicas”
(HAIR et al., 2005, p. 261).

? O modelo sumario da equagao de regressao, quando as
varidveis indices sdo criadas a partir da analise fatorial,
apresentaria um R? = 0,833 e, na ANOVA, o teste F = 58,060.
Jaomodelo sumadrio, quando as variaveis indices sao criadas
a partir da média, apresenta um R? = 0,837 e, na ANOVA, o
teste F = 61,619. Embora bastante similares, optou-se pela
média aritmética como geradora das variaveis indices.

10 Para detalhes ver Hair et al., 2006, p.400-401.
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apresentadas na secdo 2.1., desejava-se reunir as
ARs por semelhancas entre si (e diferengas com as
demais) sem considerar uma ou outra caracteristica
como preponderante. Entdo, para classificar as
ARs, utilizou-se da anédlise de conglomerados,
especificando-se em 4 (quatro) o nimero de
clusters desejados. A distribuicdo das ARs deu-se
de forma satisfatoria, comprovada pelo teste y*

3.3.1. A metodologia para a andlise
inferencial do modelo de regressao

Esta secao mostra os procedimentos utilizados
para testar as hipoteses da pesquisa, utilizando-
-se 0 modelo analitico proposto: a equagao de
regressao. “A andlise de regressao multipla é uma
técnica estatistica que pode ser usada para analisar
a relagdo entre uma tnica varidvel dependente
e varias varidveis independentes” (HAIR et al,,
2009, p. 154). No presente estudo, esta varidvel
estatistica é dada pelo modelo teérico I = f(Fe, Fi,
Fs), representada no modelo geral de regressao
I=a+bFe + cFi+ d.Fs, em que:

* I = Indice de insercdo das ARs.

* Fe

* Fi = Indice dos fatores institucionais.

* Fs = Indice dos fatores sociais.

* a = intercepto da regressao

* b, ¢, d sao as contribuicoes das dimensdes

econdmicas, institucionais e sociais a

Indice dos fatores econdmicos.

insercao, respectivamente.

Como existem duas hipo6teses a serem testa-
das na pesquisa, diferentes procedimentos foram
necessarios para se testar uma e outra, e que sdo
expostos nas subsecoes seguintes.

3.3.1.1.0s procedimentos para analisar
o modelo analitico quando se
consideram todas as ARs da amostra

Quando se consideram as 40 ARs da
amostra, a aplicagdo da técnica de andlise de
regressao é direta. Entretanto, para a aceitacao
do modelo, algumas suposicoes estatisticas
inerentes a ele devem ser atendidas'. No presente

"' Para detalhes ver Hair et al. (2009), secao II, capitulo 4,
Estagio 3.
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estudo constatou-se uma violacdo. Ocorre
multicolinearidade entre a varidvel independente
indice dos fatores econdmicos (Fe) e a variavel
independente indice dos fatores institucionais
(Fi). Comprovou-se, entretanto, que elas (Fe
e Fs), individualmente, tém alta significancia
para explicar a variavel indice da insercao (I), e
que a colinearidade entre Fe e Fi deriva da alta
correlagao existente entre as varidveis que lhes
deram origem. Assim, as duas variaveis foram
agrupadas em uma s6, denominada de FeFi, e ela
foi considerada como representativa da dimensao
econdmica e institucional. Estes procedimentos
sdo amparados em Hair et al. (2009, p. 195) e
suportados na teoria.

Tendo obtido o relatério de resultados da
equagao de regressao, o teste de hipdtese consistiu
em avaliar a estatistica t para o intercepto e para
os coeficientes angulares do modelo.

3.3.1.2.0s procedimentos para analisar
o modelo analitico quando se
considera a amostra estratificada
em fungao do tipo de AR

Fosse a amostra maior, o procedimento
seria idéntico ao da subsecdo anterior, apenas
selecionando um estrato de cada vez e refazendo
o procedimento descrito na segao 3.3.1.1., para
obter os resultados da andlise de regressao para
cada tipo de AR.

Ocorre, entretanto, que, para que uma
regressao multipla possa ser considerada
adequada e com poder estatistico’?, “uma regra
geral é que [..] deve haver [ao menos] cinco
observagbes para cada varidvel independente
da variavel estatistica” (HAIR et al., 2009, p. 168).
Como se tém trés varidveis independentes (Fe,
Fs e Fi), haveria necessidade de ter, ao menos, 15
ARs em cada estrato, o que nao ocorre.

Para contornar esta situagao, recorre-se as
variaveis dummy —também chamadas de varidveis
ou dicotdmicas.

mudas, binaria, artificiais

2 “Probabilidade de uma relagao significante ser encontrada
se ela realmente existir. Complementa o nivel de significincia
(o) mais amplamente usado” (HAIR et al., 2009, p. 153).
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Avariavel dummy pode serincorporadaao modelo
de regressdao de forma aditiva, multiplicativa ou
mista (MATOS, 1997, p. 107). Quando incorporada
de forma aditiva, altera apenas o termo constante
do modelo, ou seja, o intercepto da regressao.
Quando incorporada de forma multiplicativa,
mostra a alteragdo provocada nos coeficientes
angulares do modelo.

No caso, interessa incorporar os tipos de
ARs ao modelo de regressao. Sendo quatro os
tipos de ARs, devem-se incorporar trés variaveis
dicotdbmicas. Ainda, como ensinam Hair et al.
(2006, p. 245), para usar a varidvel dicotomica,
escolhe-se uma categoria como grupo de referéncia
e acrescentam-se varidveis mudas para as
demais categorias. Entdo, tomando-se como
grupo de referéncia as ARs do tipo empresarial,
acrescentaram-se na regressao as trés varidveis
dicotémicas (Da, Df e Dc).

Assim procedendo, o modelo tedérico de
regressao € dado por I = f (FeFi, Fs, Da, Df, Dc),
com cinco variaveis explicativas. Como o tamanho
da amostra é de 40 ARs, a relagdo se mantém
superior a 5 para 1, atendendo ao minimo
requerido e, neste caso, se avaliara a alteracao no
intercepto provocada pelos tipos de AR.

As varidveis dicotomicas, incorporadas ao
modelo na forma multiplicativa seriam FeFiDa,
FeFiDf, FeFiDc, FsDa, FsDf, FsDc, e o modelo
tedrico de regressao, que avaliard a influéncia da
tipologia no coeficiente angular, seria dado por:
I = (FeFi, Fs, FeFiDa, FeFiDf, FeFiDc, FsDa, FsDf,
FsDc), em que:

* FeFiDa = produto da varidvel FeFi pela

variavel dicotdmica Da.

* FeFiDf = produto da varidvel FeFi pela

variavel dicotdmica Df.

* FeFiDc = produto da variavel FeFi pela

variavel dicotomica Dc.

e FsDa = produto da varidvel Fs pela

variavel dicotomica Da.

» FsDf = produto da variavel Fs pela variavel

dicotomica Df.

* FsDc = produto da varidvel Fs pela

variavel dicotomica Dc.

H4 oito varidveis para 40 observagoes,
estando, pois, dentro da razao aceitavel (5/1)
(HAIR et al. 2009).

Entdo, tendo determinado estatisticamente
a variacdo no intercepto e nos coeficientes
angulares, verificou-se e concluiu-se a respeito
das hipodteses da pesquisa.

4. Resultados

Estasecdo apresenta a estratificagdo resultante
da tipologia e testa as hipdteses da pesquisa.

4.1. Os tipos de ARs do estudo —
caracterizagdo da amostra

O enquadramento das ARs na tipologia de
referéncia (ver secao 2.1.) resultou na estratificagao
mostrada na Tabela 2.

E oportuno observar que o agrupamento
gerou uma distribuicdo de frequéncia equilibrada,
ndo havendo um tipo de AR que esteja presente
na amostra em numero significativamente
superior a outro®.

A Tabela 3 sintetiza os resultados das questoes
formuladas, expressos pela média sobre a escala
de quatro pontos. Também mostra essas médias
quando a amostra é estratificada em funcao dos
tipos de ARs.

4.2. Ainfluéncia dos fatores na
insercdo das agroindstrias

Esta subsecao trata de testar estatisticamente
as hipéteses da pesquisa. O indice de insercéo (I),
o indice dos fatores econdmicos (Fe), o indice dos
fatores institucionais (Fi) e o indice dos fatores
sociais (Fs), obtidos pela média das varidveis
apresentadas, respectivamente, nas segdes 2.2.,
2.3.,2.4., e 2.5., sao mostrados na Tabela 4'4.

¥ O teste do Qui-quadrado, para esta distribuigdo, demonstra
que a reparticdo de referéncia ndo é significativa para
uma frequéncia tedrica igual para todas as categorias:
Qui-quadrado = 3,00 para 3 graus de liberdade com
(1-p) = 60,84%.

Importa relembrar que todas as questdes deste grupo
tinham como opgao de resposta uma escala de gradacao de
cinco pontos.
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Tabela 2. Os tipos de AR que compdem a amostra.

Tipo de AR Quantidade Frequéncia
Caseira 12 30,0%
Artesanal 13 32,5%
Familiar 22,5%
Empresarial 15,0%
Total 40 100%

Tabela 3. Sintese das caracteristicas, estratificadas em funcao do tipo de AR.

Caracteristicas Todas Caseira Artesanal Familiar Empresarial
Sistema de producao e comercializacao 1,80 1,08 1,23 2,22 3,83
Origem da mao de obra 1,85 1,08 1,62 1,89 3,83
Modo de fazer / qualidade perseguida 1,98 1,25 1,69 2,44 3,33
Abrangéncia do mercado 2,02 1,25 1,69 2,78 3,17
Formalidade / informalidade 2,15 1,00 1,31 3,67 4,00
Origem da matéria-prima 2,17 1,08 1,92 3,22 3,33
Importancia do apoio externo 2,27 1,33 1,69 3,22 4,00
Infraestrutura e instalagdes especificas 2,30 1,17 2,15 3,11 3,67
Regularidade da demanda 2,48 1,25 2,31 3,44 3,83
Nivel de especializacao agroindustrial 2,50 1,67 2,31 2,89 4,00
Preocupacio com o controle sanitario 2,65 1,67 2,31 3,56 4,00
Destino da producao 3,08 2,00 3,31 3,56 4,00
Média do conjunto 2,27 1,32 1,96 3,00 3,75
Tabela 4. Os indices da pesquisa — média do conjunto das variaveis.
Todas Caseira Artesanal Familiar =~ Empresarial

Indice de insercao 2,76 1,71 2,17 3,72 4,72

Indice dos fatores econdmicos 2,73 1,55 2,18 3,80 4,65

Indice dos fatores institucionais 2,85 1,75 2,58 3,82 4,19

Indice dos fatores sociais 2,59 2,26 2,73 2,43 3,19

A primeira vista, os dados obtidos parecem
confirmar as hipé6teses da pesquisa. Para testa-
-las, entretanto, esta subsecdo é tratada em dois
momentos principais. Em 4.2.1. se testard a
Hipotese 1 e, em 4.2.2. se testara a Hipotese 2.

4.2.1. Alinfluéncia dos fatores quando se
consideram todas as agroindustrias

Para se testar a Hipdtese 1, afere-se a
significancia estatistica do intercepto e dos
coeficientes da regressao implicitas no modelo
tedrico I = f (Fe, Fi, Fs). A operacionalizagao deste
modelo gera o relatério mostrado no Quadro 2.

No Quadro 2, entretanto, pode-se observar
que tanto Fe quanto Fi possuem VIF" acima do
maximo tolerado, indicando uma correlagdo
elevada entre essas duas varidveis independentes.
Defato, o coeficiente de correlacao entre essas duas
variaveis € +0,90, mostrando que Fe explicaria
81% da varidncia de Fi (ou vice-versa). Além
disso, a multicolinearidade destes indices deriva
da alta correlagdo existente entre as variaveis que
lhes deram origem, como demonstra o Quadro 3.

5 VIF = fator de inflagdo da varidncia, advindo da
multicolinearidade. “O valor maximo aceitavel para VIF
seria 5,0; qualquer valor acima desse indicaria um problema
de multicolinearidade” (HAIR et al., 2006, p. 335)
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Quadro 2. Relatério da regressao da insercao em funcao de Fe, Fi, Fs, quando se consideram todas as ARs.

Estatistica de Colinearidade
Coeficientes teste t Sig. Tolerancia VIF
Intercepto -0,382 -1,050 0,301
Indice dos fatores econdmicos (Fe) 0,885 5,859 0,000 0,182 5,488
Indice dos fatores institucionais (Fi) -0,084 -0,486 0,630 0,182 5,499
Indice dos fatores sociais (Fs) -0,375 3,015 0,005 0,964 1,037
Variavel dependente: Indice de Insercao (I)

Tabela 5. Regressoes “passo a passo” da insercao em fungao das dimensoes.

Virias consideradas ~ R? Equacao de regressao Observagoes Ordem

Fe, Fi, Fs 0,837 1=-0,382 + 0.885.Fe — 0.084.Fi + 0.375.Fs Fe e Fi com alta correlacao (90%) (1)

Fe, Fs 0,836 I=-0433 +0.819.Fe +0.371.Fs 2

Fi, Fs 0,682 I=-0.629 +0.829.Fi +0.397.Fs 3)

Fe, Fi 0,796 1=+ 0.47240.899.Fe -0.056.Fi Fe e Fi com alta correlagao (90%) 4)

Fe 0,795 I=+ 0433 + 0.855.Fe ®)

Fi 0,635 I=+ 0273 + 0.874.Fi 6)

Fs 0,130 I'=+1.071 + 0.653.Fs )

Constatada a colinearidade entre variaveis,
Hair et al. (2009, p. 195) recomendam: 1) que se
omitam uma ou mais varidveis independentes
altamente correlacionadas; 2) usar o modelo
com as varidveis independentes altamente
correlacionadas apenas para previsdo (ou seja,
jamais tentar interpretar os coeficientes de
regressao) e 3) usar as correlagdes simples entre
cada varidvel independente e dependente
para compreender a relagdo entre as varidveis
independentes e dependente. Ele observa, ainda,
que “cada opcao requer que o pesquisador faca
um julgamento das varidveis incluidas na variavel
estatistica de regressao, o qual deve sempre ser
guiado pela base teérica do estudo” (IBID, p. 195).

Neste
recomendacao, dado que a influéncia conjunta

estudo, descarta-se a primeira
das varidveis independentes é perseguida no
presente estudo. A segunda opgdo também
nao é objetivo do estudo (isto é, ndo se deseja
“prever” a insercao e, sim, verificar os fatores
que a influenciam). Entdo, utilizando-se a
terceira opgao (e a observacdo complementar),
procurou-se compreender melhor a relagao
entre a varidvel dependente e as independentes.

Para isso, realizou-se a andlise “passo a passo”

da regressaio da varidvel dependente (I) em
funcado das varidveis independentes (Fe, Fi, Fs),
e cujos resultados principais sdo apresentados na
Tabela 5.

A primeira recomendacdo de Hair seria
utilizar-se das equagdes (2) ou (3) isoladamente.
Tal procedimento, entretanto, estaria “ferindo” o
marco tedrico do estudo. A estratégica analitica
utilizada foi gerar nova variavel para representar
as dimensbdes econOmicas e institucionais em
conjunto, uma vez que, como demonstrado,
elas tém alta correlagao. Para isso, calculou-se a
média entre Fe e Fi, representada por FeFi. Com
este procedimento, a equagao de regressdao da
insercao seria I = f(FeFi; Fs), apresentada no
relatério mostrado no Quadro 4.

A equagdo da inser¢do, quando se considera
todas as ARs da amostra, serd, entdo, expressa

por:
I = 0,870.FeFi + 0,369.Fs [8]

O coeficiente de FeFi em (8) é muito
semelhante ao coeficiente de Fe em (2) e de Fi
em (3). Do mesmo modo, o coeficiente de Fs em
(8) assemelha-se ao coeficiente desta varidvel
independente em (2) e (3).
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Quadro 4. Relatério da regressao da insercao, agregando as dimensdes econdmica e institucional.

Modelo sumério *
Mudangas estatisticas
R R | R Ajustado | DSVIO P 1‘1;20 o |Fmodificada df1 e diligtlftcl:t?c?}:
modificada
0,891° 0,794 0,783 0,575 0,794 71,469 2,000 37,000 0,000
Anova! Significancia
Soma dos quadrados df Quadarado médio F <
Regressao 47,304 2 23,652 71,469 0,000
Residuo 12,245 37 0,331
Total 59,549 39
Coeficientes?
Estatistica de Colinearidade
Coeficientes teste t Sig. Tolerancia VIF
Intercepto -0,620 -1,574 0,124
Meédia de Fe e F (FeFi) 0,870 10,938 0,000 0,965 1,037
Indice dos fatores Sociais (Fs) 0,369 2,681 0,011 0,965 1,037

(a). Variével dependente: Indice de Insercao (I). (b). Variaveis preditivas: (Constante), Indice dos fatores Sociais (Fs), Média de Fe
e Fi (FeFi). (c). Varidveis preditoras: (Constant), Indice dos fatores Sociais (Fs), Média de Fe e Fi (FeFi). (d). Dependent Variable:

Indice de Insercao (I).

Diante do exposto, pode-se inferir que a influ-
éncia da dimensao econdmica é semelhante a in-
fluéncia da dimensao institucional para promover
a insercao das ARs nos mercados. Nao é equivo-
cado inferir, com base nas equacbdes (2), (3) e (8),
que a influéncia da dimensao econdémica (e/ou da
dimensao institucional) é, aproximadamente, duas
vezes maior que a influéncia da dimensao social
para estimar a insercao das ARs no mercado.

Comprova-se, pois, a hipdtese de que as vari-
aveis das dimensoes econdmicas, institucionais e
sociais influenciam na insercao das ARs no mer-
cado, num grau estatisticamente significativo. Po-
de-se abstrair, ainda, que os graus de influéncia
das duas primeiras sdo muito semelhantes entre
si, e que, por sua vez, esses graus sao, aproxima-
damente, duas vezes maiores que o grau de influ-
éncia da dimensao social, quando se considera o
conjunto de todas as ARs da amostra.

4.2.2. Ainfluéncia dos fatores quando as
agroinddstrias sdo estratificadas por tipo

Quando tratadas no conjunto de todas as
ARs da amostra, essa regra nao oferece obstaculo,
uma vez que se tém 40 observacoes (40 ARs).

Entretanto, quando a amostra € estratificada
por tipos, tém-se 12 ARs do tipo caseira, 13 do
tipo artesanal, nove do tipo familiar e seis do
tipo empresarial. Isto é, os estratos familiar e
empresarial ndo contém o ndmero minimo de
observacdes requerido para que a técnica de
regressao possa ser aplicada com confiabilidade.

Para contornar essa problemaética, recorre-
-se ao uso de variaveis dicotOmicas e analisa-se,
em 4.2.2.1., a inclusao aditiva das variaveis dico-
tomicas e, em 4.2.2.2, a inclusao multiplicativa.

4.2.2.1.Avaliando o intercepto da
regressdo — inclusao aditiva
das varidveis dicotébmicas

Incorporando-se as varidveis dicotomicas
na forma aditiva, a equacdo de regressio da
insercao passa a ser expressa por I = f (FeFi, Fs,
Da, Df, Dc), com cinco varidveis explicativas.
Como o tamanho da amostra é de 40 ARs (40
observagodes), a relacdo se mantém superior a 5
para 1, atendendo ao requerido. Assim, o modelo
de regressao que expressa a insercao das ARs do
tipo empresarial (grupo de referéncia) sera obtido
direto do relatério.
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Quadro 5. Relatério da regressao, com variaveis dicotdmicas — avaliando o intercepto.

Modelo Sumério ?

Mudangas estatisticas
R R2 . R? Desvio. Padr_éo R2 F dfl an. Signiﬁcéncia. Qa estaistica
ajustado | daestimagdo | modificado | modificado F modificada
0,931 0,867 0,848 0,48192 0,867 44,481 5 34 0,000
Coeficientes®

Coeficientes Estatistca t Sig.
(Constant) 2,082 2,447 0,020
Média de Fe e Fi (FeFi) 0,394 2,684 0,011
Indice dos fatores Sociais (Fs) 0,282 2,170 0,037
Dc -1,662 -3,292 0,002
Da -1,623 -4,108 0,000
Df -0,547 -1,876 0,069

(a). Variaveis preditivas: Intercpeto, Média de Fe e Fi (FeFi), Indice dos fatores Sociais (Fs), Df, , Da, Dc. (b). Variével dependente: Indice de Insercao (I).

Tabela 6. Os interceptos das regressoes, quando a amostra € estratificada em funcao do tipo de AR.

Variaveis Coeficiente Estatistica —t Probabilidade
FeFi 0,394 2,684 0,989
Fs 0,292 2,17 0,963
Caseira 0,420 -3,292 0,998
Artesanal 0,460 -4,108 1,000

Intercepto o

Familiar 1,535 -1,876 0,931
Empresarial 2,082 2,447 0,998

Para os demais tipos de ARs sera necessario
avaliar, no relatério, a significancia (teste t)
dos coeficientes em Da, Df e Dc. Caso sejam
estatisticamente significativos, seus valores
devem ser adicionados ao valor do intercepto das
equagdes de regressao que expressarao a insercao
das ARs do tipo artesanal, familiar e caseira,
respectivamente para Da, Df e Dc. Se o teste t
ndo mostrar significincia de um determinado
coeficiente, a equacdo da AR que ele representa
permanecera igual a equacao da AR de referéncia
(empresarial). Entdo, ao se rodar o modelo
I = f(FeFi, Fs, Da, Df e Dc), o relatério mostrado
no Quadro 5 é obtido.

Do Quadro 5 depreendem-se os resultados
sintetizados na Tabela 6. Vale observar que
o coeficiente de determinacao (R*> = 0,867) é
significativo e alto.

Como demonstram os resultados da Tabela 6,
equagOes de regressdo

os interceptos das

apresentam uma estatistica t que permite

asseverar que existe diferenca significativa
entre os diferentes tipos de ARs, comprovando
parcialmente a Hipodtese 2.

Graficamente, as equagdes sao apresentadas
na Figura 4.

A interpretacdo tedrica destes resultados
é que as agroindistrias do tipo empresarial,
seguida das do tipo familiar, percebem como mais
importantes as variaveis do estudo para inseri-las
no mercado. E, em menor grau, aparecem as ARs
do tipo artesanal e caseira, sendo que para essas
duas ultimas nao ha diferenca estatisticamente
significativa'.

6 Se consideradas as ARs do tipo caseira como grupo de
referéncia, com a finalidade de testar se a diferenca entre
o intercepto desse grupo é significativamente diferente
do intercepto do grupo da ARs do tipo artesanal, tém-se
que 0 teste tegeirarefersncia = 0,168, 0 que demonstra nao haver
diferencga estatisticamente significativa entre estes dois
grupos.
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Figura 4. Variagao do intercepto em fungao do tipo de AR.

| =2,082 + 0.3943.(FeFi) + 0,2817.Fs

empresarial

| =1,535+0,3943.(FeFi) + 0,2817.Fs

familiar

| esanar = 0460 +0,3943.(FeFi) + 0,2817.Fs
I = 0,420 + 0,3943.(FeFi) + 0,2817.Fs

caseira

Insercao

(FeFi; Fs; Dc; Da,Df)

—@— Empresarial

Familiar

--M-- Artesanal —»— Caseira

Tendo comprovado que existe diferenca
significativa no intercepto, a subsegiao seguinte
testa se hé diferenca significativa nos coeficientes
angulares da curva de regressao.

4.2.2.2. Avaliando os coeficientes angulares
da regressao — inclusao multiplicativa
das varidveis dicotémicas 4222

Para avaliar a influéncia das ARs sobre o
coeficiente angular das regressdes, as varidveis
dicotomicas devem ser multiplicadas pelas
varidveis indices representativas das dimensodes,
de forma que a insercdo é dada pela funcao
I=f(FeFi, Fs, FeFiDa, FeFiDf, FeFiDc, FsDa, FsDf,
FsDc).

Considerando-se que se dispéem de 40
observagbes e oito varidveis independentes
inclusas, o modelo teria uma relacdo de cinco
observagdes para cada variavel (dentro do limite
aceitavel 5/1).

Quando essa equacao é operacionalizada, se
abstraem os resultados da Tabela 7.

O teste t demonstra significancia para os coe-
ficientes angulares atrelados a dimensao econo-
mica e/ou institucional. A dimensao social tem

importancia igual para todas as ARs da amostra.
A interpretagdo tedrica destes resultados indica
que os fatores sociais tém influéncias equivalentes
para todos os tipos de ARs da amostra. Isto €, sua
influéncia para a insercao das ARs no mercado é
percebida de forma indistinta e a tendéncia é que
essa dimensdo contribua igualmente para inserir
as ARs, se mantidas as condicoes de estimulo
consideradas neste estudo. Entretanto, os fatores
institucionais e economicos sdo percebidos de
forma mais intensa nas ARs do tipo empresarial
e familiar. Deste modo, pode-se inferir que as ARs
do tipo empresarial e familiar tém uma tendéncia
de crescimento no nivel de insergao duas vezes
maior que as ARs do tipo caseira e artesanal,
mantidas as condigdes de estimulo consideradas
neste estudo.

A representacao grafica destes resultados
estd na Figura 5, que mostra o efeito da dimensao
econdmica e institucional (FeFi) sobre a tendéncia
de inserciao das ARs, mantida constante a
dimenséao social (Fs).

Como os fatores sociais nao apresentam signi-
ficativas diferengas para os diferentes tipos da
ARs da amostra, ndo ha diferenga na inclinagao
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da curva em funcao dos fatores sociais. Significa
dizer que os fatores sociais exercem influéncia
semelhante para todos os tipos de ARs da
amostra, como ja argumentado.

Do exposto nesta secdo, € possivel notar
que, para as ARs do tipo empresarial e familiar, a
influéncia das dimensées econdmica e institucional
é de aproximadamente o dobro da influéncia da
dimensao social, a semelhanca dos resultados
obtidos quando foram abordadas todas as ARs em
conjunto. Entretanto, para as ARs do tipo caseira e
artesanal, as dimensdes econdmica e institucional
tém influéncia aproximadamente igual a da
dimensao social para inserir as ARs no mercado.
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A guisa de conclusao da anlise inferencial é
importante enfatizar que haveria necessidade de
se incorporar as varidveis dicotomicas na forma
mista. Entretanto, a incorporacao das varidveis
dicotdmicas na forma mista (aditiva e multiplica-
tiva na mesma analise) nao é possivel de ser rea-
lizada, neste estudo, devido ao pequeno ntimero
de observagdes (tamanho da amostra). Para tal, o
modelo de regressao teria 11 variaveis para 40 ob-
servacoes disponiveis, o que daria uma relacao de
3,6 observacgoes por variavel, violando a regra 5/1.

Fica, entretanto, demonstrado que as dimen-
soes exercem efeito diferenciado em funcao do
tipo de AR, confirmando as hipéteses da pesquisa.

Tabela 7. Os interceptos das regressdes — amostra € estratificada em funcao do tipo de AR.

Variaveis Coeficientes Estatistica —t Probabilidade
Intercepto 0,443 0,894 0,622
Caseira 0,261 -1,812 0,921
FeFi Artesanal 0,350 -3,944 1,000
Familiar 0,788 2,350 0,975
Empresarial 0,735 7,085 1,000
Caseira 0,349 0,753 0,631
Fs Artesanal 0,381 0,289 0,453
Familiar 0,115 -0,718 0,522
Empresarial 0,318 2,350 0,975

Figura 5. Variagao do coeficiente angular, por tipo de AR, em funcao dos fatores econémicos e institucionais (FeFi).

| =0,443 + 0,7351.(FeFi) + 0,3185.Fs

empresarial

=0,443 + 0,7877.(FeFi) + 0,3185.Fs

Ifamiliar

= 0,443 + 0,3502.(FeFi) + 0,3185.Fs

artesanal

=0,443 + 0,2612.(FeFi) + 0,3185.Fs

caseira

Insercao

0,4431

FeFi

Familiar

—&— Empresarial

—— Artesanal

—¥— Caseira
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5. Consideracoes finais

Analisar os fatores que influenciam na
insercdo das agroindistrias rurais no mercado
mostra-se um fendémeno complexo que revela
interdependéncias dinamicas de diferentes
dimensdes. A heterogeneidade do objeto de
estudo, por sua vez, é, talvez, o maior desafio
e, por certo, ndo existem solugdes prescritivas
Gnicas; nem tampouco parece 6bvio que “todos”
0s pequenos produtores rurais poderdo se valer
desta estratégia.

Dos achados finais deste estudo, cabe des-
tacar que a dimensao econdmica e a dimensao
institucional tém influéncias semelhantes e
preponderantes para a insercdo das ARs nos
mercados, e esta influéncia é pelo menos duas
vezes maior que a influéncia da dimensao social.
Esta aderéncia entre as dimensdes econdmicas e
institucionais, evidenciada pela constatacdo de
colinearidade entre Fe e Fi e demonstrada pela
alta correlacao entre as varidveis das quais estes
indices resultaram, corrobora o que North (1992)
ja enunciava: “as percepgdes subjetivas dos
agentes (modelos mentais) determinam as opgoes
adotadas”.

Essa clara influéncia das instituicoes e do
mercado sobre a insercao das agroindastrias,
induzindo a “regras do jogo” que conduzam a
padronizagdo (para atender as normas formais),
a0 mesmo tempo em que possam estimular
a insercao no curto prazo, podem fazer com
que as ARs percam, no longo prazo, seu trunfo
competitivo: a diferenciagao.

E verdade que, quando se analisa o processo
de insercdo considerando-se o tipo de AR, verifica-
-se que, para as ARs do tipo caseira e artesanal, as
influéncias das trés dimensoes ainda se equivalem,
como se demonstrou. Entretanto, o indice de
insercdo evidencia “a perceptibilidade de uma
tendéncia” (HAMMOND et al, 1995): se as
“regras do jogo” insistirem em privilegiar apenas
a légica econdmica, por reflexdo (com base na
secdo 4.2.2.2., notadamente na Figura 5), pode-se
esperar que aquelas ARs que tenham a pretensao
de auferir beneficios com o valor de troca de seus

produtos tendam a mudar, buscando atender ao
requerido pelo ambiente institucional formal
E essa mudanca muitas vezes ocorre de forma
inconsciente, ou seja, sem a percepgao de que se
estd perdendo o carater diferenciador do produto.

Desse modo, o papel institucional é de
redobrada responsabilidade. Por certo existem
esforcos meritérios e que precisam ser
reconhecidos, por parte das institui¢des promo-
toras do desenvolvimento rural, em inserir as
pequenas ARs nos mercados. O grande desafio,
porém, é atender a heterogeneidade de situagoes
existentes, de forma que as novas redes — que
se impdem sobre as redes existentes nos termos
de Murdoch (2000, apud MIOR, 2003), nao
provoquem “nova onda de exclusao” desses
pequenos produtores, a semelhanca do que ja
aconteceu no passado.

Como limitagdo deste estudo tem-se o
tamanho da amostra, que impossibilita genera-
lizar os resultados. Fica, entretanto, esta restricao
como sugestdio de exclusdo em pesquisas
futuras. Sugere-se, também, estudos para avaliar
os efeitos, no longo prazo, da padronizacdo
requerida no processo.
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