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Andlise de Variaveis Estratégicas
para o Desenvolvimento da Agropecuaria
da Regiao do Pontal do Paranapanema

Ricardo Firetti', Luiza Maria Capanema?, Cristina Fachini®,
Patricia Helena Nogueira Turco* e Alceu de Arruda Veiga Filho®

Resumo: O objetivo do trabalho é identificar as atividades rurais com maior
capacidade de geracao de emprego e renda e as relacdes existentes entre o
desenvolvimento cientifico e capacitagao rural no Pontal do Paranapanema em
horizonte temporal de 10 anos (2008-2018). Utilizou-se a abordagem Technological
Foresight para a estruturacao do levantamento prospectivo e métodos e técnicas
de estatistica multivariada na andlise dos resultados. As informagdes foram
levantadas em um painel estruturado com a participagdo de 50 especialistas
da regiao. Os resultados demonstram que niveis de capacitagao técnica, oferta
de tecnologias e assisténcia técnica sdo varidveis que tém grande importancia
para geracdo de emprego e renda futura. Além disso, agoes de transferéncia de
tecnologia sao prioritarias no curto prazo e as de P&D com capacitagao técnica de
produtores e trabalhadores rurais, no longo prazo. Destacaram-se, para a geracao
de empregos ao trabalhador rural, as atividades de producdo relacionadas
a agroindustria. Novas atividades como a heveicultura, eucalipto, caprinos,
ovinos, integracdo lavoura-pecudria e plantas ornamentais foram consideradas
importantes para a geracao de renda.

Palavras-chaves: agricultura familiar, produtor rural, prospecgdo, technological
foresight, transferéncia de tecnologia.

Abstract: The objective of this study is to identify rural activities with greater capacity to
generate employment and income, and the relationship between scientific development and
rural training in the Pontal do Paranapanema region in a period of 10 years (2008-2018).
We have used the Technological Foresight approach to structure the survey and prospective
methods and techniques of multivariate statistical analysis of results. Information has been
raised at a panel organized with the participation of 50 experts from the region, and the
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results showed that levels of technical expertise, supply of technologies and technical assistance are variables which are
important to generate employment and future income. In addition, actions of technology transfer are essential in the
short run and the R&D with technical training for farmers and workers, in the long run. Production activities related
to agribusiness were highlighted for job creation to rural workers. New activities, such as rubber tree, eucalyptus, goats,
sheep, crop-livestock integration and ornamental plants were considered important to generate income.

Key-words: family farms, rural farmer, prospecting demands, technological foresight, technology transfer.

Classificagao JEL: J43, 032, Q16.

1. Introducao

O estado de Sao Paulo é reconhecido
nacionalmente como a unidade da Federagao com
melhores indices de desenvolvimento urbano e
rural. Apresenta a maior densidade demogréfica
do Pais e abriga a mais complexa regido
metropolitana. Tem importancia fundamental
para a economia do Brasil ao responder por
parte expressiva (34%) do Produto Interno Bruto.
Sua participacdo é representativa na producao
agropecuadria, industrial e no setor tercidrio. Além
disso, é o principal centro exportador nacional.

Entretanto, a 102 Regido Administrativa (RA)
do estado de Sao Paulo, cuja sede é o municipio
de Presidente Prudente, é considerada uma
das dltimas fronteiras do desenvolvimento
paulista, com presenca constante nos noticiarios
que tratam de conflitos pela posse de terras.
Localizada no extremo oeste do estado, a regiao
abrange 53 municipios que ocupam uma area
de 23.953 km? e abriga 820,9 mil habitantes; é
caracterizada por ser uma das regides menos
densamente povoadas do estado (34,3 habitantes
por km?), estando a frente somente da Regido
Administrativa (RA) de Registro (23,6 hab/km?). A
maioria dos municipios da regido é de pequeno
porte e mais da metade possui populacao inferior
a 10.000 habitantes.

A Secretaria de Economia e Planejamento
do Estado de Sao Paulo (SAO PAULO, 2008)
apontou que um importante desafio para esta
regido € a diversificagdo agropecudria com
desenvolvimento de novas atividades econo-
micas geradoras de emprego e renda que

possam auxiliar na fixagdo da populagao na RA,
considerando-seque alguns de seus municipios
apresentaram taxas de crescimento populacional
negativa entre 2000 e 2005.

Para Veiga (2001), a diversificagdo produtiva
(seja ela priméria, secundéria ou terciéria) levaria
a uma base econdmica mais flexivel e menos
sujeita as oscilagbes de um tnico mercado,
enquanto a especializagdo induziria a formacao
de uma economia local que reagiria apenas aos
sinais enviados por um determinado mercado.
O autor ainda acrescenta que, para a geracao
de empresas, empregos e renda em regioes com
predominio da agricultura familiar, como é o
caso da Regido Administrativa de Presidente
Prudente, seria preciso a disponibilizacdo de
um minimo de condigbes favoraveis em termos
de comunicacbes e de servicos e, sobretudo,
de condicbes para o desenvolvimento de uma
cultura de empreendedorismo e inovagao®.

O Pontal do Paranapanema integra a Regiao
Administrativa de Presidente Prudente, em
sua porgdao no extremo-oeste, fazendo divisa
concomitantemente aos estados de Mato Grosso
do Sul e Parand, sendo banhado pelos rios Parana
e Paranapanema. Formada por 32 municipios,
a regido concentra quase a totalidade dos
assentamentos rurais da Regido Administrativa
e sua estrutura fundidria é caracterizada por
pequenas propriedades.

Os municipios que compdem o Pontal
do Paranapanema abrangem 1,85 milhdo de

¢ Para uma discussao sobre empreendedorismo, incu-
badoras e agricultura familiar, ver Fachini et al. (2006).
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hectares (7,4% do total estadual), dos quais
91,2% eram ocupados por Unidades de Producao
Agropecuaria (UPA), conforme o Levantamento
Censitario de Unidades de Produgao Agricola
do Estado de Sao Paulo, realizado no biénio
2007/2008 (SAO PAULO, 2009).

Em 2007/2008, 20.950 UPAs existiam no
Pontal do Paranapanema, das quais 794%
correspondiam a propriedades com é&rea de
50 hectares (ha) e ocupavam 17,21% da area
total de UPAs. No estrato de 50 a500 hectares,
sumarizou-se significativa parcela de 33,4% da
area total, correspondendo a 17,7% das unidades.
As propriedades que tém acima de 500 hectares
(0,6% das UPAs) ocupavam 49,41% da érea total
(SAO PAULO, 2009).

A ideia da realizacido de prospeccdo de
demandas tecnolégicas para a transferéncia
de tecnologia para o setor produtivo é antiga
(JANTSCH, 1967), porém, ganhou nova abor-
dagem, uma vez que a relagdo entre pesquisa
e desenvolvimento e inovacdo nao é linear e
envolve um nimero muito grande de atores que
atuam de diferentes maneiras no processo de
produgéo dos produtos rurais.

A utilizagdo de metodologias de prospecgdo
de demandas ganhou mais relevancia em
instituicbes de pesquisa agropecuaria no Brasil
a partir da década de 90, com ampla difusao
pela Embrapa (Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecudria). A partir desse periodo, a Agéncia
Paulista de Tecnologia dos Agronegoécios (Apta)
desenvolveu estudos em algumas regides
do estado: Sudoeste Paulista (NOGUEIRA e
MELLO, 2001, NOGUEIRA et al., 2005), Médio
Paranapanema (ROCHA et al. 2005) e Vale do
Paraiba (CAPANEMA et al., 2006). Além dos
estudos regionais, existem trabalhos realizados
focados em cadeias produtivas especificas
(BLISKA et al., 1998, 2005, 2007). Os resultados
dos estudos prospectivos com foco em regides
revelam e priorizam as cadeias produtivas de
maior interesse e maior potencial para a regido
estudada e aqueles direcionados as cadeias
produtivas especificas permitem estruturacao
de agbes de governanga nas cadeias. Ambos os

enfoques fornecem subsidios para organizacoes
de ciéncia e tecnologia tracarem diretrizes e
realizarem acoes de gestao de ciéncia, tecnologia
e inovacao (C, T&I).

O trabalho estd organizado em trés segOes
além desta introdugdo. Na primeira é apresentada
a metodologia da pesquisa, destacando-se a
abordagem usada para estruturacdo do levan-
tamento das informacoes e as técnicas de estatistica
multivariada utilizada para analise dos resultados.
Na secao seguinte, é disponibilizada a andlise dos
resultados. Esta secao contempla dois itens, sendo
que, no primeiro, é realizada uma andlise, com
base em técnicas de estatistica multivariada de
variaveis selecionadas compreendendo: teste de
validacao da amostra (alpha de crombach), analise
fatorial pelo método dos componentes principais
e uma andlise de correspondéncia (analise
interpretativa). No segundo, é apresentada uma
andlise de agrupamento (K-means cluster) que
permitiu a selecao de atividades a partir de uma
lista existente, considerando-se as variaveis:
geracdo futura de empregos ao trabalhador rural
e geracao futura de renda ao pequeno produtor
rural (andlise indicativa). Na dltima secdo sao
feitas as consideracodes finais.

2. Metodologia de pesquisa

O estudo foi realizado na regiao do Pontal do
Paranapanema, composto por 32 municipios’, e
que se constitui na area de abrangéncia do Polo
Regional de Desenvolvimento Tecnolégico dos
Agronegocios da Alta Sorocabana, divisdo de
pesquisa e desenvolvimento da Apta.

7 Constituem o Pontal do Paranapanema os municipios
de Alfredo Marcondes, Alvares Machado, Anhumas,
Caiabu, Caiua, Emilianépolis, Estrela do Norte,
Euclides da Cunha Paulista, Iepé, Indiana, Joao
Ramalho, Maraba Paulista, Martinépolis, Mirante
do Paranapanema, Nantes, Narandiba, Piquerobi,
Pirapozinho, Presidente Bernardes, Presidente
Epitacio, Presidente Prudente, Presidente Venceslau,
Rancharia, Regente Feijo, Ribeirao dos Indios, Rosana,
Sandovalina, Santo Anastacio, Santo Expedito, Taciba,
Tarabai, e Teodoro Sampaio.
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Tabela 1. Distribuicao dos participantes no painel de especialistas em fungao de sua origem institucional.

Instituicoes Frequéncia Freq. Relativa
Instituigoes Publicas de Pesquisa 17 0,34
Universidades Publicas e Privadas 4 0,08
Segmento Rural 12 0,24
Transferéncia de Tecnologias 0,18
Executivo Publico 0,10
Segmento Empresarial 0,06
Total 50 1,00

Fonte: Dados da pesquisa.

Para identificar as atividades com potencial
futuro de geracdo de empregos e renda,
considerando-se aqui o conceito de agronegocios
desenvolvido por Davis e Goldberg (1957), foi
realizado um levantamento de dados a partir de
um painel estruturado com 50 especialistas do
Pontal do Paranapanema (Tabela 1), utilizando-
-se a abordagem de prospeccao de futuro
denominada Technological Foresight (HORTON,
1999; GODET, 2000),que ébaseada em processos
participativos e que permite a formagdo de
consenso a partir de varios pontos de vista sobre
as possiveis formas desejaveis nas quais o futuro
poderia se desenvolver.

No painel, realizado em dezembro de 2007,
os respondentes se dividiram em quatro grupos,
sendo que cada grupo foi instruido a priorizar
atividades rurais mais importantes para o
desenvolvimento regional.

Além das respostas consensuais por grupo,
procedeu-se uma avaliacio, na qual os parti-
cipantes apresentaram respostas individuais
a partir da utilizagdo de uma escala Likert de
cinco posigdes, compreendendo notas de 1 a 5
(muito baixo a muito alto). Com a utilizacdo da
escala buscou-se quantificar a percepcdo dos
atores sobre a capacidade atual na geracao de
empregos e renda para o trabalhador (varidvel
1); a capacidade futura na geracdo de empregos e
renda para o trabalhador (variavel 2); a capacidade
atual na geracdo de renda para o pequeno
produtor (varidvel 3), a capacidade futura na
geracdo de renda para o pequeno produtor
(variavel 4); a capacidade atual na geracao de

renda para o médio e grande produtor (variavel
5); a capacidade futura na geracao de renda para o
médio e grande produtor (varidvel 6); o atual nivel
de capacitagio regional (varidvel 7); o futuro nivel
de capacitacao regional (variavel 8); a contribuicao
atual ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico
regional (varidvel 9); a contribuicdo futura ao
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico regional
(variavel 10); a disponibilidade atual de assisténcia
técnica (varidvel 11), a eficiéncia e efetividade atual
dos mecanismos de Transferéncia de Tecnologia
do polo a regiao do Pontal do Paranapanema
(variavel 12) e, por fim, sobre a oferta atual de
tecnologia (variavel 13).

As variaveis selecionadas foram submetidas
a andlise estatistica multivariada utilizando
o software STATISTICA 5.0 (STATSOFT INC,,
1997) compreendendo: teste de validacdo da
amostra (alpha de crombach), andlise fatorial
pelo método dos componentes principais, analise
de correspondéncia e analise de agrupamento
(k-means cluster e two way joinning).

No que se refere ao tamanho da amostra, Hair
et al. (2005) apontam que dificilmente se realiza
uma analise fatorial com menos de 50 observacoes
mantendo uma proporcao em torno de 10 variaveis
para cada observacao (ator representativo). Outra
questdo a ser destacada quanto aos critérios de
significancia é a necessidade de utilizacao de cargas
fatoriais acima de =+ 0,70, pois sao consideradas
indicativas de estrutura bem definida sendo a
meta de qualquer analise fatorial.

Outro item questiondvel é retratado pela
eventual heterogeneidade dos respondentes
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e sua eventual influéncia na analise, contudo,
novamente segundo Hair et al. (2005), caso
seja realmente heterogénea a pelo menos um
subconjunto das variaveis, entdo, os primeiros
fatores representam aquelas varidveis mais
homogéneas em toda amostra. Deve-se observar,
ainda, que no caso deste estudo, embora os
atores envolvidos tenham fungdes econOmicas
heterogéneas na regiao (heterogéneos), todos
atuam hé& muitos anos diretamente com o setor
agropecudrio do Pontal do Paranapanema
(homogeneidade).

2.1. Teste de validacao da amostra

O teste de Alpha de Crombach fornece um
indice que varia de 0 a 1. Quanto mais proximo
de 1, mais eficazes sdo as varidveis que estdo
sendo testadas. Hair et al. (2005), aconselham
que um coeficiente abaixo de 0,7 caracteriza
um conjunto de varidveis fracas. Em sintese,
o teste permite medir a correlacdo existente
entre as varidveis, podendo sofrer distor¢dao em
decorréncia do namero de varidveis envolvidas.
Nao é aconselhado o emprego de menos de cinco
(5) variaveis para obtencao do teste.

A proporcao da varidncia verdadeira pode
ser estimada pela comparagdo entre a soma das
variancias com a variancia da soma. Assim, pode-
-se calcular:

o=l o3

2
Sioma

Em que:

k indica o namero de itens (ou questoes);

si* indica a varidncia para cada um dos itens (ou a
variancia das notas de cada uma das questoes) e;
S%oma € @ Varidncia da soma de todos os itens (ou a
variancia das notas do exame).

Esta férmula define o indice mais comum de
confiabilidade, o coeficiente alpha de Cronbach. Se
nado houver nenhum componente real nas notas,
entdo, a variancia da soma serd igual a soma das
varidncias individuais;dessa forma, o coeficiente
o sera nulo. Por outro lado, se nao houver erros,
o coeficiente sera igual a unidade.

Quando D st > sl. o coeficiente o é
negativo.

Nichols (2007) analisa este aspecto e conclui
queisto frequentemente é indicativo da existéncia
de muitos erros no experimento, talvez erros
de digitacdo ou que, porventura, os itens nao
estejam medindo informacgées diferentes.

2.2. Andlise fatorial pelo método
das componentes principais

A Técnica de Andlise Fatorial por Compo-
nentes Principais tem o objetivo de resumir as
informagdes provenientes de diversas varidveis
em um numero mais reduzido de fatores, que
explicam a maior parte da varidncia total da
analise (ALEIXO, 2007).

Hoffman (1992) considera que “na anélise de
um problema é comum passar a utilizar apenas
0s primeiros componentes principais, aos quais
corresponde, geralmente, grande partedavariancia
das variaveis. E claro que alguma informagcao é
perdida quando substituimos as diversas variaveis
por um ntimero menor de componentes principais.
Por outro lado, ha vantagens ébvias em substituir
um numero relativamente grande de variaveis,
com problemas de multicolinearidade, por um
namero relativamente pequeno de variaveis
(componentes principais) nao correlacionadas”.

O método de andlise fatorial pode ser expresso
na forma matemadtica (HAIR et al., 2005) através
de uma combinagao linear entre as varidveis (X;)
e K fatores comuns (F).

Xi=AE+AEBE+ .  +tAERTUTE

Em que:

Ay — Cargas fatoriais. Utilizadas para combinar
linearmente os fatores comuns;

F, — Fatores comuns;

U, - Fator Ginico;

E; — Fator de erro.

As cargas fatoriais indicam a intensidade das
relacoes entre as variaveis normalizadas X; e os
fatores. Quanto maior uma carga i fatorial, mais
associada com o fator se encontra a variavel.
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A variAncia comum h, ou comunalidade,
querepresenta quanto da varidncia total i de X
é reproduzida pelos fatores comuns, é calculada
a partir da somatéria ao quadrado das cargas
fatoriais a partir de i. A variancia anica U; parte da
varidncia total que nao se associa com a varidncia
das outras varidveis. O termo E representa o
erro de observacdo, de mensuragdo i ou de
especificagao do modelo.

Eventualmente, a interpretacao dos fatores
pode ser facilitada com o uso da rotacdo
ortogonal de um grupo de varidveis altamente
correlacionadas, visando maximizar os valores
de coeficientes da correlacao entre as variaveis
e os fatores calculados. O método VARIMAX,
utilizado neste estudo, procura minimizar o
namero de varidveis fortemente relacionadas
com cada fator e aproxima as cargas fatoriais de 1
e 0, melhorando o potencial de analise (FUENTES
LLANILLO, 2006). Assim, permite obter fatores
mais facilmente interpretaveis.

2.3. Andlise de correspondéncia

A “Analise de Correspondéncia” (AC) foi
proposta em 1960 por Benzécri (1973 apud
BOURRUCHE e SAPORTA, 1980), a qual,
devido as suas propriedades mateméticas e
pela riqueza de suas interpretaces, tornou-se
um 6timo instrumento para analise qualitativa.
E uma técnica multivariada utilizada para
examinar varidveis categoricas, por meio de seu
cruzamento ou contingenciamento, tomando-se
como base a distribuicio de massa do conjunto
de observagbes, permitindo a visualizagao das
relagoes entre linhas e colunas num mesmo espago
grafico (SILVA e VERDINELLI, 1997). Por meio
dela procura-se encontrar as relagdes reciprocas,
as associagOes e as oposigoes, entre varidveis ou
entre objetos e varidveis (BENZECRI, 1973).

Neste trabalho, para auxiliar na interpretacao
da anélise, os dados serdo dispostos em grafico
com escores para localizacao no sistema plano
normalizado candnico, um método que utiliza
a normalizacdo por linhas e colunas simul-
taneamente. A Andlise de Correspondéncia serd

utilizada para auxiliar na explicacdo dos fatores
extraidos, maximizando a interpretacdo da ana-
lise de fatores por componentes principais.

2.4. Andlise de Agrupamento:
k-means cluster e two-way joinning

O método de agrupamento k-means cluster
é dito naohierarquico por repartigdo; consiste
em um procedimento no qual, dado um ntimero
de clusters previamente determinado, calcula
pontos que representam os “centros” destes
clusters e que sdo espalhados homogeneamente
no conjunto de respostas obtidas através do
questionario, e movidos heuristicamente até
alcancar um equilibrio estatico (HAIR et al., 2005).

Procede-se, em seguida, uma divisdo de

/

todos os casos obtidos pelos ‘k” grupos pre-
estabelecidos,e a melhor particio dos n” casos
serd aquela que otimize o critério escolhido. Em
outras palavras, o procedimento inicia-se usando
os valores dos primeiros k casos como estimativas
tempordrias das médias dos clusters.

O critério de agrupamento do K-means pode
ser descrito como sendo:

E = ZK: > d(xi,x00)

k=1xi€Ck

Em que:
Xk € 0 centroide do cluster Cy;
d(X;, Xo) € a distancia entre os pontos X; e X.

O centroide pode ser a média ou a mediana
de um grupo de pontos. O objetivo do K-means
é minimizar a distancia entre cada ponto e o seu
respectivo centroide (HAIR et al., 2005).

Ao aplicar um critério de otimizacdo que
divida uma amostra em 'k’ grupos homogéneos,
pretende-se que, dentro de cada grupo, os
elementos sejam os mais semelhantes possiveis
entre si, ao passo que as semelhancas entre os
elementos de grupos distintos sejam as menores
possiveis (LOURENCO e MATIAS, 2000).

Esta técnica foi utilizada para agrupar as
atividades indicadas no painel de especialistas,
levando-se em consideracdo as variaveis refe-
rentes a geracdo futura de empregos ao traba-
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lhador rural e geracao futura de renda ao pequeno
produtor rural. A escolha destas varidveis se deve
a consideracdo da especificidade da estrutura
fundiéria da regiao. No Pontal do Paranapanema,
em 2007/2008, 79,4% das Unidades de Produgao
Agropecuaria (UPAs) correspondiam a proprie-
dades com menos de 50 hectares.

O método two-way joining, segundo Rocha
et al. (2000), é representado por um grafico de
escala de cores que expressa, na leitura vertical,
os diferenciais entre cada variavel avaliada pelos
especialistas, qudo desigual é a avaliagdo para
as diferentes atividades e, na horizontal, uma
diferenciacdo das escalas apontadas dentro de
cada atividade. Uma maior variagao de cores
indica maior heterogeneidade.

Com esta técnica, € possivel analisar o
agrupamento de casos (atividades) e varidveis
simultaneamente por meio de suas similaridades e
avaliar, principalmente, a situacao atual do aparato
para geracao e tranferéncia de tecnologias frente
as necessidades de capacitagao e contribui¢ao da
pesquisa e desenvolvimento apontados pelos
especialistas, para que as atividades identificadas
possam de fato expressar seu potencial.

3. Analise de resultados
3.1. Andlise interpretativa

O teste de adequacdo amostral Alfa de
Cronbach apresentou valores para as variaveis
brutas de 0,95 (indice que varia de 0 a 1), um
namero bastante elevado.

A analise fatorial realizada com as 13 variaveis,
ja descritas anteriormente e obtidas a partir do
painel de atores representativos, foi efetuada
utilizando-se a rotagdo ortogonal VARIMAX.
Contudo, a variavel 10 (contribuicdo futura
do desenvolvimento cientifico e tecnolégico
regional) foi extraida da andlise por possuir
cargas fatoriais elevadas em diferentes fatores,
assim como preconizado por Hair et al. (2005).

Desta forma, as varidveis foram agrupadas em
dois fatores de 12 possiveis (Tabela 2) utilizando,
para isso, os critérios da raiz latente (HAIR et al.,
2005), que levam em consideracgao a presenca de
pelo menos uma variavel explicada em cada fator
(autovalor maior ou igual a 1).

A partir do segundo fator, as taxas de acrés-
cimo da representacdo da variancia dos dados
sdo cada vez menores, assumindo valores que

Tabela 2. Analise fatorial por componentes principais.

Fatores Autovalores % da varidncia total Autovalor acumulado % da variancia total acumulada
1 7,826119 65,21766 7,826119 65,21766
2 1,830128 15,25107 9,656247 80,46873
3 0,738887 6,157389 10,39513 86,62611
4 0,479148 3,992898 10,87428 90,61901
5 0,305148 2,5642897 11,17943 93,16191
6 0,244108 2,034232 11,42354 95,19614
7 0,184083 1,534024 11,60762 96,73017
8 0,158095 1,317461 11,76572 98,04763
9 0,125615 1,046792 11,89133 99,09442
10 0,054677 0,455644 11,94601 99,55006
11 0,032746 0,272887 11,97875 99,82295
12 0,021246 0,177049 12 100

Fonte: Resultados da pesquisa.
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Tabela 3. Coeficientes de correlagao entre as variaveis analisadas e os respectivos fatores.

Variaveis Fator 1 Fator 2
Var 1 Geracao empregoao trabalhador 0,833 0,384
Var 2 Geracao emprego ao trabalhador — futuro 0,237 0,918
Var 3 Geracao renda ao pequeno produtor 0,704 0,516
Var 4 Geragdo renda ao pequeno produtor - futuro 0,083 0,897
Var 5 Geragao renda médio/grande produtor 0,814 0,471
Var 6 Geragao renda médio/grande produtor — futuro 0,367 0,714
Var 7 Nivel capacitagao atual 0,891 0,314
Var 8 Nivel capacitagao futuro 0,365 0,819
Var 9 Contribuigao atual da P&D 0,925 0,111
Var 11 Disponibilidade de assisténcia técnica 0,812 0,184
Var 12 Eficiéncia do polo em transferéncia de tecnologias 0,873 0,061
Var 13 Oferta atual de tecnologias 0,816 0,352

Fonte: Resultados da pesquisa.

contribuem menos a andlise. Neste caso, dois
fatores representam 80,46% da variancia amostral
dos dados. Foram destacados visualmente os
coeficientes de correlagdo superiores a 0,70
entre as varidveis selecionadas e os dois fatores
extraidos na anélise (Tabela 3).

O Fator 1 explica 65,21% da variancia total e
tem correlagOes significativas com as variaveis:
contribuicdo atual da P&D (0,925), nivel de
capacitacdo atual (0,891), eficiéncia do polo em
transferéncia de tecnologias (0,873), geragao de
empregos ao trabalhador rural (0,833), oferta

atual de tecnologias (0,816), geracao de renda ao
médio/grande produtor (0,814), disponibilidade
de assisténcia técnica (0,812) e geragao de renda
ao pequeno produtor (0,704). Pode-se considerar
que este fator representa as condigdes atuais do
Pontal do Paranapanema, com reflexos visiveis na
capacidade de geracao de empregos e renda.

A analise de multipla correspondéncia, entre
as varidveis”“contribuicao atual da P&D” e aque-
las referentes ao arcabouco de transferéncia
de tecnologias ao Pontal do Paranapanema
(Figura 1), aponta para a convergéncia das classes

Figura 1. Analise de correspondéncia entre as varidvies ligadas a geragao e transferéncia de tecnologias.

OFTEC:2

1 EFCPOLO:2
+

CDCHERssT:2
+

OFDKHI: IFLPOLD:3
++ ++

DRBBT:5
+

CDCHJ:4

b AggfﬁfLOA
+

OFTEC:4
+

Dimension 2; Eigenvalue: ,58994 (23,60% of Inertia)

-1,0 0,5
Dimension 1; Eigenvalue:

0,
,66640 (26,66% of Inertia)

0 0,5 1,0 1.5 2,0 2,5
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Fonte: Resultados da pesquisa.
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Figura 2. Analise de correspondéncia entre as varidveis ligadas ao nivel de capacitacao rural e capacidade de
geracao de renda a produtores rurais.
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Legenda: NCHJ — nivel de capacitacao atual; OFTEC - oferta de tecnologias; DASS - disponibilidade de assisténcia técnica; EFCPOLO - eficiéncia

do polo em transferir tecnologias.

Fonte: Resultados da pesquisa.

de resposta e agrupamento das pontuacdes. A
partir deste grafico entende-se que, na avaliacao
dos especialistas, o nivel de contribuicio ao
desenvolvimento cientifico e tecnolégico das
instituicbes regionais tem correspondéncia
direta com a avaliagdo realizada sobre a oferta
de tecnologias, a disponibilidade de assisténcia
técnica e a eficiéncia do polo em transferir
tecnologias, principalmente para as classes de
pontuacéo 2 e 3 (baixo e médio).

Por sua vez, a concentracdo dos esforcos
de P&D e, principalmente, de transferéncia de
tecnologias em atividades especificas tem seu
reflexo no nivel de capacitagao rural da regiao.
Observa-se na andlise de correspondéncia
multipla,apresentada na Figura 2, que os niveis
mais elevados de pontuacdo na varidvel de
capacitacao rural atual (NCHJ4) correspondem
aos niveis mais elevados de disponibilidade
de assiténcia técnica (DASST4) e eficiéncia do
polo regional em transferéncia de tecnologias
(EFCPOLOA4). Para as escalas 2 e 3 das varidveis
analisadas, ocorre ainda correspondéncia maior

com a varidvel oferta de tecnologias (OFTEC).

A andlise de maultipla-correspondéncia
aponta a influéncia positiva que as atividades de
geracao e transferéncia de tecnologias realizadas
pelo polo regional podem ter na capacidade de
geracao de empregos e renda (Figura 3).

A partir do grafico é possivel observar que
as atividades classificadas como “alta” e “muito
alta” capacidade de geracdo de empregos aos
trabalhadores rurais (GETRAB4 e GETRAB5)
e de renda aos pequenos produtores (GRPP4)
tém correspondéncia, ou seja, podem ter sido
influenciadas pela alta contribuicdo ao desen-
volvimento cientifico e tecnolégico (CDCHJ4) e
eficiéncia do polo regional em transferir tecno-
logias (EFCPOLOA4).

Este fato é reforcado pela correspondéncia
existente entre as demais classes de resposta
das varidveis, em que a baixa eficiéncia e
contribuicdo estdo proximas de valores seme-
lhantes de capacidade de geracao de empregos
e renda.

No Fator 2, que concentra 15,25% da variancia
total, encontram-se as varidveis relacionadas a
“geracdo de empregos ao trabalhador rural no
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Figura 3. Analise de correspondéncia entre variaveis de contribuicao cientifica e transferéncia de tecnologias do

polo regional e varidveis de capacidade de geragao de empregos e renda.
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emprego ao trabalhador rural; GRPP - geracao de renda ao pequeno produtor.

Fonte: Resultados da pesquisa.
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Fonte: Resultados da pesquisa.
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futuro” (0,918), geracao de renda ao pequeno
produtor rural no futuro (0,897), nivel de capaci-
tagdo no futuro (0,819) e geracdo de renda ao
médio e grande produtor no futuro.

O fator expressa o potencial regional para a
geracdo de empregos e renda. Nessa perspectiva,
nota-se a importancia dada para a necessidade
de capacitagao rural, o que torna estratégico este
tema regionalmente no horizonte de 10 anos,
uma vez que tal questdo é resolvida de forma
ineficiente nos dias atuais.

A andlise de correspondéncia multipla entre
as variaveis do Fator 2 (Figura 4) aponta para
uma forte correlacdo entre os diferentes niveis
de capacitacdo futura e a geracdo futura de
renda para os produtores rurais, indicando que
o potencial gerador econdmico das atividades
apresentadas no painel de especialistas somente
poderd materializar-se caso haja intima relacao
com a capacitagdo dos envolvidos.

Isto exigira esforcos de agentes publicos e
privados da regido, de alguma forma ligados a esse
processo, paraque hajaumaadequacao dos processos
de capacitacao dos diversos atores com o objetivo de
atender satisfatoriamente essas necessidades.

O painel de especialistas apontou também
a necessidade de existéncia de uma relacdo
proxima, no futuro, entre a contribuicdo do
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e o
nivel de capacitacdo exigido; este ultimo, por sua
vez, relacionado com a geracdo de renda para
produtores rurais.

A Figura 5 apresenta a andlise de corres-
pondéncia entre essas varidveis, em que se
observa a existéncia de correlacdo entre os niveis
de capacitacao exigidos no futuro e a contribuicao
do sistema de pesquisa e desenvolvimento. Ou
seja, quanto mais elevado o nivel de capacitagao,
maior a importancia da contribuicao do desen-
volvimento cientifico e tecnolégico.

A partir da anélise Two-way Joinning é possivel
identificar, de forma geral, que os painelistas
apontaram escores baixos (1 a 3, ou seja, muito
baixo; baixo, e médio) em quase todas as atividades
listadas nas varidveis que tratam de questdes atuais,
e escores mais elevados (3 a 5, ou seja, médio, alto e
muito alto) para aquelas varidveis que tratavam da
percepcao futura, representadas pelas cores verde
e amarela, de menor pontuagdo no presente, e
cores vermelhas, de maior pontuagéao para futuro.

Figura 5. Analise de correspondéncia entre nivel de capacitacao exigido no futuro e a contribuigao do
desenvolvimento cientifico e tecnolégico.
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Fonte: Resultados da pesquisa.

RESR, Piracicaba-SP, Vol. 50, N2 1, p. 141-156, Jan/Mar 2012 — Impressa em Abril de 2012



152 + Andlise de Variveis Estratégicas para o Desenvolvimento da Agropecudria da Regido do Pontal do Paranapanema

Figura 6. Gréfico Two-way Joinning entre atividades apontadas no painel de especialistas e variaveis analisadas.
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Fonte: Resultados da pesquisa.

Isso indica um longo caminho a ser percorrido
pelas diferentes instituicdes que compdem o
ambiente de geracdo e transferéncia de tecno-
logias do Pontal do Paranapanema (Figura 6).

Também é possivelverificar que osespecialistas
daregido reconhecem a eficiéncia do polo regional
da Apta na transferéncia de tecnologias nas
atividades agricolas (EFCPOLO) de batata-doce
(grau de importancia 3,345), seguida de maracuja
e laranja (grau de importancia 2,927). Por outro
lado, a varidvel “oferta atual de tecnologias”
(OFTEC) tem pesos maiores que os derivados
do polo em diversas atividades, indicando
que tal oferta é proveniente de outras fontes e
instituicdes. Apenas a batata-doce, maracujé e
laranja receberam o mesmo peso nessas duas
variaveis, indicando em quais atividades o polo
regionalcontribui efetivamente para oferta de
tecnologias noPontal do Paranapanema.

3.2. Andlise indicativa

As variaveis referentes a capacidade futura
para geracdo de emprego e renda ao trabalhador
rural e pequeno produtor rural foram uilizadas
para, através da andlise de agrupamento (técnica
k-means — Figura 7), selecionar atividades rurais
mais importantes entre 45 listadas®. Foram obtidos
dois clusters compostos, dos quais o primeiro com
18 atividades de menor capacidade de geracao
de empregos e renda (2,6) e o segundo composto
por 27 atividades com média/alta capacidade de
geracdo de renda (3,6).

8 Estas atividades foram indicadas pelos participantes
do painel estruturado.
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Figura 7. Grafico de formacao de clusters pela técnica de agrupamento k-means.
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Fonte: Resultados da pesquisa.

Avaliando apenas as

constituem o cluster de ntimero 2, pode-se notar

atividades  que

que, apesar da selegdo das varidveis ponderarem a
pontuacgdo dada em cada uma das atividades, nem
sempre uma mesma atividade tem o mesmo grau
de capacidade para geracao de empregos e renda
para as duas varidveis analisadas. A atividade
“usinas de cana-de-acticar”, por exemplo, recebeu
um peso muito maior para a geracao de emprego
ao trabalhador rural do que para a geragdo de
renda ao pequeno produtor (Tabela 4).

Nota-se a importancia dada as atividades de
producao relacionadas a agroinduistria: a criagao
de bovinos de leite com a existéncia de laticinios
na regiao, bovinos de corte e couro, mandioca
e 0 seu processamento, cana-de-aclicar e as
usinas de etanol e acticar, a mamona e o biodisel,
a producao de organicos e frutas e bebidas e
alimentos diferenciados.

Essa relacao tem sentido quando pensada na
importancia para a geracdo de empregos para
o trabalhador rural, seja no campo, atuando
diretamente na producdo, ou mesmo inserido
no processo de agroindustrializacao. Este cenario
demanda iniciativas governamentais para o
estimulo ao crescimento do setor industrial, tao
baixo na regido (0,6% do estado), e alternativas
para a pequena produgao com o crédito Fundo

GERPP10
Variables

de Expansao do Agronegocio Paulista (Feap) para
agroindustria.

Outrasatividadesrevelamimportanciaquando
inseridas em novos sistemas de producdo, como,
por exemplo, heveicultura, eucalipto, caprinos e
ovinos, integracao lavoura-pecuaria,piscicultura
e pesque-pague, direcionados para a geracdo
de renda para o pequeno produtor rural e,
principalmente, aatividade de producao de plantas
ornamentais, considerada de alta capacidade para
a geracao de renda, tendo em vista a dependéncia
da Regiao Administrativa de Presidente Prudente
(53 municipios) em relacdo a produtos oriundos
de outras localidades, tais como Holambra (I e II) e
Ceagesp, na capital paulista.

Algumas das atividades mais importantes
atualmente para a regido e mais expressivas em
relacdo ao estado de Sao Paulo permaneceram
destacadas no horizonte de 10 anos: batata-
-doce, carne bovina, melancia, mandioca e leite
bovino.

As atividades de batata-doce, maracuja e
laranja, que recebem maior contribuicdo tecno-
légica do polo regional da Apta, também estao
incluidas na lista das 27 atividades prioritarias
(Tabela 4).

Cabe acrescentar que a indicagao de grande
numero de atividades potenciais estd de acordo
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Tabela 4. Cluster 2: atividades rurais com maior potencial para a geracao de renda a pequenos produtores rurais e
geracao de empregos para trabalhadores rurais, no horizonte de 10 anos (2008-2018).

Geragao de renda para o pe-

Geragao de emprego para o

Atividades queno produtor em 10 anos trabalhador em 10 anos Classificacio
Plantas Ornamentais 43 4,1 2,0
Café 4,2 3,7 3,0
Integracao Lavoura/Pecudria 4,1 3,8 5,0
Melancia 4,0 3,6 2,0
Fecularia de mandioca 4,0 3,9 4,0
Alimentos diferenciados 4,0 3,9 4,0
Bovino de Leite 3,9 4,0 1,0
Batata-doce 3,9 3,8 2,0
Laticinios 3,9 3,5 4,0
Caprinocultura 3,8 3,7 1,0
Manga 3,8 3,7 3,0
Citros 3,8 3,7 3,0
Ovinocultura de corte 3,6 3,6 1,0
Mandioca 3,6 3,5 2,0
Heveicultura 3,6 3,4 3,0
Biodiesel 3,6 3,3 4,0
Organicas 3,6 3,5 5,0
Apicultura 3,5 3,0 1,0
Piscicultura 3,4 3,3 1,0
Maracuja 34 3,2 2,0
Bovino de Corte 3,3 3,3 1,0
Eucalipto 3,3 3,2 3,0
Mamona 3,3 3,2 3,0
Pesque-Pague 3,3 3,0 6,0
Couro 3,2 3,8 4,0
Cana-de-agticar 2,9 41 3,0
Usinas de etanol/agtcar 2,8 3,8 4,0

Nota: Classificacao: Pecuaria (1); Agricultura temporaria (2); Agricultura permanente (3); Agroindustria (4); Processos de producao (5); Servicos (6).

Fonte: Resultados da pesquisa.

com o que foi apresentada por Veiga (2001),
sendo adiversificagdo produtiva a estratégia
mais interessante para o desenvolvimento
econdmico regional, sendo necessario dispor de
condicOes favoraveis de comunicacdes, servicos
e, sobretudo, para o desenvolvimento de uma
cultura de empreendedorismo e inovagao.

Por outro lado, a importancia de tais
atividades no horizonte futuro (10 anos) abre a
possibilidade de realizacao de pesquisa aplicada
e desenvolvimento de produtos e processos
inovadores na regido, durante esse periodo, em
diversas areas.Tal estratégia permitiria subsidiar,
por exemplo, a adaptacdo de materiais genéticos
a regido, em funcao das caracteristicas climaticas,
e mesmo viabilizar vantagens comparativas
como a disponibilidade de grandes areas de

pastagens (como no caso da producao total de
ovinos em pastejo), bem como a disponibilidade
de maodeobra (heveicultura ou producgao de
algodao colorido para posterior tecelagem).

Entretanto, a agdo isolada de geracdo de P&D
para as atividades listadas nao garante a adocao
de tais tecnologias pelo publico-alvo, mesmo
quando alicercadas por processos participativos
de identificacio de necessidades em inovagao
em produtos e processos. A acdo nao € linear
nem imediata (KLINE e ROSENBERG 1986) e
exige a interagdo entre os diversos atores, de
forma participativa em todo o processo, desde a
identificacao das demandas, o desenvolvimento
de pesquisas, a validagao dessa pesquisa até a sua
adogédo com o intuito de solucionar os problemas
regionais.
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4. Conclusoes

* As atividades de produgao, transformacao
e servicos com potencial futuro para
geracdo de empregos e renda exigirdo
maiores esforcos de P&D e Transferéncia
de Tecnologias para que possam de fato
gerar emprego e renda futuramente;

* Alguns problemas produtivos identificados
poderiam ser solucionados através de agoes
de transferéncia de novas tecnologias e
inovagoes adaptadas as condi¢oes regionais;

* A funcdo de P&D com foco na inovagao
tecnolégica em produtos e processos
poderia ser atribuida ao Polo Regional da
Alta Sorocabana (APTA), principalmente
em atividades agropecuarias que fagcam
parte de sistemas produtivos menos
organizados;

* E necessaria a criacdo de condicoes inter-
nas propicias no Polo Regional da Alta
Sorocabana, através de: modernizacao
da infraestrutura, agregacao de novos
pesquisadores, recomposicdo do quadro
técnico de apoio, melhorias na gestao da
unidade e o desenvolvimento de cultura
cientifica e tecnoldgica voltada a inovagao;

* A formulacdo de politicas institucionais
(DDD/APTA e APTA/SAA-SP) para ofere-
cimento de capacitagao técnicaaos trabalha-
dores da regido, variavel relacionada com
as acoes de P&D, é fundamental para
transformacao de potencial em realidade;

* Sd0 necessérias politicas setoriais de esti-
mulo a agroindustrializacdo, que deman-
dardo esforcos conjuntos com outras

ligadas a esse

processo, avaliagoes de viabilidade técnica

instituicdes  regionais
e estratégicas geogréficas, além da ade-
quagdo de hébitos e rotinas de trabalho
buscando atender satisfatoriamente essas
necessidades.
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