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Resumo

Este artigo é resultante de uma analise estratégica do ambiente externo e setorial da
bovinocultura de corte e posterior prospeccdo de cenarios para uma propriedade
especializada em recria e engorda de bovinos de corte. Contudo, este estudo foi composto
de levantamento de dados e informacgdes coletados a partir de entrevistas e roteiros
estruturados aplicados a profissionais e especialistas em bovinocultura de corte, e também,
de dados levantados junto ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(MAPA), Secretaria de Comércio Exterior (SECEX) e Companhia Nacional de
Abastecimento (CONAB) para determinacdo dos cenarios. Este estudo caracteriza-se pela
utilizacdo da andlise PEST (Politico-Legal, Econémico, Socio-Cultural e Tecnoldgico)
para avaliacdo do ambiente externo e do modelo das cinco forcas (modelo de Porter) para
analise do ambiente setorial (fornecedores, clientes, concorrentes, produtos substitutos e a
rivalidade entre as propriedades especializadas) como ferramentas estratégicas de gestdo
no contexto do planejamento de cenarios, alinhando-se ao gerenciamento sistémico da
atividade econdmica.

Palavras-chaves: Analise PEST; Modelo das Cinco Forgas; Planejamento de Cenarios.

Abstract

Londrina, 22 a 25 de julho de 2007,
Sociedade Brasileira de Economia, Administracéo e Sociologia Rural



XLV CONGRESSO DA SOBER

»
b v "Conhecimentos para Agricultura do Futuro”
Sober'¥ ’,53' para 29

XLV Congresso da Socledade
Brasileira de Economia, Administracio e Sociologia Rural.

THiS articIeis restlting from a strategic analysis of the external and sectorial atmosphere of
the bovine livestock for slaughter and subsequent search of sceneries for a specialized
property in it recreates and fattening of cattle for slaughter. However, this study was
composed of rising of data and information collected starting from interviews and
itineraries structured applied to professionals and specialists in bovine livestock of cut, and
also, of data lifted close to the Ministry of the Agriculture, Livestock and Provisioning
(MAPA), General Office of External Trade (SECEX) and National Company of
Provisioning (CONAB) for determination of the sceneries. This study is characterized by
the use of the analysis PEST (Political-legal, Economical, Partner-cultural and
Technological) for evaluation of the external atmosphere and of the model of the five
forces (model of Porter) for analysis of the sectorial atmosphere (suppliers, customers,
competitive, products substitutes and the rivalry among the specialized properties) as
strategic tools of administration in the context of the planning of sceneries joining to the
systemic administration of the economical activity.

Key-words: PEST Analysis; Model of Five Forces; planning of sceneries.

1. INTRODUCAO

A preocupacdo com a estratégia empresarial e com a eficiéncia no gerenciamento
das operacBes em uma organizacdo tem sido a maxima para geracdo de valor nas
atividades econdmicas, entretanto, ressalta-se a necessidade de construir mecanismos
eficientes de gerenciamento que também sejam capazes de impulsionar as estratégias a
longo prazo. Diante desta discussdo, revela-se a importancia da avaliagdo dos ambientes
onde as organizagdes encontram-se inseridas, assim como, a determinagdo de estratégias
compativeis com a prospeccdo de cenarios para a atividade, e somada a estas, é
fundamental, levantar os aspectos ambientais com base em indicadores de ameacas e
oportunidades, lembrando que estes, deverao estar alinhados metodicamente afim de tornar
eficazes os sistemas de decisdo gerenciais, principalmente no que se refere a formulacéo,
adaptacédo e implementacéao de acOes definidas pela consecucdo dos planos estratégicos.

E com base nas iniciativas e riscos envolvidos na producdo e comercializacio de
produtos agricolas somados aos aspectos econdmicos, politicos-legais, sdcio-culturais,
tecnoldgicos e naturais, assim como, caracteristicas de cada cultura (solo, clima,
produtividade, etc), passando por outros como: qualidade da producéo, logistica, riscos de
desempenho (pragas, doencgas, etc), exposicdo ao mercado fisico, é que se revela a
importancia de um estudo caracterizado pelo diagnostico, analise ambiental, planejamento
de cenarios para propriedades caracterizadas por atividades econémicas agropecuérias,
sendo assim, apresenta-se este estudo diante da seguinte problematica:

- A partir de uma avaliagédo do ambiente externo e setorial que envolve as operagoes
de producgéo e comercializacdo de uma propriedade rural especializada em recria e engorda
de bovinos de corte é possivel prospectar cenarios para o desenvolvimento de estratégias
para a atividade?

Diante deste contexto, o presente trabalho tem por objetivo geral: Analisar o
ambiente e externo e setorial que envolve a producdo e comercializacdo de carne bovina e
prospectar cenarios para o desenvolvimento das atividades em uma propriedade rural
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g$pécidlizdda na"técria e engorda de bovinos de corte. Contudo, para se chegar a este é
necessario perpassar pelos seguintes objetivos especificos:

- Levantar dados e informagdes relativas as variaveis do ambiente externo e
setorial, visando desenvolver cenérios para a bovinocultura de corte;

- Analisar os resultados da pesquisa referente ao comportamento do
macroambiente e ambiente setorial, definindo os indicadores de ameacas e oportunidades
para as atividades desenvolvidas pela organizacao;

- Definir cenarios a partir da andlise dos indicadores de ameagas e
oportunidades para a bovinocultura de corte.

Logo, este estudo se justifica pela relevancia para a organizagdo (propriedade rural
especializada em bovinocultura de corte) e consequentemente para o produtor rural, assim
como, para 0s demais grupos de interesse: fornecedores de insumos, trabalhadores,
clientes, consumidores, entre outros. Primeiramente por apresentar de forma simples a
analise ambiental estratégica aplicada a bovinocultura de corte, como também, por
confrontar teoria (ciéncia) e a “realidade” (levantamento), o que condiz com a geracdo de
conhecimento e oportunidade de disseminacdo do mesmo. Por Ultimo, destaca-se a
caréncia de pesquisas referentes a essa tematica no contexto das atividades econémicas
agropecuarias.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Estratégia empresarial e administracdo estratégica

De acordo com Wright, Kroll e Parnell (2000), atualmente, a administragdo
estratégica trata-se do maior desafio para os administradores sob o argumento de que o
gerenciamento das organizacfes passa a ser cada vez mais desafiador devido & dinamica
ambiental e velocidade das mudangas, o que determina a necessidade de adaptacéo
constante as mesmas. Assim como, eleva a necessidade de uma maior flexibilidade por
parte dos gestores nas tomadas de decisdes, lembrando que estas vdo muito além do
estabelecimento de objetivos e direcionamento do pessoal da organizacdo em busca desses.
Incluem-se também, a avaliagdo de oportunidades e ameagas referentes ao ambiente
externo e andlise dos pontos fortes e fracos da empresa em relacdo a negociacdo com
fornecedores, clientes e também, as oportunidades e ameacas delineadas pelo ambiente da
concorréncia ou ambiente competitivo.

Ao levantar a discussdo sobre estratégia, destaca-se a relevancia dos fundamentos
apresentados por Porter (2002). Eles compreendem a estratégia e a eficiéncia como os
pilares essenciais na geracdo de valor para as organizacdes, revelando que para se alcancar
uma estratégia excelente, tem-se como ponto de partida a definicdo do objetivo correto,
que parte essencialmente de um bom retorno sobre o investimento a longo prazo, seguido
de uma anélise do ramo de atividade na qual se faz presente, buscando essencialmente
avaliar a posicdo atual da empresa. Sendo assim, revela-se ainda, que o desempenho de
qualquer organizacdo deriva da rentabilidade do neg6cio e da motivacdo relacionada a
posi¢do da mesma no ambito de sua competéncia principal.

Dentro deste contexto, Sette (1998), Porter (2002) e Machado (2005) corroboram
que a estratégia empresarial esta diretamente relacionada constante interacdo da
organizacdo com seu ambiente e seu publico, lembrando que o ambiente é mutavel e que a
estratégia deve ser adaptativa, incluida necessariamente em um processo continuo e
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interativs ‘gue olsjétiva envolver a organizagdo em um conjunto que conduza a uma posicao
Unica, direcionada pela sua dindmica de atividades e competéncias.

2.2 Processo e planejamento estratégico

Para Colenghi (2007), o planejamento estratégico é conseguido a partir do esforco
concentrado da direcdo da empresa, e tem como base fundamental a misséo e o negécio da
por ela definida, levando-se em consideracdo o levantamento, analise e proposicdo de
solucBes mediante um plano de acdo que objetive garantir a qualidade desejada pelos
clientes da organizagdo. Na sequéncia, a partir dos modelos de processos estratégicos
apresentados por Colenghi (2007), Bethlem (2004), Kotler (2000), Wright, kroll e Parnell
(2000) apresentam-se as etapas para elaboracdo do planejamento estratégico, que sdo: a
definicdo do negdcio e da missdo da organizacdo; a anélise do ambiente interno e do
ambiente externo; o planejamento de cenarios; a formulacdo de estratégias; a elaboracéo do
plano de acdo; a implantacdo ou implementacdo da(s) estratégia(s) e; o acompanhamento
(feedback) e controle.

Conforme apresentado anteriormente, o processo estratégico é definido através de
um conjunto de etapas interdependentes e inter-relacionadas. Sendo assim, serdo
apresentados a seguir os conceitos, definicbes e caracteristicas peculiares a analise
ambiental com objetivo de demonstrar a relevancia do estudo do comportamento do
ambiente externo e setorial na prospeccdo de cenarios para as atividades econémicas e
tomadas de decisdes nas organizagdes de modo geral.

2.3 Avaliacdo ambiental

Quando se propbe desenvolver um estudo com base na gestdo estratégica de
empresas, ressalta-se que esta envolve trés niveis de andlise (figura 1), sdo eles: o
macroambiente da empresa, caracterizado pelo setor em que a empresa opera, em um
segundo nivel apresenta-se o setor industrial ou ambiente setorial, onde se encontra o
grupo de empresas que produzem ou oferecem produtos e servigos concorrentes, e por
altimo o microambiente, que é formado essencialmente pelos agentes que interferem
diretamente na empresa, ou seja, fornecedores, funcionarios, dirigentes, acionistas,
clientes, consumidores, entre outros (WRIGHT; KROLL e PARNELL, 2000. BETHLEM,
2004).

Londrina, 22 a 25 de julho de 2007,
Sociedade Brasileira de Economia, Administracéo e Sociologia Rural



XLV CONGRESSO DA SOBER

b v "Conhecimentos para Agricultura do Futuro”
Sober y/&= para g

¥
XLV Congresso da Socledade
Brasileira de Economia, Administracio e Sociologia Rural.

2225 de Julho e 2007, UEL - Londrine PR Fig g 1 - Trés niveis de anélise ambiental

Macroambiente
Forcas
Forgas Ambiente Setorial tecnologicas
politico-legais
Ameagas Poder de
de barganha
entrada dos compradores
Organizagao
Intensidade da Poder de
rivalidade entre Pressdo de produtos barganha
Forgas concorrentes substitutos dos fornecedores Forgas
econdmicas existentes sociais

Fonte: Adaptado de Wright, Kroll e Parnell (2000)

2.3.1 O ambiente externo ou macroambiente

As empresas de maneira geral séo afetadas por quatro forcas macroambientais,
sendo elas: as politico-legais, as econémicas, as sociais e tecnoldgicas. A principal
caracteristica dessas forgas reside no principio de que as mesmas ndo estdo sob controle
das organizagdes, sendo assim, faz-se necessario a criagdo de condig¢bes para que a
empresa seja eficaz na tomada de decisdes diante das ameagas e oportunidades relativas ao
ambiente (WRIGHT; KROLL e PARNELL, 2000). No mesmo sentido, Bethlem (2004)
afirma que o ambiente de atuacdo das empresas € formado por um conjunto de sub-
ambientes onde diversas variaveis atuam e interferem no funcionamento das organizagoes,
essas variaveis sdo as mesmas evidenciadas anteriormente, de onde advém & necessidade
de uma analise conjunta visando o desenvolvimento de cenarios que descrevam o ambiente
onde as empresas encontram-se envolvidas.

Machado (2005) determina que a primeira etapa de um planejamento estratégico
deve ser a avaliagdo do panorama externo, mesmo que superficial, dai, a apresentacdo da
analise PEST, que é uma ferramenta criada para compreender as perspectivas agregadas as
decisdes mercadoldgicas, ou melhor, que buscam avaliar as variaveis politicas,
econdmicas, sociais e tecnologicas que interferem ou impactam o negaécio.

Abaixo sdo conceituadas as variaveis ou forgas envolvidas no contexto da analise
PEST, através da observagdo dos conceitos desenvolvidos por Machado (2005), Bethlem
(2002), Wright, Kroll e Parnell (2000):

- Variaveis politico/legais: sdo determinadas pelas politicas governamentais e
variacOes na legislacdo que provocam mudancas na estrutura e funcionamento e relagdes
de negociacédo das organizacdes do pais.

- Variaveis econdmicas: sdo caracterizadas por impactar significativamente nos
negocios a partir de mudancgas ocorridas em carater geral, podendo ser estas positivas ou
negativas, estimuladoras ou desestimuladoras, entre elas, destaca-se a definicdo da taxa de
juros e as politicas: fiscal, monetaria e cambial.
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HeBerhNyariaveis sacio-culturais: neste contexto incluem-se tradicdes, valores, cultura,
educacdo, e aspectos demogréficos (cor, raca, religido, renda, origem, etc) referentes a
sociedade que devem ser consideradas no processo de tomada de deciséo nas organizagoes.

- Variaveis tecnologicas: sdo aquelas compreendidas no contexto dos avancos
tecnolégicos e que modificam absoluta ou relativamente a estrutura de mercado ou
ambiente de determinada atividade econdmica causando mudancas na gestdo das empresas
no que se refere ao gerenciamento de custos, qualidade de produtos e servigos, entre
outros.

2.3.2 Anédlise de posicionamento ou do ambiente setorial

Seguida da andlise do ambiente externo deve ser avaliada a posi¢do da empresa
perante seu ambiente setorial, que é formado conforme apresentado anteriormente pelo
conjunto de empresas que produzem ou oferecem produtos e servigos concorrentes, e que
Porter (2002) complementa inserindo também: empresas que ofertam produtos e servicos
substitutos, novos concorrentes em potencial, somadas ao poder de barganha de
fornecedores e clientes que fazem parte de um contexto mais absoluto sobre o
posicionamento da empresa em seu setor de atuacao.

Em razdo da necessidade de verificagdo da situacdo da empresa em seu ramo de
atuacdo, assim como, do entendimento da razdo de sua posicdo, pontos fracos e fortes a
serem visualizados, ameacas e oportunidades que devem ser levantadas é que surge
ferramentas gerenciais de andlise capazes de caracterizar a estrutura competitiva de uma
organizagéo, dentre elas, destaca-se 0 modelo das cinco forgas ou modelo de Porter (1986),
que relaciona a companhia a seu ambiente determinando as forcas que dirigem a
concorréncia na industria (vide figura 2).

Porter (2002), revela que se uma empresa consegue alcancar altos niveis de
produtividade em um setor, isso ndo se deve somente a utilizacdo dos recursos de forma
eficiente, mas também, pela forma com que a sociedade e a economia se estruturam, ou se
organizam. Dai o desenvolvimento de um modelo (figura 2) que analisa a presséo exercida
pela concorréncia, pela ameaca da entrada de novas empresas e surgimento de novos
produtos e servicos em um mercado. Soma-se 0 poder de negociacdo de fornecedores e
compradores que vdo para conduzir as decisfes estratégicas de uma organiza¢do rumo a
novas perspectivas e negocios.
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11al5
Figura 2 — Forcgas que dirigem a concorréncia na Industria
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Fonte: Porter (1986, p.23).

Conhecendo o ambiente em que esta inserida a organizacdo, faz-se necessario
conduzir a estruturacdo e contextualizacdo de possiveis situacdes que provavelmente irdo
acontecer, formando-se um conjunto que agregue a estratégia da organizacdo diante das
condi¢des do processo de mudanga do qual esta faz parte, essas perspectivas futuras, que é
denominada por Bethlem (2002) como: cenarios.

2.4 Planejamento de cenarios

Quando se objetiva a sobrevivéncia, crescimento ou lucratividade da empresa,
projetar o futuro, ou melhor, planejar cenérios, € um estimulo estratégico. Isso porque, de
antemdo, busca-se superar as barreiras que impedem a organizacdo de alcancar seus
objetivos. No entanto, as empresas geralmente visualizam as mudancas linearmente, o que
€ um erro, ja que essas deveriam estar preparadas para o inesperado, ou seja, para grandes
descontinuidades, principalmente pelo fato de que as mudangas pré-determinadas ndo
geram ameagas contundentes quando efetivamente visualizadas, enquanto isso, aquelas
intrinsecas sdo ao mesmo tempo: ameacadoras e relevantes em direcdo a grandes
oportunidades para as organizagdes (LITTLE, 2002).

Na visdo de Bethlem (2004), ndo existem técnicas de previsdo capazes de garantir o
comportamento futuro de mercados. Entretanto, destaca-se que, entre desistir de prever e
conseguir aproximar aos possiveis acontecimentos futuros, a escolha da segunda
alternativa € fundamentalmente melhor. Isso porque, a criacdo de cenarios permite
combinar o comportamento de variaveis de diversas naturezas (politico/legais, econdémicas,
socio-culturais, tecnoldgicas, mercadoldgicas, etc) elevando o potencial das tomadas de
decisOes perante as incertezas e riscos advindos desses ambientes, que conforme
apresentado no decorrer do estudo, sdo os principais delineadores de mudangas no
comportamento dos mercados e das organizagdes em geral.

Little (2002), determina que o planejamento de cenarios € vital para 0 processo
decisério, ndo s6 por descrever possiveis acontecimentos futuros, mas também, por
permitir a escolha das melhores alternativas a serem tomadas no presente em direcdo aos
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Objetivos “Estratégicos da organizacdo. Destaca-se ainda, que para planejar cenarios
eficazmente, faz-se necesséria a utilizacéo de redes de informac&o e de tecnologia capazes
de facilitar a concepcdo de uma visdo ampla e clara das variagdes ambientais que podem
vir a ocorrer futuramente. Na sequéncia, Tavares (2005), expde no quadro 3 diversas
variaveis, também denominadas for¢as motrizes, que impactam nas decisdes envolvidas no
processo de planejamento de cenarios.

Quadro 1 — Variaveis (forgcas motrizes) e indicadores para elaboracdo de cenarios

Varidveis ou Forcas Motrizes Exemplos de Indicadores
Econdmicas - baixo crescimento;
- concentracdo da renda.
Demograficas - esperanca de vida;
- crescimento demogréfico.
Sociais - maior nivel de informacéo e do conhecimento;
- qualidade de vida.
Politica interna - transparéncia das agoes politicas;
- pressao e participacdo dos grupos de interesse.
Politica econdmica - carga fiscal e tributéria, cdmbio, taxa de juros selic;
- resultados da balanga comercial.
Politica externa - integracgdo dos blocos continentais;
- crescimento das exportagdes.
Legal - Codigo de Defesa do Consumidor;
- legislagdo tributéria e fiscal.
Culturais - racionalizacdo dos gastos domésticos;
- preocupacdo com a salide, a natureza e a ecologia.
Tecnologias - informatizagdo da sociedade;
- transmissao e recepgao de informacoes.
Naturais - variag@es climaticas;
- poluicéo.

Fonte: Adaptado de Tavares (2005)

Apos as discussdes apresentadas a respeito da construcdo ou geracdo de cenérios,
percebe-se que a dificuldade principal neste processo diz respeito ao grande nimero de
varidveis existentes e da amplitude de variacdo das mesmas. Por esta razdo, a partir da
visdo de Bethlem (2002) e Little (2002), apresenta-se a seguir um caminho alternativo que
auxilia no planejamento de cenarios de forma mais objetiva:

-Selecionar variaveis relevantes ou criticas, mensurando os valores aceitaveis para
cada uma dessas, utilizando-se de entrevistas com especialistas sobre o assunto e
posteriormente buscando convergir as informacdes obtidas rumo a uma deciséo;

-Escolher principais “temas” e possiveis “variagdes” relativas ao ambiente em que a
organizagdo encontra-se envolvida.

-Cruzar resultados referentes ao comportamento do ambiente de analise no passado
com as resultados obtidos a partir da selecdo e mensuracdo das variaveis em uma
perspectiva futura, priorizando as variaveis impulsionadoras do negécio.

-Construir cendrios conceituais identificando as analises necessarias para legitimar
0S Mesmos;

-Debater estratégias que podem vir a ser utilizadas para os diferentes cenarios;

-Desenvolver estratégias alternativas com base em possiveis descontinuidades
ambientais;

O acompanhamento das mudancas e tendéncias ambientais é essencial na
identificacdo das ameacas e oportunidades de uma organizacdo ou negécio. O que é
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horhal; €ohsidefdnito’ as variacdes e dinamicidade do ambiente, que pode ser simples ou
complexo, “estavel” ou dindmico, entretanto, verifica-se que quanto maior sua
complexidade ou variabilidade, maior serd a necessidade de adaptacdo e flexibilidade das
estratégias e de seu respectivo plano, o que aumenta significativamente a relevancia da
preparacdo para situacdes e reacOes futuras.

E de grande relevancia destacar que durante o processo de implantagdo de
estratégias, 0 ambiente continua em constante mutagao, ou seja, a variacdo ambiental pode
ser outra do momento de tomada de decisdo. Entdo, percebe-se a necessidade de um
acompanhamento, avaliagdo e posicionamento perante a realidade atual, buscando adequar
as agOes de maneira integrar a organizagdo ao meio em que ela encontra-se inserida. Neste
sentido, a utilizacdo do feedback (retro-alimentacdo do sistema) como mecanismo
regulador das estratégias de uma organizacdo, deve ser feita visando conferir o
acompanhamento, controle e adaptacéo a partir dos resultados obtidos frente aos recursos e
circunstancias em que essas estejam sendo implementadas. Por outro lado, é importante
afirmar que a organizagdo deve agir como um organismo capaz de reagir e adaptar as
caracteristicas do meio ambiente e do mercado competitivo em geral (BETHLEM, 2004.
SETTE, 1998.).

3. METODOLOGIA

O objeto de estudo compreende o diagndstico macro-ambiental e setorial para fim
de construcdo ou prospeccdo de cenarios para uma propriedade rural especializada na
recria e engorda de bovinos de corte (producdo de carne bovina) localizada na regido oeste
do Estado de Goias, ora denominada, Agropecuaria Boiadeiro.

O estudo tem inicio com uma revisdo bibliografica e de literatura referente a: gestao
estratégica, analise ambiental e planejamento de cenarios e, posteriormente, apresenta-se as
ferramentas utilizadas para avaliagdo ambiental no presente estudo (analise PEST e modelo
das cinco forgas), seguida da definicdo dos cenarios em detrimento das oportunidades e
ameacas determinantes no contexto da organizacao pesquisada.

Em seguida, destaca-se que a pesquisa relacionada ao levantamento de dados e
informacGes direcionadas a composicéo e avaliacdo do ambiente externo, ambiente setorial
e prospeccdo de cenarios, foi conseguida e composta por entrevistas estruturadas realizadas
e aplicadas mediante (utilizagdo de gravador). A amostra definida foi a seguinte: 14
(quatorze) profissionais e especialistas em agronegocio (bovinocultura de corte), sendo
estes, diretamente envolvidos com o processo produtivo, sanidade, nutri¢do / alimentacéo,
processamento, distribuicdo e comercializacdo de bovinos de corte (carne bovina), mais
precisamente: dois economistas agricolas com experiéncia em mercados agropecuarios e
comércio internacional, um especialista em contabilidade agropecuaria e agraria, um
administrador com especializacdo em agronegdcios, dois veterinarios, um zootecnista, um
engenheiro agrénomo, um proprietario de casa agropecuéria (fornecedor de insumos e
tecnologia), dois produtores de bovinos de corte (cria, recria e engorda), dois compradores
de boi gordo e um proprietéario de frigorifico.

Somadas as informagdes obtidas com os profissionais e especialistas, foram obtidos
junto ao Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (MAPA), Secretéria de
Comercio Exterior (SECEX) e Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB), dados e
informacdes relevantes para prospec¢do dos cenarios da bovinocultura de corte. Ja a coleta
de dados sobre a estrutura organizacional, producdo, indicadores de produtividade, e
demais informacdes sobre a propriedade, foram obtidas a partir da utilizacdo de um roteiro
de levantamento (check-list) e entrevista estruturada (questionario).
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HeBe N seqUeHEia apresenta-se 0s resultados da pesquisa, ampliada pela andlise dos
resultados e prospeccao de cenarios com base nas oportunidades e ameacas a bovinocultura
de corte, e também, as forcas e condicdes de fornecimento, demanda, concorréncia e de
competicdo delineada pelo diagnostico setorial, o que se define como mecanismo de
essencial para adaptacéo e flexibilizacdo das decisdes estratégicas da atividade econdmica
em estudo.

4. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

4.1 Processo de planejamento estratégico

O processo de planejamento estratégico desenvolvido em uma propriedade rural
(fazenda) especializada na recria e engorda de bovinos de corte deve ter inicio com a
avaliacdo do ambiente em que se encontra envolvida a pecuaria bovina de corte, isto
porque, 0 alvo do processo estratégico € delimitado pelas contingéncias e cenarios dos
ambientes: externo, setorial e interno, assim sendo, fora utilizado duas ferramentas em
especial de avaliagio do macroambiente (ambiente externo), ambiente setorial e
planejamento de cenérios, sendo elas: a analise PEST e o modelo das cinco forgas.

4.2 Propriedade rural especializada em bovinocultura de corte

Como a grande maioria das atividades econémicas primarias, a bovinocultura de
corte no Brasil caracteriza-se pelo grande numero de produtores e conseqlientemente por
uma oferta considerdvel de carne bovina. Entretanto, a estruturacdo do sistema de
producdo, comercializacdo e distribuigdo, ndo permite um controle sobre a formacdo de
precos, deixando estes a deriva dos ajustes da demanda agregada pelo produto final. Assim
sendo, o produtor de carne bovina tem um desafio que se envolve principalmente a
administracdo dos custos, gestdo de pessoas e processos, qualidade e comercializagdo da
producao.

Neste contexto, o objeto de estudo ou unidade de negocio pesquisada, trata-se de
uma propriedade rural localizada na regido oeste do Estado de Goias, com é&rea total de
aproximadamente 1200 hectares, sendo 900 hectares de pastagens (brachiardo) e 300
hectares de reserva ambiental, com rebanho médio anual de 960 cabecas de gado (recria e
engorda). Portanto, sua capacidade de suporte (unidades animal por hectare ano —
UA/ha/ano) € de 1,07. A producdo de carne bovina na unidade gira em torno de 160
(kilogramas — peso vivo por unidade-animal-ano ou (kgPV/UA/ano), ou seja, o ganho de
peso anual é de aproximadamente 10,6 arrobas por animal-ano (uma arroba = 15
kilogramas), 0 que corresponde a um ganho diario de 0,44 kilogramas por unidade animal.

O quadro de pessoal da unidade de negdcios € composto por cinco trabalhadores no
total, cujo a quantidade, os cargos e as fungdes basicas sdo: um administrador (produtor e
proprietario do neg6cio); um capataz (gerente de producédo); dois vaqueiros (responsaveis
pelas operacBes e servicos, sendo que um dos vaqueiros € também, o tratorista nos
momentos em que ha necessidade desta operacdo) e, um funciondrio para servigos gerais.

4.3 Avaliacao ambiental e prospeccéo de cenarios

4.3.1 A relevancia sdcio-econdmica da bovinocultura de corte e do agroneg6cio no
Brasil

A crescente participacdo do setor agropecuario tem sido de fundamental para firmar
a relevancia deste para economia brasileira. Segundo dados recentes do Ministério da
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Agricuniifd Pecliafia™e Abastecimento (MAPA), o agronegocio é responsavel por 33% do
Produto Interno Bruto (PIB), 42% das exportages totais e 37% dos empregos brasileiros e,
deste total, em torno de 17,7 milhdes de trabalhadores estdo presentes no meio rural. Estes
nimeros, somados a diversos fatores, como, clima favoravel e uma area de
aproximadamente 390 milhdes de hectares de terras agricultaveis, apresentando niveis de
fertilidade e produtividade bastante satisfatdrias, explicitam a potencialidade econémica do
setor. Neste contexto, Pinazza (2003), informa que a agricultura e pecuaria juntas ocupam
aproximadamente 267,5 milhdes de hectares, sendo que desta area, 42,5 milhdes de
hectares foram responsaveis pela producéo fisica de 115,5 milhGes de toneladas de gréos,
enquanto que, outros 225 milhdes atendem a pecuéria. Vale ressaltar, que a estimativa do
rebanho bovino brasileiro atualmente é de aproximadamente 195 milhdes de cabecas, das
quais, em torno de 155 milhdes séo caracterizados como bovinos de corte, colocando o
Brasil como detentor do maior rebanho comercial do mundo MAPA (Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, 2006).

A bovinocultura brasileira é fortemente caracterizada pela alimentagdo a pasto, com
nutricdo basicamente vegetal, alcancando um patamar de 80% neste sistema de produgéo
(Anualpec, 2003). Estes fatores somados as possibilidades de expansdo territorial da
atividade pecuéria, é realmente um atrativo, principalmente por oportunizar a abertura de
novos mercados, além de permitir suprir eficazmente seus clientes atuais.

E necessario observar que a pecudria de corte se destaca entre os setores produtivos
gue compdem o agronegocio, que se apresenta como um dos segmentos mais importantes
da economia brasileira, ainda mais, considerando que atualmente o Brasil é o maior
exportador de carne bovina no mercado internacional, alcancando no ano de 2004,
aproximadamente 1,6 milh&o de toneladas, e com demanda em 2005 de algo em torno de
1,9 milh&o de toneladas exportadas, contudo, estes nimeros, representam um faturamento
em moeda, de respectivamente 2,4 e 2,9 milhdes de dolares segundo a SECEX (Secretéaria
de Comeércio Exterior), entretanto, ressalta-se que esses numeros confirmam um
crescimento proximo a 19% em volume e 21% em valores no que diz respeito as
exportacfes. Outro fator preponderante neste cendario esta condicionado a realidade do
mercado da carne bovina brasileira, que segundo Toledo (2003), faz-se presente em 120
paises, com destaque para as grandes poténcias de consumo, como, China, EUA, Russia e
Reino Unido, entre outros. Por outro lado, a demanda no mercado interno continua
praticamente estavel, isso se deve principalmente ao baixo poder aquisitivo da populagéo,
que consome em média 35 Kg por habitante/ano de acordo com dados do IBGE, bem
abaixo de outros paises tradicionais na producdo de carne bovina, como Argentina,
Uruguai e EUA que consumem respectivamente em média 60 kg, 55 kg e 40 kg por pessoa
durante o ano (Anualpec, 2003).

Ainda quanto a potencialidade produtiva e comercial da agropecuaria brasileira,
outros produtos brasileiros merecem destaque, apresentando-se como lideres mundiais em
producdo e exportacdo, entre estes, o Brasil sai na frente como maior produtor e exportador
de café, acUcar, alcool e sucos de frutas, contudo, soma-se a estes, a lideranca mundial das
exportacbes dos complexos: soja, carne bovina, carne de frango, além da relevante
participacdo em volume e qualidade de producgdo e exportagdo, como é o caso do algodao
(CONAB, 2006).
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4:3.2 'Potéficialitidde econdmica do Estado de Goias na producéo de bovinos de corte e
comercializacdo de carne bovina.

Ao apresentar as informagdes relativas a realidade da pecuéria bovina de corte no
Estado de Goias, determina-se que este possui um rebanho de aproximadamente 20
milhdes de cabecas, ou seja, em torno de 10% do rebanho brasileiro, sendo sua
representatividade a mesma tanto em nimero de cabecas abatidas quanto em producédo de
carne bovina no contexto nacional (MAPA, 2006).

Se por um lado o Estado de Goias encontra-se hoje na quinta colocagdo em volume
de producéo de carne bovina, quando se trata de comercializagdo deste produto no mercado
internacional, j& em 2005, ele ocupava a terceira colocagdo entre os estados exportadores
(exportagcdo de carne in natura e industrializada). Sendo assim, pode-se conferir a
importancia da bovinocultura de corte do Estado de Goias ndo s6 no aspecto quantitativo,
mas também, no patamar qualitativo (competitivo) da carne bovina produzida tendo em
vista a representatividade em volume negociado no mercado internacional (SECEX, 2006).

Ao ampliar a discussdo sobre a bovinocultura de corte goiana, faz-se importante
mencionar que mesmo conseguindo bons resultados relativos a producgéo de carne bovina,
assim como, na comercializacdo da mesma no mercado internacional, verifica-se a
exposicdo dos produtores ao risco na negociacdo do boi gordo no mercado fisico. N&o so
por fatores como clima, localizacdo geografica, processo produtivo, como também, por
aspectos que envolvem a imperfeicdo na formacao de precos, e na estrutura mercadologica
do setor, fator que determina discussdes sobre a distribuicdo da renda entre os agentes do
Sistema Agroindustrial da Carne Bovina — SAG-CB (vide figura — 3).

Figura 3 — Sistema Agroindustrial da Carne Bovina — SAG-CB
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Fonte: Adaptado de Araujo (2003)
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4:3.3"A¢§ Variaveis do ambiente externo e a prospeccdo de cenarios para pecuaria
bovina de corte

No desenvolvimento do estudo fora definido que as empresas de maneira geral sao
afetadas por forgas macroambientais, e as empresas especializadas em recria e engorda de
bovinos de corte ndo fogem a essa regra, portanto, ressalta-se a seguir, nas tabelas:
1,2,3,4,5 as varidveis e os indicadores para prospeccdo de cenarios que podem ser
delimitados por oportunidades e ameagas a bovinocultura de corte, sendo elas: as
econbmicas, politico-legais, as sdcio-culturais, as tecnoldgicas e as naturais. Assim sendo,
a principal caracteristica dessas for¢as reside no principio de que as mesmas ndo estdo sob
controle das organizagdes, sendo assim, faz-se necessario a criagdo de condicGes para que
a empresa seja eficaz na tomada de decisdes diante das ameagas e oportunidades relativas
ao ambiente, lembrando que, essas varidveis indicam a necessidade de uma analise
conjunta visando o desenvolvimento de cenarios que descrevam o ambiente onde a
pecuaria de corte encontram-se envolvida (analise PEST).

Tabela 1 — Variaveis e indicadores econdmicos para prospec¢do de cenarios na bovinocultura de corte

Varidveis Econbmicas Indicadores de ameacas e oportunidades

- ma distribuicdo de renda somada a um crescimento moderado em da
renda média em periodos isolados sdo determinantes de estabilizacéo
do consumo de carne bovina no Brasil, assim como, permite o
crescimento do mercado de produtos substitutos.

- crescimento do consumo de carnes nos paises ricos, onde a renda é
efetivamente melhor distribuida.

Renda

- taxa de juros elevada influencia positivamente nos investimentos
(empresas) internacionais no SAG-CB (principalmente em tecnologia
e desenvolvimento industrial).

- a alta taxa de juros é uma ameaca para 0 produgdo agropecudria
propriamente dita, uma vez que esta desestabiliza os custos de
producdo, inviabiliza os financiamentos e investimentos na atividade.

Taxa de Juros

- desvalorizagdo da moeda americana (Ddlar) em relacdo a moeda
nacional (Real) tende a ser um ponto negativo a médio prazo, isto,
considerando um possivel aumento no volume de produgdo em paises
potencialmente produtores de carne bovina (Australia, EUA,
Argentina, etc), o que levaria a uma maior competitividade em
detrimento do pre¢o do produto no mercado internacional.

Céambio

- a tendéncia mundial pela diminuicdo de oferta de produtos
agropecuarios devido a diversos fatores, como: clima, tempo,
doencas (patologias — pragas), entre outros, vem de encontro com
expectativas otimistas para a bovinocultura de corte brasileira, assim
Oferta e Demanda como, tornar-se-a um desafio, caracterizado o descaso por parte de
diversos setores diretamente envolvidos com a pecuéria de corte no
que diz respeito a higiene e sanidade do rebanho. Este fato torna-se
ainda mais grave, quando percebida a potencialidade brasileira
(maior rebanho bovino de corte comercial do mundo).

- a grande concorréncia no mercado de insumos e tecnologias
voltadas & pecudria bovina de corte permite visualizar boas condi¢des
de custos e desenvolvimento das atividades de produgdo.

- a concentracdo do poder de compra por parte de um pequeno
Estrutura de Mercado nimero de frigorificos ou redes frigorificas, assim como, a
participacdo desse pequeno nimero de empresas na exportacdo de
carne bovina, tem sido fundamentais ameacadoras da sobrevivéncia e
crescimento da bovinocultura de corte, principalmente no que diz
respeito a transparéncia na formacgao de pregos.
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Formacao Profissional
X
Renda Média

- melhoria do nivel de ensino, profissionalismo e conseqiiente avango
cultural é uma oportunidade potencial a médio prazo, ja que este se
liga diretamente as possibilidades de aumento de renda e consumo.

- deve-se considerar as necessidades de melhoria do processo
produtivo, qualidade e desenvolvimento de técnicas que permitam
uma exploracéo da atividade com base nos principios ecologicamente
corretos, uma vez que estes valores estdo diretamente envolvidos
com o desenvolvimento humano.

Inflagdo

- 0 controle da inflagdo torna-se uma oportunidade evidente, pois a
estabilidade dos niveis de precos permite o desenvolvimento
gradativo do mercado consumidor. Assim sendo, vale ressaltar que o
nivel de salarios deverd no minimo acompanhar o nivel de pregos,
conforme cendrio ativo nos Gltimos anos.

Fonte: Dados da pesquisa

Tabela 2 — Variaveis e indicadores politicos-legais para prospec¢do de cenarios na bovinocultura de corte

Variaveis Politico-Legais

Indicadores de ameacas e oportunidades

Comércio Internacional
Econbmicos

e Blocos

- por um lado, a possibilidade de avanco nas negocia¢des comerciais
devido aos baixos custos de producdo, somados ao avanco
tecnoldgico (moderado) e expectativa de diminuicdo dos subsidios
agricolas e das barreiras tarifarias impostas por paises como os EUA,
Franca, Inglaterra, entre outros, relevantes na producdo e
comercializacdo de carne bovina, possibilitard um avango em
competitividade e conseqliente comercializagdo do produto no
mercado internacional.

- a velocidade das negociacdes, 0 ndo cumprimento de acordos, assim
como, a prorrogacdo dos prazos para 0 cumprimento dos mesmaos, é
um entrave para o crescimento das exportacdes de carne bovina
brasileira.

Legislacdo Ambiental

- atualmente é uma ameagca para as atividades pecuarias, isso porque
o0 desenvolvimento das atividades nas unidades de producéo néo tem
se desenvolvido em harmonia com o meio ambiente (pressdo das
Organizagdes ndo Governamentais — ONG’S)

- j& existe uma sinalizagdo por parte de algumas associacOes de
produtores, e de outras organizacbes em incentivar a pratica
ecologicamente correta das atividades econdmicas agropecuarias,
contudo, os custos envolvidos neste processo tendem a ser negativos
uma vez que até o momento ndo tem havido retorno econémico
(preco recebido) com a utilizagdo de boas praticas socio-ambientais,
0 que leva a um avanco muito lento desse modelo de gestéo.

- a certificacdo de propriedades e também, a normatizagdo dos
processos e rotulagem de produtos € uma tendéncia que se revela
como oportunidade mercadoldgica em detrimento as exigéncias dos
consumidores, principalmente os europeus.

Governo (Federal e Estadual)

- a estabilidade das decisdes governamentais torna as decisdes
relativas & politica fiscal e tributaria bastante previsiveis, entretanto,
continua a ser ameagadora na composicéo dos custos e formagédo de
pregos, assim como, na competitividade do setor as altas cargas
cobrados do setor produtivo de ordem priméria, como é caso da
pecuéria bovina de corte.

Defesa do Consumidor

- 0s Orgdos de defesa do consumidor, e também o cddigo de defesa
do consumidor tendem a ser direcionadores da utilizagdo de novas
técnicas de producdo (padronizacdo e nomenclatura dos cortes
carneos, maciez e qualidade), e também, determinardo a utilizagdo da
informacédo (rastreabilidade e comunicacdo nas embalagens) como
mecanismo estratégico, seja ela como mecanismo de seguranca
alimentar (direito) ou ferramenta de marketing (oportunidade).
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Legislacdo Trabalhista

- a flexibiliza¢&o dos acordos trabalhistas é uma tendéncia positiva no
contexto das atividades produtivas, por outro lado, ndo atender a
legislacdo vigente (formalizacdo de contratos) continua a ser uma
ameagca constante ao setor, principalmente, por que a informalidade
continua caracterizada na composi¢do das atividades econdmicas

agropecuarias.

Fonte: Dados da pesquisa

Tabela 3 — Variaveis e indicadores sécio-culturais para prospeccao de cendrios na bovinocultura de corte

Variaveis Socio-Culturais

Indicadores de ameacas e oportunidades

Mercado de Trabalho

- potencializagdo dos servicos de alimentacdo em geral, em especial,
para produtos em menor porcéo (individualizadas), em parte devido ao
aumento do ndmero de aposentados, diminuicdo do tamanho das
familias e necessidade de refei¢Bes rapidas pode ser uma oportunidade
para o mercado de carne bovina desde que este esteja envolvida em um
processo mercadoldgico integrado entre os agentes do SAG-CB.

- 0 ndo compartilhamento dessa oportunidade tornar-se-a uma ameaga
tendo em vista as a¢es de marketing dos agentes dos SAG’s dos
produtos substitutos (carne de aves e de suinos)

Educacéo

- a longo prazo a sinalizago para uma melhoria da distribui¢do de
renda e o efetivo desenvolvimento humano a partir da facilitagdo do
acesso a educacdo revela-se como um ponto positivo para o aumento
do consumo de carne bovina e respectiva ativagdo da bovinocultura de
corte, entretanto, ressalta-se a relevancia para a preocupagdo com as
préticas de gestdo ambiental ou producgdo ecologicamente correta, uma
vez que este consumidor tende a ser cada vez mais exigente neste
aspecto.

Seguranga Alimentar

- ameaga das principais doengas que afetam o rebanho bovino mundial:
Encefalopatia Espongiforme Bovina (BSE), também conhecida como
“doenca da vaca louca” e, a Febre Aftosa (FA).

- a preocupacdo com a higiene e sanidade animal é vista atualmente
como um desafio e fator negativo no contexto da producéo de bovinos
de corte no Brasil. Este fato desenvolve ndo s6 uma incompatibilidade
com as exigéncias do mercado internacional, como também, é uma
ameaca para o consumo de modo geral.

- a inseguranga quanto a origem e ao processo produtivo colocam a
rastreabilidade como oportunidade para o desenvolvimento de novos
mercados e garantia de seguranca alimentar, entretanto, a falta de
responsabilidade ou comprometimento de diversos agentes do SAG-
CB, através de praticas corruptiveis (incompativeis) tem levado a
inseguranga do processo de rastreamento. Outro entrave a
rastreabilidade é percebido pelo custo e indefinicdo dos padrfes e
normas por parte do Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento (MAPA).

Outros Aspectos Demogréaficos

- a idade média da populagdo brasileira e mundial é um fator negativo
para o consumo de carne bovina, principalmente pela preocupagéo com
0s aspectos nutricionais dos alimentos para pessoas de maior idade,
contudo, este fato pode se tornar um nicho de mercado caso venha se
desenvolver carnes especificas e acOes de marketing voltadas a
informar a importancia nutricional da carne bovina.

Fonte: Dados da pesquisa
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22 'TABErE 4 VfaridVets €'indicadores tecnolégicos para prospeccdo de cenarios na bovinocultura de corte

Variaveis Tecnol6gicas

Indicadores de ameacas e oportunidades

Genética

- 0 desenvolvimento de ragas com maior adaptabilidade as condi¢Ges
climaticas entre outras, somadas a utilizagdo de tecnologias de
produgdo contemporéaneas (transferéncia de embriGes, inseminacéo
artificial, etc) tem possibilitado um avangco na precocidade, peso,
maciez da carne e diminuicdo da sazonalidade da oferta, o que eleva
o0 potencial do setor produtivo.

- 0 ndo compartilhamento dessas tecnologias por parte de um grande
numero de produtores é uma ameaca Vvisto que a exclusdo delimita
um nicho mercadoldgico relevante a médio prazo.

Tecnologia da  Informacéo
Producéo

na

- a utilizacdo da tecnologia da informagdo na gestdo das atividades
agropecuarias ¢ um fator positivo visto que esta permite uma melhor
eficiéncia no processamento dos dados e informagdes necessérias a
administragdo da bovinocultura de corte (estoques, custos de
producdo, nutricdo animal, indicadores técnicos e econdmicos,
indicadores de padrdes e processamento — maciez, sabor, carcaca,
qualidade, etc).

- a grande ameaca é a incompatibilidade entre o fator humano
(habilidade, técnica, conhecimento) e o avanco tecnoldgico que pode
levar a ineficicia no processo de gestéo.

Tecnologia da Informacéo
Comercializagdo

na

- as vendas interativas tornar-se-d0 uma ferramenta efetiva tanto entre
produtores e industrias de processamento (frigorificos), como
também, entre os demais agentes do sistema agroindustrial (tomada
de precos, cotacdes, etc).

- a grande ameaca é a incompatibilidade entre o fator humano
(habilidade, técnica, conhecimento) e o avango tecnolégico que pode
levar a exclusdo desse tipo de negociagéo.

Tecnologia ou Mecanismos
Gerenciamento de Risco

de

- a protec¢do contra o risco na comercializa¢do da producéo a partir da
utilizacdo de mercados derivativos (mercado futuro, de opgcdes,
Cédula do Produtor Rural, entre outros) integrados a utilizagdo das
bolsas especializadas e participagdo através de corretoras
(informacgdo, consultoria, assessoria, etc) € um ponto positivo e
também, uma oportunidade no gerenciamento dos riscos de
oscilacdes de precos no mercado fisico de bovinos de corte.

Fonte: Dados da pesquisa

Tabela 5 — Variaveis e indicadores naturais para prospec¢do de cenarios na bovinocultura de corte

Variaveis Naturais

Indicadores de ameacas e oportunidades

Climaticas ou Temporais

- 0 desenvolvimento de novas tecnologias tem impactado
significativamente no que se diz respeito as variaveis climaticas,
temporais  (safra-entressafra) entre outras. Assim sendo, o
planejamento da producdo, nos aspectos (capacidade, estoques,
volume de produgdo, qualidade, etc) tornar-se-4 uma ameacga para 0s
que estiverem exclusos do desenvolvimento tecnolégico, assim
como, o gerenciamento do risco de oscilagBes de precos permitird
uma melhor eficacia da relagdo receita x custo.

Poluicéo

- uma das maiores ameagcas a potencializa¢do da producédo de bovinos
de corte reside no gerenciamento das atividades econémicas em sua
relacdo com ambiente natural, sendo assim, no contexto geral, o
cenario dever-se-a continuar a ser negativo no curto e médio prazo,
situacdo esta, que poder-se-a se tornar um ponto positivo ou melhor,
uma oportunidade, caso os responsaveis pela producdo comecem a
desenvolver boas praticas de gestdo socio-ambiental. Neste sentido,
os frigorificos e consumidores tem papel fundamental para tornar
essas praticas comuns dentre as atividades econdmicas em geral.

Fonte: Dados da pesquisa
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4.3.4 Anélise de posicionamento da bovinocultura de corte

As forgas que dirigem a concorréncia de uma organizagdo, neste caso, na
bovinocultura de corte, sdo ferramentas essenciais para analise e posterior elaboracdo de
estratégias. Entretanto, devem ser avaliadas separadamente e na seqliéncia mapeadas no
contexto da determinagéo das estratégias (vide figura 4).

Figura 4 — Forgas que dirigem a concorréncia na bovinocultura de corte

Caprinocultura,
Ovinocultura, entre
outras (exéticas).

Ameaca de Novos
Entrantes

v

Concorrentes no Processo
Produtivo ou na Produgéo

Fornecedores de Poder de Negociagéo Poder de Negociagéo| (Frigorificos) Industrias
tecnologia, matéria-primae | dos Fornecedores w de Compradores de processamento e
insumos para bovinocultura > < transformagéo

de corte. Rivalidade entre as
Propriedades Rurais
Especializadas

Ameaca de Produtos ou
Servigos Substitutos

Avicultura
e
Suinocultura

Fonte: Adaptado de Porter (1986).

4.3.4.1 Poder de negociagéo dos fornecedores

O grande numero de fornecedores de insumos e matérias-primas para pecuaria
bovina de corte, assim como, a disseminagdo de tecnologias para o setor agropecudrio
caracterizam uma competicdo entre as industrias que suprem a atividade, contudo, os altos
investimentos em pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e tecnologias indicam
uma tendéncia de maior competitividade e poder de barganha dos fornecedores.

4.3.4.2 Poder de negociacédo dos compradores

Atualmente, o poder de compra de bovinos de corte encontra-se concentrado por
um pequeno numero de induastrias frigorificas (de processamento e transformacéo),
somadas também a concentracdo da exportacdo de carne bovina em um ndmero ainda
menor de empresas, 0 que tem uma influéncia direta ndo s6 na apropriacdo de valor por
parte desses agentes, como também, delimita uma baixa transparéncia na formacdo de
precos. Portanto, ao concentrar a compra estes acabam determinando os padrbes de
negociacao, o que interfere diretamente na rentabilidade da pecuéaria de corte, desde o
processo produtivo até a comercializacdo da producdo, assim sendo, este cenario interfere
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Ho"retorfio eCondimicod da atividade primaria e também na solidificacdo (sobrevivéncia e
crescimento) do SAG-CB.

4.3.4.3 Ameaca de produtos substitutos

A ameaca de produtos substitutos é evidente, ainda mais considerando os precos de
negociacdo da carne de aves (frangos) e suinos, que condicionadas a aspectos socio-
econdmicos (renda) e outras variaveis, tornam-se determinantes na apropriagdo de mercado
por outros produtos. As ameacas de substituicdo da carne bovina por outros produtos a
longo prazo tornar-se-a uma ameaca evidente no contexto competitivo do mercado de
carnes, ndo sO pelo ocorrente crescimento do mercado interno e externo por outros
produtos, mas também, pela agressividade das agBes promocionais exercidas por outros
sistemas agroindustriais. Entretanto, destaca-se a importancia da pecuéria de corte e ainda
mais, dos diversos agentes do SAG-CB, em elevar o potencial de comercializacéo da carne
bovina a partir de acdes de marketing capazes proporcionar barreiras ao crescimento do
mercado de produtos considerados substitutos.

4.3.4.4 Ameaca de novos entrantes

O crescimento da ovinocultura, da caprinocultura, assim como, a criagdo com fins
comerciais de outros animais (fins de consumo), considerados exoticos, tornar-se-40 uma
ameagca a bovinocultura de corte, ndo sé pela tendéncia mundial pelo consumo de produtos
diferenciados, mais principalmente, por aspectos mercadologicos definidos por politicas
promocionais agressivas e também, pela maior facilidade ao acesso a produtos advindos
dessas atividades. Por outro lado, cabe aos agentes que interagem com a bovinocultura de
corte ampliar as agBes mercadoldgicas, principalmente, as com fins promocionais, afim de
delimitar barreiras que permitam uma maior protecdo para o setor, entre elas, pode-se
destacar, as economias de escala, diferenciacdo dos produtos, melhoria da qualidade, maior
acesso a informacdo (rastreabilidade e certificagdo dos produtos), alem das tradicionais,
diminuicdo dos custos de producdo, maior acesso ao canais de distribuicdo, entre outros.

4.3.4.5 Rivalidade entre propriedades especializadas

A rivalidade existente entre as empresas especializadas nas atividades de recria e
engorda de bovinos de corte tem sido bastante benéfica no sentido de avancar perante a
utilizacdo de processos de gestdo, controle de custos de producdo, melhoria do manejo,
suplementacdo e alimentacdo do rebanho, rastreabilidade, gestdo ambiental, e também,
compreende uma relativa troca de experiéncias que revela-se muito mais pela parceria do
que pela competicdo entre essas empresas e seus respectivos administradores. Por outro
lado, percebe-se que séo poucas as propriedades (fazendas) que utilizam-se de ferramentas
de gestdo especificas para medir custos e outras varidveis relevantes, este cenario, indica
uma exclusdo tecnoldgica de parte das empresas voltadas a bovinocultura de corte, desta
forma, o que se percebe, ndo é a construcdo de um ambiente competitivo entre as
empresas, e sim, a dificuldade por parte de um grande nimero de agentes de producdo em
incluir novas tecnologias e em conseqiéncia destas e de outras mudangas, garantir um
maior poder de negociagdo no mercado da carne bovina.

Se por um lado, ndo existe grande dificuldade em interagir perante o surgimento de
novas técnicas na bovinocultura de corte, o segmento é unanime quando se conduz a
discusséo sobre a integracdo (cooperagdo) dos agentes de produgdo com o objetivo de
melhorar suas condi¢bes de negociacdo (comercializacdo), o que leva a uma perda da
competitividade deste elo em relacdo aos demais agentes do SAG-CB.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Apos apresentacdo e discussdo sobre os resultados da pesquisa pode-se afirmar que
o diagndstico ambiental de uma propriedade rural especializada em recria e engorda de
bovinos de corte é fundamental para alicercar as decisdes relativas a construcdo de um
plano estratégico de gestdo. Diante do estudo, pode-se perceber que as perspectivas
envolvidas na gestdo de uma propriedade especializada em bovinocultura de corte
encontram-se inseridas em uma diversidade de cenarios, o que imp&e uma delimitacdo as
expectativas referentes aos objetivos organizacionais, assim sendo, a anélise das variaveis
do ambiente externo, setorial, realizadas & partir da utilizacdo das ferramentas (analise
PEST e modelo das Cinco Forgas) sdo fundamentais para a eficacia na tomada de decisbes
sobre as acOes e iniciativas estratégicas no desenvolvimento das atividades de produgdo e
comercializagdo na unidade de negdcios.

Contudo, a apresentacdo e definicdo da analise PEST como metodologia de
avaliacdo do ambiente externo merece destaque, inicialmente, devido a simplicidade e
eficiéncia nos quesitos: comunicagdo, informacdo, desenvolvimento e prospeccdo de
cenarios e melhoria dos processos administrativos, que conforme pode ser observado,
possui uma caracterizacdo sistémica, atuando de forma absoluta, como instrumento
estratégico de gestdo para organizacao no longo prazo.

Por fim, considerando a relevancia socio-econdmica do Sistema Agroindustrial da
Carne Bovina — SAG-CB para o Estado de Goias, somado ao comportamento do ambiente
gue envolve a bovinocultura de corte, e logicamente, as propriedades rurais especializadas
em producéo de carne bovina, especificamente, as de recria e engorda, a pesquisa alcangou
0s objetivos propostos. Ainda, finaliza-se com a utilizagdo de uma metodologia de gestéo
estratégica baseada em indicadores de oportunidades e ameagas que incidem sob 0s
objetivos estratégicos da empresa rural estudada. Assim sendo, espera-se que futuras
observacdes, pesquisas e estudos venham a contribuir com o agronegocio, e em especial,
com a geragdo de conhecimento e de técnicas capazes de melhorar a eficiéncia e os
resultados das atividades econdmicas agropecuarias.
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