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CARACTERIZAGAO SOCIO-ECONOMICA DE PRODUTORES DE FRANGO DE
CORTE NO BRASIL: UM ESTUDO COMPARATIVO ENTRE REGIOES
BRASILEIRAS

RESUMO

Este trabalho apresenta os principais resultados de pesquisa de campo, realizada de em uma
amostra de 229 (duzentos e vinte e nove) produtores de frangos de corte dos principais
estados produtores do Brasil. Com esse instrumento de pesquisa bésica, identificam-se as
principais variaveis econdmicas, sociais e ambientais visando a caracterizacdo dos produtores,
de acordo com as regides onde estdo inseridos. Esta caracterizagdo socio-econémica dos
produtores de frango de corte se configura a partir da identificagdo de uma regido tradicional
produtora, compreendendo os estados do Rio Grande do Sul, Parana, Santa Catarina e Minas
Gerais e de uma regido de expansdo abrangendo os estados do Mato Grosso do Sul, Mato
Grosso e Goias. Conclui-se que a amostra de produtores de frango pesquisada representa bem
as realidades regionais, com o predominio de produtores com pequenas propriedades e menor
capacidade produtiva no Sul do pais e Minas Gerais e produtores com propriedades maiores e
niveis de producdo mais elevados nos estados do Centro-Oeste brasileiro. Nas regides Oeste
do Parana e no Triangulo Mineiro (regides tradicionais produtoras de soja e milho)
encontramos 0s produtores com maiores areas de terra e com as maiores capacidades de
alojamento de aves da amostra da regido tradicional. No Centro-Oeste, 0s produtores visitados
no estado do Mato Grosso do Sul foram os que apresentaram menores areas de terra e
menores estratos de capacidade de producdo de frangos de corte, enquanto os produtores
pesquisados do estado de Goias foram 0s que apresentaram 0s maiores estratos de capacidade
de producéo da regido.

Palavras-Chaves: Complexo Avicola, Frangos de Corte, Produtores de Frango,
Caracterizacdo, Scio-Econdémica.



CARACTERIZACAO SOCIO-ECONOMICA DE PRODUTORES DE FRANGO NO
BRASIL: UM ESTUDO COMPARATIVO ENTRE REGIOES BRASILEIRAS.

Grupo de Pesquisa: Sistemas Agroalimentares e Cadeias Agroindustriais.

1 INTRODUCAO

A producéo de frangos de corte, de excepcional desempenho no agronegocio brasileiro,
tem se expandido, nos ultimos anos, para outros estados do pais além dos tradicionais
produtores do Sul (Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parand) e do Sudeste do pais (Séo
Paulo e Minas Gerais). Nos estados da regido Centro-Oeste (Mato Grosso do Sul, Goiés e
Mato Grosso) importantes projetos avicolas foram implantados, incorporando-se novos
produtores ao sistema. Nesta regido de expansdo, verifica-se uma mudanga importante no
perfil do produtor avicola parceiro da agroindustria. Se tradicionalmente no pais e
notadamente na maior regido produtora sulista, o sistema de parceria se deu,
predominantemente, com pequenos e médios produtores que produzem frangos de corte em
pequena escala com mao-de-obra familiar, em alguns projetos implantados na regido Centro-
Oeste comecam a surgir produtores avicolas com areas de terra maiores e com producdo em
escala muito maior do que as encontradas na regido produtora tradicional, além do uso de
méao-de-obra contratada ou em parceria no manejo. O tamanho das propriedades em que se
realiza a producdo em parceria €, também, um importante diferencial entre as regides, ao
sugerir que em propriedades menores a dependéncia da renda da atividade avicola deva ser
maior do que em propriedades maiores. Neste sentido, faz-se importante a caracterizagdo
socio-econdmica dos produtores destas duas importantes regides produtoras do pais a fim de
se conhecer o perfil destes produtores integrados ao sistema de producéo de frango vivo no
Brasil.

2 METODOLOGIA

A pesquisa de campo realizada® procurou fazer um amplo levantamento de dados do
sistema de producdo de frangos de corte no Brasil, através da aplicacdo de um questionario,
com perguntas abertas e fechadas, em uma amostra de 229 (duzentos e vinte e nove)
produtores de frangos dos principais estados produtores do pais. Com esse instrumento de
pesquisa basica, identificam-se as principais variaveis econémicas, sociais e ambientais
visando a caracterizacdo dos produtores, de acordo com as regides onde estao inseridos.

A metodologia de aplicacdo do instrumento de pesquisa foi a que segue:
e Inicialmente dividiu-se o pais em duas regides distintas: a tradicional, composta pelos trés
estados do Sul do pais, Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parand, mais o estado de

1 O levantamento de campo fez parte de pesquisa mais ampla, intitulada: “Policy, techinical and environmental
determinants and implications of the scalingup swine, broiler, layer and milk production in Brazil” realizada, em
2002/2003, pelo Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada (CEPEA) da Escola Superior de
Agricultura Luiz de Queiroz da Universidade de S&o Paulo - ESALQ/USP em parceria com a FAO/IFPRI (Food
and Agricultural Organization e International Food Policy Research Institute), estes dois Gltimos financiadores
da pesquisa.



Minas Gerais; e a regido de expansdo com base nos estados de Goias, Mato Grosso do Sul
e Mato Grosso.”

e Em cada um desses estados elegem-se algumas empresas de abate de frangos que
produzem através do sistema de parceria avicola. A amostra procurou ser representativa da
populacdo de produtores de cada empresa de abate pesquisada. Ou seja, 0 numero de
produtores com contratos de parceria avicola e suas respectivas capacidades de producao
de frangos.

e Nos trés estados da regido Sul do Brasil e no estado de Minas Gerais entrevistou-se 146
produtores que mantém contrato de parceria com 10 grandes empresas de abate de frango.
Especificamente aplicou-se: 26 questionarios em produtores de 2 empresas no estado do
Rio Grande do Sul; em 72 produtores de 4 empresas no estado de Santa Catarina (sendo
uma delas cooperativa agricola); em 19 produtores de 2 empresas no Parana (uma delas
cooperativa) e em 29 produtores de 2 empresas de abate no estado de Minas Gerais.

e Na chamada regido de expansdo, foram aplicados: 29 questionarios em produtores de 2
empresas instaladas no estado de Goias; 26 em produtores de 1 empresa do estado do Mato
Grosso do Sul e 28 questionarios em produtores de 2 empresas do estado do Mato Grosso.

3  RESULTADOS E DISCUSSAO

3.1 Caracteristicas das propriedades

Nas Tabelas 01 e 02 verifica-se o tamanho das propriedades dos produtores de frango
pesquisados, por estratos, da regido Sul (RS, SC e PR) mais Minas Gerais (MG) e dos estados
da regido Centro-Oeste (GO, MS e MT) do pais.

Tabela 01: Area das propriedades pesquisadas por estratos: Regido Sul e MG

Area das Numero de propriedades e % do total

p“’p(rr']?)'ades RS % SC % PR % MG % Regiio %
0-25 19 731 43 597 13 684 23 725 98 67,1
26 -50 5 192 23 319 2 10,5 2 13,8 32 21,9
51-100 2 7,7 6 8,3 3 15,8 2 6,9 13 8,9
101 - 200 - - - - - - 1 34 1 0,7
201 - 400 - - - - 1 53 - - 1 0,7
401 - 800 - - - - - - 1 34 1 0,7
801 - 1.600 - - - - - - - - - -
1.601 -

3.200 - - - - - - - - - -
Total 26 100 72 100 19 100 29 100 146 100

Fonte: dados da pesquisa

2 Apesar da relevante posicéo que ocupa o estado de S&o Paulo como produtor e exportador de frango de corte
no Brasil, 0 mesmo foi excluido da presente pesquisa pelos drgdos financiadores. Além disto, como observa
Martins (2002, p. 74): “Ja faz alguns anos que a avicultura paulista vem apresentando perda relativa de
participagdo na producdo nacional de carne de frango...”. Segundo a autora, em S&o Paulo predominam as
pequenas e médias empresas voltadas, quase que exclusivamente, para o abastecimento do mercado interno de
frango resfriado, enquanto nos estados onde a atividade avicola é mais recente predominam plantas maiores e
mais modernas que desfrutam de ganhos de escala significativos.



Tabela 02: Area das propriedades pesquisadas por estratos: Regi&io Centro-Oeste

Area das Numero de propriedades e % do total

pmp{r':;'ades GO % MS % MT %  Regido %
0-25 2 6,9 8 30,8 12 42,9 22 26,5
26 — 50 4 13,8 12 46,2 6 21,4 22 26,5
51-100 4 13,8 - - 6 21,4 10 12,0
101 -200 7 24,1 3 115 1 3,6 11 13,3
201 - 400 11 37,9 3 11,5 1 3,6 15 18,1
401 - 800 1 3,4 - - - - 1 1,2
801 - 1.600 - - - - - - 0 0,0
1.601 - 3.200 - - - - 2 7,1 2 2,4
Total: 29 100 26 100 28 100 83 100,0

Fonte: dados da pesquisa

Observa-se, na amostra da regido Sul mais Minas Gerais (Tabela 01), um predominio
das pequenas propriedades, sendo que areas de terra entre 0 e 25 hectares representam 73,1%,
59,7%, 68,4% e 72,5% do total pesquisado nos estados do RS, SC, PR e MG,
respectivamente. Ja na amostra dos estados de GO, MS e MT (Tabela 02), as pequenas
propriedades representam 6,9%, 30,8% e 42,9% do total das propriedades pesquisadas em
cada estado, respectivamente. Considerando-se as regifes como um todo, as pequenas
propriedades representam: 67,1% do total das propriedades pesquisadas na regido tradicional
(RS, SC, PR e MG) e 26,5% do total da amostra das propriedades pesquisadas na regido
Centro-Oeste.

Areas de terra superiores a 100 hectares representam 35% do total das propriedades
pesquisadas no Centro-Oeste e 2,1% nos estados da regido Sul e MG. A menor propriedade
pesquisada localiza-se na zona da mata de Minas Gerais, com 01 (um) hectare de area e a
maior localiza-se no estado do Mato Grosso, com 2.852 hectares de area de terra.

Percebe-se que, a amostra de produtores de frango pesquisada representa bem as
realidades regionais, com o predominio de produtores com pequenas propriedades no Sul do
pais e Minas Gerais e de produtores com propriedades maiores nos estados do Centro-Oeste
brasileiro. As maiores areas, que se destacam nos estados do Parana e Minas Gerais,
comparativamente a Santa Catarina e Rio Grande do Sul, séo propriedades das regides Oeste
do Parana e do Triangulo Mineiro respectivamente, tradicionais produtoras de soja e milho do
pais.

As formas de ocupacdo das terras dos produtores pesquisados sdo apresentadas na
Tabela 03. Verifica-se que nos estados do MS, MT e PR as terras sdo mais intensamente
utilizadas para a agricultura. No estado de Goiés - destaque brasileiro na atividade pecuéria -
0s produtores pesquisados ocupam, em média, 36,95% das terras com pastagens. J& 0s
produtores pesquisados dos estados de MG, SC e RS ocupam, em média, 33,27%, 21,73% e
15,24% das terras com pastagens, respectivamente.

Importante destacar, também, o percentual de 23,8% de terras ocupadas com matas
nativas na amostra das propriedades do estado de Santa Catarina. De fato, além da pequena
propriedade, a geografia de terreno bastante acidentado e o elevado percentual de terras
ocupadas por matas nativas séo caracteristicas deste estado produtor. Verifica-se, em algumas



propriedades pesquisadas no estado de SC, até 80% das areas de terra ocupadas com matas
nativas.

Tabela 03: Percentual (%) médio das areas de propriedade pesquisadas ocupadas com
lavouras, pastagens, floresta plantada, mata nativa e &rea das construcdes, por estados.

Estados % médio das propriedades ocupadas com;
Lavouras Pastagens Flor. plantada Mata Construgoes
nativa
Rio Grande do Sul 56,30 15,24 7,76 14,94 577
Santa Catarina 36,94 21,73 10,84 23,80 6,69
Parana 65,91 7,95 4,66 17,18 4,30
Minas Gerais 44,86 33,27 4,44 13,42 4,02
Goias 44,79 36,95 2,66 13,39 2,21
Mato Grosso do Sul 70,88 16,07 0,82 9,23 3,00
Mato Grosso 69,95 10,44 0,24 18,62 0,76

Fonte: dados da pesquisa

Na Tabela 04 tem-se o nimero de produtores que mantém outras atividades criatorias,
além do frango de corte, nas propriedades e o percentual que estes representam do total da
amostra pesquisada por estado e regido. N&do foram consideradas propriedades que possuem
animais apenas para consumo proprio ou para pequeno comércio (menos de 10 animais). As
atividades que se destacam sdo a bovinocultura e a suinocultura. Na regido Centro-Oeste,
mais de 82% dos produtores pesquisados no estados de Goias e Mato Grosso se dedicam,
também, a pecuéria bovina.

Tabela 04: Atividades de criacdo existentes nas propriedades pesquisadas, além do frango de
corte por estados e regides.

Numero de propriedades com a atividade e % do total

Estados Bovinocultura Suinocultura
N° % N° %
Rio Grande do Sul 20 76,9 6 23,1
Santa Catarina 58 80,6 45 62,5
Parana 9 47,4 5,0 26,3
Minas Gerais 23 79,3 10,0 34,5
Regido Sul + MG 110 75,3 66 45,2
Goiéas 24 82,8 9 31,0
Mato Grosso do Sul 13 50,0 9 34,6
Mato Grosso 23 82,1 13 46,4
Regido Centro-Oeste 60 72,3 31 37,3

Fonte: dados da pesquisa

No Sul do pais verifica-se uma grande diversificagdo das atividades criatorias por parte
dos produtores pesquisados, dedicando-se tanto a criagdo de gado, quanto de suinos. Destaca-
se, na regido Sul, o estado de Santa Catarina no qual 62,5% dos produtores de frango de corte
da amostra se dedicam, também, a criagdo de suinos. Além da agricultura e destas atividades



criatorias observa-se, em toda a amostra dos estados da regido Sul, uma grande diversificacdo
das atividades na fazenda. Outras atividades econémicas alternativas, tal como criagdo de
peixes e a fruticultura (principalmente uvas), surgem nas propriedades pesquisadas da regido
como opgéo de renda para o produtor. Nos estados do Centro-Oeste e em Minas Gerais a
adocdo de novas alternativas nas propriedades visitadas é menor.

Constatam-se na pesquisa, propriedades produtoras com as mais variadas capacidades
de alojamento para frangos de corte. A Tabela 05 apresenta 0 nimero de propriedades nas
diferentes regiGes pesquisadas, segundo a metragem total dos aviarios existentes e a
capacidade de alojamento de aves. As metragens totais dos aviarios nas propriedades foram
divididas em nove (9) estratos, de acordo com os valores encontrados para a amostra.

Tabela 05: Metragem total de aviarios por estratos, metragem média e capacidade media de
alojamento de frangos nas propriedades pesquisadas por regides.

Metragem Regido Sul + MG Regido Centro-Oeste
total de N°e % de Metragem  Capacidade N°e % de Metragem Capacidade
aviarios nas propriedades total média  média de propriedades  total média  média de
propriedades 0 0 de avidrios  alojamento o 0 de avidrios  alojamento
(Estratos-m?) N o (m?) (Aves) N & (m?) (Aves)
340 1 0,7 340 6.500 - - - -
600-840 36 24,7 628 7.983 - - - -

900-1350 56 38,4 1.171 15.292 20 241 1.202 16.066
1400-2000 20 13,7 1714 22.737 13 157 1.535 20.246
2100-2700 20 13,7 2.369 29.253 18 21,7 2.508 31.311
3000-3700 10 6,8 3.263 40.815 9 10,8 3.200 40.670
4200-5200 2 1,3 4.206 48.950 5 6,0 4.764 58.840
6000-6400 1 0,7 6.000 94.777 17 20,5 6.400 98.467
9600 - - - - 1 1,2 9.600 149.508

Total 146 100 - - 83 100 - -
Fonte: dados da pesquisa

Verifica-se que, na amostra da regido Sul e MG, predominam propriedades com
pequena capacidade de alojamento: 24,7% das propriedades da regido possuem em média
628m? de aviérios, com uma capacidade média de alojamento de 7.983 aves e 38,4% possuem
em média 1.171m? com uma capacidade média de alojamento de 15.292 frangos.

Na amostra da regido Centro-Oeste, as propriedades mais caracteristicas sdo aquelas que
possuem maior capacidade de alojamento: 24,1% das propriedades pesquisadas apresentam
em média 1.202m? de aviarios com uma capacidade de 16.066 aves; 21,7% possuem 2.508m?
de aviario com capacidade média de 31.111 cabecas e 20,5% possuem em média 6.400m?
com capacidade média de alojamento para 98.467 frangos de corte.

Nas Tabelas 06 e 07 faz-se uma relacdo entre a area e a capacidade média de alojamento
das propriedades nas duas regides pesquisadas. Observa-se para a amostra da regido Sul e
MG, uma grande concentracdo da producdo média de até 48.950 aves em éreas de pequenas
propriedades. 67,1% das propriedades, com capacidade de alojamento médio que variam entre
6.500 a 50.000 aves, possuem areas de terra de até 50ha e 89% possuem areas de até 100ha.
Na amostra da regido Centro-Oeste, hd uma maior dispersdo das propriedades com diferentes
capacidades de alojamento por quase todos os estratos de area. Nesta regido, 22,9% das



propriedades pesquisadas com capacidade de producdo meédia acima de 41.000 frangos tem
mais de 100ha de area de terra.

Tabela 06: Relacdo entre a area da propriedade pesquisada e a capacidade média de
alojamento: regido Sul e MG (ndmero de propriedades)

Area das Capacidade média de alojamento de frangos

Pfop(f:]ec;ades 6.500 7.983 15.292 22737 29.253 40.815 48.950 94.777
a

0-25 1 25 39 16 13 3 1 -
26 — 50 - 10 11 2 5 4 - ;
51— 100 - 1 5 2 2 2 1 -
101 - 200 - - - ] ] 1 ] ]
201 — 400 - - 1 ; ] ] ] ]
401 - 800 - ; ; ] ] ] ] 1
801 — 1.600 - - - ; ] ] ] ]
1.601-3.200 - - - ; ] ] ] ]
Total: 1 36 56 20 20 10 2 1

Fonte: dados da pesquisa

Tabela 07: Relacdo entre a area da propriedade pesquisada e a capacidade média de
alojamento: regido Centro-Oeste (nimero de propriedades)

Are_a das Capacidade média de alojamento de frangos
propriedades 46 066 20246 31311 40670 58.840  98.467 149508

(ha)
0-25 8 4 6 2 1 1 -
26 — 50 6 3 9 1 - 3 -
51— 100 3 2 1 3 - 1 -
101 - 200 2 2 - 2 2 3 -
201 — 400 1 1 1 - 2 9 1
401 - 800 - 1 - - - - -
801 — 1.600 - - - - - - -
1.601- 3.200 - - 1 1 - - -
Total: 20 13 18 9 5 17 1

Fonte: dados da pesquisa

As Tabelas 08 e 09 mostram as principais fontes de agua nas propriedades pesquisadas
para abastecimento dos aviarios e para consumo proprio. Na maioria das propriedades
pesquisadas a maior fonte de &gua, tanto para abastecimento dos aviarios quanto para
consumo humano, provém de pogos artesianos. A agua é muito importante na producéo de
frangos de corte, tanto para o consumo animal quanto na aspersdo do ambiente, contribuindo
para 0 bem estar animal. A forma de captacdo da agua é feita na maioria das vezes por
bombas movidas a energia elétrica. Como o consumo deste bem é extremamente elevado na
atividade, a captacdo contribui para 0 aumento no consumo de energia. Em Santa Catarina
existe agua em abundéncia proveniente de minas d’adgua. Em algumas propriedades



pesquisadas deste estado, favorecidas pela topografia do terreno, a dgua destas minas é
captada por gravidade, sem custos para o produtor.

Tabela 08: Fontes de gua para abastecimento dos aviarios das propriedades pesquisadas

Fonte: NUmero de propriedades por estados
RS SC PR MG MS MT GO
Mina d’agua 2 40 7 15 1 5 4
Poco natural - 3 5 11 14 6 -
Poco artesiano 26 35 9 10 12 17 26
Outras - 3 - 1 - 2 -

Fonte: dados da pesquisa

Tabela 09: Fontes de &4gua para consumo humano nas propriedades pesquisadas

Fonte: NUmero de propriedades por estados
RS SC PR MG MS MT GO
Mina d’agua 1 37 4 14 1 5 10
Poco natural - 3 3 12 14 7 1
Poco artesiano 26 33 8 10 12 16 19
Outras - 3 4 1 - 2 1

Fonte: dados da pesquisa

A Tabela 10 mostra as distancias médias, em Km, dos aviarios até os abatedouros das
empresas parceiras dos produtores pesquisados e dos aviarios até a sede das propriedades
vizinhas.

Tabela 10: Distancias médias (em Km) dos aviarios ao abatedouro das empresas parceiras dos
produtores pesquisados e dos aviarios a sede das propriedades vizinhas: por estados
Produtores

dos Frigorifico Sede vizinha

Estados M D ME MEN MAX M D ME MEN MAX
RS 886 873 160 50 2100 0,4 0,3 03 005 15
SC 16,5 155 95 20 700 0,4 0,5 03 001 30
PR 355 256 450 10 620 0,3 0,2 02 003 10
MG 36,3 314 200 10 1200 0,7 0,7 04 003 30
MS 378 204 435 50 80,0 0,8 0,8 0,7 003 40
MT 87,1 688 1310 50 1750 11 1,4 06 010 6,0
GO 346 193 350 30 720 1,7 0,9 15 030 40

Fonte: dados da pesquisa
M = média; D = desvio padrdo; ME = mediana; MEN = menor distancia da amostra; MAX =
maior distancia da amostra

Verifica-se que, na média, as propriedades pesquisadas de Santa Catarina é que ficam
mais proximas dos abatedouros, seguidas das propriedades do estado de Goias, de Minas
Gerais e Mato Grosso do Sul. As distancias menores no estado de Santa Catarina se justificam



pela extensdo territorial do Estado, pelo tamanho das propriedades e pela localizagdo das
empresas de abate (proximas a regidao produtora). A amostra do Rio Grande do Sul, apesar de
apresentar uma distancia média das propriedades até os abatedouros em torno de 88,6Km,
apresenta uma mediana relativamente baixa (16Km). Além disso, ha uma grande diferenca
entre a menor (5Km) e a maior distancia (210Km) encontrada. Isto se explica pela decisdo, de
cunho gerencial, de uma empresa parceira dos produtores pesquisados de abater o frango no
abatedouro localizado a 210Km da regido produtora, em detrimento de outro localizado no
mesmo municipio.

Era de se esperar maiores distancias das propriedades pesquisadas no Centro-Oeste até
os abatedouros, o que de fato ocorre. Ndo obstante, as propriedades visitadas, por uma
questdo de logistica da pesquisa, ficavam proximas a sede das empresas. Os produtores da
amostra do estado do Mato Grosso apresentam a maior distancia média das propriedades para
0 abatedouro, em torno de 87Km.

A distancia dos aviarios a sede das propriedades vizinhas sdo pequenas, em média, para
toda a amostra dos estados da regido tradicional e do Mato Grosso do Sul, e relativamente
maiores para a amostra dos estados do Mato Grosso e Goids. Isto se explica pela maior
densidade de pequenas propriedades avicolas na regido Sul, em MG e MS.

Nas Tabelas 11 e 12 verifica-se 0 niUmero de produtores com equipamentos automaticos
e o percentual do total da amostra de cada estado e regido pesquisada. A adocdo de
equipamentos automaticos por parte dos produtores contribui para a reducdo do tempo
despendido pela mdo-de-obra no manejo, além de melhoria no bem-estar animal. Alguns
equipamentos como, por exemplo, os destinados a climatizacdo dos ambientes, sdo exigidos
apenas para as regides onde as condi¢bes climéticas sdo de temperaturas extremas, nao sendo
tdo necessarios em temperaturas médias mais amenas. Assim, adocdo de tecnologias varia de
regido para regido dependendo, também, das exigéncias feitas pela agroindustria parceira do
produtor.

Tabela 11: Regido Sul e MG: numero de produtores pesquisados com equipamentos
automaticos

Numero de produtores e % do total

Tipo de equipamento:
PO CEEQUIPAMENTO: "Bs™ op  'sSC % PR % MG % Regiio %

Bebedouro tipo Nipple 14 538 70 972 7 368 3 8,6 94 64,4
Central de aquecimento 13 50,0 35 486 4 211 3 8,6 55 37,7
Distrib. autom. deracdo 11 423 20 27,7 11 579 8 229 50 34,2
Nebulizador 18 69,2 51 708 12 632 32 914 113 77,4

Fonte: dados da pesquisa

Tabela 12: Regido Centro-Oeste: numero de produtores pesquisados com equipamentos
automaticos

Numero de produtores e % do total

Tipo de equipamento: -
po de equip GO % MS % MT % Regidio %

Bebedouro tipo Nipple 12 41,4 3 11,5 16 57,1 31 37,3
Central de aquecimento 7 24,1 21 80,8 1 3,6 29 34,9
Distrib. autom. de ragéo 12 41,4 19 73,1 16 57,1 47 56,6
Nebulizador 10 34,5 26 100 27 964 63 75,9

Fonte: dados da pesquisa



No Rio Grande do Sul, os produtores pesquisados, em sua maioria, fizeram
investimentos em ampliacdo e modernizacdo dos aviarios, sendo que alguns utilizaram
recursos do PRONAF (Programa Nacional para a Agricultura Familiar) e do PROGER
(Programa de Geracdo de Emprego e Renda). Os produtores pesquisados deste estado tém
investido principalmente na compra de comedouros e bebedouros automaticos (poupadores de
mao-de-obra no manejo) e nebulizadores (importante no que diz respeito ao bem-estar animal,
principalmente no verdo quando o clima da regido costuma atingir temperaturas elevadas).
Como se pode observar pelos dados da Tabela 11, 42,3% do total da amostra dos produtores
do Rio Grande do Sul possuem comedouros automaticos, 53,8% bebedouros automaticos e
69,2% nebulizadores. Os produtores catarinenses, da mesma forma, tém investido na
modernizacdo dos aviarios, como sugerem os dados da amostra pesquisada, onde 97,2% dos
avicultores entrevistados no estado possuem bebedouros automaticos, 48,6% possuem central
de aquecimento e 27,7% comedouros automaticos. Os produtores pesquisados no Parand, por
sua vez, tém investido mais na aquisicdo de nebulizadores, dado as exigéncias climéticas da
regido.

No estado do Mato Grosso os produtores pesquisados apresentam o0s mais variados
niveis tecnologicos, predominando o sistema manual intensivo em mao-de-obra (apenas 8,6%
da amostra de produtores pesquisados da regido possuem bebedouros automaticos e 22,9%
comedouros automaticos). A regido sofre devido as altas temperaturas locais, 0 que exige
constante monitoramento da nebulizacdo e da ventilagdo interna dos galpdes. Comprova-se,
pelos dados da pesquisa, que 96,4% dos produtores entrevistados possuem nebulizadores nos
aviarios (Tabela 12). Ja no estado do Mato Grosso do Sul, os produtores pesquisados tém
investido mais na aquisicdo de centrais de aquecimento (80,8%) e comedouros automaticos
(73,1%), além dos nebulizadores, uma necessidade para a regido. No estado de Goias, quase a
metade da amostra pesquisada (41,4%) possui equipamentos automaticos para racdo e agua.
Este percentual é relativo a grandes produtores de um projeto recentemente implantado por
uma agroindustria na regido.

3.2 Perfil dos produtores

A producéo de frangos de corte exige um acompanhamento adequado e sistémico no
manejo e gerenciamento da atividade. Considerando-se estas questdes, torna-se importante
verificar os aspectos relativos ao perfil do produtor que contribuem para a melhoria deste
Pprocesso.

Verifica-se que nos trés estados do sul do pais, 96,6% dos produtores pesquisados -
tomadores de decisdo - residem na propriedade, enquanto no estado de Minas Gerais sdo
apenas 34,5% da amostra entrevistada. Na regido Centro-Oeste, 0s percentuais de
proprietarios pesquisados que moram nas propriedades sdo: 88,5%, 82,1% e 55,2% para 0s
estados do MS, MT e GO, respectivamente (Tabela 13).

Tabela 13: Local de residéncia do proprietario (tomador de decisdo): na propriedade (Prop)
ou fora da propriedade (Fprop). Nimero de produtores entrevistados por estado

Local de RS SC PR MG MS MT GO
Residéncia ° % N % N % N % N % N % N %
Prop 25 96,2 71 986 17 895 10 345 23 885 23 821 16 552
Fprop 1 38 1 14 2 105 19 655 3 115 5 179 13 448
Total 26 100 72 100 19 100 29 100 26 100 28 100 29 100

Fonte: dados da pesquisa



Com relagdo ao desempenho de outras atividades geradoras de renda fora da
propriedade por parte do tomador de decisdo (Tabela 14), observa-se que: o estado de Goias,
com 55,2% da amostra de produtores pesquisados e o de Minas Gerais, com 34,5%,
apresentam 0s maiores percentuais. E importante destacar neste aspecto, que mesmo nas
pequenas unidades de producdo pesquisadas do RS, SC, PR e MG, observou-se uma
tendéncia na busca de outras atividades fora da propriedade, visando uma menor dependéncia
das atividades na fazenda.

Tabela 14: Atividade profissional do proprietario (tomador de decisdo) fora da propriedade:
numero de produtores pesquisados por estado

Aty fora RS sC PR MG MS MT GO
daprop. N° 96 N° % N° % N° % N° % N° % N° %
Sim 7 269 14 194 3 158 11 379 7 269 6 214 12 429
NZo 19 731 58 806 16 842 18 621 19 731 22 786 17 60,7
Total 26 100 72 100 19 100 29 100 26 100 28 100 29 100

Fonte: dados da pesquisa

A Tabela 15 mostra a relacdo entre o local da residéncia do proprietario (tomador de
decisdo) e o desempenho ou ndo de atividades fora da propriedade. Pode-se observar que
grande parte dos produtores pesquisados dos estados do RS, SC e MS, mesmo exercendo
outras atividades urbanas, continuam morando nas propriedades, o que pode ser explicado
pelo fato dos nucleos de producdo visitados nestes estados localizarem-se proximos as areas
urbanas. Nos demais estados, a relacdo entre morar fora da propriedade e exercer atividades
urbanas € mais acentuada, com destaque para o estado de Goias onde 66,7% dos produtores
entrevistados, que desempenham atividades urbanas, também moram fora da propriedade.

Tabela 15: Relacdo entre o local de residéncia do proprietario (tomador de deciséo) e as
atividades fora da propriedade: nimero de produtores pesquisados por estado

Atividades fora da propriedade

ReS|_de na RS SC PR MG MS MT GO
propriedade — . o . o ~ - . o . o o ~
Sim Nao Sim Nao Sim Nao Sim Nao Sim Nao Sim Nao Sim Nao
Sim 6 19 14 57 1 16 7 12 5 20 4 19 4 12
Nao 1 1 2 4 6 1 2 3 8 5

Fonte: dados da pesquisa

Tabela 16: Relagdo entre a capacidade média de alojamento de frangos nas propriedades
pesquisadas e o local de residéncia do proprietario: % de produtores da regido Sul e MG
Local de
residéncia do
tomador de
deciséo

Propriedade 100% 97,2% 94,6% 850% 90,0 60,00 100%  0,0%
Fora da Prop. 0,0% 28% 54% 150% 10,0% 40,0% 0,0%  100%

Capacidade média de alojamento de frangos

6.500 7.983 15.292 22.737 29.253 40.815 48.950 94.777

Fonte: dados da pesquisa
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Quando se relaciona a variavel “morar ou ndo na propriedade” com a capacidade média
de alojamento de frangos (Tabelas 16 e 17), verifica-se que: nas amostras das duas regides,
em propriedades que produzem até 16 mil aves, ha um percentual médio de mais de 90% dos
tomadores de deciséo pesquisados residindo nas propriedades. Isto pode ser explicado pelo
fato que, nestas propriedades, hd uma grande dependéncia da atividade como fonte geradora
de renda.

Tabela 17: Relacdo entre a capacidade média de alojamento de frangos nas propriedades
pesquisadas e o local de residéncia do proprietario: % de produtores da regido Centro-Oeste

Local de Capacidade média de alojamento de frangos

residéncia do

tog“ei?gode 16.066  20.246  31.311 40.670 58.840 98.467  149.508

Propriedade 90,0% 69,2% 88,9% 55,6% 40,0% 70,6% 0,0%
Fora da Prop. 10,0% 30,8% 11,1% 44,4% 60,0% 29,4% 100%

Fonte: dados da pesquisa

Com relagdo ao tempo de contrato dos produtores pesquisados com a agroindustria
(Tabela 18) verifica-se que, os contratos mais antigos sdo os dos produtores do Sul do pais e
Minas Gerais. Os contratos mais novos sdo os da amostra dos produtores dos estados do
Centro-Oeste, haja vista 0s projetos avicolas relativamente mais recentes na regido. O estado
de Santa Catarina € pioneiro no sistema de contratos de parceria avicola no Brasil, sendo que
alguns dos produtores entrevistados possuem contratos a mais de 35 anos com a agroindustria.
Este fator € importante para a atividade, tendo em vista que periodos mais longos dos
produtores no exercicio da avicultura se refletem no nivel de manejo da producdo, esperando-
se, em geral, uma correlagdo positiva entre estas duas varidveis.

Tabela 18: Tempo de contrato com a agroindudstria: nimero de produtores pesquisados por
estado

Numero de produtores e % do total

Anos RS % SC % PR % MG % MS % MT % GO %
0-2 6 231 11 153 1 53 4 138 2 77 1 36 16 552
2,1-5 1 38 5 69 - - - - 12 462 6 214 6 207
51-8 7 270 10 139 5 263 12 414 3 115 10 357 6 207
8,1-12 8 308 9 125 5 263 8 276 6 231 8 286 - -
12,1-16 3 115 6 84 1 53 1 34 3 15 2 71 - -
161-20 1 38 9 125 2 105 1 34 - - - - 1 34
201-24 - - 9 125 1 53 1 34 - - 1 36 - -
241-29 - - 7 97 2 105 - - - - - - - -
291-35 - - 5 69 2 105 2 70 - - - - - -
+35 - - 1 14 - - - - - - - - - -
Total: 26 100 72 100 19 100 29 100 26 100 28 100 29 100

Fonte: dados da pesquisa

Com respeito & idade dos tomadores de decisdo pesquisados (Tabela 19), observa-se na
amostra dos estados do MT e GO e também no Parand, um percentual significativo de mais de
10% dos entrevistados com idade inferior a 30 anos. Este € um fator importante na nova
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fronteira, a medida em que produtores de faixa etaria menor sdo mais propensos aos riscos
oriundos dos investimentos elevados que sdo exigidos na instalagdo de novos projetos
(Ferreira, 1998).

Tabela 19: Idade dos tomadores de decisdo pesquisados: nimero de produtores e % do total
pesquisado por estado

Quantidade de tomadores de decisdo pesquisados por estados e % do total

Idade: RS SC PR MG MS MT GO
Qtde % OQtde % Qtde % OQtde % Qtde % Qtde % Qtde %

20-30 1 38 1 14 3 158 1 3,4 1 3,8 3 107 3 103
31-40 8 308 20 278 7 368 5 172 5 192 7 250 7 241
41-50 7 269 28 389 1 53 9 310 12 462 8 286 11 379
51-60 9 346 15 208 4 211 10 345 4 154 8 286 7 241
+ 60 1 38 8 111 4 211 4 138 4 154 2 71 1 34

Fonte: dados da pesquisa

Pelos dados da Tabela 20, verifica-se a escolaridade dos tomadores de decisdo da
amostra pesquisada.

Tabela 20: Escolaridade (Escol) dos tomadores de decisdo pesquisados: nimero de produtores
e % do total pesquisado por estado

Quantidade de tomadores de decisdo pesquisados por estados e % do total
Escol RS SC PR MG MS MT GO
Qtde % OQtde % OQtde % Qtde % Qtde % Qtde % OQtde %

1 - - - - - - - - 2 7,7 1 36 - -
2 2 77 9 125 4 211 2 6,9 2 7,7 1 36 1 3,4
3 21 808 5 778 11 579 17 586 13 50,0 18 643 6 207
4 2 77 5 6,9 3 158 5 172 3 115 5 179 8 276
5 - - 1 1,4 - - - - 1 38 2 711 2 6,9
6 1 38 1 1,4 1 53 3 103 4 154 1 36 7 241
7 - - - - - - 2 6,9 - - - - 2 6,9
8 - - - - - - - - 1 3,8 - - 3 103
Fonte: dados da pesquisa

1 = Analfabeto 4 =2°Grau completo 7 = Superior incompleto

2 = 1°Grau completo 5 = 2°Grau incompleto 8 = P6s-Graduado

3 =1° Grau incompleto 6 = 2°Grau completo

O grau de instru¢do dos produtores de frango de corte é um fator importante na
atividade, dado as complexidades do manejo de producdo, o alto grau de sofisticacdo de
alguns equipamentos dos aviarios, o gerenciamento da atividade e até mesmo pela
necessidade de conhecimento das regras dos contratos firmados com as agroinddstrias
parceiras. Observam-se 0s mais variados niveis de instrucdo entre os produtores pesquisados,
desde analfabetos até pds-graduados. Porém, a grande maioria dos produtores possui 0
primeiro grau incompleto. Os maiores niveis de instrugdo encontrados foram na amostra do
estado de Goias, em propriedades produtoras de mais de 90 mil frangos.
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Na Tabela 21 verifica-se o tipo de m&o-de-obra empregada na conducéo da atividade de
criagdo de frangos nas propriedades pesquisadas. Observa-se que em mais de 90% das
propriedades pesquisadas do Sul e em mais de 80% das de MG, a atividade é conduzida por
mao-de-obra familiar. O menor percentual de envolvimento de membros da familia é na
amostra do estado de Goiés, em que 65,5% das propriedades visitadas utilizam-se deste tipo
de méo-de-obra. Ainda na amostra pesquisada do estado de Goids, verifica-se 0 maior
percentual de utilizacdo de mé&o-de-obra contratada na atividade: 82,8% das propriedades
pesquisadas no estado.

Um dado importante, captado na pesquisa, € que propriedades da amostra com
capacidade de alojamento para menos de 14 mil aves usam exclusivamente mé&o-de-obra
familiar. Os 13,9% das propriedades pesquisadas do estado de SC que contratam alguma mao-
de-obra para o auxilio no manejo tem capacidade entre 14 mil e 50 mil aves. Observa-se,
ainda, que a grande maioria das propriedades pesquisadas do estado de MG, que utilizam
méao-de-obra contratada, localiza-se no Triangulo Mineiro e tem capacidade de alojamento
entre 16 mil e 94 mil aves.

Tabela 21: Numero de propriedades pesquisadas, por estados, que utilizam mao-de-obra
familiar e/ou contratada

NUmero de propriedades gque utilizam a mao-de-obra por estados:

Tipo:
RS SC PR MG MS MT GO
Familiar 26 70 18 25 21 23 19
% do total 100 97,2 94,7 71,4 80,8 82,1 65,5
Contratada 2 10 3 14 8 12 24
% do total 7,7 13,9 15,8 48,3 30,8 42,9 82,8

Fonte: dados da pesquisa

Quanto ao nivel de organizacdo dos produtores verifica-se, pelos dados da Tabela 22,
gue em todos os estados pesquisados 0s produtores da amostra estdo organizados em alguma
forma de associagdo, cooperativa ou sindicato. Nos trés estados do Sul, os produtores
pesquisados se organizam basicamente em cooperativas e sindicatos, sendo estas formas de
associacdo caracteristicas culturais da regido. Para os estados da regido Centro-Oeste, foi
intenso os fluxos migratérios sulista, herdando os estados daquela regido as formas de
organizagdo dos produtores do sul do pais.

Tabela 22: Filiacdo a sindicatos, associagdes, federaces e cooperativas dos proprietarios das
propriedades pesquisadas: nimero de produtores por estado

Filiagdo a: NuUmero de proprietarios por estados:
RS SC PR MG MS MT GO
Associacoes - 15 - 21 7 7 23
Cooperativas 7 49 13 8 10 7 10
Federagoes - - - 2 - 2 6
Sindicatos 14 57 8 12 4 12 15

Fonte: dados da pesquisa
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3.3 Desempenho da atividade

As Tabelas 23 e 24 apresentam alguns aspectos relativos aos indices médios de
desempenho na atividade de producdo de frangos de corte obtidos pelos produtores da
amostra das regides brasileiras selecionadas.

Os indices médios apresentados sdo relativos ao ultimo lote de frangos produzido nas
propriedades pesquisadas. Verifica-se: a densidade de alojamento - DA (numero de frangos
alojados por metro quadrado de aviario); o percentual de frangos mortos — PFM; a conversao
alimentar (Kg consumidas de racdo para cada Kg de frango vivo produzido); o peso médio do
lote de frangos (em Kg) entregue a agroinddstria para abate - PME e o preco recebido (em
R$) por ave abatida — PRA.

Na amostra de produtores da regido tradicional (Tabela 23) verifica-se que, excetuando-
se a propriedade com menor capacidade de alojamento que destoa no indice apresentado, na
média, o0s produtores pesquisados tem alojado de 12 a 13 aves por metro quadrado. Aviarios
maiores apresentam densidades maiores por serem dotados de equipamentos que propiciam
melhorias no bem estar animal. Para a amostra de produtores da regido Centro-Oeste, a
densidade de frangos alojados é similar ao da regido tradicional, observando-se, também, um
maior niimero de frangos alojados por m? nos aviarios maiores.

Tabela 23: Densidade de alojamento (DA), percentual de frangos mortos (PFM), converséo
alimentar (CA), peso total (PT) e preco recebido por ave (PRA) - média dos grupos: amostra
da regido Sul e Minas Gerais.

Gruposde  Tamanho Capacidade Regido Sul + MG
aviarios médio média de
(mz) (mz) a|0jament0 DA PFM CA PME PRA
(Aves)  (Aves/m?) (%) (Kg) (Kg) (R$/ave)
340 340 6.500 19,0 6,30 2,25 2,54 0,08
600-840 628 7.983 12,7 4,35 1,93 2,42 0,17

900-1350 1.171 15.292 13,1 4,75 1,88 2,22 0,17
1400-2000 1714 22.737 13,2 3,92 1,84 1,98 0,15
2100-2700 2.369 29.253 12,32 4,36 1,88 2,15 0,16
3000-3700 3.263 40.815 12,46 4,41 1,87 1,79 0,12
4200-5200 4.206 48.950 11,63 3,04 1,73 2,17 0,17

6000-6400 6.000 94.777 15,80 2,17 1,97 2,23 0,16
Fonte: dados da pesquisa

Tabela 24: Densidade de alojamento (DA), percentual de frangos mortos (PFM), converséo
alimentar (CA), peso total (PT) e preco recebido por ave (PRA) - média dos grupos: amostra
da regido Centro-Oeste.

Gruposde  Tamanho Capacidade Regido Centro-Oeste
aviarios médio média de
(m?) (m?) alojamento DA PFM CA PME PRA
(Aves)  (Aves/m?) (%) (Kg) (Kg)  (R$/ave)
900-1350 1.202 16.066 13,37 4,07 1,92 2,21 0,19
1400-2000 1.535 20.246 13,20 3,66 1,86 2,34 0,19
2100-2700 2.508 31.311 12,48 4,48 1,90 2,44 0,18
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3000-3700  3.200 40.670 12,71 3,18 1,87 2,26 0,24

4200-5200 4.764 58.840 12,40 4,51 1,85 2,41 0,20
6000-6400 6.400 98.467 15,39 6,47 1,94 2,30 0,21
9600 9.600 149.508 15,57 3,36 1,87 2,41 0,23

Fonte: dados da pesquisa

Com relagdo ao percentual médio de frangos mortos, como era de se esperar, a
propriedade pesquisada que teve a maior densidade de alojamento na amostra dos produtores
do Sul e MG também foi a que apresentou o maior indice de frangos mortos, devido a
pequena dimensédo da planta e baixo indice tecnoldgico. Excetuando-se este caso, em média,
na amostra do Sul do pais e do estado de MG, o percentual de frangos mortos ficou entre
2,17% e 4,75%. Nas propriedades pesquisadas com maior capacidade média de producédo
(94,7 mil aves), o percentual de frangos mortos foi 0 menor encontrado para a regido (2,17%).

Nos estados pesquisados do Centro-oeste brasileiro, o percentual de frangos mortos
ficou entre 3,18% e 6,47%. Nas propriedades visitadas com capacidade de alojamento de
149,5 mil aves encontra-se o maior indice de mortalidade da regido (6,47%).

Em média, a conversdo alimentar obtida pelos produtores pesquisados da regido Sul e
MG (excetuando-se novamente a menor propriedade da regido) ficou entre 1,73 e 1,97 Kg de
ragdo consumida para cada Kg de frango produzido.

Na amostra de produtores dos estados do Centro-Oeste, a conversdo alimentar obtida
ficou entre 1,85 Kg (para o estrato de propriedades com capacidade de alojamento de 58,8 mil
frangos) e 1,94 Kg (para os estratos de produgdo média de 98,5 mil aves). Uma das melhores
taxas de conversdo de racdo em frango obtida para a amostra da regido Centro-Oeste (1,87
Kg) foi no estrato de produtores com maior capacidade média de alojamento para a regido
(149,5 mil aves).

O peso médio do lote de frangos produzido pelos produtores pesquisados da regido
Centro-Oeste é maior para todos os estratos de capacidade média de alojamento, quando
comparados aos seus equivalentes da regido tradicional. Isto se explica, em parte, pelo fato da
regido produtora do sul do pais direcionar a maior parcela de sua producdo para mercados
externos que, em alguns casos, exige aves menores do que as consumidas no mercado interno.

O preco recebido por ave pelos produtores pesquisados da regido tradicional
(excetuando-se o primeiro estrato discrepante), ficou entre R$ 0,12 e R$ 0,17.

Na amostra da regido Centro-Oeste, o preco recebido por ave produzida é maior para
todos os estratos pesquisados, quando comparados com os da regido tradicional, ficando entre
o valor minimo de R$ 0,18 e o valor maximo de R$ 0,24 por ave. As propriedades
pesquisadas com maiores capacidades de producdo (acima de 4,7 mil frangos) receberam as
maiores remuneracgdes por ave (acima de R$ 0,20).

Uma variavel ambiental importante no manejo da atividade criatéria diz respeito ao
destino dos frangos mortos na propriedade. Observa-se nos trés estados do Sul do pais um alto
percentual de propriedades pesquisadas que adotam o sistema de compostagem, mais
adequado ambientalmente para o destino dos frangos mortos. No estado de Santa Catarina
tem-se 100% dos produtores entrevistados adotando este sistema e no Rio Grande do Sul
88,5% (até mesmo por exigéncia das agroindustrias parceiras). No estado de Minas Gerais
este indice cai para 17,2%. A colocacdo dos animais mortos em fossas especialmente
preparadas para este fim, também é uma forma muito utilizada pelos produtores da amostra.
No estado de Minas Gerais esta técnica é utilizada por 24,1% dos produtores pesquisados e
nos estados do MS, MT e GO por 50,0%, 60,7% e 20,7%, respectivamente (Tabela 25).

Tabela 25: Brasil: destino dos animais mortos nas propriedades pesquisadas
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Numero de proprietarios por estados:

Destino:
RS SC PR MG MS MT GO
Fosso - - 6 7 13 17 6
Compostagem 23 72 11 8 5 7 19
Enterra 3 - 2 5 6 4 1

Fonte: dados da pesquisa

3.4 Aspectos gerais

Os produtores dos estados do RS e SC sdo pioneiros no sistema de producéo de frangos
de corte em parceria com as agroindustrias. Devido a esta longa experiéncia na atividade,
dominam bem as técnicas de manejo e possuem um bom status sanitario, o que se reflete no
desempenho do setor nestes estados. Quanto as possibilidades de expansdo nas atuais
propriedades produtoras sulistas existem alguns limitantes como, por exemplo, 0 pequeno
tamanho das propriedades que, na eventualidade de aumento do nimero de aviarios, ndo se
enquadraria em certas condi¢Ges importantes ao bom desempenho da avicultura, seja do ponto
de vista do manejo, sejam ambientais, tais como a distancia de areas de mananciais, estradas,
area de residéncias, etc. Este aspecto se agrava no estado de Santa Catarina pelas
caracteristicas de grande parte das propriedades produtoras que, além de pequenas, possuem
uma topografia desfavoravel a agricultura mecanizada (propriedades com terrenos bastante
acidentados) e grande percentual de terras ocupadas por matas nativas. Outro fator limitante
na expansédo da atividade diz respeito a disponibilidade de méao-de-obra adequada ao manejo.
Caso o proprietério tivesse terra e capital suficiente para construir novos aviarios dentro das
normas exigidas pela agroindustria e 6rgdos ambientais, deveria contar também com méo-de-
obra adicional para 0 manejo da criagdo, que poderia ser da propria familia (filhos ou outros
parentes) ou contratada. Com relacdo a esta Ultima, além do aumento dos custos da
contratacgdo e registro dos funcionarios, existe um grande receio por parte dos produtores, das
normas de legislacdo trabalhista do pais. Com relacdo ao uso da méo-de-obra familiar para
expansao da atividade, nota-se que: quando o proprietario tem filhos em nimero suficiente
para dar continuidade a atividade, nada Ihes garante que 0s mesmos estariam dispostos a
continuar no meio rural e trabalhando na avicultura. Outro problema, apontado pelos
produtores pesquisados, € o elevado nivel de investimentos necessarios para iniciar a
atividade e o constante fluxo de novos recursos para manter os aviarios atualizados a fim de
alcancar os indices de produtividade exigidos pelas empresas parceiras. Segundo eles, a
remuneracdo da producdo € pouco atrativa, dado o volume de investimentos, a especificidade
dos ativos e a grande demanda de tempo que a atividade impde.

No estado do Parana estdo instaladas importantes empresas de abate e um expressivo
nimero de cooperativas agropecuarias que se dedicam a producdo de frangos, o que faz do
estado o0 segundo maior produtor nacional. As propriedades visitadas na regido oeste deste
estado, mesmo quando pequenas, apresentam grande potencial para a agricultura devido a
qualidade do solo e o menor percentual de terras indisponiveis, como as ocupadas por matas
nativas. Alguns dos produtores pesquisados no estado fazem parte de uma cooperativa avicola
que realiza o abate e a comercializacdo do frango. Esta cooperativa conta com mecanismos de
incentivo aos avicultores, como por exemplo: os de premiar anualmente as propriedades mais
bem organizadas e com melhor nivel de manutencdo de suas instalacdes; e o de distribuir
parte de seus resultados anualmente (sobras), fazendo com que o produtor tenha uma espécie
de remuneracdo por um lote adicional de frangos produzidos no final de cada ano.
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Uma caracteristica da maioria dos produtores entrevistados na regido do Triangulo
Mineiro é o baixo nivel tecnoldgico e a auséncia de um padrdo de producdo estabelecido,
observando-se propriedades com os mais variados tamanhos de aviarios. Consequiéncia disto é
a baixa produtividade obtida por estes avicultores. A maioria dos produtores visitados na
regido é proprietrio de pequenas éreas de terra (de 1ha a 25ha), em que a producéo de frango
é praticamente a Unica fonte de renda e de trabalho. Colabora com isso, o pequeno grau de
diversificacdo das atividades nas propriedades. Os produtores pesquisados da regido da Zona
da Mata Mineira sdo também pequenos produtores avicolas com uma grande dependéncia da
atividade e baixo nivel tecnoldgico. As unidades de producéo, em geral, ndo estdo em boas
condicdes e a agroindustria pressiona bastante por resultados.

Na amostra do estado do Mato Grosso do Sul tém-se pequenos produtores rurais (de 1ha
a 25ha) atuando na atividade e também médios produtores (de 100ha a 400ha), para as escalas
de producdo rural da regido. Os produtores de frango destas “médias” propriedades rurais
possuem uma baixa dependéncia da avicultura, sendo que a atividade surge principalmente
para 0 aproveitamento dos dejetos na lavoura, como adubo orgénico para a agricultura, ou
como uma fonte de renda adicional na propriedade. Estes produtores, em sua maioria com
outras atividades fora da propriedade, apresentam um padréo tecnolégico mais elevado que 0s
pequenos produtores, utilizando-se, inclusive, de mé&o-de-obra de terceiros, normalmente
parcerias.

Na amostra do estado do Mato Grosso, 0s produtores pesquisados mantém contratos de
parceria com duas grandes empresas instaladas nas regides de Campo Verde e Tangara da
Serra. A empresa avicola de Campo Verde, quando se instalou na regido ndo contava com
produtores suficientes para garantir o abastecimento de seu abatedouro. Neste sentido, decidiu
implantar nucleos préprios de producdo, ao mesmo tempo em que estimulava os proprietarios
de terra da regido a fazer os investimentos necessarios a producédo de frangos nas propriedades
agricolas. A producdo propria da empresa ainda esta ativa atualmente e constitui-se de quatro
(4) nicleos de 25 aviarios de 1.200m? - cada aviario com capacidade de producdo de até
17.000 aves (totalizando 100 aviarios com capacidade de alojamento de até 1.700.000 aves).
Todos estes aviarios sdo equipados com comedouros e bebedouros autométicos, sendo a mao-
de-obra para 0 manejo contratada pela propria empresa. Segundo técnicos da empresa, um dos
problemas destes nucleos ¢ a alta rotatividade desta méo-de-obra, que afeta 0 manejo. Além
disto, nucleos de producdo com grande quantidade de aviarios geram problemas de ordem
sanitaria, aumentando os custos com medicacdo. Se 0s avidrios sdo muito proximos o
problema se agrava, exigindo vazios sanitarios maiores que, muitas vezes, comprometem o
planejamento de abate da inddstria.

Na amostra da regido de Campo Verde observam-se médios e pequenos produtores
rurais envolvidos com a producdo de frangos de corte. Os aviarios visitados sdo relativamente
bem conservados e com os mais diferentes niveis de tecnologia de producdo, mesclando-se
sistemas manuais e automatizados. Os produtores com areas de terra mais expressivas (de
100ha a 400ha), fazem da atividade avicola uma importante alternativa de renda na
propriedade, a0 mesmo tempo em que utilizam a cama de frango como fonte de adubo
organico para as plantacdes. Os pequenos produtores avicolas pesquisados (até 1.200m? de
aviario) detentores de pequenas propriedades (até 25ha), demonstram ter uma maior
dependéncia da atividade. Esses pequenos produtores rurais se destacam na produtividade de
frango, obtendo as melhores médias. Cabe ainda ressaltar que, nessas pequenas propriedades,
observa-se uma boa diversificacdo das atividades, com expressiva produgdo de suinos, leite, e
hortalicas. Por fim destaca-se o aproveitamento, por parte destes produtores, da cama de
frango na propriedade como adubo orgénico e/ou na venda do excedente para outros
agricultores da regido (o que gera uma fonte de receita adicional ao avicultor).
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Os avicultores pesquisados na regido de Tangara da Serra apresentam 0s mais variados
niveis tecnoldgicos, predominando o sistema manual intensivo em mao-de-obra. A regido
sofre devido as altas temperaturas locais, 0 que exige constante monitoramento da
nebulizacdo e da ventilacdo interna dos galpdes. Percebe-se a predominancia, na amostra da
regido, de pequenos produtores bastante dependentes da producdo de frangos e dispostos a
ampliar a producdo. N&o obstante, médios produtores também estdo presentes na atividade
avicola da regido pesquisada, procurando alternativas de renda a sua atividade principal
(agricultura e/ou pecuéria) e utilizando-se da cama de frango como adubo orgéanico na
agricultura. Cabe ressaltar que todos os avicultores pesquisados desta regido afirmam estarem
satisfeitos com a remuneracdo paga pela agroindustria.

No estado de Goias, a avicultura é uma das atividades de maior crescimento,
colaborando com isso a instalacdo, no estado, de grandes unidades industriais de abate e
processamento. A grande oferta de gréos, clima e topografia favoravel e boa infra-estrutura,
atraem esses investimentos, impulsionando a atividade e dando destaque ao estado na
producdo de frangos de corte. No estado, foram visitados produtores de duas grandes
empresas do sudoeste goiano localizadas nas regides de Rio Verde e Jatai.

Para ajudar a quebrar a resisténcia e a desconfianca dos produtores rurais de Rio Verde
e regido quanto a atividade de producédo de frangos de corte, a empresa de abate financiou a
aquisicdo de terras e aviarios para avicultores migrantes do Sul do Brasil. Além de divulgar a
producdo de frangos na regido, esses produtores serviram de modelo aos demais interessados
em produzir aves. O projeto da empresa incluiu desde a selecao do produtor até a definicdo de
um padrdo minimo para as instalacGes avicolas, respeitando as questfes de sanidade animal,
manejo produtivo, higiene, meio ambiente e outros aspectos gerenciais. Em termos de
alojamento para as aves, este padrdo minimo consiste em quatro galpdes de 1.600 m?,
totalizando 6.400m? de aviérios. Os produtores avicolas pesquisados da regido utilizam tanto a
mao-de-obra familiar como contratada. A tecnificacdo e automatizacéo dos aviarios facilitam
0 trabalho de manejo e aumentam consideravelmente a produtividade da mé&o-de-obra
empregada na producdo. Todo este esforco produtivo é acompanhado pela empresa parceira,
dado a preocupacdo com a qualidade do frango entregue para abate. A empresa garante,
também, um retorno minimo para o produtor parceiro, independente do seu resultado
produtivo.

A caracteristica dos produtores de frango pesquisados na regido de Jatai contrasta com
os da regido de Rio Verde e apresentam um baixo nivel tecnolégico, predominando o sistema
manual de producdo de frangos, com uso intensivo de mao-de-obra contratada. Os produtores
pesquisados apresentam baixa dependéncia financeira da atividade de producéo de frangos,
dado a predominancia das atividades de producdo de graos, pecudria de leite e de corte. Para
o0s produtores desta regido, a avicultura é uma boa oportunidade de negdcio e pode aumentar a
renda da propriedade, mas, ainda ndo se constitui uma atividade fim dentro do seu negdcio.
Os maiores produtores rurais pesquisados na regido questionam os retornos financeiros da
atividade de producdo avicola, frente aos altos investimentos iniciais e as exigéncias da
agroindustria parceira e dos agentes financiadores.

4  CONCLUSOES

Com a reorganizacdo da base agroindustrial da cadeia produtiva de frangos de corte no
Brasil, principalmente através da implantacdo de modernos projetos avicolas nos estados da
regido Centro-Oeste, surge um novo produtor integrado ao sistema, com um perfil
diferenciado. Nos estados da regido Sul - principais produtores e exportadores de frango do
pais - a producdo se deu basicamente em pequenas propriedades e em pequena escala. Por
outro lado, a producdo em parceria com algumas agroindlstrias de abate, instaladas no
Centro-Oeste, passa a incorporar produtores com areas de terra maiores e com escalas mais
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significativas de producdo, tornando possivel que a capacidade de abate destas empresas seja
suprida com um nimero menor de grandes avicultores.

Conclui-se que a amostra de produtores de frango pesquisada representa bem as
realidades regionais, com o predominio de produtores com pequenas propriedades e menor
capacidade produtiva no Sul do pais e Minas Gerais e produtores com propriedades maiores e
niveis de producdo mais elevados nos estados do Centro-Oeste brasileiro. Nas regides Oeste
do Parana e no Tridngulo Mineiro (regides tradicionais produtoras de soja e milho)
encontramos 0s produtores com maiores areas de terra e com as maiores capacidades de
alojamento de aves da amostra da regido tradicional. No Centro-Oeste, 0s produtores visitados
no estado do Mato Grosso do Sul foram o0s que apresentaram menores areas de terra e
menores estratos de capacidade de producdo de frangos de corte, enquanto os produtores
pesquisados do estado de Goias foram 0s que apresentaram 0s maiores estratos de capacidade
de producéo da regido.

Conclui-se, também, com base na amostra, que ha na regido tradicional, dificuldades na
ampliagdo da produgdo na grande maioria das propriedades produtoras, dado os fatores
limitantes de &rea e mdao-de-obra. Uma excecdo seria a regido Oeste do Parand e, muito
provavelmente, a regido do Triangulo Mineiro nas quais encontramos avicultores com &reas
de propriedades maiores. Além disso, ha nessas duas regides possibilidades de ampliagdo da
producdo para novas propriedades, o que vem ocorrendo.

Em boa parte dos estados pesquisados da regido Centro-Oeste, a avicultura € uma das
atividades de maior crescimento, a partir da instalacdo de grandes unidades industriais de
abate e processamento. A grande oferta de gréos, clima e topografia favoravel e boa infra-
estrutura, atraem esses investimentos, impulsionando a atividade e dando destaque a regido na
producdo de frangos de corte. Se a expansdo do setor avicola brasileiro continuar ocorrendo
na direcdo da grande regido produtora de graos do Centro-Oeste e nos moldes de alguns dos
projetos atualmente implantados, o sistema de parceria se dara, muito provavelmente, com um
menor nimero de grandes produtores rurais, com alta escala produtiva.
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