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Praticas de gestdo de custos no agronegdcio: Uma abordagem
multivariada.

Grupo de Pesquisa: Administracdo Rural e Gestdo do Agronegécio

RESUMO

O objetivo deste trabalho foi identificar a estrutura e padrdes de relagdes existentes entre as
principais varidveis da gestdo de custos em organizacGes agroindustriais paraibanas. Esta
pesquisa foi realizada através da coleta de dados junto a vinte agroindustrias sediadas no
Estado da Paraiba. A analise de agrupamentos e a analise fatorial foram os procedimentos
utilizados. O nucleo do principal agrupamento € composto por varidveis relativas a
estrutura e tamanho da organizacdo. A capacidade instalada, o processo de registro, 0s
formularios utilizados, o processo de estruturacdo dos custos e a frequéncia da atualizacdo
dos dados referentes aos custos indicam que ha uma relacdo baseada no grau de
sofisticacdo organizacional. Os resultados obtidos através da andlise fatorial corroboram
aos resultados gerados a partir da analise de agrupamentos.

1. INTRODUCAO
Uma contabilidade de custos é desenvolvida para atingir finalidades especificas, que
podem estar relacionadas com o fornecimento de dados de custos para a medi¢do dos

lucros, determinacdo da rentabilidade e avaliacdo do patriménio, bem como identificar
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métodos e procedimentos para o controle das operacOes e atividades da
empresa e prover informagdes sobre custos através de processos analiticos.

De acordo com a definigdo de Leone (2004), a contabilidade de custos é o campo de
atuacdo da ciéncia contébil que fornece aos administradores as informagfes quantitativas
(fisicas e monetarias) que eles precisam, para se desincumbirem de suas funcdes de
determinacdo da rentabilidade operacional, da avaliacdo dos elementos patrimoniais, do
controle das operacbes, do planejamento e da tomada de decisGes tanto a curto como a
longo prazo, tanto decisfes operacionais, taticas como estratégicas.

A préatica da contabilidade de custos contempla a identificacdo, o registro, a
acumulacao e a organizacdo dos diversos elementos relativos as atividades operacionais de
um negécio e auxilia a administragdo no processo de tomada de decisdes e de
planejamento.

Sobre as particularidades relacionadas ao processo de coleta de dados sobre os custos
rurais, Santos, Marion e Segatti (2002) afirmam que a determinagdo do melhor método de
apontamento de campo e sua necessidade depende de quanto o valor dos custos de mao-de-
obra direta representam dentro nos custos de producéo.

Hoffmann et al. (1984) apontam que a aplicabilidade das informacdes sobre os custos
pode referir-se a fixacdo de precos para efeito de tabelamento, ao célculo das necessidades
de crédito, a orientacdo dos trabalhos de assisténcia técnica a producdo e a fixacdo de
precos minimos dentre outros.

Valle (1985), comenta que a precariedade da aplicacdo de um sistema de
contabilidade nas empresas rurais existe devido as seguintes razdes, entre outras:

e A impossibilidade econémica de a maioria das empresas de pequena dimensao
possuirem um servico contabil,

e A mentalidade conservadora e rotineira de grande parte dos empreendedores,
especialmente 0s pequenos, normalmente sem nenhuma instrucdo e
desconhecendo a utilidade;

e A complexidade e elevado custo de manuten¢do de um servico contabil perfeito e
adequado, 0 que desencoraja muitos lavradores.

Pode-se visualizar que a contabilidade de custos tem a fungdo de suprir a
administracdo de uma organizacdo com dados que representem o montante de recursos
utilizados para executar as varias fases de seu processo operacional. Seu papel adquire
maior importancia quando esta organizacdo esta inserida em um mercado dinamico e
competitivo.

Esta pesquisa estd vinculada a um projeto financiado pelo CNPg. O objetivo deste
trabalho foi identificar a estrutura e padrdes de relagdes existentes entre as principais
varidveis da gestdo de custos em organizacGes agroindustriais paraibanas.

2. GESTAO DE CUSTOS NO AGRONEGOCIO

Embora os custos operacionais e de produgdo das empresas rurais sejam compostos
basicamente pelos mesmos elementos do custo de outros tipos de empresas, Franco (1988)
lembra que aquelas apresentam caracteristicas proprias de formagdo do custo, conforme a
natureza da atividade econdmica que for explorada.

Valle e Aloe (1981) revelam a importancia da aplicacdo préatica dos estudos sobre o
comportamento dos custos nas empresas rurais, destacando que a contabilidade de custos
ou analitica de exploracdo, que ndo é privativa da contabilidade industrial, registra e
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controla as operacdes técnico-agricolas, para determinacdo dos custos e
resultados de producdo agricola, zootécnica e agro-industrial, se comportando como um
eficiente termémetro do grau de resultados obtidos ao longo dos exercicios fiscais.

O produtor pode utilizar esta informagdo como elemento auxiliar de sua
administracdo para escolher as criacfes e as praticas agricolas que deverdo ser adotadas
nos proximos periodos. Do mesmo modo, o governo e entidades de classe podem utilizar
esta informacdo como subsidio a formacao de politicas publicas que tenham o objetivo de
criar e manter condigdes minimas para a competitividade dos produtos comercializados.

Santos, Marion e Segatti (2002) destacam que 0s objetivos da correta dimensdo do
sistema gerador de informagOes sobre os custos refletem no seu papel relevante como
ferramenta bésica para a tomada de decisdo em qualquer empreendimento, especialmente
na agropecuaria, onde os espacos de tempo entre producédo e vendas, ou seja, entre custos e
receitas, fogem a simplicidade de outros tipos de negdcios.

Sobre a apuragédo e controle dos custos, D’Amore e Castro (1973) afirmam que se
torna ainda dificil o estabelecimento da contabilidade agricola, dada a caréncia em geral,
de elementos que permitam com rigor contabilizar as diferentes fases da lavoura.

Como parte de um sistema de informagdes, a contabilidade de custos é desenvolvida
atraves de coleta e processamento de dados que culmina com a producéo e distribuicdo de
informac@es na forma de relatdrios contabeis.

Santos, Marion e Segatti (2002) destacam que um sistema de custos é um conjunto de
procedimentos administrativos que registra, de forma sistematica e continua, a efetiva
remuneracao dos fatores de produgdo empregados nos servicos rurais.

Os sistemas de custos sdo provedores de informacGes para que a geréncia possa
tomar as decisdes mais corretas possiveis, permitindo identificacdo de gastos que estejam
reduzindo a lucratividade da exploracéo.

Esses relatorios devem garantir o fluxo continuo de informacgdes, permitindo a
avaliacdo da situacdo atual e a comparacdo com o planejamento, para identificar e
controlar os desvios, assim como suas causas.

Para Crepaldi (1998), um sistema contabil eficiente aliado ao bom senso do
administrador deve proporcionar um diagndstico realista, com a localizacdo de pontos
fracos e fortes de cada atividade produtiva e da empresa como um todo.

Leone (2000), aponta as dificuldades que um Unico tipo de custo encontra para se
adaptar a todas as necessidades devido a diversidade de seus objetivos afirmando que a
contabilidade de custos, quando acumula 0s custos 0s custos e 0s organiza em informacdes
relevantes, pretende atingir trés objetivos principais, que séo:

e A determinagéo do lucro;

e O controle das operacoes;

e A tomada de decisoes.

Na determinagdo do lucro a contabilidade de custos utiliza os dados dos registros
convencionais de contabilidade ou compilando-os de um modo diferente para que eles se
tornem U(teis a administragdo. No controle das operagdes ela estabelece padrbes e
orcamentos, comparagdes entre o custo real e o custo or¢ado. Na tomada de decisdes ela
auxilia na formacdo de precos, quantidade que deve ser produzida, que produto produzir ou
ser cortado e a escolha entre fabricar ou comprar.

Para cada objetivo, sdo encontrados varios tipos de custos relacionados, que
compdem seu escopo e fornece os subsidios necessarios para atingir sua finalidade.
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Um modelo de sistema de custos que vai além dos registros e
finalidades da contabilidade geral e de custos para ingressar em um sistema de informagoes
geréncias. Santos, Marion e Segatti (2002) apontam quatro objetivos, a saber:

a) Auxiliar a administracdo, na organizagdo e controle da unidade de producéo,
revelando ao administrador as atividades de menor custo, as mais lucrativas, as
operacgdes de maior e menor custo e as vantagens de substituir por outras;

b) Permitir uma correta valorizacdo dos estoques para apuracdo dos resultados
obtidos em cada cultivo ou criag&o;

c) Oferecer bases consistentes e confiaveis para projecao dos resultados e auxiliar o
processo de planejamento rural, principalmente quando o administrador precisa
decidir o que plantar, quando plantar e como plantar;

d) Orientar os 6rgdos publicos na fixacdo de medidas, como garantia de precos
minimos, incentivos a producdo de determinado produto em escala desejada,
estabelecimento de limites de crédito.

A aplicagdo de uma contabilidade simplificada para as empresas permitird o
acompanhamento e registro dos valores de sua propriedade e de todas as operagdes
realizadas no exercicio fiscal, possibilitando a descoberta das causas que concorrem para
0s lucros ou prejuizos.

Uma anélise aproximada sobre as caracteristicas da utilizacdo da contabilidade de
custos dentro da tomada de decisdo em empresas rurais ira identificar sua fundamental
participagdo para o sucesso destas empresas.

As informagdes contébeis gerenciais abrangem diversos aspectos sobre questdes
relacionadas a definicdo do preco de venda, a identificacdo das margens de contribuicéo
das diversas atividades econémicas, ao controle do comportamento dos diversos elementos
componentes dos custos, bem como a analise sobre a substitui¢do de ativos.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
3.1. Universo e Amostra da Pesquisa

O universo da pesquisa foi constituido pelas agroindustrias sediadas no Estado da
Paraiba, cadastradas na Federacdo das Industrias do Estado da Paraiba (FIEP-PB) em sua
lista publicada em 2004.

Estas empresas desenvolvem as seguintes atividades: abate e preparacdo de produtos
de carne e de pescado; laticinios; processamento, preservacdo, producdo de conservas de
frutas, legumes; producdo de alcool; torrefacdo e moagem de café; fabricacdo e refino de
acucar; e moagem e fabricacdo de produtos amilaceos e ragdes balanceadas para animais,
totalizando 118 empresas.

Tabela 1 — Universo e amostra da pesquisa.

Subatividades das Industrias Universo Amostra
Abate e preparacao de produtos de carne e pescado 10 5
Laticinios 37 5
Processamento, preservacao e prod. de conservas de frutas,

legumes e outros 23 4
Producdo de alcool 7 2
Torrefagdo e moagem de café 16 2
Fabricacgdo e refino de agucar 5 1
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Moagem e fabricacdo de produtos amilaceos e ra¢Ges balanceadas
p/ animais 20 1
Total 118 20

Fonte: FIEP-PB.

A composicdo da amostra foi determinada através dos 20 questionarios recebidos,
distribuidos conforme demonstrado na tabela 1, representando 17% do universo.

3.2. Variaveis

Diante do objetivo proposto nesta pesquisa, foram investigadas as seguintes
variaveis:

Capacidade instalada (escala ordinal);

Tipo de estruturacdo de custos (escala nominal);
Responséavel pelo registro (escala nominal);

Fator inibidor do registro (escala nominal);
Estabelecimento de objetivos de lucro (escala nominal);
Critério de avaliacdo de estoques (escala nominal);
Formacdo do preco de venda (escala nominal);
Formularios para registro dos custos (escala nominal);
Processo de registro (escala nominal);

Método de apropriacao (escala nominal);
e Frequéncia dos relatorios (escala nominal);
o Atualizacdo dos dados (escala nominal).

3.3. Método de Analise

Para a identificacdo da estrutura natural de relagdes entre as diversas varidveis, esta
pesquisa considerou 0s seguintes procedimentos:

e Anadlise de agrupamentos;

e Andlise fatorial,

Os célculos foram efetuados a partir do aplicativo computacional STATISTICA,
tanto para a analise de agrupamentos, quanto para a analise fatorial.

4. APRESENTAGAO E ANALISE DOS RESULTADOS
4.1. Aspectos Gerais sobre as caracteristicas das Variaveis

A partir da caracterizacdo desta pesquisa, os dados relativos as varidveis estudadas
foram adequados para viabilizar os procedimentos estatisticos apropriados.

Considerando que as variaveis possuem caracteristicas distintas, a primeira tarefa
consistiu na conversdo dessas diferencas. Deste modo, as varidveis nominais e de razéo
foram convertidas em varidveis binarias, dentro dos seguintes termos:

e Capacidade instalada (escala ordinal);

e Tipo de estruturagédo de custos (escala ordinal);

o Responsavel pelo registro (escala ordinal);
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e Fator inibidor do registro (escala ordinal);
Estabelecimento de objetivos de lucro (binaria);
Critério de avaliagdo de estoques (escala ordinal);
Formacdo do preco de venda (binaria);
Formularios para registro dos custos (escala ordinal);
Processo de registro (escala ordinal);
Método de apropriagdo (binaria);
Freqliéncia dos relatorios (escala ordinal);
Atualizacdo dos dados (escala ordinal).

E interessante ressaltar a conversdo das variaveis expressas nominalmente para escalas
razdo e binarias para possibilitar a correta aplicagdo dos procedimentos estatisticos propostos.

4.2. Resultado da Analise de Agrupamento

Para a execucdo da andlise de agrupamento, foi primeiramente utilizado o
procedimento de arvore de agrupamento (clustering tree). A regra de amalgamacéo adotada
foi a simgle linkage e as distancias foram calculadas a partir do procedimento city-block
(manhattan).

Diagrama da Arvode de RelacBes entre as Variaveis

Elos Simples
Distancias City-block (Manhattan)

40

30 ¢
25 ¢
20 !
15 ¢
10 ¢ ]

Distancias

val estoq met aprop est luc relat A estr custos A proc reg
fator inib prec vend registr inform form cust A cap inst

Gréfico 1 — Relagdo entre as variaveis através da analise de agrupamentos
Fonte: Calculos proprios.
NUmero de varidveis: 12
NUmero de casos: 20
Regra de Amalgamacé&o: Elos simples
Mensuragdo da Distancia: City-block (Manhattan)

O gréfico 1 representa 0s agrupamentos obtidos a partir das variaveis inseridas nesta
pesquisa mostra dois grandes grupos. A arvore de agrupamentos aponta a formagéo de trés
grupos distintos entre as variaveis incluidas nesta pesquisa.

Pode-se observar que o principal agrupamento é composto pela capacidade instalada,
pelo processo de registro, pelos formulérios utilizados, pelo processo de estruturagdo dos
custos e pela frequéncia da atualizagdo dos dados referentes aos custos. De maneira
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indireta, podem ser inseridos neste mesmo agrupamento a frequéncia
dos relatorios e o perfil do profissional responsavel pelos custos.

Um segundo grupo € composto pelo método de apropriagdo dos custos aos produtos,
pelo processo de formacdo do preco de venda e pela pratica de estabelecimentos de lucros.
Ainda se pode observar um terceiro grupo que é composto pelo método de valoragdo dos
estoques e pelos fatores inibidores sobre o registro dos dados sobre custos.

Em seguida, foi elaborado um grafico bi-dimensional para ilustrar a escala
multidimensional para representar os agrupamentos obtidos.

Disposi¢éo bi-dimensional

1,0
08¢
0,6
041
021
0,0
0,2+
_0’4 L
_0’6 L
0,8}t
-1,0 . L L L . L L

-2,0 -1,5 -1,0 -0,5 0,0 0,5 1,0 1,5 2,0

Dimenséo 1

Gréfico 2 — Agrupamento das variaveis através do escalonamento bi-dimensional.

val estoq
o

pres g clatphaiinty A

Dimenséao 2

fator inib
o

Fonte: Calculos proprios.
NUmero de varidveis: 12
Namero de dimensoes: 2
Ultima interagdo computada: 214
Melhor iteragdo: 100
Alienacdo = 0,0016375
Estresse =0,0010089

O gréfico destaca dois agrupamentos, embora nao seja possivel identificar as
variaveis contidas em cada um deles. Este grafico de escalonamento também apresenta o
isolamento das varidveis referentes aos fatores inibidores e aos métodos de valoracdo dos
estoques (ambas comp&em o terceiro agrupamento apresentado pela arvore).

Disposicgao tri-dimensional

fator inib
°

- val estoq
9

Gréfico 3 — Agrupamento das variaveis através do escalonamento tri-dimensional.
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Fonte: Célculos proprios.
NUmero de varidveis: 12
NUmero de dimensdes: 2
Ultima interacio computada: 173
Melhor iteragéo: 100
Alienagdo = 0,0026846
Estresse =0,0015497

Com a finalidade de dar maior precisdo a representacdo grafica do escalonamento
multidimensional, os célculos foram executados novamente para gerar um grafico tri-
dimensional.

O escalonamento tri-dimensional ndo consegue apresentar com maior nitidez os dois
agrupamentos gerados de maneira semelhante ao grafico bi-dimensional. Este grafico de
escalonamento também apresenta o isolamento das varidveis referentes aos fatores
inibidores e aos métodos de valoragdo dos estoques (ambas compdem o terceiro
agrupamento apresentado pela arvore).

4.3. Resultado da Andlise Fatorial

Para a execucdo da andlise fatorial, foi primeiramente excluida a variavel
nacionalidade dos controladores durante o processo de selecdo das variaveis e posterior
computacdo da matriz de correlacéo.

A configuracdo do célculo ainda considerou a defini¢do da busca por trés fatores e o
minimo eigenvalue expresso pelo valor 1. Os resultados estéo apresentados na tabela 2.

Tabela 2 — Resultado da andlise fatorial.

Variaveis Factor 1 Factor 2
Capacidade Instalada -0,945932 0,146143
Estrutura dos custos -0,948147 -0,125128
Registros -0,861667 0,155485
Fator inibidor -0,409034 0,693192
Estimacéo de lucros -0,386457 -0,870000
Valoracédo dos Estoques -0,485676 0,622675
Preco de Venda -0,411097 -0,866486
Formulérios de Custos -0,933348 -0,139043
Processo de Registro -0,947689 0,179398
Método de Apropriacao -0,393508 -0,865451
Relatérios -0,776337 0,524306
Informagdes -0,944472 -0,162866
Expl.Var 6,676608 3,539071
Prp.Totl 0,556384 0,294923

Fonte: Célculos proprios.
NUmero de varidveis: 12
Método: Componentes principais
log(10) determinante da Matriz de correlagdo: -11,087
NUmero de fatores extraidos: 2
Eigenvalues: 6,67661 3,53907
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Foram identificados dois fatores distintos. Pode-se observar que o
primeiro fator é composto pela capacidade instalada, pelo processo de registro, pelos
formulérios utilizados, pelo processo de estruturacdo dos custos e pela freqiiéncia da
atualizacdo dos dados referentes aos custos, bem como pela freqiiéncia dos relatorios e
pelo perfil do profissional responsavel pelos custos.

Um segundo grupo é composto pelo método de apropriacdo dos custos aos produtos,
pelo processo de formacgéo do preco de venda e pela pratica de estabelecimentos de lucros.
Ainda se pode observar um terceiro grupo que é composto pelo método de valoragdo dos
estoques e pelos fatores inibidores sobre o registro dos dados sobre custos.

Os resultados obtidos através da analise fatorial apresentaram 0s mesmos
agrupamentos de varidveis referentes a gestdo de custos nas empresas agroindustriais
pesquisadas, corroborando aos resultados encontrados e fornecendo evidéncias empiricas
significativas para a compreensdo da relacdo dinamica entre as variaveis.

5. CONCLUSOES

O objetivo deste trabalho foi identificar a estrutura e padrfes de relacdes existentes
entre as principais variaveis relativas a gestdo de custos em organiza¢Ges agroindustriais
paraibanas através da aplicacdo da analise de agrupamento e analise fatorial sobre varidveis
relativas a gestdo de custos. Os resultados obtidos através da anélise de agrupamento
apontaram evidéncias empiricas da presenca de trés grupos distintos.

O nucleo do principal agrupamento é composto por variaveis relativas a estrutura e
tamanho da organizacdo. A capacidade instalada, o processo de registro, os formulérios
utilizados, o processo de estruturagdo dos custos e a freqiiéncia da atualizagdo dos dados
referentes aos custos indicam que ha uma relacdo baseada no grau de sofisticacdo
organizacional.

Os demais grupos apresentam caracteristicas ligadas a procedimentos administrativos
mais simples. Os resultados obtidos através da analise fatorial corroboram aos resultados
gerados a partir da analise de agrupamentos

Estes resultados revelam indicios particulares referentes a praticas gerenciais e
administrativas no ambito do agronegécio. Estudos mais abrangentes podem revelar
detalhes mais especificos acerca destas relagoes.
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