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Principais causas do ndo associativismo entre agricultores familiares do
Municipio de Nova Palma (RS, Brasil) e estratégias de Extenséo

Resumo

Este estudo busca tecer avaliagdes sobre as causas do ndo associativismo entre agricultores
familiares do municipio de Nova Palma, RS, Brasil. Inicialmente trabalhou-se com
informantes qualificados a fim de construir as afirmacdes necessarias para a conducdo da
metodologia. De posse das afirmacdes aplicou-se estas a 32 agricultores familiares de
diferentes comunidades de Nova Palma, a fim de buscar a subjetividade dos mesmos. Com o0s
resultados em mdos partiu-se para a analise, contando com o auxilio de um programa
estatistico denominado PCQ. Os resultados obtidos apontam a existéncia de trés tipologias de
agricultores: favoraveis ao associativismo; ndo favoraveis ao associativismo; independentes.
Baseado nestas tipologias e seus fatores, percebe-se que os agricultores estudados ndo se
associam por: a) caracteristicas das pessoas (0 individualismo; as pessoas que ndo se adaptam
a esta modalidade de trabalho) e b) caracteristicas das associacBes (as associagdes ndo
possuem objetivos claros). Desta forma, procurou-se tecer algumas estratégias de extensao a
fim de superar estas causas do ndo associativismo. Em esséncia as associagdes devem possuir
objetivos claros, principalmente no que se refere a aspectos econdmico, e demonstrar aos
agricultores que é necessario trabalharem juntos para alcancar esses objetivos. Evidenciou-se
ainda a necessidade das associacdes interagirem mais com a cooperativa local e com outras
entidades de apoio.

1. Introducéo

A vida em grupo e a cooperacgdo no sentido mais amplo, como processo e relagdo social,
esta na esséncia do ser humano. Esse aspecto € demonstrado pela vida em comunidades desde



a pre-historia, como forma de sobrevivéncia, através da seguranca ou exploracdo de um
territério comum e a busca de necessidades basicas como alimento e moradia. Contudo, eram
formas de organizacdo primitivas, mas que servem até os dias de hoje como exemplo quando
se leva em consideracdo um objetivo primordial das sociedades, que é a melhoria da
qualidade de vida.

Estudos ja realizados nos revelam os beneficios e a importancia do associativismo,
principalmente no setor agricola, especialmente na agricultura familiar, onde a
competitividade individual é reduzida. E na cooperacdo agricola, que muitos agricultores
buscam auxilio para superar as suas incapacidades individuais de enfrentamento do mercado
globalizado. Porém, percebe-se que, apesar dos enormes beneficios do associativismo, 0
mesmo ainda ndo é uma pratica comum a maioria dos agricultores familiares. Sob esse
enfoque, o presente estudo busca avaliar quais sdo as principais causas do ndo associativismo
ou, do baixo associativismo entre agricultores familiares do municipio de Nova Palma. Para
isso, utilizou-se uma metodologia inovadora chamada metodologia Q, a qual integra o
paradigma qualitativo com o paradigma quantitativo.

O municipio de Nova Palma/RS, ndo se caracteriza como um local em que a cooperagdo
ndo esteja presente, ao contrario, possui um histérico de cooperacdo e solidariedade
reconhecido e demonstrado ao longo de décadas, visto que, segundo Sponchiado (1996),
existiram varias sociedades comerciais, como por exemplo: Sindicato Agricola do Fumo,
Sociedade Cooperativa do Alcool, Aguardentes e Derivados, Sociedade Cooperativa do
Vinho e Derivados Nova-Palmense Ltda, Sociedade Cooperativa do Fumo e Derivados Rio
Soturno Ltda, e ja em 1925 a primeira Cooperativa de Comercializacdo de Produtos
Agricolas. Hoje, tem-se a Cooperativa Agricola Mista Nova Palma Ltda — CAMNPAL,
fundada em 1963, e segundo estudos de Vela et al (1998), 19 associa¢des, destas apenas duas
formais.

Para Sponchiado (1996), essas iniciativas, tiveram o mérito de introduzir um novo e
coletivo modo de desenvolvimento, mas tiveram pouca duracdo, causada pela inviabilidade do
neg6cio e, principalmente, por desconfianca e intrigas entre 0s associados, que pretendiam o
lucro imediato. Isso demonstra, que a primeira tentativa de associativismo entre 0s
agricultores ndo teve grande sucesso. Mesmo assim, 0 comércio privado e associativo foram
de extrema importancia para o desenvolvimento local de Nova Palma, pois formou a base
para a criagdo da CAMNPAL em 1963 e apoiou o agricultor na comercializacao.

Sendo assim, considerando-se 0 numero total de propriedades rurais de 1.244, percebe-
se que o associativismo em Nova Palma, ainda € muito incipiente apesar do histérico de
cooperacdo. Além disso, pode-se dizer que muito se perdeu em termos de cooperacdo ao
longo dos altimos tempos, principalmente com o processo de modernizacdo da agricultura da
década de 70 que estimulou a monocultura.

Em vista disso o presente estudo procurou avaliar as causas do ndo associativismo entre
agricultores familiares daquele municipio, pois acredita-se que se possa encontrar muitas
informacdes com potencial de orientar a condugdo de politicas de incentivo ao associativismo.

A pesquisa procura entender as causas do ndo associativismo, desde a prépria
perspectiva das pessoas, de uma forma holistica. Geralmente, as ciéncias sociais abordam as
pesquisas usando as classicas enquetes, onde o pesquisador de uma forma ou de outra acaba
impondo sua visdo. Neste estudo, utilizou-se a metodologia Q, que se caracteriza por uma
abordagem metodoldgica que privilegia o ponto de vista das proprias pessoas e trabalha sobre
a base do que elas opinam.

2. Delimitacgao e caracterizagéo do local de estudo



O municipio de Nova Palma esta localizado na regido central do estado do Rio Grande
do Sul, pertencente a regido histérica da 4° Col6nia de Imigracédo Italiana deste Estado. Suas
principais etnias sdo compostas por descendentes de italianos, alemaes e lusos brasileiros, mas
inicialmente também foi habitado por indios, cuja presenga ficou registrada no municipio
através de grutas, cavernas e objetos que sdo freqiientemente encontrados como prova da
existéncia desses habitantes.

Hoje o municipio possui 6.350 habitantes, com 3.646 pessoas no meio rural (IBGE,
2000), distribuidas em 26 comunidades rurais. A construcdo dessas comunidades é mais um
marco do associativismo entre os primeiros colonizadores do municipio, pois a formacéo dos
centros comunitarios requeria uma infra-estrutura, como salGes de festas, igrejas, quadras de
esporte que foram viabilizados através de mutirdes por parte dos membros de cada uma
dessas comunidades.

Os agricultores do municipio estdo distribuidos em 1.244 propriedades rurais, onde 656
ou 52,7% do total estdo compreendidas entre 11 e 50ha. As culturas com maior area cultivada
sdo respectivamente, soja, milho, feijdo e fumo. Nas unidades produtivas entre 20 e 50ha,
observa-se uma maior diversificacdo que além do milho, feijdo e fumo contam com citrus,
arroz, bovinos, caprinos e a producdo de leite que é bastante expressiva no municipio,
chegando a cerca de 14 mil litros por dia (EMATER/RS, 2002).

A agricultura ndo é somente a atividade mais desenvolvida, mas responsavel pela maior
parte da arrecadacdo municipal, cerca de 42%, o que equivale dizer que a economia do
municipio esta alicercada sobre a producao primaéria.

O municipio conta com algumas industrias que s@o basicamente de alimentos, com
destaque para a CAMNPAL, pois a mesma beneficia muitos dos produtos agricolas tais como,
feijdo, milho, trigo, arroz, carnes, e outros. Conta ainda com a fabrica de massas alimenticias
Fadiolle, o beneficiamento de basalto e a fabricacdo de mdveis, todos utilizando matéria
prima local e regional (EMATER/RS, 2002).

2.1. Caracterizacdo dos Sistemas de Producéo Agricola de Nova Palma

Pode-se visualizar os sistemas de producdo agricola do municipio de Nova Palma, no
estudo de Marin (2000), o qual analisou e caracterizou quatro diferentes sistemas de
producdo. Assim faz-se uma breve exposicdo de algumas das caracteristicas de cada sistema,
ja que, acredita-se que estas caracteristicas possam explicar resultados encontrados na
presente pesquisa.

Sistema de producdo agricola 1:

Trés produtos se destacam nesta zona nas Ultimas décadas: arroz, fumo e pecuéria
leiteira. O arroz é o produto mais cultivado em funcdo das caracteristicas do relevo. As
unidades produtivas do SPA 1 possuem em média 38,5 hectares, com uma superficie de area
atil de 33%, a qual é efetivamente utilizada, sendo o sistema de menor superficie de area Util
do municipio, limitando o aumento da producdo. Normalmente a colheita do arroz € realizada
com maquinas automotrizes, onde os agricultores que ndo dispdem do equipamento pagam a
um vizinho pela prestacdo de servicos. Neste sistema, segundo os estudos de Marin (2000), os
agricultores pouco participam de associacdes de maquinas e equipamentos, realizando apenas
prestacGes de servicos entre si (mediante pagamento de percentagem da producdo de 8 a
10%), geralmente na colheita do arroz.

Sistema de producdo agricola 2:
Devido aos terrenos declivosos e pedregosos e a possibilidade reduzida de mecanizagéo,
ocorreu principalmente o desenvolvimento da cultura do fumo, feijdo e pecuéaria de leite. As



unidades de produgdo deste sistema possuem em média 29 hectares, 58% deste total
cultivados. Os agricultores situados em areas propicias a mecanizagdo (Centro-sul),
praticantes do SPA 2, tém buscado alternativas para aquisi¢cdo de equipamentos e maquinas,
por meio da associagdo entre si. Constitui-se no sistema de producdo que mais realiza essa
estratégia, apresentando-se como solugdo viavel a restricdo financeira para a aquisigdo de
maquinas, equipamentos e insumos modernos.

Sistema de producéo agricola 3:

Relevo com areas planas para a mecanizagdo, permitiu a introducéo de culturas como a
soja e 0 milho em maiores areas, e leite, fumo e feijdo em menores areas. Os agricultores
deste sistema possuem em média 83 hectares, com uma superficie de area util de 78%. O
arrendamento de terra € uma das caracteristicas deste sistema, ja que os agricultores mais
capitalizados buscam ampliar suas areas de soja em outras regides, como areas do sistema 4 e
de outros municipios.

Sistema de producdo agricola 4:

Este sistema tem como caracteristica principal a criagdo de gado de corte, e mais
recentemente esta sendo incrementado o cultivo de soja, ou seja, 0s proprietarios tradicionais
criadores de gado de corte estdo arrendando parte de suas terras para o cultivo de soja e
permanecem criando seus animais nas areas menos aptas para cultura. Outros ainda, estdo
abandonando a pecuéria em prol do cultivo da soja. A area média é de 145 hectares, sendo em
torno de 50ha destinadas a cultura da soja e 90 para a criacdo de gado, utilizando para tanto,
em média, trés pessoas.

3. Abordagem metodolégica

Esse estudo constitui-se em um estudo de caso e a metodologia da pesquisa denomina-se
“metodologia Q”. Q foi desenvolvido em 1935 pelo fisico e psicologo inglés William
Stephenson (estudante de Charles Spearman, famoso estatistico que desenvolveu a correlacdo
r). A partir de entdo Q é conhecido, sobre tudo na psicologia e nas ciéncias politicas, como
uma forma de aproximar-se ao estudo do comportamento humano.

As etapas da metodologia sdo as seguintes: 1) levantamento de informacdes entre
informantes qualificados com relacdo as causas pelas quais os agricultores familiares nao se
associam em associacfes de cooperacdo agricola; Il) sintese da informacdo recolhida,
mediante a elaboracdo de afirmacGes que reproduzem o ponto de vista dos informantes
qualificados; Il1) classificacdo das afirmacdes por uma amostra de agricultores que ndo
participam de associagdes, de acordo com a sua particular “subjetividade”, 1V) analise das
respostas obtidas mediante o uso de um software (PCQ for windows academic edition,
version 2000), com o objetivo de obter os fatores significativos, e V) interpretacdo dos
resultados, consideraces finais e estratégias futuras.

Q esta desenhado especialmente para estudar a subjetividade humana. A subjetividade
pode ser entendida como o campo afetivo, composto pelos sentimentos, as motivacoes, as
atitudes, as crencas, e as opinides que as pessoas desenvolvem. Estes elementos se articulam
para conformar um sistema através do qual as pessoas analisam o mundo e tomam suas
decisfes. Roman & Apple, apud Alves-Mazzotti (1998), dizem que a subjetividade ndo pode
ser identificada como o que ocorre “na cabega das pessoas”: na medida em que ela abarca a
consciéncia humana, ha que reconhecé-la como assimétrica, isto €, como sendo determinada
por multiplas relagdes de poder e interesses de classe, raca, género, idade e orientacdo sexual.



Em consequéncia, o conceito de subjetividade tem de ser discutido em relagéo a consciéncia e
as relagdes de poder que envolvem tanto o pesquisador como 0s pesquisados.

Esse conjunto de elementos, (sentimentos, motivacdes, atitudes, crencas, e opinides) € o
que a metodologia Q quer fazer “emergir” para que seja visivel. E, é neste particular campo
onde Q tem vantagens sobre os métodos tradicionais (enquetes com perguntas
preestabelecidas, estudos de caso estritamente qualitativos), porque representa uma
metodologia com um minimo de intervencdo de “estranhos”, de forma que os riscos de afetar
inconscientemente os resultados com a carga de valores desses “estranhos” se reduz.

Por que este campo do dominio afetivo é particularmente importante? O
desenvolvimento das capacidades humanas, para que as pessoas possam influenciar seu
proprio futuro na direcdo que entendam mais favoravel a seus interesses, representa um dos
objetivos basicos da Extensdo Rural hoje. As pessoas necessitam desenvolver seu proprio
potencial, para que os resultados dos trabalhos da extensdo sejam duradouros. Este potencial,
somente é alcancado por meio da participagdo e do envolvimento dos atores sociais
organizados, possibilitando a alavancagem das capacidades humanas.

Por meio da participacdo, que segundo Freire (1988), € uma prética transformadora e
libertadora, o que leva o individuo a discutir, analisar e assumir atitudes sem as marcas da
subordinacgdo, sendo possivel o construir juntos. Ao se mobilizarem para construir juntos
passam a influenciar o andamento dos acontecimentos, permitindo aos grupos a efetivagao e
retroalimentacéo de um processo de educacéo participativa, o qual com o tempo sera capaz de
fazer com que abandonem a posicéo passiva, de subalternidade, para uma posi¢éo ativa, onde
eles mesmos sejam os agentes de desenvolvimento, criando a capacidade de diagnosticarem e
analisarem seus proprios problemas, a capacidade de decidirem coletivamente sobre as acdes
para solucioné-los, além do desenvolvimento e avaliacdo de tais acdes, isso pode ser resumido
como sendo empoderamento.

O empoderamento® j& ndo é um meio para alcancar outros fins, é também um fim em si
mesmo. Desenvolver este potencial implica em um trabalho integrado das diferentes
dimensdes: cognitiva (o conhecimento), psicomotriz (as habilidades) e afetiva.

Os aspectos pertencentes ao dominio cognitivo e psicomotriz sdo geralmente
reconhecidos em sua importancia, mas os aspectos afetivos sdo igualmente importantes.
Mager (1972, p.14) assinalou que o dominio cognitivo “tem que ver com 0 que uma pessoa
pode fazer, mas o dominio afetivo com o que vai fazer”. Em conseqtiéncia, conhecer esse
“mundo” é chave para quem trabalha com pessoas em extensao rural.

A Unica maneira de conhecer realmente essas visfes, esse entorno psico-emocional (ou
seja, a subjetividade ou dominio afetivo) é desde o ponto de vista das pessoas as quais a
extensdo procura trabalhar. Embora este discurso exista e esteja presente na ideologia da
extensdo e das organizagOes, muitas vezes nao é praticado. Ou seja, se insiste em conhecer as
visOes dos agricultores desde o ponto de vista externo (com métodos qualitativos ou mediante
as classicas enquetes). Por outro lado, a metodologia Q empodera as pessoas (0 procedimento
operativo é empoderador) porque as pessoas participam ativamente para que as suas visoes se
revelem em uma forma que € prépria delas e que adquire, para elas, um significado funcional
relevante (Brown, 2003). As visdes se desenvolvem desde o ponto de vista das pessoas,

! Em inglés “empowerment”, o “capacity building”. Empoderamento, pode ser entendido como um enfoque que procura o
desenvolvimento de capacidades nas pessoas e nas organizagdes, o fortalecimento para que possam estar em condi¢Oes de
construir o futuro na forma mais apropriada a seus interesses. Termo chave relacionado é o de “capital social”. O capital
social implica estas dimens0es: i) a existéncia de um clima de confianga entre os membros de uma sociedade, ii) a riqueza do
tecido social de uma sociedade e o nivel de participacéo, iii) as atitudes em aspectos de interesse coletivo (consciéncia civica)
e iv) os valores predominantes. Ver B. Kliksberg, Hacia una economia con rostro humano. Segunda edicién. Fondo de
Cultura Econémica, Oficina de Planificacion do Sector Universitario (OPSU), Universidad de Zulia, Universidad Nacional
Experimental Rafael Maria Baralt. 2002, p. 98.



respeitando suas proprias palavras, e revelam como as mesmas percebem o mundo desde
“sua” realidade, com seus olhos, seu coragédo e sua mente.

Se 0 desejo é comegar com a realidade existente, conhecer os problemas e necessidades,
e as expectativas da populagdo, Q ¢é especialmente apropriado (exemplo, em um diagndstico).
Durante a execucdo, saber se as expectativas estdo sendo incorporadas a implementacéo, e ao
terminar a execucdo, saber se as pessoas estdo verdadeiramente empoderadas, é de
fundamental importancia. A extensdo cria oportunidades para o empoderamento (servigos
basicos, melhoramento da gestdo municipal, desenvolvimento de mercados, etc.), mas estas
oportunidades sdo externas as pessoas. S0 necessarias, mas nao suficientes. As pessoas
devem aproveitar as oportunidades para que se gere o empoderamento. Q pode contribuir de
forma significativa para revelar se essas oportunidades foram “apropriadas” para a populacéo
(Brown, 2003). O empoderamento é um conceito que deve ser entendido desde as pessoas,
ndo pode ser abordado “externamente”. Os agricultores pobres, e suas familias, ndo sabem,
muitas vezes 0 que é empoderamento, mas seguramente conhecem o significado através de
suas proprias estruturas de pensamento.

Como Q torna visivel esta dimensao afetiva? Aqui ha uma caracteristica essencial da
metodologia: Q trata de entender o ponto de vista holistico da pessoa, € como essa Visdo
coincide com a de outras pessoas. Neste sentido, Q é uma metodologia de analise sistémica
que considera a pessoa como uma totalidade, ndo reduzindo a analise a determinadas
caracteristicas®.

A subjetividade de uma pessoa pode ser entendida como um sistema complexo formado
por atitudes, crencas e valores. Constitui 0 marco de referéncia, através do qual os seres
humanos definem e expressam seu préprio mundo. A complexidade significa que ha elementos
desse sistema que podem ndo ser conhecidos, e que ha relagcBes entre 0s mesmos que se
ignoram. Adicionalmente, nenhum desses elementos pode ser compreendido se for considerado
isolado dos demais. Q permite tornar visivel esses elementos e as relages que existem entre
eles por meio da classificacdo (“Q sorting”) que cada pessoa efetua. N&o sdo caracteristicas
isoladas as que emergem, é o “todo” organizado, com um significado que é especifico a essa
pessoa, € que pode ser interpretado porque ndo € uma caracteristica isolada que esta sendo
tratada, mas sim o todo.

Q se localiza no campo do paradigma qualitativo. Segundo Niremberg, et ai (2000,
p.82) a avaliacdo qualitativa se caracteriza entre outros por privilegiar: “o entender (mais que
0 explicar); o ponto de vista dos atores (mais que o dos avaliadores); e a captacdo e
compreensdo de atitudes, condutas, valores e motivacles internas (mais que 0s aspectos
“objetivos”, observaveis, facilmente mediveis)”.

Para Baeta Neves e Corréa (1998) a pesquisa qualitativa tem como objetivo a
compreensdo e a reconstrucao da realidade social, especialmente a reconstituicdo dos sentidos
e motivacdes das acdes dos individuos, a descrigdo, explicacdo e interpretacdo das acdes
sociais e a reconstituicdo de estruturas de acéo.

Deixa-se explicita esta vinculagdo aos efeitos de entender a légica geral de Q. Isto ndo
significa que se adere a um paradigma em particular (o qualitativo) por considera-lo superior
(a0 quantitativo). O debate entre avaliacdo qualitativa e quantitativa esta superado na
atualidade. Métodos quantitativos e qualitativos ndo sdo mais vistos como procedimentos de
investigacdo excludentes, mas como alternativas que se complementam no campo da pesquisa
social empirica (Baeta Neves e Corréa, 1998).

Demo (2001, p.7), afirma que:

2 A abordagem tradicional procura a partir de uma caracteristica em particular predizer o comportamento da pessoa. Por
exemplo, a altura da mulher é o que determina se ela compra sapatos de salto. Se diria que as mulheres altas ndo usariam
sapatos com salto.



“a pesquisa quantitativa deixa de fora o que seria mais relevante a saber, a
gualidade do engajamento associativo. Mesmo assim pode-se farejar nas
entre linhas das quantidades, respingos qualitativos. Na quantidade pode-se
perceber qualidade, porque uma ndo contradiz a outra, mas dela faz parte.
Levantamentos empiricos ndo precisam ser empiristas. Seriam empiristas se
admitissem que a realidade toda poderia ser reduzida a suas faces
mensuraveis. A metodologia cléassica tende a preferir o que é mensuravel na
realidade, por conta do apego formalizante, mas hoje é facilmente
reconhecido que este reducionismo é profundamente deturpante, bem como
ndo é possivel captar a qualidade sem recursos quantitativos”.

No entanto, a integracdo se faz tradicionalmente utilizando diferentes métodos e técnicas
em uma avaliagdo (exemplo, enquete e estudo de caso). Defende-se a utilizacdo da
metodologia Q por julgar que ela é capaz de integrar ambas as andlises (qualitativa e
quantitativa), atuando como uma ponte que une o melhor de ambas as tradicoes.

O método de avaliacdo ao qual se associa Q é o Estudo de Caso (EC), o qual, é
preferentemente utilizado dentro da estratégia qualitativa. Para Yin (1989), o estudo de caso
procuraria responder questdes do tipo, como e por que, ou seja, 0 investigador ja tem uma
idéia geral do que estd acontecendo, ele ja sabe quais decisbes sdo tomadas, e quer saber
como e por que elas sdo tomadas. As amostras Q de pessoas sdo amostras de pequeno
tamanho. A selecdo de pessoas se realiza por motivos teoricos (as pessoas sao eleitas porque
podem aportar valiosa informacdo) ou por razdes de conveniéncia (porque estdo a facil
disposicdo da equipe avaliadora). Segundo Yin (1992), EC é um método adequado para fazer
avaliacbes porque permite: ter em conta o contexto; utilizar informacgdo qualitativa ou
quantitativa; avaliar resultados, tanto esperados como nao esperados, e também o processo;
formar novas hipoteses, e desenvolver novas idéias generalizaveis a campos cientificos do
conhecimento.

Existe a tendéncia de crer que EC descansa exclusivamente em técnicas qualitativas para
coletar e analisar a informacdo (Yin, 1989). Em Q a coleta de informagdes tem um carater
qualitativo, entretanto, a analise da mesma é quantitativa. Implica andlise fatorial mediante
um software especialmente desenvolvido (PCQ for windows, versdo 2000). Esta combinagdo
inovadora é o que da a Q uma exceléncia para analisar as subjetividades que existem nos
estudos de todo tipo de situacdes onde haja pessoas interagindo.

As técnicas requerem instrumentos adequados para sua instrumentacdo operativa. Os
instrumentos que Q emprega para coletar as informacgdes sdo: i) pauta de perguntas para
informantes qualificados para desenvolver o universo de idéias em relacdo ao objetivo da
avaliacdo (“concourse™); ii) elaboracdo de afirmagdes (“statements”) em formato de tarjetas; e
iii) grade para anotar respostas.

4. O néo associativismo entre agricultores familiares de Nova Palma

Previamente a apresentacdo dos resultados, faz-se necessaria uma rapida exposicdo da
forma como foi conduzida a presente pesquisa, procurando seguir 0s objetos e a metodologia
proposta. Primeiramente, elegeu-se uma amostra de oito informantes qualificados, com o
objetivo de levantar o universo de idéias em relacdo ao objetivo da avaliacdo e assim,
construir as afirmagdes necessarias para desenvolver a metodologia proposta. Estas
afirmacdes foram classificadas por 32 agricultores espalhados por 14 comunidades rurais do
municipio, procurando abranger os quatro sistemas de producdo existentes. Os agricultores
foram escolhidos com base na indicagdo de informantes qualificados em cada comunidade,
tendo como critério estabelecido, ndo participar em associagdes de cooperacdo agricola, além



de ser agricultor familiar.

O trabalho de campo foi desenvolvido durante os meses de setembro e outubro do ano
de 2003.

De maneira geral os resultados sdo apresentados de forma a explicar a analise prévia
que segue: no presente estudo encontra-se trés tipologias de agricultores, os agricultores
pertencentes a tipologia 1 sdo favoraveis ao associativismo, com certa variabilidade entre eles,
representados pelos fatores A, C, E e B. Ja, os pertencentes a tipologia 2 ndo sdo favoraveis ao
associativismo e sdo representados pelos fatores G e H. Existe ainda, a tipologia 3 que
apresenta os agricultores independentes ou ditos “encima do muro”, representados pelo fator
D.

O que define que um agricultor pertenca a uma tipologia € sua posicdo em relacdo ao
associativismo, ser favoravel ou ndo. Por exemplo, na tipologia 1 e 2 encontra-se 6 fatores, 0s
quais sdo definidos pela posi¢do de afirmacGes favoraveis ao associativismo dentro da grade
de classificagdo analisadas por meio do programa PCQ.

No entanto, o fato de acreditar no associativismo nédo quer dizer que esse agricultor seja
associado a alguma associacdo, apenas o define como um pré-associativista, mas que por
alguma causa ndo se associa. Por exemplo, um agricultor do fator A, é favoravel em sua
estrutura mental ao associativismo, ndo se associa por causas que constituem o objetivo do
estudo.

A andlise dos resultados é efetuada levando em conta as informacGes que provém: das
perguntas que estdo contidas em cada grade, reforcadas pelas informacdes ja existente de cada
sistema de producdo e das saidas do programa, comparando, para cada fator, quais sdo as
afirmacdes extremas que o define (-4, -3 e +3, +4).

4.1 Resultados da anélise fatorial

Das entrevistas realizadas surgiram 32 afirmacfes. As mesmas foram utilizadas para
fazer a classificacdo Q a 32 individuos. Deste total, 8 eram agricultores pertencentes ao
sistema 1, 8 ao sistema 2, 8 ao sistema 3 e 8 ao sistema 4.

De posse das grades devidamente preenchidas, trabalhou-se os dados no programa de
computador para assim extrair a analise fatorial, uma vez realizada essa anélise e obtido os
fatores originais, procedeu-se a aplicagdo dos métodos de rotacdo, a fim de obter o maior
ajuste para os dados; isso permite que as pessoas tenham a méaxima correlacdo possivel com o
fator ao qual pertencem, e que as correlacdes entre os fatores sejam as minimas possiveis, a
rotacdo entdo facilita a interpretagcdo dos resultados.

Neste estudo, foram utilizados os dois métodos mais amplamente adotados pelos
investigadores Q, a Rotagé@o Aplicada e a Rotagdo Varimax. A rotagdo varimax procede de
acordo a critérios matematicos, a rotacdo aplicada procede de acordo com critérios
estabelecidos pelos pesquisadores ou avaliadores (por exemplo, rotar por sistemas, como foi
utilizado neste estudo). A rotagéo varimax tem menos flexibilidade que a rotacéo aplicada.

Como referido anteriormente, neste estudo foram empregados ambos os métodos,
porém, sempre se recomenda antes de usar a rotacdo aplicada fazer a rotacdo varimax, com o
objetivo de comparar as mudancas que a rotacdo aplicada pode estabelecer. Muitas vezes, 0s
resultados sdo similares, conforme o que ocorreu neste estudo.

A rotacdo aplicada, neste caso, foi efetuada utilizando os sistemas de producdo como
critérios bésicos para efetuar a rotacdo, sendo os resultados muito semelhantes a rotacdo
varimax.

Os sete fatores resultantes incluem 26 dos 32 participantes originais, 81% do total, o
que se considera um resultado muito positivo, ja que, a bibliografia sugere em geral que 60%
a 70% se constitui em fatores (Fairweather, 2001). Esses fatores explicam os 80% da



variabilidade presente na matriz de correlacGes de 32x32 obtida. Os outros seis agricultores
entrevistados ndo apresentam correlagdo com nenhum destes sete fatores. Isso significa que
80% da variabilidade do comportamento dos individuos € atribuido aos sete fatores
determinados.

4.2 Tipologia 1: Favoravel ao associativismo

Os quatro fatores (A, C, E, B) que se apresentam sdo favoraveis, com algumas
diferencas, ao associativismo. Possivelmente o A cré “mais” e o B “menos”, dentro deste
espaco favordvel ao associativismo. Crer menos deve ser entendido como que o
associativismo € visto desde uma perspectiva realista, admitindo que ndo pode solucionar
todos os problemas, nem depende do governo. Os Sistemas que aparecem representados nesta
tipologia sdo essencialmente 0 4,03 e o0 1.

De maneira geral a logica desta tipologia pode ser assim apresentada, o fator A esta
mais preocupado com a eficiéncia das associacbes em poderem gerar dinheiro a partir do
trabalho em conjunto. Em outras palavras, evidencia uma visdo econémica da associacao. Ja
os fatores C e E estdo mais preocupados em interagir com entidades de apoio e a cooperativa,
ou seja, apresenta uma visao mais social. A eficiéncia das associagdes se obtém aqui por uma
maior interacdo entre organizagoes.

Por outro lado, o altimo fator (B), pode ser visto como uma transicdo entre a tipologia
favoravel e ndo favoravel, com maior tendéncia a participacéo.

Tais analises tomam como base as afirmagdes que seguem, bem como a descricdo geral
dos fatores.

Esta tipologia faz énfase em:

» Se demonstrarmos que trabalhando juntos ganhamos dinheiro, 0s agricultores
participariam mais nas associagoes;

» Se 0s objetivos séo claros as associagdes solucionam muitos problemas;

» As associagfes ndo podem solucionar todos os problemas;

> As associagdes possuem ma fama, mas é um exagero dizer que ndo servem.

Fazer énfase a estas afirmacGes quer dizer que, as mesmas aparecem em mais de um
fator pertencente a esta tipologia.

A visdo desta tipologia, é que os agricultores consideram as associagdes como empresas
econbmicas, devem gerar lucro (ganho financeiro). Obviamente devem entdo ter objetivos
claros, formulados nesta linha de trabalho. A ma fama das associa¢cdes pode relacionar-se ao
fato delas ndo servirem desde o ponto de vista econdmico. Se as associagcdes solucionam
essess aspectos, entdo servem, e as pessoas participariam mais das mesmas.

Esta tipologia da énfase em que ndo créem que:

> O associativismo ndo da certo;

» Quem tem que organizar as coisas € o0 governo, ndo depende de nos.

Esses resultados sdo coerentes com 0s anteriores, ja que, a visdo empresarial dessa
tipologia se reafirma no feito de que o associativismo serve e depende das proprias pessoas.

Na tentativa de explicar os motivos pelo qual aparecem representados os sistemas 4, 3 e
1 nesta tipologia, pode-se, baseado nas afirmagfes enfatizadas acima, dizer que, se esta diante
das caracteristicas de agricultores com uma visdo mais capitalista e convictos da realidade que
0Ss move, ja que, a participacdo depende do maior ganho financeiro, objetivos claros, e
adicionalmente que as associagdes ndo solucionam todos os problemas. Na realidade
externada, nesses sistemas encontram-se os agricultores mais capitalizados.

A légica desses sistemas inclui o entendimento do associativismo como importante para
0s agricultores, no entanto, segundo as afirmacgdes dos agricultores entrevistados, é necessario
a demonstragao de ganhos financeiros para que os agricultores se associem.
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Outro fator que se confirma é a escolaridade como determinante da participacdo em
associac0Oes, ja que, é nos sistemas 1, 3 e 4 que encontra-se a maior média de anos de estudo,
ao mesmo tempo que possuem maior entendimento do associativismo.

4.3 Tipologia 2: N&o associativista

Os dois fatores (G, H) que se apresentam nédo sdo favoraveis ao associativismo. Ndo ha
matizes de diferenca nesta atitude. O sistema que aparece representado em esséncia € o dois.

Acredita-se que neste sistema, por ser composto pelos menores agricultores familiares
do municipio, ha uma maior influéncia de programas governamentais de fomento ao
associativismo, que em sua maioria possuem um historico de projetos precipitados, nédo
obtendo sucesso. Por isso, 0 associativismo ndo é visto com muita credibilidade, mesmo
sendo, segundo estudos de Marin (2000) o sistema com a maior presenca de grupos
associados. O que ocorre € que a necessidade momentéanea e as oportunidades de programas
do governo os obriguem a formar associacGes, mas, assim que seja possivel, cada qual se
torna individual.

Além disso, ocorre nesse sistema uma grande influéncia de relagbes parentais e de
vizinhanca, no empréstimo de maquinas, equipamentos, e até na troca de méo-de-obra, que de
certa forma se caracteriza como associativismo, mas que ndo é visto como tal pelos
agricultores envolvidos, ja que ndo possuem regras e objetivos claros como em uma
associacdo mais formal.

Esses fatores fazem énfase em:

» O associativismo ndo dé certo.

» Ja me associei, mas depois que consegui 0 que eu queria cai fora.

» Para que formar associagéo se nunca necessitamos.

Mais que questionar o0 associativismo, esses fatores entendem que ndo tem necessidade
de “usa-lo”, e se existe essa necessidade, logo que utilizam os servigos, “caem fora”.

4.4 Tipologia 3: “Independente”

Esta tipologia é a mais dificil de interpretar. Em esséncia € mais proxima a associar-se,
mas apresenta ambiguidades ou contradi¢Ges nesta atitude.

A ambiglidade pode ser observada analisando a afirmacdo 31 (-3) e a afirmacdo 25
(+4). Por um lado, falam que ndo ha entendimento, por outro, que ndo ha problemas (desvio
de dinheiro, maior proveito de alguns associados). Este fator apresenta certos pontos de
contato com o Ultimo fator da tipologia um.

O fator D apresenta dois agricultores que pertencem ao sistema 4, e explica 7% da
variagdo. E o Gnico que apresenta um item que o distingue do resto, o item 25, que Ihe da a
maxima hierarquia positiva. Ndo apresenta correlacao significativa com nenhum dos outros
fatores, o que Ihe torna bastante especial.

Essas caracteristicas do fator D, de ser o Unico que ndo apresenta correlaces e que,
além disso, possui uma afirmacdo que o diferencia dos demais, sdo caracteristicas desejaveis
aos efeitos de diferenciar fatores.

5. Elementos para uma estratégia de extensao
Busca-se, a partir dos resultados obtidos extrair conclusdes e recomendacfes para

desenvolver estratégias de extensdo. As mesmas se relacionam com favorecer a participacéo
dos agricultores nas associagcdes. Ou seja, propor estratégias para superar as causas do ndo
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associativismo entre agricultores familiares do municipio de Nova Palma. No quadro 01
apresenta-se para cada tipologia, a provavel razdo de ndo participacgdo, e alternativas de acdo
(pontos chaves da estratégia).

Quadro 01 - Razdes para ndo participar e estratégias de acdo por tipologia.

Tipologia

Raz0es para ndo participacdo

Pontos chaves da estratégia

1) Favoravel ao
associativismo
(A, C,E, B)

a) Caracteristicas da personalidade
das pessoas:

O individualismo; as pessoas que
nédo se adaptam a esta modalidade de
trabalho;

b) Caracteristicas do funcionamento
das associages:
As  associacOes
objetivos claros.

ndo  possuem

Demonstrar para 0s
agricultores que 0 processo
associativo possui vantagens
econdmicas para eles.

Trabalhar junto procurando:
a) que as associacdes tenham
objetivos claros relacionados
com aspectos econdmicos; b)
interagir com a cooperativa
local e buscar outros apoios.

2) Nao favoravel
a0 associativismo.
(G, H)

a) Caracteristicas da personalidade
das pessoas:

N&o sentem a necessidade de formar
associagdo; Nao acreditam que o
associativismo possa dar certo.
Quando desenvolvem uma conduta
de participagdo é de forma
transitoria (apos conseguirem o que
queriam saem).

Transferem para 0 governo a
responsabilidade sobre sua
organizacao.

Ja que ndo sdo favoraveis ao
associativismo  had  que
pesquisar as necessidades
que possuem estes
agricultores e ver se
associagdes podem atender
as mesmas.

3) Independente
(D)

O individualismo das pessoas e 0s
conflitos que existem nas
associagoes.

Utilizar estratégias similares
a tipologia 1.

A estratégia de extensdo deve ser focalizada, a comecar pela tipologia 1, que é a mais
favoravel ao associativismo. Pois, é a Unica tipologia que possui em suas respostas elementos
concretos para desenvolver a estratégia, aléem de mencionar aspectos do funcionamento das
associagdes que deveriam mudar para seu melhor funcionamento.

Ao desenvolver a estratégia para a tipologia 1, é provavel que pessoas cujas visoes
sejam pertencentes a tipologia 2 ou trés, possam ser “incluidas” e comecar a participar em
associacOes. A pressdo social atuard como uma motivacao adicional. Mas, a estratégia para a
tipologia 1 possui limites, ou seja, nem todos os agricultores das outras tipologias véo
participar. Aqueles que ndo sentem 0s aspectos econémicos como determinantes néo
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participardo. Por isso, é necessario novas pesquisas para determinar as necessidades que esses
agricultores apresentam, e ver que servigcos podem desenvolver as associagOes para satisfazer
essas necessidades.

6. Considerac0es finais

As consideracOes finais aqui apresentadas, ndo possuem a pretensdo de esgotar o
assunto, nem ser verdade absoluta, mas sim contribuir com o tema proposto.

No entanto, o presente estudo tem pretensdo ao propor estratégias de acdo para superar
as causas do ndo associativismo entre agricultores familiares do municipio de Nova Palma.
Neste sentido, faz-se a pergunta: Com que tipologia sera mais favoravel comecar o trabalho
de extensdo? Pelo estudo desenvolvido, julga-se que certamente com aquelas que sentem a
necessidade de que existam as associacdes, porque sabem que as mesmas se formam para
solucionar problemas, mas ndo todos (tipologia 1 e 3). A tipologia 2 sera a mais dificil de
abordar porque ndo esta convencida da utilidade das associac¢fes. Justamente é a que reclama
para que 0 governo as organize, e ainda assim, os agricultores participariam de forma parcial,
pouco comprometida, somente para satisfazer necessidades do momento.

A logica da tipologia 1, resumidamente se caracteriza pelo seguinte: “juntos podemos”,
apesar de que o individualismo é um problema, depende de nds basicamente (e dos apoios que
se pode conseguir se nos organizamos); possuem uma finalidade econémica. J& a logica da
tipologia 2, segundo os agricultores: as associagdes ndo beneficiam nem déo certo; entéo, para
que formar via agricultores? Que o governo o faca; possuem uma finalidade utilitaria
(conseguir o que quer e abandona-la). Por outro lado, a l6gica da tipologia 3 leva as seguintes
consideracOes: as associagdes servem, apesar do individualismo e dos conflitos que s&o
gerados; tem sentido que os agricultores as formem; possuem uma finalidade econémica e
social.

Um ponto importante para planejar a estratégia de atuacdo € o que se relaciona com a
importancia que cada uma destas tipologias de fatores possui no conjunto dos agricultores do
municipio. Ou seja, quantos agricultores correspondem a tipologia 1, 2, e 3. Desta maneira se
obtém a relevancia de cada grupo no conjunto maior, e isso sem duvida condiciona a
estratégia de extensdo. A tais efeitos se deveria fazer uma enquete utilizando informacdes
desse trabalho para poder identificar a relevancia de cada grupo. Esta tarefa € uma das
recomendacdes que surgem da presente avaliacdo, como futura linha de trabalho.
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