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Grupo de Pesquisa: Agricultura Familiar

1. Introducéo

No decorrer das ultimas décadas, grande parte da agricultura tem se detido na préatica de
monoculturas extensivas. As propriedades, desde as familiares até as latifundiarias,
incrementaram em seus preceitos a producdo de commodities, que além de ser inviavel para com
a realidade estrutural e social destes agricultores, tornou-os totalmente dependente de um sistema
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monopolista que incumbia ao meio rural um papel extremamente produtivista, reduzindo os
ativos rurais e a utilizacdo da mao-de-obra familiar. Contudo, novas alternativas estdo sendo
revitalizadas na tentativa de atribuir ao rural a diversidade de valores e funcdes que este
contempla. Para que, desta forma, este espaco recomece, de forma descentralizada a gerar renda e
qualidade de vida para a sua populacdo. Neste escopo, vem ganhando forca dentro da agricultura
familiar a agregacdo de valor de seus produtos, seja para fins mercantis e/ou para 0 Seu
autoconsumo, que além de preservar ou reativar costumes e habitos das unidades domeésticas, tem
“fomentado as bases sélidas da auto-suficiéncia de produtos in natura e processados, garantindo
a soberania alimentar de grande parte das classes sociais, uma vez que, gera produtos mais
baratos pela proximidade com os consumidores e pela diminuicdo de intermediarios” (Wesz
Junior & Trentin, 2004a).

No entanto, tornou-se corriqueiro assegurar que a agroindustrializacdo e a agregacédo de
novos valores aos produtos agricolas representam vias fundamentais através da qual é possivel
viabilizar a agricultura familiar brasileira. Ndo obstante, sdo escassos 0s estudos que de modo
claro e preciso reconhecem a importancia e a diversidade destes empreendimentos.

Entretanto, ressaltar a globalidade, a importancia e a representatividade das agroindustrias
familiares dentro dos propdsitos do desenvolvimento sustentavel vem a ser uma das finalidades e
premissas deste documento, uma vez que, crescem ininterruptamente 0s numeros e a
variabilidade destes empreendimentos. Neste sentido, tem-se a necessidade de mostrar, além
disso, a heterogeneidade destas agroindustrias, jA& que a implantacdo se da em diferentes
realidades e situagBes, movimentadas por circunstancias exdgenas e internas as unidades de
processamento.

Para elaboracdo deste artigo obteve-se um aporte secundario, onde se analisou obras e
papers que retratam a tematica aqui em estudo. Mais do que isso, este documento € resultado de
um conjunto de idéias que foram compiladas a partir de informacgdes e estudos previamente
realizados pelos autores sobre o tema, detido por experiéncias acumuladas em pesquisas
anteriores. Assim, primeiramente fez-se uma andlise conceitual sobre as agroinddstrias
familiares, retratando de forma objetiva a delimitacdo das atribui¢fes deste conceito. Em seguida
mostra-se, detalhadamente, a importancia e representatividade das agroindustrias rurais para as
estratégias de desenvolvimento, focando para a perspectiva rural e territorial.

2. Agroindustria familiar: um aporte conceitual

A definicdo de um conceito para as agroindustrias familiares ainda é recente e, a0 mesmo
tempo, obscuro na literatura brasileira, visto que, este leva tanto em consideracdo 0s aspectos
qualitativos, bem como, o0s quantitativos dependendo da realidade socioecondmica e
mercadoldgica a qual o empreendimento estiver inserido. O que torna arriscado a constitui¢do de
um conceito Unico e a viabilizacdo de um modelo pré-definido.

No entanto, para Mior (2005, p. 191), “a agroindustria familiar rural € uma forma de
organizacdo em que a familia rural produz, processa e/ou transforma parte de sua producédo
agricola e/ou pecuéria, visando, sobretudo, a producdo de valor de troca que se realiza na
comercializacdo”. Ja Boucher y Riveros (1995, p. 14), em uma concepcdo latino-americana,
detalha a agroinddstria familiar como sendo uma
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atividade que permite aumentar e reter, nas zonas rurais, o valor
agregado da producdo das economias camponesas, através da execucao
de tarefas internas dos produtos provenientes de exploracGes
agrosilvopastoris, tais como a selecdo, a lavagem, a classificacdo, a
armazenagem, a conservagdo, a transformacdo, o embalamento, o
transporte e a comercializacéo.

Contudo, as discussdes académicas a partir desta tematica comecaram a formular-se nas
ultimas décadas do século XX, sendo que a agroinddstria familiar, a principio, era vista como
uma alternativa urbana, mas que no fundo reatava no agricultor seu vinculo rural. Deste modo,
conforme argumenta Requier-Desjardins,

0 tema da agroindustria rural emergiu nos anos oitenta na literatura da
economia camponesa. No principio se concebeu a agroindustrializacdo
familiar como um meio para reforcar o controle do agricultor latino-
americano sobre a criacdo de valor agregado na cadeia de producdo:
supunha-se que, processando ao menos parte do produto bruto ter-se-ia a
oportunidade de reter uma porcentagem mais elevada de valor agregado,
0 que permitiria aumentar o nivel de ingresso (1999, p. 2).

Entretanto, afirmam Prezotto (2002, p. 139) e Mior (2005), a industrializacdo dos
produtos agropecuarios realizados pelos agricultores familiares ndo se constitui em uma
novidade, fazendo parte de sua propria histéria e da sua cultura, voltando-se para o consumo da
familia e, em menor grau, para o mercado local. Como exemplo disso 0s autores citam as
conservas, bebidas, a fabricacdo de queijos, embutidos e defumados. Assim, “o processamento de
alimentos que se restringia a cozinha das agricultoras passa a ser valorizado como importante
estratégia de formacao de renda para centenas de familias” (Mior, 2005, p. 159). O autor afirma
que a origem e evolucdo das agroindustrias familiares podem ser vista como uma construcao
social na qual um conjunto de fatores sociais, econdmicos e culturais interagem junto com o
processo de tomada de decisdo por parte dos agricultores e suas familias.

No entanto, ap6s a globalizacdo dos mercados, incrementaram-se grandes dificuldades
para os agricultores familiares que viam na agroindustrializacdo uma alternativa vidvel para
diminuir a dependéncia do setor essencialmente primario. Pois, mesmo dentro de um modelo de
economia neoliberal, possuiam um baixo nivel técnico de producdo da matéria-prima e de
processamento do produto, deste modo, ficavam desfavorecidos pela perda de competitividade.
Assim, argumenta Requier-Desajardins (1999, p. 1), “a globalizacdo pode até ser vista como uma
ameaca que poderia desembocar sobre a irradiacdo da maior parte das agroindustrias rurais”. Em
meio a estas dificuldades, o autor afirma que a concentracdo geogréfica pode ser uma importante
ferramenta na firmacdo das agroindustrias dentro de um territério, uma vez que, incrementa-se,
com o tempo, a qualificacdo da mao-de-obra e a promogdo de artigos de qualidade pela
concorréncia interna e pela difusdo do conhecimento técnico, com estimulo da proximidade.
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Neste cenério, diferentemente do acontecido nos complexos agroindustriais, por estarem
embutidos em uma pequena estrutura e convivendo com necessidades semelhantes e objetivos
comuns, a proximidade surge e se torna um trunfo tanto para a comercializacdo com para a
prépria producdo dos bens (Wesz Junior & Trentin, 2004b). O que explica, principalmente na
Regido Sul do Brasil, o grande nimero de agroindustrias rurais associativas ou vinculadas a
cooperativas, casa dos produtores, entre outros. Pois, desta forma, detém proximidade suficiente
capaz de criar a competitividade necessaria para a legitimagédo e negociacao dos produtos finais.
Isso se confirma porque, conforme Fernandes Filho & Campos (2003, p. 871), a regido que
apresenta uma maior diversidade de produtos da agroindustria rural € a regido Sul. No oposto,
com os menores indices localiza-se a regidao Norte, mas que, segundo os autores, “ha uma enorme
riqueza, em termos de atividades alternativas relacionadas a industria rural, passiveis de serem
objetos de politicas de desenvolvimento no espaco rural”.

Assim sendo, Wilkinson (1999) em suas pesquisas, tem reforcado o papel da agricultura
familiar nos processos autbnomos de agroindustrializacdo, como forma de fortalecer sua
capacidade de reproducdo social. Dentro deste escopo o autor ainda reforca a necessidade de
politicas publicas em favor das véarias formas de agroindustrializacdo, que abrangem desde o
mercado informal até mercados de nicho — produtos organicos e de qualidade diferenciada.
Mesmo porque, conforme Mior (2005, p. 265) “o surgimento desta miriade de formas de
agroindustrializacdo evidenciam um tipo especial de capital social que, aliado ao capital humano
(competéncias acumuladas), ao capital natural e, em menor grau, ao capital econémico, esta
respondendo a crise ambiental e socioeconémica existente, ao mesmo tempo em que reafirma sua
capacidade de iniciativa”.

Desta forma, e como acima salientado, a agroindUstria de pequeno porte € de propriedade
dos agricultores familiares, onde a gestdo comumente é realizada de forma associativa, pois as
acoes cooperativas embutem-se perfeitamente na conjuntura destes empreendimentos e de seus
atores, otimizando as possibilidades de insercdo em mercados especificos, criando uma esfera
mutua onde a organizacdo faz vigorar a consisténcia da empresa. Por isso que, para Oliveira
(2003, p. 6), “por mais que as condi¢Bes naturais de solo, relevo e clima sejam importantes na
determinacdo do desempenho dos territérios, ndo sdo poucos os casos onde os limites fisicos
foram vencidos pela capacidade organizativa, ou seja, pela construcdo de uma rede de relacbes
que possibilitou ampliar as possibilidades de valoriza¢éo da producéo”.

Destaca-se ainda, que com a implantacdo da agroinddstria, os agricultores passam a atuar
em duas importantes etapas da cadeia produtiva, os setores primario e secundario. E aqui comeca
a se caracterizar a idéia de mudanca de papel da agricultura familiar, ndo mais apenas de
producdo de matéria-prima mas, além disso, de industrializacdo da sua propria producédo
agropecudria (Prezotto, 2002, p. 141). Assim, segundo Fernandes Filho & Campos (2003) tem-se
0 estimulo tanto de atividades ndo-agricolas (processamento e industrializac&o) e agricolas.

Para Schneider (2005, p. 8) as agroindustrias rurais tendem a aparecer em regides onde
predomina a agricultura familiar e onde os mercados de trabalho em atividades exclusivamente
ndo-agricolas intersetoriais sdo débeis ou quase inexistentes, como no norte do Rio Grande do
Sul, o oeste de Santa Catarina, o sudoeste do Parana, no Sul do Brasil. Assim sendo, vale
ressalvar que o aparecimento das agroindistrias no meio rural, com gestdo realizada pelos
agricultores familiares, da-se de varias formas, dependendo tanto das condi¢Bes socio-
econdmicas, bem como, das iniciativas dos empreendedores. Mas, de maneira sintética, Buocher
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y Riveros (1995) apontam duas formas de surgimento das agroindustrias familiares, sendo,
basicamente:

e A agroindustria rural induzida: "que surgiu de esforcos promocionais de organizacdes,
tanto governamentais como ndo governamentais".

e A agroinddstria rural tradicional: “que surgiu de maneira espontanea como uma forma
mais de sobrevivéncia e acumulagdo das economias camponesas”.

Mesmo com ou sem incentivos, para Vieira (1998), o produtor tem duas motivacdes para
desenvolver atividades relacionadas a industria rural: o aproveitamento de excedentes que o
agricultor ndo consegue colocar no mercado, devido ao ndo atendimento aos padrbes de
comercializagdo ou a problemas de qualidade; e a adi¢do de valor a sua produgdo como forma de
enfrentar conjunturas desfavoraveis de preco para sua producéo agricola.

Para tanto, a permanéncia destas agroindustrias familiares em um espaco cada vez mais
competitivo depende de sua capacidade de interagir com 0s macro-componentes, mercado,
gestdo, tecnologia, infraestrutura (Garcez & Bertazzo, 2005). Mas, “considerando as
caracteristicas do setor, € dificil imaginar o desenvolvimento destas agroindustrias sem que elas
dominem as diferentes fases da cadeia produtiva, além de assumirem a tarefa de projetar no
mercado seus respectivos produtos” (Orsolin, 2004, p.17). Sendo que, o maior e principal desafio
enfrentado pelos agricultores familiares que agroindustrializam parte de sua produgdo é a
transformacéo destes empreendimentos em estabelecimentos legais do ponto de vista sanitario,
ambiental, tributério, trabalhista e previdenciério. J& que, a informalidade remete muitas vezes ao
principio de clandestinidade, prejudicando tanto na comercializacdo, bem como, na producéo.
Contudo, a agroindustria rural tem “importante contribuicdo a dar para o desenvolvimento do
espaco rural, particularmente naquelas regides onde fatores estruturais diversos reduzem a
competitividade da produgdo voltada para o mercado de atividades tradicionais”, afirma
Fernandes Filho & Campos (2003:873-4).

Assim, entendemos que a agroindustria familiar varia conforme as caracteristicas do
contexto territorial e temporal em que estiver inserida, mostrando-se heterogéneas e
diversificadas tanto na escala de produgdo como na estrutura produtiva. Da mesma forma, seu
surgimento estd ligado a estratégias sociais e produtivas dos agricultores familiares e demais
membros, sejam eles ligados por vinculos de parentescos ou de reciprocidade.

Deste modo, o contexto da agroinddstria rural remete a identificacdo familiar, mas isso
ndo a restringe ao espaco meramente enddgeno a unidade de producdo, pois relaciona-se
mercantilmente, ou ndo, com outros atores constituintes ao espaco inserido. Estes
empreendimentos, ainda, remetem a uma proximidade espacial entre a producdo e o consumo,
fortemente integrados ao territorio local/regional. Contudo, os recursos podem ser mobilizados e
adquiridos tanto fora como no interior das propriedades que agregam valores.

3. A Importancia das Agroindustrias Familiares nas Estratégias de Desenvolvimento
Rural
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Em territorios onde predominam a especializacdo primaria ocorre a inviabilizacdo de
dinamicas rurais' consorciado com o atrofiamento da diversidade multissetorial deste espaco. Ou
seja, 0 desenvolvimento de uma regido rural ha muito tempo deixou de depender do desempenho
de sua agricultura, necessitando de atividades secundarias e tercidrias, pois sO assim, se
fomentaram as economias locais de forma descentralizada (Veiga, 2001). Deste modo, comegam-
se a fortalecer as agroindustrias familiares, que além de interligarem e aproximarem 0s espagos
rurais e urbanos vem auxiliando significativamente o desenvolvimento dos agricultores
familiares, além de atribuir para estes atores novos papéis e novas tarefas.

N&o obstante, inUmeros sdo 0s pesquisadores que nos ultimos anos comecaram fazer da
agroindustria familiar um objeto de seus estudos, tanto pela visibilidade de sua representacéo
dentro do meio rural, bem como, pela necessidade de se estudar estes empreendimentos para
atingi-los, de forma segura, pelas politicas publicas especificas.

Assim, as agroindustrias familiares terdo um importante papel na promog¢do do
desenvolvimento rural na medida que se mostrarem como alternativa aos principais problemas
que afetam o meio rural e suas populacbes. Deste modo, apresentam-se alguns pontos onde as
agroindustrias familiares estdo agindo, na tentativa de assegurar e comprovar sua
representatividade, globalidade e importancia dentro das agendas de desenvolvimento rural
sustentavel. Tais como:

o Elevagdo da renda familiar no meio rural:

Nos estabelecimentos onde a agregagdo de valor para fins mercantis acontece, a renda
pode aumentar em mais de 100% se comparado com propriedades onde ainda predomina a
produgdo de commodities, segundo Wesz Junior & Trentin (2005b). Mesmo porqué, com o
processamento, além de agregacdo valor ao produto, torna-o em condi¢cBes comerciais para
vende-lo a um preco maior do que in natura, onde a margem de lucro é maior por atingir,
geralmente, nichos de mercados diferenciados e por deter maior valor agregado. No estudo acima
referido, os autores comprovam que em apenas 66,5 hectares 12 agroindustrias familiares de
cana-de-acucar produzem um montante financeiro de aproximadamente R$ 481.180,00 ao ano,
coisa que ndo acontecera até entdo, no territorio analisado com a producdo puramente agricola.

Entdo, para comprovar a viabilidade econdmica da agroindustria familiar Wesz Junior &
Trentin (2005b) utilizaram o método comparativo, fazendo um paralelo com duas commodities
tradicionais cultivadas no territério pelos autores delimitado. A primeira cultura analisa foi o
milho, que quando produzido em 66,5 hectares teria uma producdo de aproximadamente 90
sacas/ha’, o que geraria um montante de 5.985 sacas, que quando comercializado no preco atual
de R$ 12,00, asseguraria R$ 71.820,00. Descontando os custos de producao que oscilam em 70%,
sobrariam R$ 21.546,00 ou R$ 324,00 por hectares.

O outro exemplo seria a plantacdo de soja nestes 66,5 hectares, que com as condic¢des
climaticas favoraveis para cultura teria-se uma producao de 45 sc/ha, contemplando 2.992,5 sacas

! Para Veiga (2001:17) as dinamicas rurais sd0 as economias gque conseguem atribuir simultaneamente consumidores
pelos seus atributos territoriais e vender suas producdo em mercados diferenciados, exatamente o avesso das
economias especializadas em commodities agricolas.

2 As condicdes abidticas regionais para a producdo de milho e soja ndo sdo propicias, o que explica a baixa
produtividade média.
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na area total, que comercializadas ao ano de 2006 a R$ 22,00 conseguiria-se chegar aos R$
65.835,00, descontando os custos de producdo que, em média, situam-se nos 50%, seriam
gerados R$ 32.917,00 ou R$ 495,00 ha/ano.

Retomando a renda gerada pelas 12 agroinddstrias familiares que beneficiam cana-de-
aclcar nos municipios gauchos de Porto Xavier, Roque Gonzales, Pirap0, Dezesseis de
Novembro e Porto Lucena em 66,5 hectares, o0 montante financeiro foi de R$ 481.180,00/ano.
Descontando os custos de producéo e agroindustrializacdo, que giram em torno dos 70%, teve-se
um lucro liquido de R$ 144.354,00/ano ou R$ 2.170,00 ha/ano. Ou seja, a cachaca teve um
ganho em rende de 669 % em relagcdo ao cultivo agricola do milho e de 438 % em relacédo a
cultura da soja transgénica (Wesz Junior & Trentin, 2005b).

Em ambiente semelhante, analisado por Diesel et alli (2005), a agroidustrializacdo de
aguardente realizada pelos agricultores familiares ndo se concretiza como a principal fonte de
entrada de capital. Contudo, com a comercializacdo do produto final, os atores complementam a
renda familiar, sendo que isso fomenta diretamente a permanéncia dos produtores no campo, ja
gue ndo necessitam evacuar do espacgo rural para adquirirem ocupagdo para mao de obra ociosa
em determinados periodos de tempo.

Segundo o Relatério do Programa de Desenvolvimento da Agricultura Familiar
Catarinense — Desenvolver, a renda das familias envolvidas no processamento de alimentos
melhorou significativamente ap6s a implantacdo das agroindustrias. Na regido do oeste-
catarinense a situacdo passou de 7,4% superior a trés salarios minimos para 48% ap0s a fundacéo
do empreendimento. E de 37% entre um e trés salarios minios para 51,9% ap0s a implantacao da
unidade de transformacdo para fins mercantis.

Em pesquisa realizada por Fernandes Filho & Campos (2003), tendo por base os dados
dos Censos Agropecudrios, a contribuicdo media das atividades relacionadas a industria rural
para a receita monetaria dos estabelecimentos informantes dos estratos inferiores a 100 hectares
foi de R$ 451,58°.

a Diversificagdo e fomento das economias locais:

As agroindustrias rurais vém contribuindo de forma positiva, diversificada e
descentralizada no meio rural, pois a agregacdo de valor com produtos de origem agropecuaria
vem ganhando, cada vez mais, representatividade, com um numero maior de géneros que sao
ofertados no comércio local.

Esta variabilidade de artigos produzidos e comercializados dentro de um territério o
fortalece, uma vez que, diminui a dependéncia de mercadorias exdgenas e desacelera a
transferéncia monetaria para outras regides. Neste contexto, ndo se apdia somente a viabilizacdo
das agroindustrias, mas ainda, das economias locais, que comercializam desde os produtos dos
proprios agricultores até o vestuario que o mesmo ira adquirir atraves da troca com o vendedor.
Assim, o capital proporcionado pela agregacéo de valor na agricultura familiar gira ndo somente
no meio rural, mas também, no espaco urbano, pois é através da valorizacdo e do consumo de
mercadorias de origem local que se congrega o fortalecimento da economia. Um dado
proeminente que aqui cabe apontar é a prioridade dos consumidores por um produto colonial, que

% Estes dados foram extraidos do Censo de 19995-96, 0 que representaria valores maiores nos dias atuais.
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atualmente alcanga 87,60 % em Santa Maria/RS, conforme pesquisa realizada em 2000 por
Silveira et alli.

o Adequacao a estrutura agraria existente:

A matéria-prima produzida para a agroindustria ocupa pequenas extensdes de terra porque
nestes empreendimentos ndo é através da escala que se tera lucros, mas sim, pela valorizacdo e
diferenciacdo do produto. Assim sendo, dificilmente a industrializacdo ocupara toda a area dos
agricultores familiares, podendo desta forma, permanecer residindo e produzindo demais culturas
dentro de uma mesma unidade de producdo, seja para a comercializagdo e/ou para 0 seu
autoconsumo, mesmo porqué, nem sempre a agroinddstria representa a atividade principal.
Portanto, a agroindustrializacdo ndo remete a uma perda de identidade, pois o agricultor continua
com seus vinculos rurais adequando-se a realidade e a estrutura agraria a qual estiver inserida.

o Valorizacdo e preservacao dos habitos culturais:

A aquisicdo de um produto externo ao territério compromete o advento de uma
mercadoria geralmente homogeneizada e sem procedéncias culturais, onde a desconsidera as
centralidades dos consumidores, pois 0 produto ndo é “construido” localmente. Esse processo,
dado pela producdo em complexos agroindustriais, ndo acontece nas agroindustrias familiares
rurais, jA& que as praticas manuais tém grande enunciado e a comercializacdo geralmente
restringe-se dentro de uma escala regionalizada. Neste Gltimo caso, vale lembrar também, que o
processamento se da por técnicas muitas vezes passadas por geracdes mais antigas, mostrando
relevancia com a permanéncia de habitos e costumes locais, ainda mais quando o produto final é
comercializado no préprio estabelecimento de processamento.

Assim, conforme Marsden (1999), é importante frisar que 0s recursos até entdo
menosprezados pelo modelo de modernizagdo agricola, como a cultura e o saber local, agora
comecgam a serem Vvistos como cruciais para a emergéncia de um novo modelo de producéo e de
consumo alimentar.

Nesta perspectiva Diesel et alli (2005), em um estudo sobre as agroinddstrias familiares
de aguardente da 4° Colbnia do Rio Grande do Sul, evidencia que a producgéo artesanal de
alimentos processados remete na valorizacdo do saber fazer, do conhecimento herdado das
geragOes passadas, carregando consigo um sentido cultural, ndo meramente econdémico. Neste
contexto, em contrapondo ao mercado uniforme e homogéneo, a agroindustria familiar vem se
sobressaindo, ja que, além de considerar as centralidades dos produtores, adequando-se as demais
atividades produtivas da propriedade, contrai atributos para criacdo de uma identidade territorial,
sendo uma importante estratégia de desenvolvimento rural (Froehlich & Alves, 2005). Contudo,
“a valorizacdo das vocacGes regionais, locais ou até mesmo culturais demonstra um grande
potencial, claro que, dependente da maneira como for trabalhado e de como for valorizado”
(Wesz Junior & Trentin, 2005a, p. 10).

o Descentralizagdo das fontes de renda:

As agroindustrias familiares rurais, diferentemente dos complexos agroindustriais, estao
situadas em um grande numero e de forma difusa, ndo operando em apenas uma unidade. Desta
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forma, a sua viabilidade para com o territério aumenta conforme mais descentralizado se
localizam os empreendimentos em analise, fazendo com que, além de ndo concorrerem entre si,
adquiram, em diferentes espacos e momentos, egressos de renda. Assim, um maior numero de
atores serdo atingidos, amenizando a vinculagdo das atividades extremamente agricolas,
focalizando no meio rural um espaco que favorece e amplia a sua multifuncionalidade nos
aspectos multissetorial.

Outro fator que estd favorecendo a descentralizacdo das agroindustrias, acredita
Wilkinson (1996, p. 180-1), é o aprimoramento de novas tecnologias e equipamentos, destinados
principalmente para pequenas escalas, sendo que este recente movimento vem ampliando e
aumentado as possibilidades de competitividade dos agricultores familiares. No entanto, esta
miniaturizacdo é embrionaria e necessita de pesquisas mais especificas.

o Estimulo da proximidade social:

Nas agroindustrias rurais, no intuito de baixar seus custos, geralmente as familias séo os
agentes responsaveis pela comercializacdo dos produtos finais, diminuindo ou exterminando 0s
intermediarios; em outros casos, concomitante a esta realidade, a relacdo mercantil se da através
de feiras, fazendo com que ocorra uma relacdo direta entre consumidores e produtores. Assim, 0S
adquirentes do produto estdo cientes da procedéncia do que se estara consumindo, tendo a
possibilidade de conhecer, se for de seu interesse, as estruturas do empreendimento, fomentando
as relacdes sociais entre fornecedores e adquirentes.

J& na 4° Colbnia do Rio Grande do Sul, onde 90% dos produtores de aguardente
comercializam predominantemente seus produtos na propria unidade de producao (Diesel et alli,
2005), evidencia-se que a proximidade se da no préprio ambiente de processamento — geralmente
proporcionado pela relagdo mercantil entre proprietarios e consumidores. Contudo, a
proximidade ocorre também entre os agricultores com residéncia proxima a agroindustria, onde
as relacdes se ddo pela oferta de matéria-prima, mao-de-obra ou mesmo pelo produto final (Wesz
Junior & Trentin, 2005b). Assim, com a reativacdo dos vinculos sociais constrdi-se uma nova
I6gica para a “proximidade”, pois recomeca a interferir, e muito, nas relacdes mercantis,
resgatando parte do que se fora perdido pela modernizacdo da agricultura. E é assim que se
evidencia a construcdo, formada tanto pelo produtor com pelo consumidor, de uma nova
centralidade, podendo ser atribuida ao territério, bem como, ao préprio produto.

o Ocupacdo e geracdo de emprego no meio rural:

A geracdo de emprego, principalmente no espaco rural, vem sendo retratada como uma
necessidade para a promogdo do desenvolvimento rural. Contudo, em face as pressdes de
competitividade proporcionadas por mercados cada vez mais abertos, de um lado, e ao
desenvolvimento tecnoldgico, de outro, a agricultura, embora continue sendo um setor central do
ponto de vista econdmico, devera gerar cada vez menos empregos. Concomitante a isso, e devido
a dificuldade crescente de geracao de empregos pelos setores urbanos industriais impactados pela
crise do modelo fordista e pelo fim das politicas de pleno emprego, a agricultura e 0 meio rural
estariam assumindo novos papeis, como a geracdo de oportunidades produtivas nao-agricolas
(Moyano, 1997:36).
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Assim, a ocupacao de todos os membros da familia nas atividades desenvolvidas no
interior (producdo e processamento) e fora (comercializa¢do) da unidade onde a agroindustria
estd inserida constitui-se em uma das caracteristicas basicas da agregacdo de valor para fins
mercantis. Mas, além do grupo doméstico, na maior parte dos casos, ocorre a contratacdo de forca
de trabalho exdgena a propriedade, incidindo sazonalmente ou ininterruptamente, dependendo do
produto a ser processado e da capacidade da agroinddstria.

Os trabalhadores externos a unidade de processo geralmente habitam propriedades
proximas a localizacdo do empreendimento em que trabalham. Assim, as agroindustrias
envolvem agricultores direta e indiretamente, contribuindo para o desenvolvimento de forma
descentralizada e funcional. Assim sendo, em pesquisa realizada por Wesz Junior & Trentin
(2005b) viu-se que 100 % das pequenas agroindustrias de cachaca das Missdes do Rio Grande do
Sul tém trabalhadores exdgenos, ou seja, ndo fazem parte do quadro de sécios ou investidores do
empreendimento. Contudo, estes geralmente atuam somente sazonalmente e auxiliam no cultivo,
manejo, corte e transporte da matéria-prima, onde o restante dos socios e suas familias ocupam-se
na transformacdo, envasamento e comercializagdo. Desta forma, cria-se em nivel local uma
interacdo no mercado de trabalho agricola e ndo-agricola que acaba afetando positivamente a
dindmica da economia (Schneider, 2005).

Neste meio, segundo Prezotto (2002), em 130 agroinddstrias familiares situadas no Oeste
Catarinense consegue-se ocupar 650 agricultores que, incluindo estes, geram 1.040 postos de
trabalho diretos e mais 2.600 indiretos, obtendo uma remunera¢do média por empregado de mais
de R$ 300,00, em 2001. Neste contexto, conclui-se que a média de mao-de-obra detida
diretamente por agroinddstria, neste caso, supera as 8 pessoas por agroindustria.

Vale aqui ressalvar com intensidade que um dos fatores que ainda assegura uma Otima
quantidade de ocupacdo no meio rural é a agroindustrializacdo, pois detem um baixo nivel de
automatizacdo, o que faz necessitar um maior nimero de envolvidos por escala se comparado
com agroinddstrias maiores.

o Reducéo do éxodo rural:

A necessidade da implantacdo das agroindustrias familiares, na perspectiva das politicas
publicas, é para absorver a forca de trabalho familiar excedente, principalmente dos jovens e
mulheres, combatendo uma das maiores preocupacdes que assolam, desde a metade do século
XX, o meio rural, o éxodo de seus constituintes. Neste escopo, € como acima comprovado, a
agroindustrializacdo familiar contribui para a geracéo de emprego no meio rural, dando condigdes
dignas aos agricultores continuarem neste espaco, diminuindo, automaticamente, o éxodo rural.

o Estimulo ao cooperativismo e associativismo:

Agricultores familiares isolados encontram cada vez mais dificuldades de adentrar em um
mercado competitivo e globalizado. Em meio a isso, a implantacdo de redes ou de cooperativas
de pequenos produtores rurais vem sendo analisada como uma importante ferramenta para
comercializacdo dos produtos processados no interior das propriedades/agroindustrias.

Mas, além da forma cooperativada de integracdo mercantil, ha também as associagdes de
agricultores. Um estudo realizado por Wesz Junior & Trentin (2005b) aponta e demonstra que
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83% das agroindustrias do territorio delimitado para a pesquisa tém mais de 2 familias na gestéo
e propriedade do empreendimento, sendo que geralmente os sdcios possuem algum laco de
parentesco. Contudo, habitam unidades de producdo diferentes, porém proximas. Ja no Oeste
Catarinense, segundo dados da Apaco — Associacdo dos Pequenos Agricultores da Colonizagéo
Oeste — e Ucaf — Unidade Central de Apoio das Agroindustrias do Oeste Catarinense — em 130
projetos tem-se 650 agricultores associados, com uma média de 5 agricultores por agroindustria
(Prezotto, 2002).

Além disso, existem, basicamente, mais dois fatores determinantes e impulsivos para
alastrar as formas associativas para no meio rural, em espacial na realidade das agroindustrias
familiares. Uma primeira causa importante na impulsdo da cooperacdo para com os agricultores
proprietarios é a otimizacdo dos maquinarios, equipamentos, instalacdes (estrutura disponivel) e
méo-de-obra. J& que, isso racionalizara recursos e diminuird os custos. Um segundo motivo da-se
pelas politicas publicas destinadas especificamente para atores envolvidos no processamento da
producdo agropecudaria para fins comerciais, onde se facilita a liberacdo de capital monetario
conforme maior for o grupo de pessoas integrantes por projeto.

o Valorizacdo das especificidades locais:

Uma dimensdo em que agroindustria convencional e a artesanal se distanciam é a forma
de relacionamento com os espacgos local e regional. Enquanto a primeira se autonomiza ou se
desenraiza dos espacos locais regionais, tendo em vista sua inser¢cdo no mercado globalizado, a
ultima se constitui juntamente a partir de sua inser¢do nas redes sociais dos territorios locais e
regionais (Mior, 2005, p. 213).

Assim, embutido em um ambiente mais regionalizado, adequar-se as especificidades e
contribuir com o desenvolvimento da mesma constitui-se em uma das metas das agroindustrias
rurais. Pois, esta € uma das diretrizes a serem valorizadas, ja que o produto contera valores locais
por ser produzido e consumido dentro de um mesmo espaco.

o Preservagdo do meio ambiente e dos recursos naturais:

As pequenas agroindustrias situadas no interior das comunidades rurais abarcam uma
realidade muito importante na perspectiva do desenvolvimento sustentavel com preservagdo dos
recursos naturais. Uma vez que, no seu processo produtivo a quantidade de residuos é muito
inferior se analisado de forma igualitdria com uma grande industria do mesmo setor. Nao
obstante, e mais importante que isso, € que as préprias unidades de producdo absorvem o que até
entdo era considerado residuo, transformando-o em matéria-prima, adubo ou alimentacao animal,
isto é, remete-se a uma reutilizacao.

No entanto, vale lembrar que existem no meio rural agroinddstrias com pequenas escalas
de producdo, as quais sdo informais, que ndo tem o comprometimento com praticas ambientais.
Mas, mesmo sendo uma minoria, incidem em responsabilidades ndo cumpridas, geralmente por
falta de assisténcia técnica disponivel. Alega-se também, a falta de recursos e o proprio
desconhecimento dos riscos.

Contudo, em pesquisas realizadas pelos autores, onde se estudou o processo produtivo de
20 agroindustrias artesanais de cachaca no sul do Brasil, evidenciou-se que o bagaco da cana-de-
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acucar e a vinha(;a pos-destilacdo eram consumidos pelos bovinos e suinos dentro das proprias
propriedades auxiliando na alimentacdo destes animais no inverno. O restante dos “residuos” que
sobravam eram introduzidos nas lavouras, contemplando a adubacao do canavial.

Assim, percebe-se 0 qudo € importante que as politicas publicas invistam nas
agroindustrias rurais como uma alternativa sustentavel para preservacdo do meio ambiente, bem
como, de seus recursos naturais. Porque, desta forma, viabiliza-se empreendimentos comumente
comprometidos com uma producdo de qualidade de alimentos e preservacdo dos meios naturais.
Vale lembrar também, que vérias agroindustrias investem em produtos diferenciados, entre eles
organicos e ecologicos, fomentando um nicho pouco explorado e em expansao.

o Mudancas nas relacdes de género e poder:

Nas agroindustrias familiares a organizacéo e divisao das tarefas dentro do grupo familiar
reforca, cada vez mais, a necessidade de incluséo de todos os membros do domicilio na busca de
mobilizar recursos humanos e otimizar afazeres. Assim, além de aproveitar as capacidades e
conhecimentos de todos os membros, inclui-os nas atividades operacionais da agroindustria.
Geralmente, o cultivo e processamento do produto se da pelos homens e as atividades mercantis
pelas mulheres. Mas, para Mior (2005, p. 199) “ndo é somente na comercializacdo que a
importancia da mulher agricultura ganha relevo, pois a esfera da producdo da agroindustria
familiar também reserva um lugar extremamente importante para sua acao”. Pois, a tradicdo
artesanal na confeccdo de produtos por parte da mulher, geralmente, marca o ponto de partida
para a ampliacdo da atividade em termos de escala e rearranjo do trabalho na propriedade
(Nascimento Neto, 2005).

Conforme enfatizou Guivant (2001) a estratégia de agregacdo de valor frequentemente
vem associada a transformacéo de atividades anteriormente confinadas a cozinha da familia rural.
Deste territorio demarcado pela presenca das mulheres agricultoras, emergem as fontes de renda
que passam a ser fundamentais para agricultura familiar. Assim, esta redivisdo interna do trabalho
da familia rural se constitui em um dos principais trunfos para o sucesso do empreendimento.

Ap0s a especificacdo das vantagens das agroindustrias familiares dentro de um territorio
comprova-se 0 qudo € viavel para um determinado espaco investir, incentivar e fomentar este tipo
de empreendimento, explorando as vantagens comparativas e competitivas do meio rural. E nesta
perspectiva que governos federais e estaduais estdo impulsionando os agricultores familiares a
aderirem a agregacdo de valor, seja para fins mercantis ou para 0 autoconsumo, coOmo uma
alternativa sustentavel e descentralizada, focalizando para as pequenas escalas com fornecimento
de produtos diferenciados e com maior valor agregado.

Deste modo, programas publicos e ndo-governamentais a nivel estadual estdo se
concretizando; onde as metas, diretrizes e objetivos focalizam na certificacdo da procedéncia dos
produtos processados da agricultura e agroindustria familiar. Portanto, pode-se citar o Sabor
Gaucho e Fonte Nova no Rio Grande do Sul; o Terra Viva, Castélia e Sabor Colonial em Santa
Catarina (Mior, 2005:227); o Selo Azul e o Pr6 Cachaca (Programa de Qualidade da Cachaca de
Minas) em Minas Gerais. No que tange as politicas publicas mais complexas e de maior
amplitude pode-se mencionar a nivel nacional o “Programa de Agroindustrializacdo da
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Agricultura Familiar” (2003 a 2006) e o AGREGAR®, vinculado ao PRONAF (Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar). J& na escala estadual resultou 0 PROVE
(Programa de Verticalizacdo da Pequena Producdo) no Distrito Federal entre 1995/98; o
“Programa da Agroindastria Familiar” no Rio Grande do Sul (1998 a 2002); o “Fabrica do
Agricultor” no Parana, entre outros. Vala ressalvar que estas politicas tém alterado positivamente
o perfil das propriedades rurais contribuindo para a conservagdo ou reestruturagdo da
pluriatividade® no campo. Com isso, percebe-se que as politicas ptblicas estdo direcionando seus
recursos a atividades inovadoras, porém convincentes no seu papel social, produtivo,
participativo, ambiental e descentralizado.

4. Consideracoes Finais

Atualmente, uma concordancia entre estudiosos, formadores de politicas publicas e atores
sociais sobre a importancia da agroindustria familiar para o0 meio rural parece acontecer. Neste
sentido, se estuda, apGia e cria, mesmo que insuficientemente, uma gama destes
empreendimentos, sendo que Vvarios se langam a um estagio superior que as outras, dependendo,
mas ndo unicamente, das suas estruturas produtivas internas e das suas relagcbes mercadoldgicas e
de reciprocidade. Neste contexto, vem ganhando amparo, tanto por consumidores como por
incentivadores e pela sociedade académica, os produtos diferenciados e de maior valor agregado
que valorizem, de forma explicita, sua relacdo e vinculacdo com a agricultura familiar e com o
territorio de origem. Pois assim, além de conter ganhos mercantis, fomenta as inclusbes e
conexdes locais.

A variabilidade e a diversidade de agroindUstria existentes no meio rural indica-nos o
qudo tem crescido, seja em variedade ou em representatividade, o nimero de agroindustrias
familiares e, juntamente incluido, a quantidade de atores que vem se beneficiando pela
implantacdo destes empreendimentos. Suas abrangéncias, que muitas vezes superam a etapa
nacional em nivel de vendas, vem deixando marcas positivas ainda na escala local, pois atingem
direta e indiretamente uma grande quantidade de pessoas, sejam eles prestadores de servico,
gestores do empreendimento, proprietarios dos meios de producdo, sécios da agroindistria,
comerciantes locais, etc. Portanto, mesmo que a agroindustria familiar continue extrapolando os
canais de comercializagdo regional, esta permanece beneficiando atores localmente, ressalvando
e valorizando a identidade territorial a qual a empresa pertence.

Assim, a agroindustria familiar constitui-se em uma importante ferramenta para o meio
rural, primeiro porque contribui, e muito, para um desenvolvimento sustentavel dos atores com
ela envolvida. E segundo, por encaixar-se perfeitamente em inimeras realidades podendo, dessa
forma, contribuir para os territérios de forma multidimensional e diversificada. Além de poder
criar varias identidades, ndo ficando dependente de apenas de um setor agropecudrio ou, até
mesmo, de uma monocultura como é o caso de muitas regides.

* No Rio Grande do Sul, de acordo com a EMATER, o PRONAF atingiu um nimero total de 323 agroindustrias até
0 ano de 2004, envolvendo mais de 3.600 familias. Isso significa que foi concedido crédito a 80% dos
empreendimentos que estavam em implantacéo.

> As agroindstrias familiares podem considerar-se pluriativas quando se distinguem da produgéo extremamente para
0 autoconsumo, ou seja, comeca-se a ter ligagdes mercantis, pois ampliam sua escala e produzem para o mercado.
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No entanto, varias sdo as dificuldades que afligem estas agroindustrias, ocorrendo tanto
em ordem interna a unidade de processamento, bem como, os problemas de nivel exdgeno, que
prendem e tiram parte da emancipacdo dos agricultores. Contudo, se fazem necessarios por
exigéncias dos consumidores e pela sanidade do produto. Mesmo assim, concederemos a
agroindustria familiar como uma fonte alternativa capaz de valorizar, e muito, a diversidade de
valores e potencialidades que ocorrem nos territdrios rurais, conservando, desta forma, a estrutura
social deste espaco, junto com sua propria reproducéo.
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