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O POTENCIAL DO AGRONEGOCIO NO CEARA:
A SUSTENTABILIDADE DAS EXPORTACOES DO ABACAXI

Grupo de Pesquisa: Comércio Internacional.

1 INTRODUCAO

Fazer parte do seleto grupo de paises desenvolvidos é uma meta que vem sendo
perseguida por diferentes na¢des. Contudo, a concretizagdo desse objetivo requer a elaboragéo
e implantacdo de politicas propulsoras do crescimento sustentavel. Considerando que o0s
recursos sdo escassos, e tendo em vista as limitacGes de porte e escala dos mercados internos
para se atingir o desenvolvimento, faz-se necessario o relacionamento econémico e comercial
com outras nacdes a fim de se ampliar mercados e oportunidades.

Porém, ndo é a simples participacdo no processo de internacionalizagdo que
garantira o almejado desenvolvimento nacional. E preciso que governos e organizagdes
estejam preparados para enfrentar os desafios. Exige-se maior capacitagdo de pessoal,
treinamento, motivacdo, desenvolvimento de tecnologias, politicas cambiais, fontes e
condicdes de financiamento tanto para as exportagfes quanto para importagdes, de forma que
essas politicas beneficiem, em ultima instancia, os clientes, os quais serdo atendidos com
produtos de qualidade a precos adequados e cada vez menores.

O comércio exterior brasileiro, apesar das dificuldades e do necessério
aperfeicoamento operacional e administrativo, demonstra que uma cultura direcionada para as
exportacGes contribui para o crescimento do Produto Interno Bruto (PIB). De fato, a
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importancia das exportagcfes na atividade econdmica brasileira tem sido representativa.
Segundo dados do Ministério da Fazenda e da Industria, Comércio e Turismo (MDIC), as
vendas ao mercado externo registraram 16,1% do PIB em 2004, atingindo o mais alto patamar
dos ultimos 20 anos, incluindo o periodo da maxidesvalorizacdo, na década de 1980, quando a
relacdo exportagdo e PIB chegaram a 14,2%.

Dentre as intmeras oportunidades para exportacdo na economia brasileira,
destaca-se 0 agronegdcio. Segundo dados do Portal do Agronegécio, esse setor é responsavel
por 33% do PIB, 42% das exportagdes totais do pais e 37% dos empregos brasileiros. Estima-
se que o PIB do setor atingiu a US$ 180,2 bilhdes em 2004 contra US$ 165,5 bilhGes
alcancados em 2003. Entre 1998 e 2003, a taxa de crescimento do PIB agropecuario foi de
4,7% ao ano. Em 2004, as vendas externas de produtos agropecuarios renderam ao Brasil US$
36,0 bilhdes, com superavit liquido de US$ 25,8 bilhdes.

Um dos destaques do agronegdcio brasileiro diz respeito a fruticultura.
Atualmente, segundo dados do Anuario de Comércio Exterior - Analise 2005-2006, a
fruticultura ocupa a 392 posic¢do no ranking dos produtos exportados na pauta brasileira, com
uma participacdo de 0,2% nas exportacdes do pais, tendo negociado US$ 370,0 milhGes em
2004, representando aumento de 9,5% em relacdo a 2003, ano em que o Brasil exportou US$
338,0 milhdes. Da producdo total de frutas frescas no pais, apenas 2% €é destinada para a
exportacdo, conforme dados da Secretaria de Comércio Exterior (SECEX) e do Instituto
Brasileiro de Frutas (IBRAF), sendo os principais compradores a Holanda (31%), Reino
Unido (18%) e Estados Unidos (4%). Para aumentar a participagdo da fruticultura no mercado
externo, os produtores nacionais devem seguir as exigéncias internacionais de qualidade.

Dados da Secretaria de Agricultura e Pecuéaria (SEAGRI), apud Baima (2003)
indicam que o Ceara exportou em 2004 um total de US$ 30 milhGes em frutas, enquanto que,
em 2003, o Estado exportou US$ 21,3 milhdes. Do montante exportado em 2004, o meldo
participou com US$ 23 milhdes, quando no ano anterior a participacdo foi de US$ 18,16
milhdes; o abacaxi obteve US$ 6 milhGes em sua primeira exportacdo regular em 2004,
ficando o restante para as demais frutas.

2 O PROBLEMA E SUA IMPORTANCIA

Embora os indicadores econdmicos do agronegécio, em especial a tendéncia de
crescimento da fruticultura no Brasil, em particular no Ceara, sejam favoraveis, existem
guestionamentos sobre a sustentabilidade do setor no longo prazo, mais especificamente a
longevidade das exportacdes cearenses do abacaxi.

Ainda que o Ceard possua uma posi¢do geografica privilegiada e uma situacao
climatica favoravel para a producdo do abacaxi, 0s timidos recursos disponibilizados pelo
Governo, a legislacdo tributaria inadequada e 0s precarios mecanismos operativos e
administrativos de apoio a exportacdo constituem-se em entraves para a manutencdo do
crescimento das exportacdes.

Além desses obstaculos, o complexo produtor de frutas brasileiro necessita
ultrapassar uma série de outras dificuldades, dentre as quais destacam-se a falta de uma
politica de defesa fitossanitaria em ambito nacional; a caréncia de infra-estrutura organizada
para as frutas, abrangendo transporte e armazéns frigorificados; os critérios e crédito para
comercializacdo e armazenagem; o sistema tributario de produgdo, notadamente no que se
refere ao Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Prestacdo de Servigos (ICMS) para
movimentacdo entre Estados brasileiros; além da criacdo ou adocdo de um protocolo padrédo
gue possa atestar a qualidade das frutas brasileiras e, por fim, investimentos no marketing do
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pais melhorando o conceito e corrigindo a idiossincrasia entre a imagem percebida e a
imagem da realidade brasileira, refor¢cando dessa forma a Marca Brasil no exterior.

Ante as potencialidades do agronegdécio brasileiro, surge o questionamento da
sustentabilidade do processo até agora implantado. O abacaxi foi abordado no presente
trabalho considerando que essa fruta proporcionou ao Ceard o titulo de Unico estado brasileiro
com exportacdo regular para Europa no ano de 2004.

3 PRESSUPOSTOS
Os pressupostos que fundamentaram a presente pesquisa foram:

a) as expectativas e as projecOes dos indicadores econdmicos para a cultura do
abacaxi (4rea de plantio, producdo, comercializacdo, consumo, etc.) sao
crescentes e apontam para um futuro promissor no médio prazo.

b) as acdes do governo, embora necessitem serem mais ambiciosas, ao instituirem
programas como o Programa Cearense de Agricultura Irrigada (PROCEAGRI),
atracdo de investimentos externos (AGROPOLQS), os Centros de Capacitacdo
Técnica (CENTEC), entre outros, demonstram um compromisso com o
desenvolvimento da fruticultura no Ceard, proporcionando sustentabilidade a
fruticultura, inclusive no que se refere a cultura do abacaxi.

4 OBJETIVOS DO ESTUDO

O objetivo do presente trabalho consistiu em apresentar um plano de exportacao
para a cultura do abacaxi dentro de uma perspectiva mercadologica do agronegdécio, tendo em
vista o desenvolvimento da fruticultura no Estado do Ceara. Pretendeu-se ainda evidenciar as
potencialidades e as inclina¢fes naturais do Brasil para a agricultura; ressaltar a contribuicao
do agronegocio para economia estadual e nacional; verificar a sustentabilidade da cultura do
abacaxi no Ceara voltada para o comércio exterior; apresentar as oportunidades e os entraves
para a exportacdo de frutas a partir do Estado do Ceard; e por fim, detalhar sugestdes de
politicas para a fruticultura cearense e brasileira.

5 METODOLOGIA

O presente estudo utilizou uma investigacdo explicativa, uma vez que o principal
objetivo foi esclarecer indagacGes sobre a sustentabilidade da cultura do abacaxi perante o
mercado de exportacOes de frutas tropicais do Ceara. O objetivo do estudo, por sua vez, visa
esclarecer quais os fatores que contribuem, e de que forma, para a ocorréncia dessa
sustentabilidade.

Quanto aos meios, utilizou-se de pesquisa de campo, uma vez que foram aplicadas
entrevistas investigativas junto a agéncias governamentais e junto a empresas exportadoras de
abacaxi no Ceara. Realizou-se, também, pesquisa com base em dados secundarios. E, por
fim, uma pesquisa bibliografica, pois se usou de um estudo sistematizado com base em
material publicado em livros, revistas e artigos.

6 PERFIL ECONOMICO E DOCOMERCIO EXTERIOR NO CEARA

O Ceara € a terceira economia do Nordeste brasileiro, superada apenas pelos
Estados da Bahia e de Pernambuco. Atualmente, ap6s um longo periodo de predominio de
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segmento eminentemente agrario, o Ceara vem apresentando crescente processo de
industrializacdo. Conforme Freire (2002, p.50), o Estado vem apresentando bons resultados
no crescimento econdmico. No periodo de 1985 a 2000, o Ceara apresentou crescimento de
3,5%, enquanto o Nordeste e o Brasil apresentaram crescimento de 2,9% e 2,3% anuais,
respectivamente. No periodo de 1980 a 2000, o PIB do Estado aumentou a participagdo em
relacio ao PIB do Nordeste, passando de 13,0% para 14,4%. Em relacdo ao Brasil, a
participacdo aumentou de 1,7 % para 1,9 % entre 1980 e 2000.

Ainda segundo Freire (2002) com dados do Instituto de Pesquisa e Estratégia
Econémica do Ceard (IPECE), em relacdo a composicdo setorial da economia no PIB
cearense, 0 setor terciario manteve a participacdo de 59,5% entre 1980 e 2000. No que se
refere ao setor secundario, no mesmo periodo, ocorreu aumento na participacdo de 25,5%
para 34,9%. O setor téxtil lidera o desenvolvimento industrial. O pdlo de confeccdo cearense
€ 0 segundo maior no ranking nacional em producéo e exportacdo, perdendo apenas para o do
Estado de Sdo Paulo. A industrializacdo se verifica principalmente nas areas téxtil, de
calgados, mobiliario, alimenticia, de mineracéo, editorial, grafica e metaldrgica.

A participagéo da atividade agropecuaria no PIB do Ceara reduziu-se nos Gltimos
20 anos na economia. Assim é que o PIB agropecuario reduziu-se de 15,0% em 1980 para
5,6% em 2000. Porém, a atividade agropecudria ainda € expressiva no Estado. Recentemente
a fruticultura vem tomando forca e se consolidando como atividade sustentavel.

A fim de dar sustentabilidade ao desenvolvimento do Ceard é necessaria uma
integracao dos diversos setores econdmicos. Assim, cada setor tem sua importancia relativa
na composi¢do do PIB do Estado.

Para se ter uma idéia dos valores globais, tomou-se como parametro o Produto
Interno Bruto (PIB) do ano de 2000, segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) e do Instituto de Pesquisa Econémica e Aplicada (IPEA), apud Fontenele e
Melo (2005), onde o Ceara apresenta 1,89% do PIB nacional e 14,43% do PIB nordestino,
enquanto o Nordeste representa 13,09% do PIB do Pais.

Quando comparando a evolucao do PIB e PIB per capita de 1985 a 2000, ainda
segundo informacdes do IBGE e IPEA (apud Fontenele e Melo, 2005), fica claro o
crescimento da economia cearense num ritmo mais acelerado que o Nordeste e o Brasil.
Enquanto o Nordeste apresenta um crescimento do PIB de 2,34% de 1985 a 2000 e o Brasil
de 2,86% no mesmo periodo, o Ceard apresentou um crescimento de 3,55%, refletindo num
crescimento do PIB per capita de 1,82% para o Ceara, 0,84% para o Nordeste e 1,11% para o
Brasil no mesmo periodo.

Em relacéo a participacdo dos setores da economia nos respectivos PIB, pode-se
ver, segundo informacdes de Fontenele e Melo (2005), que a agricultura no Brasil perdeu
espaco para os demais setores da economia com um decréscimo de 13,5% no periodo de 1990
a 2000, enquanto a industria experimentou um declinio de 7,6% e 0s servi¢os, um crescimento
de 8,0% no mesmo periodo. De uma forma mais forte 0 Nordeste apresentou uma queda de
25,9% da participacdo da agricultura no PIB da regido, enquanto apresentou um suave
crescimento na inddstria de 0,03% e um crescimento maior nos servicos de 5,5% no periodo
em andlise. J&4 o Ceard apresentou queda dréstica da agricultura na participacdo do PIB em
56,7%, expressou uma queda na industria de 2,6% e um aumento significativo dos servicos
em 16,0% no mesmo periodo analisado.

Para que o desenvolvimento econdmico aconteca sao necessarios investimentos e
modernizacdo em infra-estrutura econdmica e social, assim a conjuntura do Estado do Ceara
apresenta Varios recursos modernos e em vias de modernizagao.

Conforme Freire (2002, p.29), o Estado é abastecido por uma rede elétrica
proveniente do Sistema Hidrelétrico do Sdo Francisco (CHESF) e por Tucurui, que é

Fortaleza, 23 a 27 de Julho de 2006 4
Sociedade Brasileira de Economia e Sociologia Rural



X1V Congresso XLIV CONGRESSO DA SOBER
ﬁ g_ﬁgﬂﬂ; “Questdes Agrarias, Educacdo no Campo e Desenvolvimento”

B I de il b 00

distribuida pela Companhia Elétrica do Ceara (COELCE). O consumo no Estado em 2000 foi
de 5.874 Gwh. O Estado realiza grandes projetos de investimento no setor como: construcéo
do gasoduto Guamaré-Fortaleza-Pecém para o fornecimento de gas natural; desenvolvimento
do parque eolico em Camocim e Paracuru com capacidade de energia de 30 megawatts;
construcdo de duas termelétricas no Complexo Portuario do Pecém com capacidade de 577
megawatts.

A infra-estrutura de transporte é constituida por transportes rodoviarios, aéreos,
maritimos e ferroviarios. Pelo estudo de Freire (2002, p. 30), o sistema rodoviario conta com
52.307 km de rodovias interligando os municipios do Estado aos demais Estados e regides do
pais. Ja o transporte aéreo conta com o Aeroporto Internacional Pinto Martins como principal
estacdo do Estado, e mais nove aeroportos regionais e 60 aerédromos que movimentam o
fluxo local e regional.

O transporte maritimo conta com dois grandes portos. Segundo dados da Cia.
Docas do Ceara, o Porto do Mucuripe recebe navios de até 10 metros de calado, tendo
capacidade de operar com granéis sélidos e liquidos, contando em sua infra-estrutura fisica
com cinco armazéns de 6.000 m? cada e 11 patios descobertos. O Porto do Pecém, conforme
dados do Ceara Portos, permite atracacdo de até 16 metros de calado e oferece os menores
custos de operacdo portuaria do Pais; tem capacidade para 12 milhdes de toneladas/ano, dois
piers de atracacdo, um para produtos siderdrgicos e outro para granéis liquidos; conta com
quebra-mar de protecdo e complexo portuario que atendera as inddstrias a se instalarem na
regido. No total das exportacdes de frutas e pescados do pais, foi 0 que mais exportou e gerou
uma receita de US$ 482 milhdes pelo embarque de mercadorias em 2004.

O transporte ferroviario € o de menor expressdo no estado. Segundo estudo de
Freire (2002, p.39), conta com uma malha ferroviaria de 1.431 km, onde operam 112
locomotivas, em dois eixos, a linha tronco norte, ligando Fortaleza aos Estados do Piaui e
Maranh&o, e a linha tronco sul, ligando Fortaleza a Paraiba, além dos ramais do Crato e
Maranguape. Conta ainda com transporte de 26.000 passageiros/ano na regido metropolitana
em dois eixos, o tronco sul (Fortaleza — Pacatuba) e o tronco norte (Fortaleza — Caucaia). O
sistema conta com investimentos na conclusdo do Metré de Fortaleza (METROFOR) que
atendera os municipios de Fortaleza, Caucaia, Maracanal, Maranguape e Pacatuba, com
previséo de atendimento a 485 mil passageiros/ano.

O Estado conta com trés distritos industriais estruturados, segundo estudo de
Freire (2002, p.47), nos municipios de Maracanau, Sobral e na regido do Cariri. Estdo sendo
implantados 37 minidistritos industriais no interior do Estado com o intuito de fomentar a
implantacdo de pequenas atividades produtivas como alternativa de geracdo de ocupacgéo e
renda, os quais serdo instalados em é&reas com disponibilidade de acesso viario, de
telecomunicacdes, de abastecimento de agua, sistema sanitario e energia elétrica. Estara
disponivel apoio governamental em recursos humanos (gerencial e operacional), financeiros,
tecnoldgicos e mercadoldgicos.

Quanto aos recursos hidricos, fundamental para o desenvolvimento da
agropecudria, segundo dados da Secretaria da Agricultura e Pecuaria (SEAGRI), apud Baima
2003), o Ceara dispde de uma moderna infra-estrutura, com oferta garantida de &agua,
fornecida por um sistema de gestdo de aguas, com a interligacdo de bacias hidrogréaficas e
grandes reservatorios. A grande Barragem do Castanhao, por exemplo, possui volume til de
4,2 bilhdes de metros cubicos, sendo um dos maiores reservatérios de agua do Brasil e
garantira oferta permanente de agua indispensavel em clima semi-arido.

Na realizacdo de suas atividades econdmicas, através dos trés setores
fundamentais e de uma infra-estrutura econémica e social em pleno desenvolvimento, apesar
das dificuldades e entraves de ordem conjuntural e estrutural, o Estado do Cearé concretiza
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relacBes comerciais com diversos Estados e Paises. Assim, a partir da década de 1990, com o
processo de internacionalizacdo das economias de mercado e com a abertura comercial
brasileira, 0 Cear4 comegou a desenvolver suas potencialidades para atender os mercados
externos.

Conforme estudo de Fontenele e Melo (2005, p.71), de 1993 a 1996 o saldo da
balanca comercial do Ceara, que apresentava resultados negativos neste periodo, mostrou um
resultado declinante relevante de quatro vezes, passando de US$ -113.132 para US$ -433,037.
A partir de 1997 até 2002, com saldo de US$ -328.864 e US$ -92.008, respectivamente,
observa-se um crescimento de quase cinco vezes. O ano importante que marcou um
direcionamento positivo foi 0 ano de 2001, quando houve uma variagdo entre o aumento das
exportacdes e o decréscimo das importacbes em medida desproporcional, favorecendo o saldo
da balanca comercial cearense. Essa mudanca de rumo deve-se, em parte, pela modificagdo na
composicao da pauta de exportacBes. De 1992 a 2004, os produtos basicos de baixo valor
agregado cairam 41% em sua participacdao enquanto os produtos industrializados aumentaram
56%. Os manufaturados responderam por um incremento de 74% dos produtos da industria.

Sob o prisma nacional, continuam Fontenele e Melo (2005, p.73), as exportacdes
do Ceara estdo centradas nos bens de consumo. Em 2003, esse setor respondeu por 60% das
exportacfes, principalmente dos bens de consumo ndo-duraveis. J& o setor de bens
intermedidrios (insumos industriais) mostra significativa importancia com quase 35% no
mesmo ano.

Na percepcdo de Galvdo e Vergolino (2004, p.208), o bom desempenho da
economia do Ceara deveu-se inicialmente pela forte transformacao do aparelho produtivo do
Estado, em conseqliéncia dos esforcos de agentes privados, que mudaram suas estratégias
focando tanto o mercado interno quanto o externo, e, em seguida, pelo fato da mudanga na
pauta de exportagcdes, mostrando um desempenho positivo nos dltimos anos.

Os resultados das exportacdes do Ceara nos ultimos anos registraram um
crescimento de 39,9% em 2003 e de 12,9 em 2004. De acordo com dados da Secretaria do
Desenvolvimento Econémico do Ceara (SDE), apud Accioly et al. (2005), o Estado colocou-
se em 14° no rank nacional e em 3° no rank nordestino. Liderando os produtos, encontram-se
0s produtos manufaturados e semimanufaturados, com os calgados na 12 posi¢do dessa pauta.

O abacaxi, objeto de interesse da presente pesquisa, encontra-se dentro da pauta
de exportacOes das frutas, que, por sua vez, merece destaque como oitavo produto da pauta de
exportacao, gerando uma receita de US$ 25 milhdes, com um incremento de receita de 15,2%
e 6,3% em volume em relacdo ao ano de 2003. Segundo a SDE, a fruticultura é um dos mais
importantes itens do agronegécio do Estado, com destaque para 0 meldo que movimentou
US$ 16,7 milhdes, o abacaxi com US$ 3,6 milhdes, a melancia com US$ 1,2 milhdes, entre
outros.

Segundo dados da SEAGRI / Geréncia de Fruticultura, apud Accioly et al. (2004,
p.8), o setor de frutas projeta para os anos de 2006 e 2010, conforme informacdes das
principais liderancas do setor, uma expectativa de exportar US$ 50.188 mil e US$ 127.002
mil, respectivamente. Espera-se, ainda, empregar diretamente 24.730 pessoas em 2006 e
34.990 pessoas em 2010.

7VANTAGENS COMPETITIVAS DA FRUTICULTURA CEARENSE
Segundo dados do IBGE (2005), o Estado do Ceara possui uma area de

aproximadamente 150 mil km’, compreendendo 9,4% da area pertencente & Regido Nordeste
do Brasil. Nos diversos sub-espacos do Ceara, as temperaturas medias sdo de 22,8 C, nas
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serras e planaltos Gimidos, de 26'C, no litoral, de 28°C, no interior (sertfo). No Estado como
um todo, a média de temperatura é de 26'C, com pequenas variagdes.

Informagbes da SEAGRI, apud Baima (2003) afirmam que o Ceara possui
favoraveis condicdes naturais de producéo tais como baixa nebulosidade, alta luminosidade
natural, temperatura alta e constante, baixa umidade do ar, baixa precipitacdo natural, solos
francos, auséncia de neblina e granizo, que, associados a disponibilidade localizada de agua
para irrigacdo, permite maior velocidade no desenvolvimento dos cultivos, melhor qualidade
dos produtos, maior produtividade e menor ataque de pragas e doencas.

Ainda segundo a SEAGRI, apud Baima (2003), uma das vantagens comerciais do
Ceara esté relacionada a eqidistancia geografica dos grandes centros mundiais de importacdo
e consumo, como a América do Norte, Europa e 0 Mercado Comum do Sul (MERCOSUL).
Os portos do Ceara (Mucuripe e Pecém) sdo a ultima parada dos navios de todas as grandes
companhias maritimas que fazem transporte das exportacdes de frutas do Brasil, favorecendo
a logistica dos produtos locais.

Tendo a agricultura irrigada como fator estratégico para producdo de frutas no
Estado, segundo informacdes da SEAGRI, apud Baima (2003), as principais obras de infra-
estruturas especificas desenvolvidas para o fortalecimento da agricultura no estado do Ceara
foram:

a) PROCEAGRI: Programa Cearense de Agricultura Irrigada, do qual resultou as

acoOes para o desenvolvimento do setor.

b) AGROPOLOS: zoneamento das regides com maiores potencialidades para a
agricultura irrigada no Estado, onde foram focadas as principais politicas para a
exploracdo sustentavel do setor produtivo.

c) PRIORIDADE: elegeram-se, com base em analise de mercado, as seis frutas
com maior potencial (sem descartar outras possibilidades) — abacaxi, banana,
mama&o, manga, meldo e uva.

d) PROJETOS DE IRRIGACAOQ: os modernos e arrojados projetos de irrigacéo,
estruturados pelo Departamento Nacional de Obras Contra as Secas (DNOCS)
em parceria com 0 Governo do Estado, constituem um item a parte dentro do
processo de vitalizacdo da agricultura irrigada no Ceara.

e) PORTO DE PECEM: moderno porto de custos operacionais competitivos e
préximos dos principais mercados consumidores mundiais (Europa e Estados
Unidos), sendo, atualmente, o porto com maior embarque de frutas do Brasil.

f) CASTANHAO: associado ao Canal da Integracdo, ampliou em 40% a
disponibilidade de agua para a agricultura irrigada, dando sustentabilidade na
oferta de 4gua aos principais projetos de irrigacdo do Estado.

g) CENTEC: Centros de Formacdo Tecnoldgica que atuam formando
profissionais e prestando servicos de apoio técnico aos produtores e
exportadores, com unidades distribuidas no interior do Estado, formando uma
rede de 43 unidades.

h) ATRACAO DE INVESTIMENTOS: como politicas de desenvolvimento do
Estado, estdo sendo atraidos investidores para atuar no setor da fruticultura
competitiva e, para dinamizar esta estratégia, foi criado o Instituto Agropolos,
que tem atuado decisivamente na atracdo destes investidores e na concretizagdo
dos negécios.

i) APOIO TECNICO: formatacdo do sistema de certificagdo de maméo para 0s
Estados Unidos (Sistema Approach), apoio a Producgdo Integrada de Frutas —
PIF, coordenado pela EMBRAPA, e criacdo e manutencdo da area livre de
mosca das frutas, com a parceria da UNIVALE/DFA-CE/EMBRAPA. A Area
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livre de mosca das frutas no Ceard foi reconhecida pelo Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA em 2003, abrangendo sete
municipios (Aracati, Icapui, Itaicaba, Jaguaruana, Russas, Quixeré e Limoeiro
do Norte) da Regido do Baixo Jaguaribe, a maior regido produtora do Ceara.
Esta certificacdo € fundamental para melhorar a competitividade das
exportacOes de frutas e hortalicas do Ceard, principalmente para os Estados
Unidos.

Os dados da SEAGRI, apud Baima (2003) revelam e apontam para os resultados e
projecdes da fruticultura no Ceara a seguir, em 1999, o Ceara cultivou 18,0 mil hectares de
frutas, enquanto que, em 2003, o Ceard passou a cultivar 26,7 mil hectares, registrando
incremento de 48,3% nesse periodo e ampliando em 8,7 mil hectares a area irrigada de frutas.
As projecdes indicam uma area de 46,8 mil hectares cultivados em 2007 e 50,8 mil hectares
até 2010, correspondendo a um aumento de 182,2% no periodo ou cerca de 15,0% ao ano.

8 MERCADO PARA O ABACAXI

Com uma producdo mundial de cerca 13 milhdes de toneladas, segundo
informacGes da Food and Agricultural Organization — FAO, apud Agrianual 2005, o abacaxi
ocupa lugar de destaque entre as principais frutas tropicais comercializadas
internacionalmente. O Brasil, com uma produgdo superior a 2,8 milhdes de toneladas,
conforme dados do Agrianual 2005, é o segundo produtor mundial, sendo superado apenas
pela Tailandia. Apesar de sua importancia como grande produtor mundial, o Brasil tem
participacdo inexpressiva no mercado internacional dessa fruta. Praticamente, toda a producao
nacional é comercializada no mercado interno com uma pequena parcela, estimada em 1% da
producéo nacional, sendo exportada.

O mercado mundial de abacaxi compra 1,4 milhdes de toneladas por ano ou o
equivalente a US$ 620,3 milhGes, conforme levantamento da Food and Agricultural
Organization of the United Nations - FAO de 2002, apud Agrianual 2005. A Tailandia, em
2003, foi 0 maior produtor mundial de abacaxi com 1,7 milhdo de toneladas. Logo a seguir,
com um volume bastante proximo, aparece as Filipinas com 1,6 milhdo de toneladas e o
Brasil com 1,4 milhdo de toneladas, em seqiiéncia, China, india, Nigéria e Costa Rica. Os
maiores exportadores de abacaxi no mundo sdo Costa Rica, Filipinas e Costa do Marfim. Os
maiores importadores sdo Estados Unidos, Franca e Japdo. Para o Ceara, segundo
informacGes obtidas em entrevistas a SEAGRI e empresa Del Monte, apud Freitas (2006), 0s
principais concorrentes sdo Costa Rica, Havai e Filipinas.

No Brasil, o Para concentra a maior producao, com cerca de 570 mil toneladas em
2004, seguido de Minas Gerais, com 540 mil, Paraiba, com 482 mil e Bahia, com 210 mil
toneladas. O Ceara produziu no mesmo periodo 16 mil toneladas (Agrianual, 2005).

Segundo Ximenes, apud Freitas (2006), o Ceard é o pioneiro na plantacdo da
variedade MD2 no Brasil, produto de exportagdo mais aceito no mercado internacional,
portanto sem concorrentes nacionais. No que se refere ao abacaxi variedade pérola, os
maiores concorrentes do Estado do Ceard sdo os Estados do Tocantins, Minas Gerais e
Paraiba.

Conforme dados da SECEX/DATAFRUTA-IBRAF de 2004, o Ceara foi o maior
exportador brasileiro com volume de 12.489 toneladas equivalentes a US$ 3,5 milhdes,
seguidos por Minas Gerais (4.590 toneladas), e S&o Paulo (3.575 toneladas).

No quesito produtividade média das regides em 2001, o destaque foi o sudeste
com 70,8 tonelada. O Centro Oeste e 0o Nordeste obtiveram produtividades de 48,9 e 47,0
tonelada, respectivamente. A regido Centro Oeste, apesar de ter obtido uma producdo modesta
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(145,5 mil toneladas), possui a segunda maior produtividade entre as regibes do Brasil,
segundo levantamento feito no Agrianual 2005.

Conforme informagfes da SEAGRI, apud Baima (2003), tomando-se como base o
ano de 1998, as exportacdes de frutas frescas no Estado do Ceard somaram US$ 831 mil,
enquanto que em 2003 alcancaram US$ 21,6 milhdes, representando crescimento superior a
2.500% no periodo. Até 2003 a principal fruta comercializada internacionalmente foi o0 meléo,
e a expectativa a partir de 2004 ¢ do abacaxi comecar a se destacar. Também merecem
registro a melancia, a manga, 0 mamao e a banana como produtos representativos na pauta de
exportacao cearense.

Segundo dados da SECEX/MDIC, em 1999, o Ceara participava das exportacdes
brasileiras de frutas frescas com 1,2% e, em 2003, esta participagdo passou para 6,4%.
Enquanto o Brasil espera exportar cerca de US$ 1,0 bilhdo até 2010, o Ceara projeta exportar
cerca de US$ 135 milhdes, representando 13,6% das exportacfes nacionais de frutas frescas.

O ano de 2004 foi um marco nas exportacfes de abacaxi do Brasil, sendo o Ceara
o principal exportador do Pais e o unico exportador brasileiro regular para a Europa na
atualidade.

Os dados da SEAGRI (2005) revelam que as exportacfes cearenses estdo sendo
realizadas pela empresa Del Monte, que tem 630 hectares plantados no municipio de
Limoeiro do Norte, na regido do Baixo Jaguaribe. A empresa exportou US$ 6 milhdes (1,5
milh&o de caixas de 18 kg) em 2005. O destino do abacaxi exportado foi a Unido Européia,
destacando-se a Italia, Alemanha, Holanda e Reino Unido. A empresa pretende exportar pelo
menos US$ 10 milhdes em 2006 e US$ 20 milhdes (4,5 milhdes de caixas de 18 kg) em 2007,
com uma éarea de 2.500 hectares. Segundo Ximenes (apud Freitas, 2006), as empresas
Chiquita Brands da Costa Rica e a americana Dole estdo se instalando no Ceara para produ¢do
e exportacdo do abacaxi tipo MD2.

Entre os 12 agronegocios cearenses com maior potencialidade (Castanha d Caju,
Peles e Couro, CamarGes, Lagostas, Frutas, Cera de Carnauba, Mel de Abelha, Suco de
Frutas, Extratos Vegetais, flores, Peixes e Pimenta), nos quais o Ceara é reconhecidamente
competitivo, destacando-se no cenario regional e nacional, as frutas ja representam o quinto
agronegocio cearense.

9 A CADEIA PRODUTIVA DO ABACAXI

Estudos modernos propdem a caracterizacdo dos produtos sob uma 6tica holistica,
ou seja, através de uma visdo sisttmica a fim de se obter maior compreensdo do assunto.
Assim, é importante ressaltar a cadeia produtiva do agronegdcio.

Os componentes mais comuns de uma tipica cadeia produtiva do agronegocio, a
exemplo de frutas, séo representados pelos fornecedores de insumos para a producao primaria
(adubos, defensivos, maquinas, implementos e outros servi¢os); as propriedades
agropecuarias ou agroflorestais, com seus diversos sistemas produtivos; o sistema de
transporte e logistica; a inddstria de processamento e/ou de transformacdo do produto; os
fornecedores de embalagem e insumos para a inddstria; a rede de atacadistas e de varejistas; o
mercado consumidor, composto pelos individuos que consomem o produto final.

Além desses componentes, € preciso destacar a importancia dos ambientes
externos como elementos apoiadores que normatizam, disciplinam e direcionam a cadeia
produtiva, promovendo pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e atuando como fontes de
financiamento a todo o conjunto, ou seja, 0 ambiente institucional, composto por entidades
governamentais reguladoras e disciplinadoras tais como o Ministério da Agricultura, a
Secretaria de Agricultura e Pecudria, a Secretaria da Agricultura Irrigada, Secretaria de
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Gestdo de Recursos Hidricos, etc.; e 0 ambiente organizacional, composto por entidades de
pesquisa , assisténcia técnica, bancos, associacgdes, sindicatos, cooperativas, etc.

O objetivo final de uma cadeia produtiva € abastecer o consumidor final de produtos e
servigos em quantidade e qualidade compativeis com suas necessidades a precos acessiveis.
Assim, a influéncia do consumidor final sobre os demais componentes da cadeia é muito
importante, dai a necessidade de se conhecer as demandas desse elo, para garantir o melhor
desempenho da cadeia produtiva. A Figura 1 ilustra a cadeia produtiva da fruticultura.

Conforme Ximenes, apud Freitas (2006) no Ceard, a empresa Del Monte Fresh
Fruit, € a Unica empresa, no momento, que trabalha com a exportacdo do abacaxi e tem um
mercado exclusivo, a Comunidade Européia, onde essa empresa é a produtora e
comercializadora de seus produtos. Porém, duas outras empresas multinacionais, a Chiquita
Brands e a Dole estdo sendo instaladas no Ceard para a producdo de abacaxi MD2, com
producdo e comercializacdo préprias. Essas informagbes sdo confirmadas por Assuncéo,
Gerente Juridico e de RelagBes Corporativas da Fresh Del Monte do Brasil, (apud Freitas,
2006).

Ximenes, apud Freitas (2006) revela, ainda, que ndo existe programa do Governo
do Estado voltado para o incentivo a internacionalizacdo de pequenos produtores, inclusive no
que se refere ao abacaxi, uma vez que a variedade Pérola, tipo de produto produzido e
comercializado no mercado interno pelos pequenos produtores, ainda ndo é suficientemente
conhecida no mercado externo.

Ambiente Institucional: Ministério da Agricultura; Secretaria de Agricultura e Pecuaria;
Secretaria de Agricultura Irrigada; Companhia de Gestéo de Recursos Hidricos; etc.
Insumos .| Industria 3 Exportacao
indlstria A "] Proces.
Transf.
I —3| Supermercado [
Sist Sistema de 8
IStema | Transporte . .
Produtivo| Log?stica v B Mercadinho %
B i ¥
¥ % ceasa > U
) M
»| Atacadista ||, v I
Insumo > Quitanda ™ D
agricola - 0
. L | R
_»  Feira-livre
Ambiente Organizacional: Pesquisa (EMBRAPA, UFC); Assisténcia Técnica
(EMATERCE, CENTEC); Assisténcia Privada; Bancos (BB, BNB, BEC); Associacdes;
Sindicatos, Cooperativas, etc.
Figura 1: Diagrama da Cadeia Produtiva da Fruticultura.
Fonte: adaptado de Custodio at al. (Analise da Cadeia Produtiva da Banana no Estado do Ceara)
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10 OS CUSTOS DE PRODUCAO DO ABACAXI

Para uma eficiente administracdo de um empreendimento, faz-se necessario
quantificar os desembolsos e as entradas monetarias, de forma a se avaliar a viabilidade
econdmica de um negocio.

Conforme dados da SEAGRI (2005), especificados no anexo A, para a produgédo
do abacaxi no Estado do Ceard, considerando-se a variedade Pérola, produzida na regido do
Baixo Acarau, em um plantio cujo espacamento é de 0,8m x 0,3m, utilizando-se irrigagdo do
tipo microaspersdo e uma densidade de 41.667 plantas/ha, identificou-se os custos detalhados
a seguir.

Como custos diretos: 0s insumos, a mecanizagdo e a mao-de-obra, representam
82,2% dos custos totais.

Como custos indiretos: os custos de administracdo, os equipamentos de irrigagéo e
0s juros sobre custeio, representam 17,8% dos custos totais.

Assim, o0s custos totais por hectare plantado, em valores or¢cados em maio de
2005, representam R$ 12.019,49 por hectare, sendo R$ 9.880,87 custos variaveis e R$
2.138,62 custos fixos.

Os dados contidos no anexo A demonstram uma produtividade/Safra, em um
espaco temporal de 1,5 anos, cujo rendimento foi classificado em frutos de primeira
qualidade, representando 70% da colheita, totalizando 28.000 unidades/hectare, e frutos de
segunda qualidade, que representam 30% da colheita, totalizando 12.000 unidades/hectare,
perfazendo um total de 40.000 unidades por hectare, o equivalente a 52.000 kg/ha.

A rentabilidade, conforme anexo A, por safra, referente aos resultados que
possibilitam a analise do retorno sobre o investimento realizado, revelou que:

a) 0 preco médio no periodo de 1995 a 2002 foi de R$ 0,71/kg (CEASA/CE),
sendo R$ 0,43/kg (preco no atacado) para o valor da producdo de frutos de
primeira qualidade e R$ 0,28/kg (preco no atacado) para o valor da producédo
de frutos de segunda qualidade, revelando um Valor Bruto da Producédo (VBP)
de R$ 19.936,80 (para cada tonelada/ha/1,5 anos), equivalente a R$ 0,50 por
unidade.

b) as despesas que foram orgadas em R$ 12.019,49 (para cada tonelada/ha/1,5
anos), equivalem a R$ 0,30 por unidade.

c) a Receita Liquida foi orcada em R$ 7.917,31, equivalente a R$ 0,20 por
unidade.

d) a Taxa de Retorno foi calculada em 39,7%.

e) o Ponto de Equilibrio foi de R$ 0,23/unidade.

Economicamente, portanto, a cultura do abacaxi é viavel. Como visto, a cultura
gera precos médios bem acima do Ponto de Equilibrio, o que indica possibilidade de lucro. No
que se refere a taxa de retorno de 39,7% reflete uma eficiéncia marginal do capital uma vez
que estd acima do custo de oportunidade do capital, ou seja, acima das taxas de juros
praticadas no mercado financeiro. Ademais, as receitas superam 0s Custos.

Além disso, a abacaxicultura apresenta aspectos sociais relevantes, pois gera
empregos diretos e indiretos. A titulo de ilustracdo, a perspectiva da empresa Del Monte, até o
ano de 2007, conforme informacdo da SEAGRI (2005), é expandir a area de cultivo para 2,5
mil hectares, aumentando o volume de exportacdo para 4,5 milhdes de caixas de 18 kg, o que
corresponderia a negécios da ordem de US$ 20 milhGes. No mesmo intervalo, 0s empregos
gerados deverdo evoluir dos atuais 600 para 2 mil postos diretos de trabalho.
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11 LOGISTICA PARA EXPORTACAO DO ABACAXI

Segundo Gongalves e Carvalho (2002), ao serem colhidos, os abacaxis s&o
levados a galpdes, ocasido em que sdo selecionados quanto & qualidade e sanidade,
classificados por tamanho e peso de acordo com o destinatario. Apds tratamento contra
podriddes, sdo embalados em caixas de papeldo ou de madeira (520 mm x 290 mm x 290
mm) para exportagdo para mercados ou industrias.

Conforme informacdo da SEAGRI (2005), a empresa Del Monte exportou, em
2004, 1,5 milhdo de caixas de 18 kg de abacaxi MD2 para Europa, tendo a expectativa de
exportar 4,5 milhGes de caixas de 18 kg até 2007.

Assuncao, apud Freitas (2006) revela que a Del Monte no Estado do Ceara faz
selecdo do abacaxi manualmente em processo de escoamento em esteira mecanizada,
embalado em caixas de papeldo e transportado em caminhdes refrigerados, préprios ou de
terceiros, ao porto e em seguida em navios portas-conténer com destino para a Europa.

No transporte para o exterior, conforme Gongalves e Carvalho (2002), os pordes
dos navios devem estar com 85 - 90% de umidade e 8 - 12°C de temperatura em seu
ambiente.

12 BARREIRAS AS EXPORTAGCOES DO ABACAXI

As exportacOes do abacaxi brasileiro vém crescendo nos Gltimos anos tanto para
os Estados Unidos quanto para a Unido Européia. O Ceara vem se destacando nos ultimos
anos, inclusive assumindo a lideranca, na exportacdo desta fruta, principalmente para a
Europa.

No entanto, o exportador deve ficar atento tanto para as exigéncias do mercado
guanto para as barreiras na colocacdo dos produtos no mercado-alvo.

Os principais entraves enfrentados pelo exportador brasileiro nas negociagdes com
0 mercado internacional, conforme pesquisa de Nachreiner et al. (2003), s&o:

a) barreiras fitossanitarias e legislativas dos paises importadores;

b) falta de uma politica de defesa fitossanitaria de &mbito nacional;

c) qualidade inadequada para atender as exigéncias dos compradores;

d) caréncia de infra-estrutura organizada, que abranja crédito para

comercializagdo e para armazenagem do produto;

e) entrada de agentes pouco gabaritados, que comprometem a credibilidade do

setor nacional frente ao comprador;

f) auséncia de contratos pré-estabelecidos entre exportador e importador;

g) fraca atuacdo dos agentes governamentais junto aos 6rgaos internacionais na

defesa do produto nacional;

h) pouca divulgagéo das frutas tropicais nos paises de clima frio;

i) acordos informais que prejudicam as exportagdes brasileiras.

Segundo o Anuério de Comércio Exterior - Analise (2005-2006), as principais
barreiras e os desafios a fruticultura voltados ao mercado internacional s&o:

a) a Unido Européia impde tarifas sobre o meldo, a melancia e a banana brasileira,

enquanto concorrentes, como Honduras, Colémbia, Equador e Peru, estdo
isentos;
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b) o mercado japonés exige o cumprimento de uma série de normas
fitossanitérias extremamente rigorosas; foram precisos 40 anos de negociacéo
para que aceitasse as mangas brasileiras naquele mercado;

c) os Estados Unidos proibem a entrada de vérias frutas brasileiras, entre as quais
0 mamado e as frutas citricas, alegando problemas fitossanitarios.

No caso das exportagdes cearenses do abacaxi, Assuncdo (apud Freitas, 2006)
revela que as principais dificuldades no exterior sdo as exigéncias de qualidade, o que
demanda do produtor grande atencdo as novas regras internacionais. Quanto as barreiras
brasileiras, o que mais dificulta sdo os entraves burocraticos, em especial a liberacdo
alfandegaria.

No que se refere aos pequenos produtores, que produzem e comercializam a
variedade Pérola, a falta de conhecimento deste tipo de abacaxi no mercado internacional
inviabiliza as exportacdes, conforme se verifica na entrevista respondida por Ximenes (apud
Freitas, 2006).

13 CONCLUSOES E RECOMENDAGOES DE POLITICAS

O crescimento do mercado mundial de frutas frescas tem sido acelerado, sendo
bastante influenciado por politicas publicas nos principais paises importadores, além da
intensa concorréncia. A competitividade internacional estd fortemente determinada por
sistemas de comercializacao eficientes, resultado de agdes publicas e privadas combinadas em
doses variaveis. O Brasil vem paulatinamente estruturando tais sistemas, 0 que contribui para
a melhoria de seu baixo desempenho exportador.

A fruticultura brasileira, para se tornar uma atividade exportadora importante,
necessita de politicas publicas que permitam a constitui¢cdo de uma cadeia produtiva que tenha
infra-estrutura e mecanismos de comercializacdo que atendam exigéncias dos mercados
interno e externo e realmente possa concretizar sua potencialidade. O setor privado necessita,
por sua vez, investir em pesquisas e adotar modernas tecnologias de plantio a fim de melhorar
a rentabilidade e a qualidade dos produtos, principalmente seguindo a tendéncia moderna do
consumo de produtos organicos ecologicamente cultivados com minima utilizagdo de
componentes agrotoxicos.

No Ceard, o uso da agricultura irrigada vem mudando a realidade da economia no
Estado. Com o apoio do Governo do Estado, empresarios estdo investindo na modernizagéo e
no desenvolvimento de programas de producdo integrada, a fim de diversificar suas
atividades, agregar valor aos seus produtos e, conseqiientemente, obter lucros superiores aos
registrados quando néo havia a utilizacao de tecnologia avancada.

Conforme apresentado, 0s programas governamentais capazes de fomentar o
desenvolvimento e a atracdo de investidores como o PROCEAGRI, AGROPOLOS, os
CENTECs assim como a definicdo de prioridades para o agronegocio, selecionando as
principais potencialidades no mercado de frutas (abacaxi, banana, maméo, manga, meldo e
uva), estdo consubstanciando os indicadores da economia cearense, mostrando avangos tanto
em area cultivadas quanto em desempenho econdmico, obtendo um crescimento de 2.500%
nas exportagdes de frutas frescas no periodo de 1998 a 2003.

A Tabela 1 mostra os principais indicadores da fruticultura irrigada no Ceara no
periodo de 1999 a 2003, com projecdes para 2010. Percebe-se que ha uma expectativa de
crescimento médio de 282% da area irrigada no periodo; crescimento de 450% na quantidade
produzida; crescimento de 860% do Valor Bruto Produzido, incremento de 371% na oferta de
emprego e de 6.980% em valores monetarios nas exportagdes.

Tabela 1: Indicadores da fruticultura irrigada
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CEARA - PRICIPAIS INDICADORES DA FRUTICULTURA IRRIGADA

INDICADORES 1999 2003 2004 2007 2010 Var. %
Area Cultivada (ha) 18.044 26.739 30.900 46.800 50.800 282%
Produgéo (1.000 t/ano) 444 751 893 1.550 2.000 450%
Valor da Produgéo - VBP (R$ mil) 85.692 186.299 239.900 527.000 737.000 860%
Empregos Diretos 9.979 17.063 20.350 32.920 37.000 371%
Exportacées (US$ mil) 1.934 21.562 30.400 79.400 135.000 6980%

FONTE: adaptado da SIGA/SEAGRI

Assim, atendendo aos objetivos iniciais, foi tracado um plano de exportacdo para
a cultura do abacaxi, no qual foram detalhadas as principais questdes relativas ao mercado, as
potencialidades produtivas no Estado do Ceara e o seu perfil econdmico. Mostrou-se,
também, pontos relativos a custos, logisticas e barreiras a exportagdo para a abacaxicultura.

Ademais, ficou evidenciado, através dos diversos 6rgdos que lidam com a
exportacdo e 0 agronegocio, que o Ceara e o Brasil possuem inclinagdes e potencial natural
para a producéo de fruticultura, dentre as quais se destaca a cultura do abacaxi.

De outra forma, também, ficou clara a importancia do agronegdcio para a
economia do Ceara e do Brasil, uma vez que o agronegécio contribui com 3,6% e 2,9% dos
seus respectivos PIB, movimentando consideravel quantidade de recursos na economia, além
de contribuir de forma significativa na geragdo de emprego e renda.

Conclui-se, também, que a exportacdo do abacaxi no Ceara € sustentavel desde
que utilize irrigagdo e técnicas adequadas de manejo e conservacdo do solo, associadas a
melhoria na infra-estrutura hidrica, escoamento portuério, rodoviario, aéreo ou ferroviario e
melhores condicdes de financiamento. A producgéo do abacaxi demonstra potencialidade para
a exportacdo, uma vez que em 2004 foi responsavel por US$ 6 milhGes em exportacdes,
elevando o Ceara a condicdo de maior exportador de frutas frescas do Brasil, com perspectiva
de exportar US$ 20 milhdes até 2007.

Em relagdo as oportunidades de exportacdes de frutas a partir do Estado do Ceara,
conclui-se que ha um mercado internacional bastante promissor, uma vez que o mercado
mundial, conforme visto anteriormente, compra 1,4 milhdes de toneladas de frutas frescas,
movimentando cerca de US$ 620 bilhGes por ano. Relativamente aos entraves, € necessario
aperfeicoamento tecnologico, principalmente para os pequenos e médios produtores, a fim de
melhorar a qualidade, bem como melhorar os processos administrativos e tributarios, dando
mais agilidade e viabilizando as exportagdes.

A atual prioridade do Estado do Cearé para o abacaxi ndo é o pequeno produtor e
sim a atracdo de grandes empresas multinacionais possuidoras de mercado garantido no
exterior. Se, por um lado, atrai divisas para o Estado, por outro concentra essa atividade a um
grupo bastante restrito. E necessario, portanto, uma politica que possa atender um espectro
maior de produtores, o que poderia gerar maior quantidade de emprego e renda.

A cultura do abacaxi no Estado do Ceara necessita ainda de pesquisas rurais, 0
que fomentaria a geracdo e implementacdo de novas tecnologias garantindo maior
produtividade e reduzindo custos, o que levaria a formacdo de melhores pre¢os no mercado.

Economicamente, o abacaxi tipo Pérola, plantado pelos pequenos produtores do
Estado, é uma cultura sustentavel. Mesmo com tecnologia de irrigacdo, poda, adubacao
corretas e mudas selecionadas incorporadas, pode-se obter uma margem bruta de R$ 7.917,31
por hectare, uma vez que gera despesas de R$ 12.019,49 com uma produtividade de 52
toneladas por hectare e um valor bruto de produgdo de R$ 19.936,80.

Como a prioridade do Estado do Ceara ndo é o pequeno produtor, a concessdo de
crédito rural a esse segmento da cadeia produtiva € o maior entrave a se vencer.

Fortaleza, 23 a 27 de Julho de 2006 14
Sociedade Brasileira de Economia e Sociologia Rural



T —— XLIV CONGRESSO DA SOBER
ﬁ “Questdes Agrarias, Educagdo no Campo e Desenvolvimento™
w Frural

P am o iy
eeiid | Tasn

As politicas governamentais voltadas para a cultura do abacaxi, no Ceara,
poderiam priorizar o pequeno produtor, o que seria social e economicamente desejavel,
aumentando a producdo e o nivel de emprego e renda do Estado.

Logo, recomenda-se o aperfeicoamento das seguintes politicas:

a) usar tecnologias avangadas modernizando as lavouras;

b) aumentar produtividade das areas ja plantadas;

c) criar integracdo entre a base produtiva agricola e a agroindustria local e
regional, fortalecendo os elos da cadeia produtiva, de forma a absorver a safra
utilizando os frutos de segunda qualidade;

d) desenvolver novas tecnologias, inclusive com a participagdo de recursos dos
préprios produtores com capacidade de remunerar capital de terceiros nos
financiamentos;

e) estabelecer programa de conscientizacdo do pequeno e médio produtor para o
cumprimento das exigéncias do mercado interno e externo, como, por exemplo,
adogdo de modelo de gestdo de acordo com o Programa Integrado de Frutas
(PIF);

f) criar mecanismos de divulgacdo internacional das propriedades e
caracteristicas do abacaxi tipo Pérola, inclusive nos seus aspectos organoléptos,
abrindo as portas dessa cultivar ao mercado europeu e americano;

g) fomentar a cultura associativa dos pequenos produtores, a fim de melhor
organizar o setor, promovendo o conhecimento dos aspectos comerciais e das
regras do mercado de frutas;

h) promover capacitacdo tecnoldgica e de gestdo dos pequenos produtores;

i) criar linhas de crédito, reduzindo o grau de endividamento dos pequenos
produtores de modo a viabilizar seu acesso a creditos e financiamentos.

Assim, conclui-se a presente pesquisa em que fica evidenciado o potencial do

agronegocio cearense, ressaltando a sustentabilidade da cultura do abacaxi.
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Anexo A — Custo de producéo e andlise de
rentabilidade de abacaxi.

SEAGRI - SECRETARIA DA AGRICULTURA E PECUARIA

SIGA - SISTEMA DE INFORMAGCAO GERENCIAL AGRICOLA
GERENCIA DE FRUTICULTURA
CUSTOS DE PRODUGAO E ANALISE DE RENTABILIDADE DE ABACAXI

VARIEDADE: Pérola DATA: 1/5/2005 LOCAL DE REFERENCIA: Baixo Acaral/CE
ESPACAMENTO: 0,8 m x 0,3 m IRRIGACAO: Microaspersdao DENSIDADE: 41.667 plantas/ha

I. CUSTO DE PRODUCAO DE 1,0 ha.

Discriminacéo Unidade Quantidade | Vr.Unit-R$ | Vr.Total-R$ | %

1. INSUMOS @ 3.846,33 6.248,87 | 51,99
. Mudas Milh 45,83 50,00 2.291,67| 19,07
. Calcério dolomitico t 1,0 100,00 100,00 0,83
. Adubo orgénico t 10,0 60,00 600,00 4,99
. Uréia Kg. 400,0 1,16 464,00 3,86
. Superfosfato simples Kag. 200,0 0,84 167,00 1,39
. Cloreto de potassio Kg. 400,0 1,12 448,00 3,73
. Micronutrientes Lit. 6,5 1,60 10,40 0,09
. Carbureto de célcio (ind.. Floral) Kg. 84,0 1,80 151,20 1,26
. Herbicida Lit. 4,0 18,50 74,00 0,62
. Formicida Kg. 3,0 18,50 55,50 0,46
. Inseticida Lit. 12,0 46,83 561,96 4,68
. Fungicida Kg. 8,0 52,32 418,54 3,48
. Espalhante adesivo Lit. 2,0 10,80 21,60 0,18
. Jornal Kg. 150,0 1,00 150,00 1,25
. Grampos Cx 4,0 2,50 10,00 0,08
. Agua mil m3 16,0 25,00 400,00 3,33
. Energia elétrica Kw/h 2500 0,13 325,00 2,70
2. MECANIZA(;AO 22,0 300,0 1.100,00 9,15
. Aracdo H/IM 3,0 50,00 150,00 1,25
. Calagem/estercagem H/M 2,0 50,00 100,00 0,83
. Gradagem cruzada HIM 4,0 50,00 200,00 1,66
. Sulcamento HIM 2,0 50,00 100,00 0,83
. PulverizacBes H/M 3,0 50,00 150,00 1,25
. Transportes

(mudas,insumos,colheita) H/M 8,0 50,00 400,00 3,33
3. MAO-DE-OBRA Kg 211,0 2.532,00| 21,07
. Aplicacdo de adubos D/H 16,0 12,00 192,00 1,60
. Selecdo e preparo das mudas D/H 20,0 12,00 240,00 2,00
. Plantio/replantio D/H 18,0 12,00 216,00 1,80
. Aplicacdo de herbicidas D/H 3,0 12,00 36,00 0,30
. Manejo de irrigacdo D/H 15,0 12,00 180,00 1,50
. Aplicacdo de defensivos D/H 8,0 12,00 96,00 0,80
. Amontoa D/H 12,0 12,00 144,00 1,20
. Capinas D/H 40,0 12,00 480,00 3,99
. Carburetagem D/H 5,0 12,00 60,00 0,50
. Cobertura dos frutos com jornal D/H 24,0 12,00 288,00 2,40
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. Colheita/Classificacéo de frutos D/H 50,0 12,00 600,00 4,99
SUBTOTAL (Conta de Cultivo) 9.880,87 | 82,21
Discriminacéo Unidade Quantidade | Vr.Unit-R$ | Vr.Total-R$ | %
4. CUSTOS DE
ADMINISTRACAO @ 5,0% 494,04 4,11
. Gerenciamento/Admin. 3,0% 296,43 2,47
. Assisténcia Técnica 2,0% 197,62 1,64
5. EQUIPAMENTO DE
IRRIGACAQ® 19,50% | 4.000,00 780,00 6,49
6. JUROS SOBRE CUSTEIO“ 8,75% 864,58 7,19
TOTAL ® 21,64| 12.019,49 | 100,00
Frutos de 12 70% 28.000 Un/hd
Produtividade/safra (1,5 anos) Frutos de 22 30% 12.000 Un/hd
TOTAL 40.000 Un/ha
52.000 kg/ha
Preco médio
7. RENTABILIDADE/SAFRA 95 a 2002 0,71 | R%/kg
CEASAICE
Vr. Produgdo de frutos de 12;
70% (t/ha/1,5 anos) 15.506,40 60% | /Pr. Atacado 0,43 | R%$/kg
Vr. Producéo de frutos de 22:
30% (t/ha/l,5 anos) 4.430,40 40% | /Pr. Atacado 0,28 | R%/kg
Valor Bruto da Producéo (VBP) -
R$ 19.936,80 0,50 /Un
Despesa - R$ 12.019,49 0,30 /Un
Receita liquida - R$ 7.917,31 0,20 /Un
Taxa de Retorno 39,7%
Ponto de equilibrio PRECO 0,23 R$/Un| VOLUME 24.115| Un/ha
FONTE: SIGA/SEAGRI
Observacdes:

-NIVEL TECNOLOGICO 1- Sistema de Producéo de Alta Tecnologia direcionada para produtores/empresarios

com éareas e/ou volumes de producdo que possibilitem o uso de equipamentos mecanizados, tecnologias de ponta

e insumos modernos recomendado pelas pesquisas.

-NIVEL TECNOLOGICO 2- Sistema de produgdo de média a alta tecnologia, com irrigagdo localizada,

direcionado para produtores com areas e/ou volumes de producéo que possibilitem o pouco uso de mecanizago,

maior emprego de mao de obra e, com gerenciamento.

(1) As quantidades de insumos sdo valores médios, sendo necessario adequa-los as condigdes locais e fazer

andlise de solo.

(2) % calculado sobre a Conta Cultural.

(3) Equipamento de Irrigacdo: considerou-se a duragdo média de 10 anos, com 10% de taxa de amortizagéo e
3% de taxa de manutengdo ao ano - Valor do equipamento por hectare R$ 3.000,00.

(4) Juros de custeio: empréstimo ou remuneragdo de capital préprio (juros médios de 9,5% ao ano, calculado
sobre o valor da Conta Cultural).

(5) Custo de Producdo Total: Conta cultural + Custo de Administracdo + Custo de amortizagdo e manutencéo
do equipamento de irrigagéo + juros sobre o custeio.

(*) Considerado uma média de 15 meses por safra.
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