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Resumo: A sojicultura brasileira tem apresentado resultados promissores nos ultimos anos, assumindo papel
atuante na pauta de exportagdes brasileiras. O artigo analisa o comportamento das exportagdes da oleaginosa e
demais produtos derivados da soja do Brasil e do Parana no periodo de 1990 a 2004, a relacdo com o mercado
internacional e a tendéncia futura das exportagdes. Os procedimentos metodologicos sdo descritos a seguir;
primeiramente foram identificados os produtos mais representativos da cadeia - a soja em grdo, o farelo de soja e
oleo de soja; em segundo lugar calculou-se o indice de Herfindahl-Hirschman (IHH), para verificar a evolugdo da
concentragdo dos mercados para os quais o Brasil e o Parana exportam e para as exportacdes mundiais totais, como
um indicador sintético de concorréncia mundial; em seguida utilizou-se o modelo “Constant Market-Share” (CMS),
com o objetivo de decompor as fontes de crescimento das exportagdes em quatro componentes, sendo estes: o
crescimento do comércio mundial, composi¢do da pauta de exportagdo, destino das exportagdes sendo a parcela
residual o efeito competitividade. O complexo no periodo como um todo diversificou seus parceiros comerciais,
houve desconcentracdo das exportagdes brasileiras e paranaenses, mas verificou-se a concentracdo do mercado
exportador de soja e o conseqiiente acirramento da concorréncia internacional. As grandes fontes do crescimento do
complexo soja no Brasil e no Parana foram a competitividade e o comércio mundial no periodo I, proporcionados
pela abertura comercial poés 90 e a competitividade no periodo III, fruto dos investimentos em P&D. O grande
gargalo para o crescimento das exportagdes pode ser salientado como a infra-estrutura e o protecionismo, além da
caréncia de politicas de interacdo entre diferentes segmentos de diferentes complexos, gerando assim maiores
sinergias.

Palavras Chave: Complexo soja, Comércio internacional, Modelo ““Constant Market-Share”, Competitividade,
Vantagens Comparativas.

1-Introducéo

A soja tem sido cultivada nos tltimos cinco mil anos; a primeira espécie conhecida, a soja
selvagem, surgiu nas terras baixas da planicie central da China proxima a lagos e rios. A soja se
espalhou pela Asia como um todo e passou a ser utilizada na alimentagdo humana ha 3000 anos
atras. No inicio do século XX tal leguminosa teve seu cultivo iniciado nos Estados Unidos e
posteriormente espalhado em cultivares comerciais por todo o mundo. No Brasil o grdo chegou
em 1882 no estado da Bahia, sendo no Rio Grande do Sul sua introdugao oficial (SANCHES,
2004).

A disseminagdo do cultivo pelo pais esta associada a globalizacao recente ¢ a mobilidade
de capitais, tendo provocado profundas modificagdes nas estruturas produtivas tradicionais. O
Brasil tem se destacado na produgdo da soja e no comércio internacional, gracas a
competitividade; os determinantes da vantagem brasileira sdo: a abundancia de recursos naturais,
balizando inclusive o crescimento do pais em torno do agronegocio, desta maneira o pais ganhou
vantagem competitiva em torno da referida leguminosa e o uso de tecnologia agropecudria que
tem proporcionado ao processo de producao significativos avangos tecnologicos (ALVIM, 2004).

A soja no Brasil na ultima década assumiu um papel atuante na pauta de exportacdes
brasileiras. O cultivo da soja tem contribuido adicionalmente para o desenvolvimento de diversas
regides brasileiras, como o caso do Centro Oeste do pais. De maneira agregada, a agropecudria
brasileira € responsavel por 42% das exportacdes brasileiras e gera 37% de empregos para o pais,
sendo que, tais resultados se mostram intimamente relacionado aos resultados da exportagao de
soja (MINISTERIO DA AGRICULTURA, 2006).Tem-se que, em 2006 o complexo soja foi
responsavel por cerca de 8% das receitas cambiais do pais (ABIOVE, 2006).

De acordo com as estatisticas da Associa¢do Brasileira das Industrias de Oleos Vegetais
(ABIOVE), o estado do Parana ¢ um dos maiores exportadores nacionais, sendo tal cultura de
extrema importancia para a economia do estado. A capacidade instalada do estado ¢ a maior do



Brasil, pois se concentra no Parand a maior capacidade de processando, refino e enlatamento de
6leo de soja (ABIOVE, 20006).

Com base nas informagdes acima expostas este estudo tem como objetivo analisar o
comportamento das exportagdes do complexo soja, identificar e discutir os determinantes do
desempenho e da competitividade das exportagdes da cadeia da soja - a soja em grao, o farelo de
soja e o 6leo de soja. A andlise ¢ realizada para o Brasil e para o estado do Parana, importante
produtor nacional de soja, de maneira a verificar no periodo analisado, ganhos ou perdas de
competitividade ao longo da série historica.

A estrutura do artigo ¢ dividida em cinco partes. O artigo apresenta inicialmente uma
breve introducdo; a segunda parte discute a evolucdo das teorias do comércio internacional e o
conceito de competitividade; a terceira parte apresenta a metodologia utilizada para a realizagao
do estudo; a quarta parte analisa os resultados e por fim, a Glltima parte, as consideragdes finais.

2- A evolugdo das teorias do comércio internacional e competitividade

O comércio e as financgas internacionais, segundo Kenen (1998), sdo uma das areas de
especializacdo da economia mais antigas. Tem suas origens me meados do século XVI, em
virtude da paixdo européia pelo ouro espanhol tendo evoluido junto com a formacdo do estado-
nacdo moderno. Formalmente os primeiros economistas a pesquisarem a area foram David
Hume, Adam Smith, David Ricardo e John Stuart Mill, nos séculos XVIII e XIX; os autores
citados desenvolveram os conceitos basicos, as ferramentas analiticas e as teorias que orientam
até hoje, o estudo da economia internacional. (KENEN, 1998).

Talvez a nogdo estrutural para a compreensdo do comércio internacional ¢ que no
momento em que os paises vendem produtos uns aos outros ocorrem ganhos advindos do
comércio, que provocam beneficios mutuos (KRUGMAN; OBESTFELD, 1999). Tal proposicao
significa que paises em que os precos de uma mercadoria em relacdo a outra em uma troca de
mercado, ou seja, precos relativos diferem, ambos os paises podem ganhar na troca de
mercadorias, dado uma razao de precos intermediaria (CAVES; FRANKEL; JONES, 2001).

A discussdo dos conceitos ¢ da mecanica basica que motiva o comércio internacional
permite verificar a importancia do comércio externo para uma economia. Uma economia que tem
ligagdes com o setor externo ¢ considerada uma economia aberta. O setor externo compreende
um conjunto formado por individuos, empresas e setor governo de outros paises, sendo o setor
externo um dos agentes que compdem a economia (BACHA, 2004).

Uma economia aberta pode estar ligada ao setor externo por duas vias, o comércio que
compreende os bens e servi¢os € os financiamentos, a ligacdo via comércio sugere que parte da
producdo nacional ¢ exportada para outros paises, € por outro lado que parte dos bens os servicos
presentes em uma nagao ¢ produzido externamente. Ja a ligagdo via financiamento esta ligada as
relacdes na area das finangas, onde familias, bancos ou empresas de um pais podem deter titulos
ou investimentos em outros paises, assim como paises que detém investimentos de ndo residentes
(DORNBUSCH; FISCHER, 1991).

2.1 As teorias do comércio internacional
As forgas produtivas podem ser consideradas o que comumente se designa como

tecnologia produtiva de uma sociedade, sendo assim, durante o desenvolvimento histérico de tais
forcas verificou-se, intensivamente na transicdo feudalismo-capitalismo, que se criou nas



sociedades uma ansia crescente em produzirem excedentes cada vez maiores. Este momento foi
marcante na histéria econdmica, pois, desvinculou a produ¢do de mercadorias do consumo das
pessoas. A especializagdo denominada comércio foi o cerne do crescimento capitalista, que a
medida que avangou, desintegrou o feudalismo medieval e construiu de forma marcante o novo
sistema (HUNT, 2005).

Segundo Hunt (2005), a busca por maiores excedentes, primeiramente agricolas e depois
industriais, permitiu ampliar o abastecimento do mercado interno e posteriormente o mercado
internacional, tornando a atividade produtiva em maior escala mais lucrativa. A medida que este
comércio externo se desenvolveu, as cidades e as vilas também cresceram e a Europa se tornou
mais integrada.

Para os mercantilistas do século XVII - Thomas Munn e Jean Baptiste Colbert, foram os
principais expoentes -, a preocupacao central era a busca por riquezas e a maneira mais comum
de aumenté-las era o comércio exterior (KENEN, 1998).0 mercantilismo ndo constituiu um
corpo teodrico organizado, mas suas idéias foram importantes para a discussao acerca do comércio
internacional (HUNT, 2005), a idéia predominante em tal corrente de que os paises teriam que
buscar de forma incessante por exportagdes e, por conseguinte divisas advindas destas, foi
duramente criticada pelos classicos principalmente David Hume e Adam Smith, que buscavam
mostrar que & medida que uma nacdo recebia muitas divisas, estas veriam seus precos subir
internamente e sua posi¢ao competitiva abalada nos mercados mundiais (KENEN, 1998).

David Hume e Adam Smith procuraram mostrar que as “leis naturais” em um mundo
harmonioso regulariam o comércio internacional, o estado de conflito proposto pelos
mercantilistas foi rejeitado. A idéia mercantilista remete ao nexo de relagcdes conflituosas do
mundo atual, de politicas e litigios entre paises, no que tange ao comércio, sendo os
mercantilistas importantes na constru¢ao das idéias estruturadas principalmente por Adam Smith
(KENEN, 1998).A analise do comportamento do comércio internacional se respaldou na simples
verdade de que para haver comércio entre duas nacdes de forma voluntdria ambas teriam que
obter ganho, caso contrario se uma dessas nagdes nao obtivesse ganho algum ou até mesmo
perdesse tal pais ndo se motivaria a comercializar. Mas a questdo proposta por Adam Smith foi
considerada como o ponto de partida para toda a evolugdo das teorias do comércio internacional,
dado que Smith buscava saber como este comércio poderia ser mutuamente benéfico e de onde
viriam tais ganhos.

Em 1817, David Ricardo publicou sua obra “Principles of Political Economy and
Taxation” (Principios de Economia Politica e Tributacdo), na qual apresentou a lei das vantagens
comparativas, com muitas aplicagdes praticas (SALVATORE, 2000). A questdo que Ricardo
buscou resolver com tal premissa fez com ele analisasse uma situagao na qual um dos paises nao
apresentasse vantagens absolutas na producdo; pela logica proposta por Adam Smith estaria
excluido o comércio internacional, portanto as vantagens comparativas de Ricardo buscavam
explicar a insercdo de tais paises no comércio internacional (CARVALHO, 2000).

De acordo com as vantagens comparativas de Ricardo, mesmo que uma nagdo fosse
menos eficiente que a outra na produ¢do de uma commodity, ainda assim existiria uma base para
o comércio mutuamente benéfico. Onde a nacdo que houvesse as duas desvantagens absolutas
deveria concentrar a sua producdo e exportacdo na commoditie de desvantagem absoluta menor e
importar a de desvantagem absoluta maior (SALVATORE, 2000).

A especializacdo tenderia, portanto, ao produto no qual a relagdo de troca internacional
apresentasse melhor comportamento que relagdo de troca doméstica existente (CARVALHO,
2000). Pois, em um mundo com um comércio competitivo, este ocorrerd e serd benéfico sempre
que houver diferengas internacionais de custos relativos de produgdo. O fluxo internacional do



comércio tenderd a refletir as diferengas internacionais das estruturas de custos e precos
existentes, ou seja, um determinado bem pode ser produzido internamente com custos menores,
por isso ¢ exportado, por outro lado, quando os custos sdao em demasia elevados, um pais tende a
importar (KENEN, 1998).

A conclusdo a que se chega ¢ que ndo haveria em tal sistema a possibilidade de individuos
prejudicados pelo comércio, pois, se todos os paises se beneficiam com o comércio, por
conseguinte todos os individuos se beneficiarao, tal consideragdo ¢ pelo fato da visao Ricardiana
considerar que o comércio ndo afeta a distribui¢do de renda. No entanto, na realidade o comércio
afeta substancialmente a distribuicdo de cada nagdo envolvida, onde na pratica os beneficios
advindos do comércio internacional nem sempre sdo distribuidos de forma igual (SALVATORE,
2001).

O modelo ricardiano foi muito Util porque permitiu verificar as diferengas internacionais
entre as condi¢des de oferta e a definicdo dos papéis das condi¢des de oferta e demanda na
determinagdo de padrdes de comércio, sobretudo, nas distribuigdes dos ganhos do comércio e nos
ajustes salario-preco necessarios para se atingir o equilibrio em mercados internacionais.
Todavia, ele deixou de explicar alguns pontos como as diferencas nas dotacdes de fatores e a
contribuicdo destas para as diferencas nas condi¢des de oferta, e estas influenciando tanto nos
precos dos fatores, quanto dos produtos (KENEN, 1998).

As modernas teorias do comércio internacional datam do inicio do século XX,
precisamente na década de 1920, época em que os economistas suecos Eli Hecksher e Bertil
Ohlin desenvolveram a abordagem de dotag¢do dos fatores, teoria da propor¢do dos fatores ou
modelo de Hecksher-Ohlin. O modelo surgiu como resposta as lacunas deixadas pelas teorias
classicas do comércio internacional, de Smith e Ricardo (KENEN, 1998).

“Smith’s and Ricardo’s theories did not help to identify the types of products that would most likely give a
country an advantage. Those theories assumed that the workings of the free market would lead producers to
the goods they could produce more efficiently. About a century and quarter later, two Swedish Eli Hecksher
and Bertil Ohlin, developed the factor-proportions theory, which held that differences in countries
endowments of labor relative to their endowments of land or capital explained differences in factor costs”
(DANIELS, RADEBAUGH, 1994, p. 172).

O modelo se baseia em dois pressupostos basicos assim como descritos por Kenen (1998),
que conduzem ao teorema que serve de base a teoria enunciada, tais pressupostos sdo descritos
como:

e Os bens sdo diferentes quanto a exigéncia de fatores, sendo possivel classificar os
bens de acordo com a intensidade dos fatores.

e Os paises apresentam diferencas quanto a dotacdo de fatores, o que leva a
podermos classificar uma nag@o quanto a disponibilidade de seus fatores.

e Os consumidores possuem preferéncias idénticas, eliminando do modelo as
influéncias da demanda.

Sendo assim, podemos diferenciar paises no comércio internacional quanto a abundancia
de fatores e, por conseguinte a especializacdo destes em produtos em que se utilizem os fatores
em que possuem abundancia relativa. Tal modelo destaca que as vantagens comparativas sao
influenciadas pela abundancia relativa dos fatores de producdo e a tecnologia de producao que
influencia a intensidade com a qual os diferentes fatores de producdo sdo usados (KRUGMAN;
OBSTFELD, 1999).

Segundo Krugman; Obstfeld (1999), trata-se de uma das mais importantes teorias da
economia internacional, pois esta enuncia que o comércio internacional ¢ motivado basicamente



por diferengas entre recursos dos paises. A teoria de Hecksher-Ohlin evidencia o mecanismo
entre as propor¢des nas quais os fatores de producgdo estdo disponiveis nos diferentes paises e em
que propor¢do estes fatores sao alocados para produzir bens, justificando porque também ¢
chamada de teoria da propor¢ao dos fatores.

Segundo Kenen (1998), existem duas maneiras de provar a teoria de Hecksher-Ohlin, por
meio da dotacdo de fatores entre as nagdes o chamado teorema de Hecksher-Ohlin (THO) e
alternativamente pelo teorema da equalizacdo dos precos dos fatores, ou teorema de Hecksher-
Ohlin-Samuelson (THOS).

Para Krugman; Obstfeld (1999), o (THO) pode ser descrito como especializagdo de uma
nacdo na commodite cuja producdo exige a utilizacdo intensiva do fator relativamente abundante,
onde a abundancia ¢ referida sempre em termos relativos, sendo a intensidade também em termos
relativo, onde esta depende da proporcdo entre os fatores usados na produgdo, atribuindo
intensidade somente em um fator, na produgdo de cada bem.

De forma alternativa e complementar a teoria de Hecksher-Ohlin, o Teorema HOS revela
que na presenca do comércio internacional os pregos relativos dos bens convergem, levando a
uma tendéncia de equalizacdo dos precos dos fatores. Na otica do comércio internacional
apresentada em tal teorema, os paises estariam comercializando fatores de produgdo que
possuiam em abundéncia, além dos produtos (DANIELS; RADEBAUGH, 1994).

No entanto, para a compreensao de ambos os teoremas e, por conseguinte, a teoria de
Heckksher-Ohlin, invoca-se os pressupostos basicos concernentes ao modelo, pois, de maneira
empirica, tal como descrito por KENEN (1998), o (THO) pode ser colocado a prova por meio de
estudos que comprovem a nao intensidade de determinada nagdo em bens que utilizem seu fator
abundante, tal fato conhecido como “Paradoxo de Leontief”, para a economia americana € como
salientado por Krugman; Obstfeld (1999), de estudos que comprovam tais resultados para dados
mundiais como os trabalhos de Harry P. Bowen e de Edward E. Leamer.

Principalmente a partir dos anos 90, o modelo do comércio internacional se alterou
bastante, onde se fez necessario a expansdo da andlise do comércio internacional para as
principais politicas adotadas, tais como barreiras, subsidios e tarifas e a necessidade da
abordagem dos mercados imperfeitos mundiais e das nagdes que intensificaram sua exportacao
criando economias de escala e de escopo. Atualmente, as deterioracdes dos termos de troca, nos
mercados internacionais, conduzem as teorias que abordam o ciclo de vida dos produtos ¢ a
necessidade de inovagdes, sendo “the theory of product life cycle” (PCL) a expressdo desta
tendéncia de analise (DANIELS, RADEBAUGH, 1994).

2.2 Competitividade

A concorréncia encontra-se presente na maior parte dos sistemas econdmicos, sendo
particularmente importante nos sistemas agroindustrias na virada do século, sendo de extrema
importancia para garantia de estimulos necessarios para que as empresas reduzam custos,
aumentem qualidade e busquem desenvolvimento tecnologico constante. A concorréncia ¢ uma
caracteristica dos mercados pela renda dos consumidores ou pelo acesso a insumos, enquanto, a
competitividade ¢ a forma pela qual uma empresa ou industria cresce e se desenvolve de modo
sustentavel, sendo a caracteristica de um agente (AZEVEDO, 2005).

Todavia, inumeras sdo as teorias concernentes a competitividade. David Ricardo, no
entanto, foi pioneiro em uma formulagdo consistente ¢ dotada de um corpo tedrico organizado,
pois a teoria das vantagens comparativas de Ricardo enunciava que dados dois produtos em dois
paises distintos, comparando-se os custos de producdo - dada a disponibilidade de recursos



naturais, for¢a de trabalho, capital e conhecimento técnico-, era atribuida vantagem comparativa,
ao pais que obtivesse menor relagdo de producdo dos produtos. Ricardo tentava provar que a
especializacdo ora era vantajosa para determinado pais em presenca de competitividade
(MARKUSEN, 2005).

Porter (1990) destaca que ¢ necessario incluir mais vardveis no conceito de
competitividade e diferenciar-se do proposto por Ricardo, das vantagens comparativas. Ele inclui
as estratégias adotadas pelas empresas, e ao nivel sistémico, contempla além das estratégias, a
produtividade, pois considera as condi¢des dos fatores (ou oferta dos fatores de produ¢do), as
condigdes da demanda e as estratégias, estruturas e rivalidades das empresas.

Segundo Farina e Zylbersztajn (1998), a competitividade ndo tem uma defini¢do precisa;
compreende varias faces de um mesmo problema, que dificilmente se pode estabelecer uma
definicdo ao mesmo tempo 1til e abrangente, do ponto de vista das teorias de concorréncia. Mas
ela pode ser caracterizada como a capacidade de sobreviver e, de preferéncia crescer em
mercados correntes ou novos mercados, sendo decorrente desta definicdo que a competitividade ¢
uma medida de desempenho das firmas individuais, sendo este desempenho dependente de
relacdes sistémicas. A definicdo do conceito de competitividade tem conseqiiéncias diretas para a
escolha dos indicadores de desempenho.

A competitividade pode ser observada por dois angulos: a competitividade passada, com a
evolucdo da participagdo de mercado, que reflete as vantagens competitivas ja adquiridas - ou
seja, a adequacdo dos recursos utilizados pela empresa aos padrdes de concorréncia vigente no
mercado em que participam -, ¢ a competitividade futura que é a capacidade de agdo estratégica e
os investimentos em inovagdo de processos e de produtos, marketing e recursos humanos, tal
competitividade ¢ assim intitulada porque esta associada a preservagao, renovacao e melhoria das
vantagens competitivas dinamicas (FARINA; ZYLBERSZTAIJN, 1998).

O presente estudo utiliza o conceito de competitividade advindo do Modelo “Constant-
Market-Share” (CMS), a partir das contribui¢cdes dos estudos de Carvalho (1995), Canuto; Xavier
(1999), Sereia (2001), Silva (2003) e Figueiredo; Santos (2005). O comportamento das
exportagdes ¢ decomposto em quatro efeitos, sendo estes, o crescimento mundial do comércio, o
crescimento de determinados mercados da pauta de exportagdes, do movimento da pauta de
exportagdo e o efeito da competitividade.

O estudo baseado no modelo CMS ¢ relevante porque revela o comportamento das
exportagdes de um determinado complexo, entretanto, este mostra também cada parcela relativa
do crescimento ou decrescimentos das exportacdes, tornando possivel a analise de quais
“market-shares”, mostraram-se mais ou menos dindmicos. A abordagem ¢ uma andlise de
competitividade passada e permite verificar o comportamento evolutivo da série e observar a
redefinicdo de estratégias competitivas, por meio da grandeza do efeito competitividade
apresentada pelo modelo (FIGUEIREDO; RESENDE, 2005). Permite verificar o grau de
competitividade, sua evolug¢do e a definicdo do padrao de especializagdo produtiva do pais. A
seguir apresentam-se os procedimentos metodologicos.

3. Metodologia

3.1 o Indice de Herfindahl — Hirschman (IHH)

O IHH revela o nivel e a concentracdo do mercado analisado e para o presente estudo

revela a medida de concentracdo das exportagdes. O IHH ¢é um indicador sintético da



concorréncia, sendo que quanto maior o valor de concentragdo menor o grau de concorréncia
(KUPFER; HASENCLEVER, 2002). A medida que o grau de concentragdo aumenta ou observa-
se a situagdo de desigualdade na reparticdo do mercado entre os participantes no mercado
internacional pode-se inferir a partir da evolucdo do indicador indicios da competitividade das
empresas de determinado setor de um pais. Na abordagem tradicional da organizagdo industrial, a
crescente competitividade das empresas se traduz na conformagdo de mercados olipolizados,
expresso em indicadores de desempenho que permitem inferir o poder de mercado e determina a
estrutura concorrencial.

Segundo Kupfer e Hasenclever (2002), o indice ¢ de natureza sumaria, dentre os indices
de concentragdo e positivo, sendo representado por:

n
HH=Y si*
i=1

Onde (si) ¢ a participagdo no mercado internacional na razao tamanho das exportagdes e
(n) o numero de paises que compdem este mercado.

O IHH varia de 1 a 1/n, sendo 1 a extremidade de monopdlio e que representa o limite
superior onde somente um pais dominaria o mercado, exportando o produto, por outro lado tem-
se que o limite inferior representa que a medida que cresce o nimero de integrantes de paises
exportadores, decresce o resultado, sendo que no extremo do numero de nagdes tender ao infinito
o indice tende em direcdo a zero (RESENDE, 1994).

3.2 Modelo “Constant Market-Share”

A utilizacdo de tal modelo no presente estudo se justifica pela necessidade de
decomposicdo da taxa de crescimento das exportagdes do complexo soja no referido periodo de
estudo, a andlise do CMS pertence a classe dos modelos diferencial-estrutural, ou modelos
“Shift-Share”, cujo objetivo ¢ a decomposi¢do das taxas de crescimento, que entre outras
caracteristicas desejaveis demonstram o efeito competitividade de determinado pais sobre o efeito
de expansdo das exportagoes (CANUTO; XAVIER, 1999).

Tal abordagem foi utilizada pela primeira vez nos Estados Unidos, para estimar mudangas
no emprego no periodo de 1939 a 1954. A partir de entdo, tal modelo passou a ser utilizado em
diversas areas como instrumental importante para analise dos padroes de especializacdo (SILVA,
2003), a metodologia utilizada no presente estudo, assim como por Carvalho (1995) Sereia
(2001) e Silva e Carvalho (2003), segue o modelo e pode ser representada por:

V=V =0V + Y- 1) Vi + X5 - 1) VY + 22 (VYj = V%ij - rVij)
(1) (i) (iii) (iv)

Sendo considerada a expressao:

V'ij = Exportacdo do produto (i) para o pais (j) no periodo inicial.

V'ij = Exportagdo do produto (i) para o pais (j) no periodo final.

rij = representando o acréscimo das exportagdes mundiais do produto (i) para o pais (j) na
passagem do periodo inicial para final.

Os efeitos de (i) a (iv) sdo explicitados por meio do modelo e a andlise diferencial-
estrutural consiste, em um método classico através do qual a evolugdo do comércio, abordada em
determinado periodo, ¢ decomposta como sintese de quatro determinantes (CANUTO; XAVIER,
1999).



Os efeitos, conforme Canuto; Xavier (1999), Silva (2003), sdo apresentados a seguir. O
efeito (i), pode ser descrito como, o efeito crescimento mundial do comércio, que representa que
a expansao das exportacdes do pais deriva do crescimento do mercado mundial, na hipotese de
ndo variar a parcela de mercado do pais em questdo.

A representacdo (ii) ¢ o considerado efeito estrutural geografico, onde a expansdo do
comércio mundial ¢ a média ponderada dos diferenciados crescimentos de mercados setoriais.
Nao ocorrendo igualdade absoluta entre a participacdo dos diversos setores na pauta de
exportagdo de um pais e as correspondentes parcelas setoriais no comércio global, as vendas
externas estardo sujeitas a tal efeito, mesmo que as posi¢des competitivas das nagdes
permanegam inalteradas. As exportacdes crescerdo de forma diferente, do comércio internacional,
de acordo com a presenca de mercados que cresgam acima da média, mostrando demandas
setoriais mais ou menos aquecidas.

A expressao (iii) representa o efeito estrutural geografico que nos mostra que a expansao
do comércio internacional também ¢ media ponderada de variados crescimentos de importagdes
nacionais. Onde, ndo havendo convergéncia entre, a composi¢cdo de mercados de destino das
exportagdes e estrutura geografica das importacdes mundiais, as vendas externas estardo sujeitas
a tal efeito. Sobretudo, tal efeito nos mostra que as exportagdes aumentarao, mais ou menos que o
comércio mundial, de acordo com expansdo de compras acima da média de determinadas regides
geograficas.

A expressao dada por (iv), € o chamado efeito competitividade, decorrente de mudancas
no ambito geral ou setorial no que tange a competitividade de uma nagdo, mostrando
implicitamente a relacdo de precos relativos em determinado pais, o efeito competitividade nos
mostra a posi¢cdo competitiva de uma nag¢do no que tange a seus precos relativos, frente a seus
competidores (SILVA, 2003). O efeito pode ser oriundo de fatores macroecondomicos, como taxas
de cambio taxas de juro, salarios, carga fiscal entre outros, ou de mudangas sistémicas, na infra-
estrutura, qualificacdo de mao-de-obra, custos de transacdo entre outros, tal consideracdo nos
revela que tal modelo ¢ utilizado somente como discriminador dos efeitos acima enunciados, ndo
levando em consideracdo a natureza dos referidos (CANUTO; XAVIER, 1999).

Os indicadores, explicitados por meio da decomposi¢do do crescimento das exportagoes,
sdo importantes porque permitem definir o padrdo de especializa¢do internacional que segue a
pauta de exportacdo do pais. Em estudos de cadeias tais indicadores sdo tuteis para identificar em
qual produto o pais tem maior competitividade e vantagem comparativa (FIGUEIREDO;
SANTOS, 2005).

Utilizaram-se dados secundarios coletados em meio eletronico - FAO (20006),
MIDIC/SECEX (2005), USDA (2006) e sitio do Ministério do Desenvolvimento ALICEWEB
(2005). Os dados permitiram calcular o indice de Herfindahl-Hirschman (IHH) e operacionalizar
o modelo “Constant Market Share™, subdividindo a série historica (1990- 2004) em subperiodos,
que sdo estes (1990-1993), (1994-1998) e (1999-2004), dadas as mudancas observadasno
mercado internacional no periodo analisado.

4. Resultados e discussdes

4.1 O Complexo soja brasileiro e paranaense

Segundo Abiove (2006), a soja oferece gama variada de subprodutos; os principais sao o
grao, o farelo e o 6leo; mas também proporciona outros derivados mais elaborados, utilizados
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pela agroindustria de alimentos e quimica. Os subprodutos sdo utilizados como ingredientes em
padarias, na confec¢do de massas, alimentos para bebés e produtos dietéticos, cosméticos,
proteinas, espumas, adesivos, adubos, fibras e emulsdes para tintas entre outros. No Brasil, o
sistema agroindustrial da soja, considerado importante para a insercdo do pais no mercado
internacional e que atribui lideranga nas exportagdes do complexo, se mostra expressiva e de
relagdes densas.

Sanches (2004) afirma que a modernizagdo da agricultura brasileira nos anos 90,
associada a expansdo do sistema agroindustrial da soja no Brasil e no Parand revela o
adensamento nas relagdes entre agricultura e industria. Houve desenvolvimento regional
acentuado e uma melhor estruturagdo do agronegocio nacional da cultura da soja, induzido pelos
avangos tecnoldgicos ao longo da cadeia da soja. A cadeia agroindustrial da soja aumentou sua
participacdo na economia brasileira e tornou-se indutora de crescimento da renda, do emprego e
das divisas da exportacao.

O grafico 1 apresenta a evolu¢do do indice IHH para os mercados para os quais o
complexo soja brasileiro exportou no periodo de 1990 a 2004.

Gréfico 1 - Indice de Hirschman-Herfindahl (IHH) para os mercados de exporta¢des do
complexo soja brasileiro e paranaense no periodo de 1990-2004
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Fonte: Elaborado pelos autores com dados MDIC/SECEX (2005)

Pode-se inferir que no periodo posterior a 1993 houve uma tendéncia de queda na
concentragdo das exportagdes brasileiras do complexo, as excegdes foram os tri€nios 1995 a 1997
- incremento da concentracao - ¢ a estabilidade verificada entre 1999 e 2001. A tendéncia
apresentada ¢ de queda, ou seja, as exportagdes brasileiras se apresentam mais diversificadas,
sendo estas distribuidas por diversos paises, ndo concentrando as exportagdes a um nimero de
paises.

A grande gama de paises alcangados pelas exportacdes do complexo soja reforca a
hipotese de diversificagdo de mercados até 1999, tal como salientado pela andlise do grafico 1 e
pode estar intimamente ligada ao crescente numero de barreiras enfrentadas pelos produtos do
complexo soja brasileiro de maior valor agregado no periodo mais recente nos Estados Unidos,
na Unido Européia e no Japao, sendo estes relevantes importadores do Brasil. Tal como mostrado
pelo MDIC/SECEX (2006), os produtos brasileiros do referido complexo sofrem com escalada
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tarifaria no Japao, subsidios e ajuda interna na Unido Européia e morosidade na aplicacao de
medidas sanitarias nos Estados Unidos. O Brasil necessita comercializar com um niimero maior
de paises para compensar tais perdas, a entrada da China como importadora também corrobora a
diversificagcdo do mercado exportador brasileiro.

No periodo de 1990 a 2004, o complexo paranaense apresentou 0 mesmo comportamento
de diversificacdo de mercados (desconcentracdo similar ao verificado no plano nacional). A
analise do grafico 1 permite observar que no Parana as exportacdes se mostravam extremamente
concentradas em periodos anteriores a 1994. A diversificagdo dos mercados de exportacio
ocorreu em um ritmo mais intenso que o verificado no agregado nacional entre 1997 € 1999. Com
a desvalorizagcdo cambial, houve recuperagdo de parte dos mercados tradicionais e a partir de
2001, o complexo paranaense voltou a tendéncia a diversificagcdio de mercados intensa,
procurando substitutos para os tradicionais destinos de exportagdo paranaense, pois os paises da
Unido Européia diminuiram suas importacdes do complexo brasileiro, mas os novos mercados
(Africa, Tigres asiaticos e Oriente Médio) ampliaram sua participagdo enquanto destino das
exportagdes paranaense.

A UE que na média no periodo de 1990 a 1994 foi destino de 77,43% das exportacdes
paranaenses do complexo soja representou entre 1995 e 1999 65,28% e no periodo final de 2000
a 2004, declinou para 51,77%. No entanto, os Tigres asidticos nos mesmos periodos
respectivamente representavam 8,56%, 18,46% e 27,52% dos destinos das exportacdes
paranaenses, paises do Oriente Médio aumentaram sua participacdo de 5,82% para 10,71% e para
20,86% mno periodo final, o ingresso da China também como grande importadora mostra
participagdo crescente como destino das exportacdes paranaenses, respectivamente nos periodos
I, II e III, a participagdo da China como destino das exportagdes paranaenses foi de 5,82%,
10,71% e finalmente 20,86% . O Parana perdeu alguns mercados tradicionais como os paises da
UE, mas conquistou outros e pulverizou as exportagdes para um nimero maior de destinos.

A tabela 1 mostra o aumento das exportagdes dos complexos brasileiro e paranaense em
valores médios em U$1000 dolares (FOB).

Tabela 1- Valor Médio das exportagdes paranaenses ¢ brasileiras do complexo soja,
no periodo de 1990 / 2004 (em US$ 1000 dolares FOB).

Periodo I Periodo 11 Periodo 11
Complexo 90/94 B/A 95/99 B/A 00/04 B/A
Brasil (A) 2.758.315 4.718.770 5.327.916
Parana (B) 927.327 36,6 1.982.684 42,0 1.611.916 30,2

Fonte: Elaborado pelos autores com dados MDIC/SECEX (2005).

O periodo analisado apresenta expressivo aumento das exportagdes do Brasil e do estado
do Parand, embora a participacdo do estado tenha declinado no periodo de 2000 a 2004, em
fungdo da diversificacdo de culturas no estado e da expansdo da sojicultura para demais regides
brasileiras; areas nao tradicionais da cultura no Sul ¢ Sudeste - Mato Grosso e¢ Nordeste -,
tornam-se responsaveis pelo aumento das exportagdes no periodo. A migracao da cultura pelo
territério nacional mostrou-se bastante intensa no periodo, corroborando a expressivo aumento
nas exportagdes nacionais do referido complexo.

O Brasil no periodo analisado aumentou substantivamente o valor de suas exportacdes.
Segundo os dados da FAO (2006), no periodo de 1990 a 1994 a participacdo das exportagdes
brasileiras do complexo soja correspondiam a 20,77% das exportagdes mundiais, aumentando
para 22,53% entre 1995 e 1999 e 27,49% no periodo 2000 a 2004.
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No que tange aos paises aos quais o Brasil exporta a diversificagdo se mostrou um
importante fator, para o aumento das exportagdes; mercados tradicionais como Unido Européia e
Japdo reduziram a importagdo do complexo, principalmente pela presenca de politicas
protecionistas. A UE representava no periodo de 1990 a 1994 71,26% das exportacdes, mas a
participagdo se reduziu para 62,96% no periodo de 1995 a 1999 e 55,56% no periodo 2000 a
2004. O Japao também reduziu sua participagdo como destino das exportagdes do complexo soja
- de 4,10%, para 3,10% e 2% , respectivamente. A exportacdo diversificou e aumentou, a
despeito da queda da participacdo da EU, Japao e paises do leste europeu, cujas importagdes
foram compensados pelo aumento de importagao de paises que anteriormente ndo importavam do
Brasil e de outros que aumentaram sua participagdo como a China, os Tigres asiaticos, Oriente
Médio e paises da Africa.

Entre 1990 a 1994 a China correspondia a 4,89% das exportagdes brasileiras do
complexo, mas aumentou para 11,51% no periodo 1995 /1999 e alcangou 16,93% entre 2000 e
2004. Os paises do Oriente Médio aumentaram sua participagdo nas exportacdes brasileiras de
2,85% para 4,85% e finalmente 7,58% nos respectivos periodos. Os Tigres asidticos que no
periodo inicial representavam 12,21% das exportagdes brasileira, em seguida atingiram 21,13%
(1995/99) e 25,53% no periodo final. Os dados do MDIC/SECEX (2005) acerca da participacao
dos paises, como destino das exportacdes brasileiro, nos trés periodos confirma a pulverizacao
das exportagdes para um niimero maior de paises.

No que tange a competicdo mundial, o acirramento da participacdo de paises como Brasil,
Argentina e Estados Unidos como grandes exportadores mundiais conduz a uma crescente
concentragdo do mercado, conforme o grafico 2. A utilizacdo do IHH como medida sintética da
concentragdo mundial do mercado (concorréncia observada) explicita a tendéncia de acirramento
da concorréncia do mercado mundial como um todo para o complexo soja. A competitividade dos
produtos ¢ vital para a sobrevivéncia nos mercados e os paises exploram continuamente suas
vantagens comparativas-diversificacdo de produtos, diversificacdo de mercados e vantagens de
custo de producdo. No periodo posterior a 1998 pode-se observar que salvo o ano de 2002 a
tendéncia mundial ¢ a concentracdo do mercado mundial, o que pode ser constatado pela posi¢cdo
assumida pelo Brasil, Estados Unidos e Argentina, enquanto grandes exportadores. Tal tendéncia
somada aos resultados do grafico 1 revela os esfor¢os do Brasil frente a seus concorrentes para se
consolidar no mercado internacional.

A gama de paises para os quais o Brasil tem exportado, uma pauta diversificada e a
vantagem de custo tem contribuido para a participagdo crescente nas exportacdes mundiais e o
incremento da concentragdo das exportagdes internacionais. No periodo de 1990 a 1994, na
média o Brasil era responsavel por 20,77% das exportagdes mundiais, passando para 22,53% no
periodo seguinte de 1995 a 1999 e para 27,49 no periodo final de 2000 a 2004.

Gréfico 2 — A Evolugéo do Indice de Hirschman-Herfindahl (IHH) para as exportagdes do
complexo soja mundial - 1990/2004
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O grafico 3 apresenta a relagdo de produtividade entre a soja brasileira, argentina e
americana e permite verificar a substantiva melhora do produto brasileiro entre 1993/2003, fator

este determinante para os ganhos de parcela de mercado e de competitividade internacional.

Grafico 3 — Relagdo da Produtividade da soja brasileira, argentina e norte americana, nos

periodos 1993-1995 e 2001-2003.
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Fonte: USDA apud ABIOVE (2006).

A Tabela 2 apresenta a evolugdo dos componentes mais relevantes do complexo soja ao
longo do periodo, ¢ possivel verificar que as melhorias na produtividade (Grafico3) permitiram a
crescente exploracdo das vantagens comparativas do pais, pois a porcentagem de participacdo dos

graos nas exportagdes do complexo € crescente tanto no Brasil como no Parand, esse aspecto ¢
importante, pois, reflete a importancia da Lei Kandir (1996/1997) para as exportacdes de soja em
grao, o processo de desindustrializagdao vislumbrado por meio da tabela também permite mostrar
a importancia das crescentes barreiras e escaladas tarifarias sofrida pelos produtos do complexo,
paises como o Japao tem tarifagdo de 0% para a soja em grao, ja o 6leo de soja sofre tarifacdo de
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20,7 ienes por quilograma, nos paises da UE a soja em grao tem tarifa de importagao proximo de
zero, no entanto, o 6leo bruto ¢ tarifado entre 3,8% e 7,6%.

Tabela 2— Desagregagdo das exportagdes do complexo agroindustrial Soja brasileiro e
paranaense, em grao, farelo e dleo de soja (%).

Brasil Parana
Produtos 90/94 (1) 95/99(11) 00/04(111) 90/94(1) 95/99(11) 00/04(111)
Grio 29,9 353 53,4 20,2 31,1 45,1
Farelo 56,4 48,6 35,6 65,1 52,0 40,2
Oleo 13,7 16,1 11,0 14,7 16,9 14,7
Complexo 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: Elaborado pelo autor com dados MIDIC/SECEX (2005).

O comportamento de protecionismo de alguns paises, associado a Lei Kandir e agravado
pelo acirramento da concorréncia mundial, que exige crescente exploracdo das vantagens
comparativas, leva o Brasil e o Parand a exportarem mais soja em grao, ou seja, o produto “in
natura” de baixo valor agregado - reforcando a vantagem derivada da abundancia do fator terra e
que permite custos menores. O pais exportador transfere parte de suas vantagens naturais para o
mercado importador.

O segmento de farelo se mostra declinante principalmente pela vantagem crescente
apresentada pela Argentina - o pais apresenta crescente participacdo nas exportagdes mundiais de
farelo. No periodo I a Argentina era responsavel por 19,75% das exportagcdes mundiais de farelo
de soja e ampliou seu market share para 22,60% no periodo II e 32,67% no periodo final III.

O segmento 6leo de soja revela que no Brasil no periodo II houve um aumento nas
exportagdes e posterior queda no periodo III. Os excedentes exportdveis aumentam com a
estabilidade pds Real e diminuem com os incentivos observados no que tange a redugao de ICMS
para as exportagdes no periodo III. Quanto ao Parand o movimento se mostra mais equilibrado
com pequena elevacdo no periodo II, no entanto, na média se verifica uma estabilidade,
principalmente pelo fato de grande parte da capacidade instalada da industria de processamento
de oleos estar localizada no estado, cerca de 23,4% da capacidade do pais na média (ABIOVE,
2006). Por outro lado, as barreiras a produtos mais elaborados sdo intensificadas no ultimo
periodo na comunidade européia.

A tabela 3 apresenta os resultados do modelo CMS e mostra as taxas de crescimento e
respectivas fontes para o complexo agroindustrial Soja brasileiro no periodo de 1990 a 2004. A
série foi dividida em trés periodos, conforme o ciclo econdmico verificado no periodo: 1990 a
1994, 1995 a 1999 e 2000 a 2004, representados na primeira e segunda colunas, havendo também
uma terceira coluna representando o movimento apresentado ao longo da série estudada.

A andlise da tabela 3 permite inferir que as que as exportagdes brasileiras do complexo
tém mostrado taxa média de crescimento acima das exportagcdes mundiais. No periodo I, o Brasil
apresentou taxa de crescimento de 71,1% contra 65,7% das exportagdes mundiais ¢ o market-
share (parcela de mercado) cresceu de 22,0% no periodo I para 24,6% no periodo II, o que
demonstra que o Brasil se apresenta com crescente participagdo no mercado mundial. A
diversificacdo dos destinos (28, %), a competitividade (35,4%) e o crescimento do mercado
mundial (38,4%) contribuiram para a expansdo das exportagdes do complexo entre 1990/1995 e
1995/1999. Na relacdo entre o terceiro e o primeiro periodo, o crescimento do comércio mundial
e a competitividade foram os determinantes da expansdo do market share das exportagdes do
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complexo agroindustrial da soja. Apenas no ultimo periodo, a composi¢do e diversificacdo da
pauta de exportagdes, permitiram maiores taxas de crescimento das exportagoes.

Tabela 3 - Taxas e fontes de crescimento das exportagdes brasileiras do
complexo agroindustrial Soja (%) - 1990 a 2004.
Periodos
Indicadores 1990 a 94 1995 a 99 1990 a 94
1995 a 99 2000 a 2004 2000 a 04

a) Taxas de crescimento

Exportagdes mundiais 65,7 (7,5) 34,8
Exportagdes brasileiras 71,1 12,9 48,2
Market-Share 22,0 24,6 23.8

b) Fontes de crescimento

Crescimento do comércio mundial 38,4 (6,6) 102,9
Composi¢do da pauta de exportagdes 2,1) (0,4) 3,5
Destino das exportagdes 28,3 (37,2) (87,3)
Competitividade 35,4 1443 81,0

Fonte: Elaborado pelos autores com dados MDIC/SECEX (2005) e FAO (2006).

A andlise das fontes de crescimento permite afirmar que no periodo I as taxas cresceram
em fungdo do crescimento do comércio mundial, cerca de 38,4%. No periodo I, a Lei Kandir -
isencdo total de ICMS a produtos primarios e semimanufaturados, que buscava compensar as
perdas advindas do choque de valorizagdo cambial no imediato pés Real que garantia a ancora
cambial do plano de estabilizacdo - teve reflexo nas exportagdes, estimulou a exportagdo de
produtos de menor valor agregado.A parcela de crescimento advinda da competitividade se
mostra a mais expressiva, tanto no complexo, como em todos os segmentos da cadeia, sendo
responsavel pelo crescimento de 143,9% no complexo, 128,7% no segmento de graos, 129,7% no
segmento de farelo e 139% no segmento de 6leo, todos para o periodo I, tais resultados podem
ser atribuidos a uma desvalorizagdo cambial ocorrida no pds 99, a uma intensa politica de
modernizagdo agricola, salientando o programa Moderfrota de 2000 e inlimeros investimentos em
P&D no sentido de maiores economias de escala, tanto reais como pecuniarias.

A tabela 4 revela que a taxa de crescimento das exportacdes paranaenses superou as taxas
mundiais, refletindo a nova fase na qual a economia brasileira ingressava, de abertura intensa ao
setor externo pela via de comércio, no Parana o crescimento apresentado aos produtos da cadeia
foi de 113,8%, contra 65,7% do computo mundial no mesmo periodo, o segmento de soja em
graos assim como o ocorrido para o Brasil apresentou-se como o mais expressivo, tendo um
crescimento de 228,6%, contra 66,7% observado no periodo I para o mundo.

Quanto ao market-share pode-se observar que no complexo apresentou uma tendéncia
crescente de 8,5% para 8,8%, no entanto, essa tendéncia reflete o peso intenso dos graos de soja,
que apresentou market-share crescente de 5,2% no periodo I para 7,0% no periodo II, pois os
demais segmentos da cadeia todos apresentaram tendéncia declinante deste indicador. No periodo
I1, as taxas de crescimento se mostraram declinante em maior grandeza que no mundo, na cadeia
somente o segmento de graos de soja apresentou tendéncia de crescimento, expressivamente
maior que o apresentado pelo mundo, sendo que o Parana apresentou crescimento de 18% nas
exportagdes no periodo II, contra 0,1% de crescimento no que tange ao mundo. O periodo |
apresentou valores expressivos para o crescimento o que caracterizava o Parana como grande
exportador nacional, no entanto, ao longo da década os tradicionais produtores de soja brasileiros,
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os estados do sul, deram espago a outros estados de outras regides, diversificando suas culturas,
dando espaco a uma distribui¢do regional da soja maior.

Tabela 4 — Taxas e fontes de crescimento das exportagdes paranaenses do
complexo agroindustrial Soja (%) -1990 a 2004.
Periodos
Indicadores 1990 a 94 1995 a 99 1990 a 94
1995 a 99 2000 a 2004 2000 a 04

a) Taxas de crescimento

Exporta¢des mundiais 65,7 (7,5) 34,8
Exportacdes brasileiras 113,8 (18,7) 42,5
Market-Share 8,5 8,8 8,4

b) Fontes de crescimento

Crescimento do comércio mundial 30,7 9,2) 92,6
Composigao da pauta de exportagdes 2,3) (1,2) 1,0
Destino das exportagdes 22,6 5L,7) (78,6)
Competitividade 49,0 1622 85,0

Fonte: Elaborado pelos autores com dados MDIC/SECEX (2005) e FAO (2006)

No que tange ao segundo bloco de indicadores da tabela 4 as fontes de crescimento, pode-
se observar que no periodo I uma parte do crescimento foi atribuida ao crescimento do comércio
mundial cerca de 30,7%, a salientar a intensificagdo das relacdes com o Mercosul € com o mundo
de maneira mais abrangente no pds 90, ja4 a segunda composicdo mais significativa, a
competitividade cerca de 49%, pode ser atribuida a uma intensificacdo de investimentos em
P&D, e que se mostra extremamente presente no estado, seja a iniciativa publica ou privada.
Desagregando por segmento, tem-se que para o segmento de grdos o efeito crescimento do
comércio mundial se mostrou o mais expressivo cerca de 64%, para o segmento farelo a
competitividade apresentou-se com cerca 55,2% do crescimento das exportagdes e para o dleo de
soja pode-se verificar o destino das exportacdes como fator predominante com cerca de 31%,
esse indicador para o 6leo de soja reflete o crescimento do consumo de 6leo em uma escala
mundial e a entrada do mercado Chinés no como importador, conforme a Tabela 5

Para o periodo II, no que concerne as fontes de crescimento das exportagdes paranaenses,
segundo os principais produtos da pauta-soja em grao, farelo de soja e 6leo, verificou-se a
competitividade como fonte unanime de crescimento, sendo a competitividade responsavel por
cerca de 162,2% das exportagcdes do complexo, 134,8% no segmento de graos, 139% no
segmento de farelo e 142,7% do segmento de 6leo. Pode-se atribuir esses resultados a intensa
atividade de pesquisa desenvolvida no estado, a busca de sementes de qualidade superior e
mecanizag¢do intensa da atividade agricola, além de profundas mudancas institucionais no ambito
das propriedades rurais que se transformaram em verdadeiras empresas agricolas.

Para o futuro o complexo apresenta-se bem dindmico e de busca intensa de melhorias,
podemos citar, inclusive, a soja transgénica como uma nova etapa da cultura, ainda controversa.
Conforme USDA (2006), até o ano 2015, o Brasil deve intensificar a exploracdo das vantagens
comparativas do pais, principalmente no segmento de graos e despontard como principal
exportador mundial - tendéncia j4 iniciada.
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Tabela 5 - Taxas ¢ fontes de crescimento das exportagdes brasileiras e paranaenses, segundo
principais produtos -1990/2004.

Soja em  Gréo Farelo de Soja Oleo de Soja
1990 1995 1990 1995 a 1990 a 1995 a
Indicadores a94 a99 a9 99 94 99
1995 2000 1995 2000 a 1995 a 2000 a
a99 a 2004 a 99 2004 99 2004
BR PR BR PR BR PR BR PR BR PR BR PR
a) Taxas de
crescimento
Exportacdes
mundiais 66,7 | 66,7 0,1 0,1 43,1 143,11 9,2) |(9,2)| 130,6 |130,6] (22,3) |(22,3)
Exportacdes
BR ¢ PR 101,7 |228,6| 70,7 18,0 | 47,5 70,9 | (17,2) | 6,9| 101,3 [1459] (22,8) | (29,5

Market-Share | 16,2 | 5,2 23,5 7,0 303 | 129 | 294 |11,7] 19,7 82 | 188 8,0

b) Fontes de
crescimento

Cresc. do

comércio

mundial 33,0 | 20,3 0,1 0,1 29,2 1252 | (11,1) | 32,2 64,9 53,1 | (28,9) | (31,6)
Destino das

exportacdes 23,4 | 144 | (33,2) |(48,0)| 38,0 | 32,8 | (16,6) | 25,3 6,7 5,4 9,1 9,9

Competitividade | 43,6 | 65,4 | 133,1 | 1479 | 328 | 42,0 | 127,6 | 42,5| 28,5 41,5 | 119,8 | 121,7
Fonte: Elaborado pelos autores com dados MDIC/SECEX (2005) e FAO, (2006).

No segmento de farelo a Argentina apresenta grandes perspectivas de assumir a lideranca
mundial, e no segmento de 6leo de soja a Argentina também se apresenta como propicia a se
tornar grande exportadora mundial. Tais resultados salientam a questdo da infra-estrutura
brasileira que segundo a USDA (2006) representa o grande gargalo para o crescimento das
exportacdes do complexo soja brasileiro, uma vez que o Brasil tem grande potencial de
intensifica¢do da cultura, principalmente pela abundancia territorial e mao-de-obra relativamente
barata Quanto a importacao, China e Hong Kong segundo a USDA (2006), se mostram como um
mercado extremamente promissor pela pujanga de seu mercado interno e grande crescimento
esperado, sendo estes, assim como o mercado asidtico como um todo, os grandes alvos de
exportacdo para os paises exportadores de soja nos proximos.

5. Consideracdes Finais

O complexo Agroindustrial Soja, no periodo 1990 a 2004, apresentou modificagdes tanto
em sua composicdo como no comportamento das exportagdes, tanto para o Brasil quanto para o
Parana. O complexo soja que se apresenta como importante indutor de crescimento e gerador de
divisas para o pais se adapta a cada mudanga conjuntural refletindo a forte interacdo entre as
diversas politicas adotadas e o agronegocio.

Ao longo do periodo principalmente no imediato p6s 90, fase de grande exposi¢ao da
economia brasileira ao setor externo, o complexo soja do Brasil e do Parana ampliou os destinos
das exportagdes e diversificou seus parceiros comerciais, a postura corrobora acima de tudo a
posicdo do Brasil como grande exportador e a busca de um niimero cada vez maior de parceiros
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indica uma posi¢do mais confortavel para o exportador, uma vez que este diversifica o risco, ou
seja, estando em menor grau vulneravel a qualquer choque externo, ao contrario da realidade de
um pais que possui poucos grandes importadores.

No que tange a composi¢do da pauta de exportagdo, o Brasil foi levado a especializar-se
no segmento de graos de soja, pelos incentivos tributarios como a isencdo do ICMS para
exportagdo de bens “in natura” ou semimanufaturados e pela grande presenca de posturas
protecionistas, representadas por subsidios, barreiras ndo tarifarias e escalada tarifaria. No
entanto, tem-se também que os grandes gargalos, de infra-estrutura principalmente, para todos os
segmentos limitam a atividade.

O indice de Hirschman-Herfindahl (IHH) revelou a diversificagdo de mercados brasileiro
e paranaense e a consolidacdo dos trés maiores exportadores (Brasil, EUA e Argentina), pois
mostra uma tendéncia de elevagdo, principalmente no periodo posterior a 1998, sendo que se nota
uma progressiva concentracdo do mercado. A producdo brasileira e paranaense tem primado pela
busca de melhorias, incorporacdo de pesquisa e desenvolvimento em sementes e outras partes da
cadeia, reforcando o efeito competitividade expresso na analise do modelo CMS entre 1995 ¢
2004, tanto para o Brasil como para o Parana.

N o que diz respeito a analise do modelo constatou-se que no periodo compreendido entre
1990 a 1994 e 1995 a 1999 o crescimento das exportacdes esteve acima da média mundial, tanto
para o Parand quanto para o Brasil, ¢ que em grande parte as fontes deste crescimento tiveram
ligagdo com crescimento do comércio mundial e competitividade. O ajuste macroeconémico
brasileiro - plano Real, ancora cambial, estabilidade interna e desvalorizacdo cambial pos 99 -
inicialmente inibiram e posteriormente incentivaram as exportacdes.A competitividade das
commodities brasileiras cresceu também em fungdo da abertura apds 1990 e dos incentivos
tributarios, como isencdo de ICMS, Lei Kandir. Verificaram-se investimentos maiores no campo
€ uma mecanizagdo intensa, pois a exposi¢do ao mercado externo exigia competéncia na
producdo. O grau de diversificagdo dos parceiros comerciais do Brasil também se reduziu ao
longo da década.

Para o periodo de 1995 a 1999 e 2000 a 2004 tanto o Parand como o agregado nacional,
apresentaram Market-share crescente, entretanto, as fontes do crescimento estavam ligadas
preponderantemente a competitividade, podemos salientar as sucessivas desvalorizagdes
cambiais, no periodo pos 99 e a intensificacdo da modernizagdo do campo, pode-se citar
programas como o Moderfrota de 2000 que buscava modernizar a frota agricola, além das
crescentes pesquisas na area.

A década de 90 apresentou-se como uma nova fase de inser¢ao do agronegocio nacional a
uma realidade mundial concorrencial e de exploracdo de vantagens comparativas, de uma
agricultura tecnoldgica e competitiva. Para o futuro espera-se que o Brasil se solidifique como
grande exportador de soja em grdo, e para os segmentos de farelo e 6leo a Argentina desponta.
Grande parte da limitagdo ao crescimento do complexo soja no pais esta ligado aos gargalos de
infra-estrutura entre outros, além da necessidade de interacdo mais intensa da cadeia entre
diferentes complexos, além de politicas de P&D, haja vista o potencial nacional da atividade e em
especial do complexo soja.
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