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TA NUL M Á N Y

Szerz déses kapcsolatok az élelmiszerláncban és 
a szerz dések kikényszeríthet sége1

FERT  IMRE – BAKUCS ZOLTÁN

Kulcsszavak: élelmiszer-gazdaság, szabályozás, jogi rendszer, önkikényszerít! 

megállapodások, empirikus vizsgálatok.

ÖSSZEFOGLALÓ MEGÁLLAPÍTÁSOK,
KÖVETKEZTETÉSEK, JAVASLATOK

A szerz!déses kapcsolatoknak egyre nagyobb jelent!sége van a modern élelmi-
szer-gazdaságban. Az élelmiszer-gazdaság hatékony m"ködéséhez szükséges, hogy a 
szerz!d! felek betartsák szerz!désben vállalt kötelességeiket. Az elméleti modellek 
különböz! módon hangsúlyozzák a bíróságok szerepét a szerz!dések kikényszeríté-
sében. A cikk a szerz!dések kikényszeríthet!ségének problémáját vizsgálja a magyar 
élelmiszer-gazdaságban egy kérd!íves felmérés segítségével. Legfontosabb eredmé-
nyeink a következ!k. A válaszadók egyöntet"en úgy vélték, hogy a szerz!dések bíró-
sági úton történ! kikényszerítése hosszú ideig tart és nagyon költséges. Ugyanakkor 
csak a cégek kis része fordult bírósághoz szerz!dések kikényszerítésének a céljával. 
A beszállítók védelmér!l alkotott törvényt a cégek pozitívan fogadták, noha ennek 
hatékonyságáról megoszlik a véleményük. A termel!, a kisebb méret" és exportáló 
cégek nagyobb arányban jelezték a gazdasági válság negatív hatását, mint a feldolgo-
zó, nagyméret" és hazai piacra termel! vállalatok.

1  A cikk rövid változata megjelent Fert  Imre – Tóth József: Piaci kapcsolatok és innováció az élelmiszergazdaságban. 

Aula Kiadó, 2012, Budapest, 35-44. o.

BEVEZETÉS

Az elmúlt két évtizedben a kiskereske-
delem forradalma (retail revolution) alap-
vet en átrendezte az er viszonyokat a ver-
tikálisan egymásra épül  kínálati láncok 
szerepl i között. A kiskereskedelmi láncok 
térhódítása a fogyasztók számára az élel-
miszerpiacokon is er teljesen érzékelhet  
volt. Fontos hangsúlyozni, hogy a kiskeres-
kedelemben végbement változások sokkal 
gyorsabbak voltak az átmeneti országok-
ban, így Magyarországon is, mint a fejlett 
országokban (Dries et al., 2004; Reardon 
– Swinnen, 2004). A gazdasági átalakulás 
nehézségei mellett ez pótlólagos kihíváso-

kat jelentett az élelmiszer-termel k és -fel-
dolgozók számára, különösen azokban az 
ágazatokban, ahol a kisebb méret! terme-
l k meghatározók. A legújabb kutatások 
jó áttekintést adnak a globalizáció kister-
mel kre gyakorolt hatására az átmeneti és 
a fejl d  országokban (McCullough et al., 
2008; Swinnen, 2007; Vorley et al., 2007). 
Ezek a tanulmányok rávilágítanak a piaci 
tökéletlenségek fontosságára az input- és 
az outputpiacokon, amelyek megakadá-
lyozzák a termel k jelent s részét, hogy 
bekapcsolódjanak a modern élelmiszer-
láncokba. 

Az új er viszonyok megjelenésével a kí-
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nálati lánc alsóbb lépcs in lév  szerepl k 
egyre inkább hangot adtak korábbi pozíci-
óik elvesztése miatti elégedetlenségüknek, 
és igyekeztek nyomást gyakorolni a poli-
tikusokra, hogy újabb szabályozásokkal 
védjék meg  ket a kiskereskedelmi láncok 
túlzott piaci er fölényét l. A magyar kor-
mányzat a beszállítók érdekének védel-
mében két fontos törvényt módosított. 
Egyrészt az agrárpiaci rendtartásról szóló 
2003. évi XVI. törvényben megfogalmaz-
za a mez gazdasági és élelmiszer-ipari 
termékek beszerzési ár alatti eladásának 
tiltását, illetve a 30 napos Þ zetési határ-
id re vonatkozó szabályokat. Másrészt a 
kereskedelemr l szóló 2005. évi CLXIV. 
törvény is tartalmaz visszaélést tiltó maga-
tartási szabályokat a jelent s vev i er vel 
rendelkez  keresked ket illet en. A hazai 
gazdasági szerepl k jelent s hányada a 
jogszabályok gyenge kikényszeríthet sé-
gére panaszkodik az üzleti életben. Nincs 
ez másképpen a beszerzési ár alatti értéke-
sítés tilalmával kapcsolatban. Az elméleti 
közgazdaságtanban régóta ismert, hogy 
a szerz dések betartatása létfontosságú a 
piacok m!ködéséhez. A gyakorlati, empiri-
kus felméréseken alapuló kutatások azon-
ban csak a kilencvenes évek elején jelentek 
meg. Ezek els sorban a szerz dések típu-
sát, illetve a szerz déskötési gyakorlatot 
vizsgálják (például Milgrom et al., 1990; 
Greif, 1993; Fafchamps, 1996; Woodruff, 
1998). A tanulmány célja, hogy megvizs-
gálja a hazai szabályozás érvényesülését a 
hazai élelmiszerpiacon. 

A cikk szerkezete a következ képpen 
épül fel. El ször a beszállító–feldolgozó, 
illetve kiskeresked  kapcsolat nemzetkö-
zi irodalomban fellelhet  elméleti, illetve 
empirikus eredményeinek az áttekintésé-
vel, összegzésével, valamint a magyar me-
z gazdasági termékpályák szempontjából 
releváns tanulságok tárgyalásával foglal-
kozik. Ezt követ en egy kérd íven alapuló 
empirikus felmérés segítségével elemzi a 
beszállítók, illetve feldolgozók–kiskereske-

d k közötti kapcsolatokat gyakorlati szem-
pontból. Bár egyes átmeneti gazdaságokra 
készült már hasonló kutatás (pl. Lengyel-
ország: Beckmann – Boger, 2004; Orosz-
ország: Henderley et al., 2000; Bulgária: 
Koford – Miller, 2006), Magyarországon 
– tudtunkkal – empirikus módszerekkel 
nem vizsgálták a beszállítók szerz déses 
kapcsolatait. 

ELMÉLETI HÁTTÉR

A szerz dések kikényszerítésér l a köz-
gazdasági irodalomban két egymástól jól 
elkülöníthet  hagyomány létezik aszerint, 
hogy miként ítélik meg a bíróságok sze-
repét a szerz dések kikényszerítésében 
(Boger – Beckmann, 2004). Az els  ku-
tatási irány, a jogi centralizmus tradíciója 
azt feltételezi, hogy a megállapodások és 
szerz dések a legjobban, illetve majdnem 
költségmentesen kikényszeríthet k a jogi 
rendszer keretein belül (Galanter, 1981).

Ezzel szemben a másik hagyomány, az 
önkikényszerít  megállapodások (self-
enforcing agreement) elmélete implicit 
vagy explicit módon abból indul ki, hogy 
a szerz dések két fél között nem kény-
szeríthet ek ki a bíróságon (Telser, 1980; 
Klein – Lefß er, 1981; Klein, 1996). Az ön-
kikényszerít  megállapodás lényege, hogy 
a szerz dés a két partner között mindaddig 
érvényben van, ameddig mindkét fél úgy 
érzi, hogy jobban jár a szerz dés folytatá-
sával, mintha megszakítaná azt. Az elmélet 
annak elbírálását, hogy a szerz dést meg-
sértette-e valaki vagy sem, a partnerek 
megítélésére hagyja. Ha az egyik partner 
megsérti a szerz dést, akkor a másik part-
ner felmondja azt, miután felfedezi a szer-
z dés megsértését. Nincsen harmadik fél, 
aki beleavatkozik a szerz d  felek ügyeibe, 
hogy eldöntse, vajon megsértette-e a szer-
z dést valaki vagy sem, illetve megbecsülje 
a károkat, amely a szerz dés megsértésé-
b l származik. 

A két elméleti megközelítésnek eltér  
következményei vannak. A jogi centraliz-
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mus modelljében, ha az egyik fél észreve-
szi, hogy partnere megsérti a szerz dést 
(például nem szállítja le az árut vagy kés-
ve Þ zet), akkor közvetlenül jogi útra tereli 
a problémáját, mivel a szerz dések állam 
általi tökéletes kikényszerítése számára 
(majdnem) költségmentes, ezért nem vol-
na racionális számára bármekkora pénz-
ügyi veszteség elfogadása. Ezzel szemben 
az önkikényszerít  szerz dések világában 
a sértett fél kénytelen elt!rni a pénzügyi 
veszteséget, ellenben sosem kötne üzletet 
az  t becsapó partnerrel. Noha ezek az ext-
rém feltevések hasznosak analitikus szem-
pontból, azonban az empirikus elemzés 
számára kevéssé használhatóak. 

A mindennapi tapasztalat többnyire azt 
mutatja, hogy a szerz dések ugyan ki-
kényszeríthet ek, de költségesen. Ezért a 
kutatási kérdés átfogalmazható úgy, hogy 
Þ gyelembe vesszük a szerz dések bírósá-
gon történ  kikényszeríthet ségének hasz-
nait és költségeit. Ebben az esetben úgy te-
hetjük fel a kérdést, hogy mik a szerz dés 
kikényszerítésének költségei és hasznai, 
illetve hogyan lehet ezeket meghatározni? 
Az utóbbi probléma különösen releváns a 
gyakorlat számára, hiszen arról van szó, 
hogy milyen kompenzációt kell Þ zetni a 
szerz dés megsértéséért vagy felmondá-
sáért. Ez függhet a szerz désben foglaltak 
értékét l és a bíróság azon képességét l, 
hogy megfelel  módon képes meghatároz-
ni a veszteségeket és kikényszeríteni azt a 
szerz dést szeg  félt l. 

A szerz dés kikényszerítésének költsé-
geit két csoportba sorolhatjuk: közvetlen 
és közvetett költségek. A közvetlen költ-
ségek közé a szerz dés kikényszerítésére 
fordított id , er feszítés és pénz tartozik, 
amelyeket a jogi cselekményekre kell for-
dítani (Djankov et al., 2003). Ezeket az 
alábbi tényez k befolyásolják. Egyrészt 
a jogi rendszer hatékonysága, másrészt a 
megállapodás vagy szerz dés fajtája, vé-
gezetül a vállalat vagy az egyén jellemz i. 
A bírósági kikényszerítés közvetett költ-

ségei két úton emelkedhetnek. Egyrészt 
az értékes kapcsolatokban történt zavar 
révén (Williamson, 1979). Másrészt a vál-
lalat vagy egyén reputációjának csökkené-
se az üzleti vagy társadalmi hálózatokban 
(Ellikson, 1991). 

A szerz désszegés valószín!sége csök-
kentésének mechanizmusai egyaránt tar-
talmazhatnak magánszankciókat és jogi, 
bírósági úton történ  kikényszerítést (Hart 
– Moore, 1990). A standard elméleti kere-
ten belül kapcsolattartási (hold up) problé-
ma csak akkor fordulhat el , ha váratlan, 
el re nem jelezhet  változás következik 
be a meghatározó piaci körülményekben, 
amelyek kívül vannak az önkikényszerítés 
sávján. A politikai és gazdasági reformok 
a közép-európai országokban azonban ko-
moly és mélyreható intézményi változáso-
kat eredményeztek, amelyek a szerz dések 
felbontásához, megszegéséhez vezettek 
ezekben az államokban (Gow – Swinnen, 
2001). Ráadásul az átmeneti országokban 
a közintézmények általában alacsony ha-
tékonysággal képesek csak kikényszeríteni 
a szerz déseket. A kiemelt kutatási kér-
dés ez esetben, hogy miként határozhatók 
meg a bírósági vagy magánmechanizmu-
sokon alapuló szerz déskikényszerítés 
költségei és hasznai. Ezek nyilvánvalóan 
függnek a szerz dés értékét l, illetve a 
magán- és közintézmények szerz déski-
kényszerítési eljárásainak hatékonyságá-
tól. Williamson (1985) hangsúlyozza, hogy 
a relációspeciÞ kus beruházások egyaránt 
nagyon költségessé teszik a bírósági eljárá-
sokat és az önkikényszerít  megállapodá-
sokat. Más szavakkal, a szerz dések körüli 
problémák potenciális fontossága közvet-
lenül kapcsolódik ahhoz, hogy a beruhá-
zások vagy eszközök mennyire köt dnek 
közvetlenül az adott szerz déshez. Ez azt 
sugallja, hogy a szerz dés kikényszeríté-
sével kapcsolatos lehetséges problémák 
annál nagyobbak, minél inkább magasak a 
szerz désspeciÞ kus beruházások. 

Boger és Beckmann (2004) egy elméleti 
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modellt dolgozott ki, amelyben a bírósági 
kikényszerítés költségeit és hasznait vizs-
gálják. Azokat a helyzeteket elemzik, ame-
lyek a szerz dések ki nem kényszerítése és 
a bírósági kikényszerítés között vannak. 
Az egyik határt a pénzügyi veszteségek fel-
s  határa jelenti, amelyet az egyik partner 
még hajlandó elviselni, miel tt a bíróság-
hoz fordulna. A másik határt a pénzügyi 
veszteségek alsó szintje jelzi, amely eseté-
ben az adott vállalat a bírósághoz fordul. A 
modell fontosabb hipotézisei a következ k. 
Egyrészt annak a valószín!sége, hogy az el-
adó a vásárlóval kötött szerz désével kap-
csolatban a bírósághoz fordul, növekszik a 
jogi rendszer hatékonyságával, a szerz dés 
formalizálásával és teljességével, illetve a 
tranzakció nagyságával. Másrészt ez a va-
lószín!ség csökken az üzleti kapcsolatok 
magasabb értékével és a magánszerz dés-
kikényszerítési mechanizmusok rendel-
kezésre állásával. A pénzügyi veszteségek 
elviselése pozitív kapcsolatban áll az üzleti 
kapcsolat értékével és a magánkikény-
szerítési mechanizmusok kapacitásával. 
Viszont negatív kapcsolatban van a jogi 
rendszer hatékonyságával és a szerz dés 
formalizáltságának fokával. A pénzügyi 
veszteségek elviselése független a tranzak-
ció nagyságától.

Empirikus tanulmányok a 
szerz!dések kikényszerítésér!l

Gow és szerz társai (2000) az önki-
kényszerít  megállapodások alkalmazá-
sát elemezték a Juhocukor, a legnagyobb 
szlovákiai cukorgyár esetét felhasználva. A 
Juhocukor számos szerz déses innovációt 
és hozzájuk kapcsolódó programot vezetett 
be 1993-ban, mint az inputok biztosítása, 
beruházásösztönz  program a farmerek 
számára, új technológiák támogatása, ta-
nácsadási programok, a farmereknek id -
ben történ  Þ zetés kombinálva média- és 
public relation kampányokkal. Ezek a te-
vékenységek jelent s kibocsátás- és terme-
lékenységnövekedéshez vezettek mind a 

feldolgozó vállalat, mind a cukorrépa-ter-
mel  farmerek számára. Ezek a programok 
csökkentették a szerz désszegés esélyeit, 
illetve javították a cukorrépa-termel  gaz-
daságok ösztönz it a szerz désspeciÞ kus 
beruházásokon keresztül. Továbbá a szer-
z déses megállapodások bevezetésének 
szektoron belüli és kívüli pozitív túlcsor-
duló hatásai voltak. 

Beckmann és Boger (2004) a bíróságok 
szerepét veszik szemügyre a szerz dések 
kikényszerítésében a lengyel mez gazda-
ságban. Felmérésükben a válaszadóknak 
csak 38,5 százaléka gondolta úgy, hogy a 
bíróságot használnák annak érdekében, 
hogy a legfontosabb vev jükkel szemben 
kikényszerítsék a szerz désüket. Továbbá, 
akik úgy gondolták, hogy a jogi rendszert 
alkalmaznák egy ilyen esetben, azok je-
lent s pénzügyi veszteséget is elviseltek 
volna. Az empirikus vizsgálat er teljesen 
támogatta az elméleti modell el rejelzé-
seit. Nevezetesen, a farmerek válaszai jól 
magyarázhatók a bíróságok használatának 
költség-haszon elemzésével. A szerz dé-
sek jogi kikényszerítése nemcsak a jogi 
rendszer hatékonyságán múlik, hanem 
az eladók és vásárlók közötti szerz dések 
és tranzakciók jellemz i is jelent sen be-
folyásolják. A jogi cselekmények megin-
dításának küszöbértékét nagymértékben 
befolyásolják a bírósági kikényszerítés 
közvetett költségei, mint az üzleti kapcso-
latok megszakítása vagy a rendelkezésre 
álló alternatív kikényszerítési mechaniz-
musok. Meglep  módon az üzemszervezeti 
formának nem volt szigniÞ káns hatása az 
eredményekre.

Guo és Jolly (2008) a szerz déses megál-
lapodásokat és azok kikényszeríthet ségét 
vizsgálták meg a kínai mez gazdaságban 
kérd íves felmérés segítségével. Céljuk az 
volt, hogy azonosítsák azokat a szerz déses 
formákat, amelyek befolyásolják a kister-
mel k szerz déses fegyelmét, a szerz dé-
sek betartását. Legfontosabb eredményük 
az volt, hogy a magánszerz dés-kikény-
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szerítési mechanizmusok fontos szerepet 
játszottak a kistermel k döntéseiben, hogy 
betartsák-e a szerz dést vagy megszegjék 
azt. A szerz dés tartalmi elemei, mint pél-
dául a küszöbár vagy a kistermel k ösztön-
zése a kapcsolatspeciÞ kus beruházásokra, 
szigniÞ kánsan javították a szerz dések be-
tartásának arányát. A magánkikényszerít  
mechanizmusok léte különösen fontos a 
kínai mez gazdaságban a hatékony állami 
intézmények hiányában.

Cungu és szerz társai (2008) a szerz dé-
sekhez köt d  kapcsolattartási problémák 
beruházásokra gyakorolt hatását vizsgálta 
a magyar mez gazdaságban. Számításaik 
szerint a beruházásokat számos tényez  
befolyásolta. A szerz dés megszegésé-
nek gyakori formája, a késedelmes Þ zetés 
nem lineáris hatással volt a beruházások-
ra: magas szinten szigniÞ káns visszatar-
tó hatása volt, míg alacsony szinten ez a 
kapcsolat nem volt kimutatható. A szer-
z dések kikényszerítésének gyenge jogi 
háttere az átmeneti országok másik gya-
kori problémája. Érdekes módon a szer-
z k ennek nem találták közvetlen hatását 
a beruházásokra, noha közvetett módon, a 
szerz désszegés valószín!ségén keresztül 
nyilvánvalóan befolyásolhatják azokat. A 
tanulmány meger sítette, hogy a gazdasá-
gok szervezeti formája, pénzügyi szerke-
zete fontos hatással bír a beruházásokra. 
Nevezetesen, a magasabb szint! likviditás, 
a kamattámogatásokhoz való hozzáférés 
pozitívan, míg a gazdasági társasági forma 
inkább negatívan befolyásolta a beruházá-
si aktivitást. 

Zylbersztajn és Lazzarini (2005) a 
technológiai licencszerz dések tartóssá-
gát vizsgálta Brazíliában a vet maggyártó 
vállalatok és a kormányzati K+F cég, az 
EMBRAPA között. Eredményeik szerint a 
szerz dések felmondásának valószín!sé-
ge csökkent a kapcsolatban elérhet  kvázi 
járadék szintjével és a múltbéli pozitív ta-
pasztalatokkal. Ugyanakkor a szerz dések 
felbontása növekedett az olyan zavarok 

szintjével, amelyek befolyásolták a techno-
lógia iránti keresletet, illetve az eltelt id  
hosszával. 

EMPIRIKUS FELMÉRÉS A 
BESZERZÉSI KÖLTSÉG ALATTI 

ÁR TILALMÁRÓL

Kérd íves felmérésünkben els sorban a 
termel k és feldolgozók/felvásárlók, vala-
mint a feldolgozók és keresked k közötti 
szerz déses kapcsolatok jellegére, azok 
kikényszeríthet ségére, illetve törvényi 
szabályozással kapcsolatos véleményekre 
koncentráltunk. A kérdéseknél felhasz-
náltuk korábbi saját tapasztalatainkat, 
valamint a kevés számú hasonló témájú 
nemzetközi kutatások eredményeit, els -
sorban Antia és Frazer (2001), Boger és 
Beckmann (2004), illetve Koford és Miller 
(2006) munkáit. A következ kben a kérd -
ívb l csak a téma szempontjából legfonto-
sabb részeket elemezzük.

Leíró statisztika

A mintában 30 százalékban termel k, 70 
százalékban pedig élelmiszer-feldolgozók 
szerepelnek. A válaszadó vállalatok nagy-
sága a foglalkoztatott létszámot tekintve a 
mikrovállalkozástól (1 f ) a nagyobb köze-
pes vállalkozásig terjedt (120 f ). A cégeket 
általában 1995-ben alapították, tehát jelen-
t sebb múltra visszatekint  vállalkozások-
ról van szó. A válaszadók fele külföldre is 
értékesít, de 90 százalékban kizárólagosan 
magyar tulajdonban vannak. 

A piaci partnerek száma átlagosan 215 
fölött van, de e mögött néhány nagyobb 
élelmiszer-ipari vállalat rendkívül kiter-
jedt üzleti köre van, a legkevesebb partner 
5, míg a legtöbb 1700. A nagy szóródás az 
üzleti partnerek számában kevésbé mutat-
kozik a legfontosabb üzleti partner része-
sedésében az összes értékesítésb l. Ennek 
átlagos aránya 37 százalék, amelyhez 15 
százalék minimum- és 60 százalék maxi-
mumérték tartozik. A legfontosabb part-
nerrel átlagosan hat éve vannak kapcsolat-
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ban, a kapcsolódó széls értékek 1 és 18 év. 
A válaszadók legfontosabb üzleti partnere 
kétharmadban kizárólag magyar tulajdo-
nú vállalat volt. A vállalatok 78 százaléka 
rendelkezett írásos szerz déssel, amelyb l 
44 százalékuknak határozott idej! szer-
z dése volt. A szerz dések általában egy 
évre szóltak. A szerz dés 63 százalékban 
tartalmazott árat, de csak 13 százalékuk 
tartalmazott értékesítend  mennyiséget. A 
válaszadók dönt  többsége úgy vélte, hogy 
legalább 75 százalékban teljesülnek a szer-
z dés feltételei. A partnerváltás nehézsége-
it 6-osra értékelték az 1–7-ig tartó skálán. 
A Þ zetési határid  átlagban 34 nap. 

Az 1. ábrán a különböz  kérdésekre adott 
válaszok átlagértékeit látjuk. A válaszadó-
kat megkértük, hogy a megfogalmazott ál-
lításokat egyt l hétig tartó skálán értékel-
jék (1: ha teljesen egyetért az állítással, 7: 
ha egyáltalán nem ért egyet az állítással). 
A válaszokból jól látszik a hazai jogrend-
szer hatékony m!ködésével szembeni er s 
szkepticizmus. A válaszadók egyöntet!en 
úgy vélték, hogy a szerz dések bírósági 

1. ábra 
A törvény kikényszeríthet sége és a szabályozás hatásai 1.

úton történ  kikényszerítése hosszú ideig 
tart és nagyon költséges. A közepesnél ki-
csit rosszabbra ítélték a bíróságok gyakor-
latát általában, mint ahol ki lehet kénysze-
ríteni a szerz déseket. Hasonlóan inkább 
negatívan értékelték a szóban forgó törvé-
nyek hatását, mint amelyek pozitívan befo-
lyásolták a beszerzési árakat. Dönt en úgy 
vélekedtek, hogy az eladási árak magasab-
bak, mint a beszerzési árak, illet leg ennek 
az ellenkez jér l úgy gondolták, hogy nem 
igaz. 

A 2. ábra az eldöntend  kérdésekre adott 
válaszok átlagát mutatja. Hasonlóan az 
el bbi ábrához, a törvényi szabályozással, 
illetve a törvények kikényszeríthet ségével 
kapcsolatos véleményekre voltunk kíván-
csiak. Igyekeztünk megtudni azt is, hogy 
a gazdasági válság hogyan befolyásolta a 
válaszadók helyzetét. A válaszadók egyön-
tet!en úgy vélték, hogy a bevezetett szabá-
lyozás nem rontott a helyzetükön, ugyan-
akkor csak 22 százalékuk vélte úgy, hogy ez 
javított a szerz déseik kikényszeríthet sé-
gén. A gazdasági válság némileg átrendezte 

1: ha teljesen egyetért, 

7:  ha egyáltalán nem ért egyet 

az állítással
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a kapcsolatokat. A válaszadók 20 százalé-
kának romlott, míg 10 százalékának javult 
a helyzete a szerz dések kikényszeríthet -
sége terén a gazdasági válság kitörése óta 
eltelt id szakban. A válaszadók 30 százalé-
kának volt peres ügye, 80 százalékuk pedig 
jogi képvisel t alkalmazna peres ügyek-
ben. Átlagosan 2,4 millió forint vesztesé-
get lennének hajlandók elviselni, miel tt 
bíróságra mennének vitás ügyekben.

Eredmények

A következ kben a válaszadók vélemé-
nyét részletesebben megvizsgáljuk fonto-
sabb jellemz ik alapján. Els  lépcs ben az 
ágazati megoszlás szerint ismertetjük az 
eredményeket (3. ábra). 

A válaszadók általában gyengének íté-
lik meg a szerz dések kikényszerítésének 
lehet ségeit, függetlenül az ágazati hova-
tartozástól. A válaszadók egyöntet!en úgy 
vélték, hogy a szerz dések bírósági úton 
történ  kikényszerítése hosszú ideig tart és 
nagyon költséges. A feldolgozók a terme-
l knél valamivel pozitívabben értékelték 

annak lehet ségét, hogy ki lehet kénysze-
ríteni a szerz déseket a bíróságokon. Ha-
sonlóan, a feldolgozók kevésbé értékelték 
negatívan a törvények hatását, mint a far-
merek. De nem volt különbség a két cso-
port között annak megítélésében, hogy az 
eladási árak magasabbak, mint a beszer-
zési árak, illet leg ennek az ellenkez jének 
elutasításában. 

A válaszok jobban szóródtak a szabá-
lyozás megítélésében ágazatok szerint (4. 
ábra). Noha mindkét csoportban egyönte-
t!en úgy vélték, hogy a bevezetett szabá-
lyozás nem rontott a helyzetükön, ugyan-
akkor míg a farmerek 17 százaléka, addig 
a feldolgozók 33 százaléka vélte úgy, hogy 
a bevezetett jogszabályok javítottak a szer-
z déseik kikényszeríthet ségén. Érdekes 
módon a farmereknek valamivel maga-
sabb arányban (33 százalék) volt már peres 
ügye, mint a feldolgozóknak (28 százalék). 
A feldolgozók viszont nagyobb arányban 
(86 százalék) alkalmaznak jogi képvisel t, 
mint a termel k (67 százalék). A farmerek-
nek nagyobb arányban (33 százalék) rom-

2. ábra 
A törvény kikényszeríthet sége és a szabályozás hatásai 2.
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3. ábra 
A törvény kikényszeríthet sége és a szabályozás hatásai ágazat szerint 1.

4. ábra 
A törvény kikényszeríthet sége és a szabályozás hatásai ágazat szerint 2.

1: ha teljesen egyetért, 

7:  ha egyáltalán nem ért egyet 

az állítással



GAZDÁLKODÁS   56. ÉVFOLYAM   6. SZÁM, 2012 496

lott a szerz dések kikényszeríthet sége te-
rén a helyzetük, mint a feldolgozóknak (14 
százalék) a gazdasági válság kitörése óta 
eltelt id szakban. A feldolgozók 14 százalé-
ka jelezte, hogy javult a helyzete a gazdasá-
gi válság kitörése óta, míg a termel k nem 
tudtak beszámolni semmilyen javulásról. 

A következ  lépésben a vállalatnagyság 
szerint vizsgáltuk a válaszokat. A vállala-
tokat két csoportba osztottuk. Ha a foglal-
koztatott létszám 10 f  alatt volt, akkor ki-
csinek, e fölött pedig nagynak neveztük az 
adott vállalatot. A válaszadók vállalatnagy-
ságtól függetlenül úgy vélték, hogy a szer-
z dések bírósági úton történ  kikényszerí-
tése lassú és költséges (5. ábra). A nagyobb 
méret! vállalatok valamivel pozitívabban 
értékelték a szerz dések kikényszeríthe-
t ségének lehet ségét a bíróságokon. Ér-
dekes módon a kisebb méret! vállalatok 
pozitívabban értékelték a törvények hatá-
sát, mint a nagyok. De nem volt különbség 
a két csoport között annak megítélésében, 
hogy az eladási árak magasabbak, mint a 

beszerzési árak, illetve ennek az ellenke-
z jét a kisebb méret! vállalatok kevésbé 
utasították el.

A válaszok jobban szóródtak a szabályo-
zás megítélésében, mint ágazatok szerint 
(6. ábra). Mindkét csoportban egyöntet!en 
úgy vélték, hogy a bevezetett szabályozás 
nem rontott a helyzetükön. Ezzel szemben 
a kisvállalatok 22 százaléka és a nagyválla-
latok 20 százaléka vélte úgy, hogy a beveze-
tett jogszabályok javítottak a szerz déseik 
kikényszeríthet ségén. A várakozásoknak 
megfelel  módon a nagyvállalatoknak va-
lamivel magasabb arányban (33 százalék) 
volt már peres ügye, mint a kisebb cégek-
nek (25 százalék). Hasonlóan, a nagyvál-
lalatok nagyobb arányban (83 százalék) 
alkalmaznak jogi képvisel t, mint a kis-
vállalatok (75 százalék). A kisebb cégeknek 
nagyobb arányban (25 százalék) romlott 
a szerz dések kikényszeríthet sége terén 
a helyzetük, mint a nagyvállalatoknak (17 
százalék) a gazdasági válság kitörése óta 
eltelt id szakban. A nagyobb vállalatok 17 

5. ábra 
A törvény kikényszeríthet sége és a szabályozás hatásai vállalatnagyság szerint 1.

1: ha teljesen egyetért, 

7:  ha egyáltalán nem ért egyet 

az állítással
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százaléka jelezte, hogy javult a helyzete a 
gazdasági válság kitörése óta, míg a kis cé-
gek helyzete nem javult. 

Végezetül a válaszadók exportorientá-
ciója alapján mutatjuk be az eredménye-
ket (7. ábra). A vállalatokat két csoport-
ba osztottuk aszerint, hogy exportálnak 
(igen) vagy sem (nem). Hipotézisünk az 
volt, hogy az exportáló vállalatok vélhe-
t en rugalmasabbak, mint azok a cégek, 
amelyek csak a belföldi piacra termelnek. 
A válaszadók általában gyengének ítélik 
meg a szerz dések kikényszerítésének le-
het ségeit, függetlenül az exportorientáci-
ótól. A válaszadók egyöntet!en úgy vélték, 
hogy a szerz dések bírósági úton történ  
kikényszerítése hosszú ideig tart és nagyon 
költséges. Az exportáló cégek a kizárólag 
a hazai piacon értékesít knél némileg po-
zitívabban értékelték annak lehet ségét, 
hogy ki lehet kényszeríteni a szerz déseket 
a bíróságokon. Érdekes módon, az expor-
táló vállalatok inkább negatívan értékelték 

a törvények hatását, mint a belföldi orien-
tációjú cégek. De nem volt különbség a két 
csoport között annak megítélésében, hogy 
az eladási árak magasabbak, mint a beszer-
zési árak, illetve ennek az ellenkez jét az 
exportáló vállalatok jobban elutasították.

A válaszok er teljesen szóródtak a sza-
bályozás megítélésében exportorientáció 
szerint. Mindkét csoportban egyöntet!en 
úgy vélték, hogy a bevezetett szabályozás 
nem rontott a helyzetükön. Ezzel szemben 
csak az exportáló cégek (40 százalékban) 
vélték úgy, hogy a bevezetett jogszabályok 
javítottak a szerz déseik kikényszeríthet -
ségén, míg a hazai piacon értékesít  válla-
latok semmilyen javulásról nem számoltak 
be. A belföldi piacra termel  vállalatok 
helyzetén nem változtatott a gazdasági vál-
ság sem pozitív, sem negatív irányban. Az 
exportáló cégek 40 százaléka romlásról, 
míg 20 százaléka javulásról számolt be a 
szerz dések kikényszeríthet sége terén a 
gazdasági válság kezdete óta. Az exportáló 

6. ábra 
A törvény kikényszeríthet sége és a szabályozás hatásai vállalatnagyság szerint 2.
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vállalatoknak kétszer nagyobb arányban 
(40 százalék) volt már peres ügye, mint 
a hazai piacon értékesít  cégeknek (20 
százalék). Ugyanakkor azonos arányban 
(80 százalék) alkalmaznak jogi képvisel t 
mindkét csoportban. 

ÖSSZEFOGLALÁS

A cikk a szerz déses kapcsolatok ki-
kényszeríthet ségét vizsgálja a hazai élel-
miszerláncokban, különös tekintettel a 
mez gazdasági és élelmiszer-ipari termé-
kek beszerzési ár alatti eladásának tiltásá-
ról szóló törvény rendelkezéseire. A mintát 
bemutató leíró statisztikai elemzés után a 
törvény kikényszeríthet ségére koncent-
ráltunk. Mivel a mintában egyaránt szere-
pelnek feldolgozó és termel  vállalkozások, 
valamint kis- és nagyvállalatok, a cégek 
tapasztalatait a legfontosabb ismérvek 
szerint kialakított csoport alapján vizsgál-
tuk. Az összes csoportra jellemz  egyönte-
t! vélemény, hogy a szerz dések bírósági 

úton történ  kikényszerítése hosszú ideig 
tart és nagyon költséges. További közös 
eredmény, hogy bár csak a cégek kis része 
fordult bírósághoz szerz dések kikénysze-
rítésének a céljával (ezen belül azonban a 
konkrét százalékokat mérve már nyilván-
való különbségek vannak a válaszadók 
között csoportismérvek szerint), nagy 
többségüknek, még a kis cégeknek is van 
jogi képvisel je. A többi kérdés esetében a 
vélemények megoszlanak annak függvé-
nyében, hogy termel  vagy kereskedelmi 
(ágazat), kis vagy nagy (méret), exportáló 
vagy nem (exportorientáció) vállalatokról 
beszélünk. A válaszadókról általában el-
mondható, hogy a szabályozás bevezetése 
nem rontott a helyzetükön, ugyanakkor a 
szabályozás csak kismértékben javította 
néhány meghatározott csoport helyzetét, 
mint a nagyobb méret! és exportorientált 
cégek. A gazdasági válság negatív hatá-
sát a szerz dések kikényszeríthet ségére 
vizsgálva, szintén megoszlanak a vélemé-

7. ábra 
A törvény kikényszeríthet sége és a szabályozás hatásai exportorientáció szerint

1: ha teljesen egyetért, 

7:  ha egyáltalán nem ért egyet 

az állítással



499Fert  – Bakucs: Szerz dések kikényszeríthet sége 

nyek az egyes cégcsoportok között. Álta-
lában azt mondhatjuk, hogy a termel , a 
kisebb méret! és exportáló cégek nagyobb 
arányban jelezték a gazdasági válság nega-
tív hatását, mint a feldolgozó, nagyméret! 
és hazai piacra termel  vállalatok. Megál-
lapíthatjuk, hogy általában véve a cégek 
pozitívan fogadták a magyar szabályozást, 
noha ennek hatékonyságáról megoszlik a 
véleményük. 
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