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RESUMO: O trabalho tem como escopo analisar os principais condicionantes da evolucdo da
agroinddstria canavieira paranaense apds a desregulamentacdo setorial, & guisa do
instrumental neoschumpeteriano. A utilizagdo da abordagem neoschumpeteriana, por meio,
principalmente, dos trabalhos de Nelson e Winter, Rosenberg, Freeman, Dosi e Cochrane,
deve-se ao fato de que, segundo esta corrente do pensamento econémico, existe uma dinamica
competitiva na qual a inovagdo € um elemento central de diferenciacdo entre as empresas.
Este trabalho se configura como de natureza qualitativa e para a coleta de dados nos
levantamentos utilizou-se o questionario como técnica de interrogacdo. Deve-se enfatizar o
fato de as empresas paranaenses que compBem o0 setor agroindustrial canavieiro estarem,
desde a desregulamentagdo setorial, ocorrida em 1990, inseridas no paradigma tecnolégico
vigente no setor, em que importa estar atento a atributos importantes para a maior
competitividade setorial, tais como: maior apuragdo de custos; introducdo de inovacdo em
produtos e processos; e aquisicdo e construcdo de competéncias e habilidades no
desenvolvimento de capacitages produtivas, tecnoldgicas e organizacionais.

PALAVRAS-CHAVE: Agroindustria canavieira. Referencial neoschumpeteriano. Inovacéo.

1. INTRODUCAO

Dos anos 1970 a virada para o século XXI, profundas mudancgas ocorreram no mundo.
A rigidez deu lugar a flexibilidade. A globalizacdo rompe as cercas nacionais, acelerando, de
uma forma muito forte, as mudancas, e valorizando, de modo definitivo, as relacbes do



homem com o meio ambiente. O foco do que seréd a grande abertura dos mercados externos é
a logica evidente, no século XXI, da sinergia entre a agricultura de alimentos e a energética. O
inevitavel aumento de consumo de alimentos nos paises em desenvolvimento levara a
necessidade de abertura dos mercados. E isto se dard sem o impacto indesejavel da
substituigdo de agricultores, mas, sim, pela eventual substitui¢éo das culturas.

O impacto da globalizagdo e a l6gica econdmica fazem o capital produtivo buscar o0s
nichos mais propicios para seu desenvolvimento, nos quais o Brasil tem dois produtos
considerados muito competitivos, como o alcool e o agUcar.

Dentro do processo de agroindustrializacdo, a canavieira passou por trés fases distintas
de desempenho, definidas pelo Programa Nacional do Alcool (PROALCOOL). A primeira
fase (1975 a 1979) foi caracterizada pelo crescimento moderado, na qual prevalecia 0 modelo
subvencionista como padrdo de sobrevivéncia, destacando a producdo de alcool anidro
(adicionado a gasolina). A segunda fase (1980 a 1985) foi caracterizada pela expansao
acelerada, destacando a producdo de alcool hidratado (&lcool combustivel). A terceira fase
(1986 a 1995) caracterizou-se pela desaceleracgdo e crise do Programa, na qual o setor passou
por um processo de desregulamentacgéo estatal (SHIKIDA, 1998).

O PROALCOOL, porém, ainda que tenha exercido um papel determinante na
evolucdo da agroindustria canavieira, ndo fez com que o Parana se transformasse numa
monocultura da cana, e nem este era o objetivo.

No Parand a atividade canavieira ocupa pouco mais de 2% das terras agricultaveis do
Estado, ndo impedindo, porém, que o segmento seja um dos principais pilares da economia
estadual, proporcionando geracdo de riqueza a mais de uma centena de municipios e
garantindo postos de trabalho para mais de meio milhdo de trabalhadores (Associacdo de
Produtores de Alcool e Actcar do Estado do Parana — ALCOPAR, 2005).

Diante disto, a intencdo deste trabalho € analisar os principais condicionantes da
evolucdo das agroindustrias canavieiras do Parana apds a desregulamentacdo setorial, & guisa
do instrumental neoschumpeteriano.

Este trabalho limitar-se-a ao periodo pds-desregulamentagdo, como recorte temporal, e
tentara abarcar todas as agroinddstrias pertencentes ao setor canavieiro, uma vez que 0S
estudos analisando o comportamento destas firmas no Estado do Parané ap0s a retirada do
governo do setor canavieiro permeiam, na maioria das vezes, estudos bem localizados, ou
seja, de uma ou outra organizacao.

Para Shikida e Alves (2001), o desenvolvimento tecnoldgico pelo qual tem passado a
agroindustria canavieira paranaense tem refletido em altos rendimentos agricolas e industriais,
ressaltando o bom aproveitamento de subprodutos da cana e o uso adequado de tecnologias
agricolas e mecanicas.

Este artigo subdivide-se em quatro se¢des, incluindo esta introdugdo. Na segunda
secdo sdo expostas sucintamente a revisdo de literatura e a metodologia. Os resultados e
discussbes derivados da pesquisa compdem a terceira se¢do. Por ultimo, expdem-se as
consideracoes finais.

2. REVISAO DE LITERATURA E METODOLOGIA

2.1 Inovacdo, tecnologia e concorréncia na 6tica dos neoschumpeterianos

Os neoschumpeterianos tém “criticado” a obra de Schumpeter, segundo seu
préprio conselho, quer dizer, ttm se baseado em novas evidéncias obtidas a partir da



investigacdo empirica. Também tém tratado temas ignorados por Schumpeter, como o
subdesenvolvimento, o comércio internacional e o desenvolvimento regional.

Nesta premissa de estabelecer que as mudancas tecnoldgicas e as inovagoes
sdo as mais importantes fontes de crescimento econémico e de perceber a tecnologia e a
inovacdo como um fator estratégico e estrutural das organizagdes, pretende-se nesta parte do
trabalho destacar alguns expoentes da corrente evolucionista ou neoschumpeteriana, tais
como: Nathan Rosenberg, Richard R. Nelson e Sidney G. Winter, Giovanni Dosi e Willard
W. Cochrane.

2.1.1 Richard R. Nelson e Sidney G. Winter

Nelson e Winter surgem como dois dos mais ilustres expoentes da corrente
neoschumpeteriana, que foi denominada de evolucionista. Isto se deve, em parte, porque, ao
longo das duas Ultimas décadas, estes tedricos construiram uma teoria geral da mudanca em
Economia baseados na teoria da evolugédo das espécies, proposta pela Biologia (CORAZZA e
FRACALANZA, 2004).

Para Nelson e Winter (1996), na andlise da dindmica das firmas, segundo a
perspectiva evolutiva, surge a idéia de rotina que se complementa com as de selecédo e busca.
A selecéo faz referéncia a competéncia, que escolhe, ao longo do tempo, as melhores rotinas
(estratégicas e operacionais) gerando um processo de diferenciacéo entre firmas em termos de
resultados alcangados no mercado. As firmas estabelecem suas estratégias competitivas em
funcgdo de sua interpretagdo dos sinais do mercado. Quando percebem que a estratégia adotada
ou sua operacionalizacdo ja ndo permitem defrontar-se adequadamente com as condicfes de
competéncia, empreendem um processo de busca de novas rotinas.

Desta forma, o referencial explicativo de Nelson e Winter sobre o processo
de geracdo, de absorcdo e difusdo de inovagdes, em um ambiente marcado por processos
dindmicos de concorréncia, serd Gtil para a interpretacdo da evolucdo diferenciada entre as
agroindustrias canavieiras do Parana, posto que, segundo Shikida (1998, p. 36), “as usinas e
destilarias apresentam as suas proprias formas de rotina, busca e selecao”.

2.1.2 Nathan Rosenberg

Rosenberg (1982) considera as inovagdes tecnolégicas como um processo
de aprendizado e tenta identificar os varios tipos de aprendizado e 0 modo como estes
desembocam num padrdo maior de atividades que constituem a inovacao tecnoldgica e, ainda,
0s encadeamentos que ocorrem entre 0s processos tecnoldgicos e suas consequéncias
econdmicas.

Para Rosenberg (1982), a partir dos conceitos de learning-by-using (LBU) e
learning-by-doing (LBD)* se permite verificar a possibilidade de separacdo de processo de
inovacdo tecnoldgica em dois momentos — geracgdo e difusdo. A idéia geral do learning esta
associada ao processo de aprendizado tecnoldgico, cujo aperfeicoamento advém do processo
de difusdo.

Dentre as varias formas de aprendizado, relevantes ao processo de inovagao
e ao desenvolvimento de capacitagdes produtivas, tecnoldgicas e organizacionais, destacam-se
as formas de aprendizado a partir de fontes internas (learning-by-using, learning-by-doing e
learning-by-searching) e externas a empresa (learning-by-interacting e learning-by-
imitating).

! para um melhor entendimento sobre esses processos, ver Rosenberg (1982) e Martins (2004).



As informacg0es de grande relevancia econdmica sdo um importante andncio
para produtos que utilizam novas tecnologias, e a experiéncia particular do learning pode
conter a chave para a melhoria de produtividade em inddstrias de alta tecnologia.

Desta maneira, as idéias de Rosenberg permitem varias relacbes com o tema
deste trabalho de pesquisa. Como exemplo, a idéia geral do learning, conjugada com o
desenvolvimento tecnoldgico e a incerteza, mostra em que condi¢do se deu a melhoria de
produtividade das usinas e destilarias do Parana pos-desregulamentacdo do setor canavieiro.

2.1.3 Christopher Freeman?

7

Christopher Freeman é um dos principais representantes da corrente
econdmica, nascida nos anos 1980, que se denominou neoschumpeteriana ou evolucionista.
Destaca, em primeiro lugar, o papel do conhecimento cientifico na inovacao e sua difusdo no
ambito das empresas.

Ao contrario do que se supde, em muitos modelos anteriores, o
conhecimento cientifico ndo é exdgeno ao processo inovador, sendo que, cada vez mais,
existe uma maior interagdo entre a ciéncia e a tecnologia.

A inovagéo dever ser considerada como um processo interativo, em que a
empresa, além de adquirir conhecimentos mediante sua propria experiéncia no projeto dos
processos, desenvolvimento, producdo e comercializacdo, aprende constantemente das suas
relagbes com diversas fontes externas.

Neste aspecto se torna de fundamental importancia analisar as estratégias
tecnologicas a que estdo sujeitas as firmas neste processo de inovacao, definidas por Freeman
(1974) e Freeman et al. (1982) e que se apresenta, segundo a descri¢do de Shikida (1998), em:
ofensiva, defensiva, imitativa, dependente, tradicional e oportunista.

A estratégia ofensiva é caracteristica das empresas que buscam a lideranca
técnica e de mercado. Sdo conhecidas por “intensivas em investigacdo”.

A estratégia defensiva caracteriza as empresas que Sa0 avessas ao risco, mas
também sdo intensivas em P&D. Entretanto, ndo optam pelo langcamento de um novo produto
no mercado, e sim pelo aperfeicoamento do aparato técnico-legal as inovacgdes introduzidas.

A estratégia imitativa € utilizada pelas empresas que ndo pretendem obter
lideranca de tecnologia de mercado. Suas necessidades sdo de aquisicdo de licencas e know-
how para a realizacdo de suas operaces.

A estratégia dependente é aquela em que a firma nédo possui atividade de
P&D, ja que hd um estabelecimento de relacdo de dependéncia institucional e/ou econémica
com outras firmas. Como a firma é comumente assessorada pelos clientes ou pela matriz, seus
recursos sao aplicados na producéo e no marketing.

Na estratégia tradicional, a empresa ndo possui atividade de P&D. Seus
produtos quase ndo se modificam, pois a concorréncia geralmente ndo estimula a inovagéo, o
que favorece a consolidacao de uma estrutura industrial proxima a de concorréncia perfeita ou
oligopolizada.

A estratégia oportunista é caracteristica das empresas que sdo orientadas a
ocuparem um nicho de mercado, associada a conhecimentos especificos de produtos para
clientes particulares e que depende, basicamente, do feeling de uma pessoa ou grupo de
pessoas. N&o desenvolve atividade de P&D.

% Dentre as vérias abordagens realcadas por Freeman, neste trabalho serd enfocada apenas a questio das
estratégias tecnoldgicas.



Nota-se que, para analisar o desempenho e 0 comportamento das empresas,
esta classificacdo de Freeman (1974) surge com uma importante referéncia para este trabalho.
Ao estudar a evolucdo diferenciada entre as agroindustrias do setor canavieiro, pode-se
verificar qual a estratégia utilizada por estas agroindustrias, particularmente aquelas que mais
se destacaram no setor.

2.1.4 Giovanni Dosi

Na tentativa de explicar os determinantes, procedimentos e as dire¢cdes da
mudanca técnica, assim como seus efeitos sobre o desempenho industrial e a mudanca
estrutural, Dosi (1982) sugere os conceitos de paradigma tecnologico e de trajetorias
tecnologicas. Vale salientar que Dosi (1982), explicitamente, assume que nao é sua pretensao
produzir uma teoria geral para a mudanca técnica.

Com efeito, Dosi (1982) usa a nogéo de paradigma de Kuhn para entender o
desenvolvimento da tecnologia, apoiando-se numa analogia entre ciéncia e tecnologia.
Segundo Dosi et al. (1990, p. 84), paradigma tecnologico pode ser definido “como um padréo
técnico-econémico de solucdo de problemas, baseado em principios altamente selecionados
derivados a priori do conhecimento e experiéncia”, portanto, das ciéncias naturais.

Um paradigma aparece quando existe um consenso a respeito dos
conhecimentos cientificos pertinentes para se compreender um problema novo. Os
paradigmas tecnolégicos definem as oportunidades tecnolégicas para inovacgdes posteriores e,
ao mesmo tempo, os procedimentos basicos que vao permitir a exploracdo dessas novidades.
As inovagOes tecnoldgicas que acompanham o0s processos de instauracdo de novos
paradigmas possuem uma dinamica singular e um tipo especial e decisivo de inovacdo (DOSI,
1984).

Neste contexto, Dosi (1984), ao analisar em detalhe 0 mecanismo que une a
mudanca técnica ao sistema socioeconémico — “da grande ciéncia até a producdo” —, lembra
que, uma vez estabelecido um caminho tecnoldgico promissor, inaugura-se uma fase de
desdobramentos no sentido da instituicdo de atividades normais de solucdo de problemas, que
vao dando forma ao novo paradigma no plano tecnolégico. Porém, a mudanga de paradigma
ndo se define integralmente no jogo de interesses imediatos da produgdo ou, mais
amplamente, dos capitalistas. Em outras palavras, constituem-se “trajetdrias tecnoldgicas”,
umas mais outras menos poderosas no seu papel transformador, conforme cada caso. Para este
autor, os diferentes graus de competéncia tecnoldgica entre as empresas sdo consequéncias de
caracteristicas especificas a firma e dependem das mudangas nas trajetdrias tecnoldgicas
particulares.

As mudancas nos paradigmas e o desenvolvimento ao longo das trajetorias
tecnolégicas sdo responsaveis pelo surgimento de oportunidades tecnologicas a serem
exploradas pelas firmas na busca por lucros (TIGRE, 2005).

A importancia das idéias de Dosi para o presente trabalho esta no fato de
que os produtores ligados & agroindlstria canavieira paranaense, pos-desregulamentacdo,
encontram-se em uma situa¢do concorrencial mais dindmica vis-a-vis o periodo de forte
intervencionismo estatal e que determina a adogdo do paradigma tecnoldgico para fazer frente
a esta situacdo. Além da ado¢do do paradigma tecnolégico, comum a todas as firmas, pode-se
verificar, através dos fundamentos tedricos de Dosi, as trajetdrias tecnoldgicas adotadas pelas
usinas e destilarias da agroindustria canavieira do Parana. Dai, a partir destes dois conceitos,
podem-se extrair algumas razdes para a evolucdo das firmas inseridas neste setor
agroindustrial.

2.1.5 Willard W. Cochrane



O setor agricola € um exemplo classico de maior ou menor aperfeicoamento
da competitividade industrial, ou seja, muitos agricultores produzindo produtos uniformes, de
forma que um agricultor, individualmente, pode influenciar toda a demanda.

Diante disso, em 1958, Willard W. Cochrane, apresentou a teoria de que 0s
agricultores estdo em um treadmill continuo nas suas tentativas de aumentar a renda,
adotando novas tecnologias que resultem em aumento de produtividade. Dentro da estrutura
desta teoria, as duas alternativas que um agricultor individual tem para aumentar seus
rendimentos sdo: produzir grandes quantidades com o mesmo custo de producdo ou as
mesmas quantidades com custos mais baixos. Obviamente, as duas alternativas sdo similares a
definicdo de progresso técnico.

Ainda discorrendo sobre o processo de inovagdo nas propriedades agricolas,
Cochrane (1993) dividiu a populacdo agricola em trés subgrupos: “early adopters”,
“followers” e “laggards”.

Os "early adopters” podem ser uma pequena fragdo da populagdo, e os
impactos de sua decisédo de adogdo na oferta agregada e, consegiientemente, no preco dos
produtos sdo relativamente pequenos. Os "followers" sdo a grande maioria no setor agricola,
que tendem a adotar a inovagdo durante a fase inicial. Finalmente, o terceiro grupo séo os
"laggards”, os agricultores que adotam com certo atraso o processo de inovagéo.

Com base na teoria do treadmill, pretende-se, neste trabalho, caracterizar, na
agroindustria canavieira paranaense, 0s subgrupos a que se refere Cochrane e se estas
caracteristicas de comportamento adotadas sdo determinantes para a evolucao das firmas no
setor canavieiro do Parana.

2.2 Metodologia

Na presente pesquisa, para a coleta de dados nos levantamentos utilizou-se o
questionario como técnica de interrogacdo. Por questionario, segundo Gil (2000), entende-se
um conjunto de questbes que sdo respondidas por escrito pelo pesquisado. As técnicas de
interrogacdo possibilitam a obtencdo de dados a partir do ponto de vista dos pesquisados e
consiste basicamente em traduzir os objetivos especificos da pesquisa em itens bem redigidos.

Isto posto, podem-se estabelecer algumas etapas de trabalho para se chegar
a descoberta das questdes prioritarias e a acdo mais eficaz para transformar a realidade.
Chizzotti (2001) relaciona trés fases fundamentais para a consecuc¢do do trabalho, a saber: a
determinacdo da pesquisa; a definicdo da pesquisa; e a estratégia de acdo.

Deve-se enfatizar que a determinagédo da pesquisa, bem como a defini¢do do
assunto a ser abordado neste trabalho, deve-se, em grande parte, a abertura e contato que as
usinas e destilarias do Parana possuem com a Universidade Estadual do Oeste do Parané -
UNIOESTE — Campus de Toledo, mais precisamente com os pesquisadores do GEPEC
(Grupo de Pesquisa em Agronegdcio e Desenvolvimento Regional).

Quanto a estratégia de acdo, no caso deste trabalho, dividiu-se a pesquisa
em duas etapas. A primeira foi a busca, na literatura, dos conceitos-chave da abordagem
neoschumpeteriana e, na segunda, as informacGes foram coletadas in loco por intermédio de
pesquisas de campo, que consiste na observacdo dos fatos tal como ocorrem
espontaneamente, com os dados sendo obtidos mediante interrogacdo com aplicacdo de
questionario auto-aplicado, ou seja, 0 pesquisado responde de proprio punho.

O questionario utilizado nesta pesquisa de campo foi constituido de
perguntas fechadas, abertas e combinando os dois tipos, e foi aplicado pelo pesquisador por
meio de contato direto com o pesquisado, o que possibilitou explicar e abordar os objetivos da
pesquisa e esclarecer, em alguns momentos, duvidas dos respondentes com relagdo a certas



questdes. No entanto, alguns questionarios foram enviados pelo correio, em face da
dificuldade de obtencao durante o periodo em que a pesquisa foi realizada.

Para a obtencdo das respostas foram utilizados como informantes-chave os
Diretores-Presidentes destas organizagdes e, na sua auséncia ou impossibilidade de responder
ao questionario, deu-se preferéncia aos cargos de diretoria que estdo diretamente
subordinados ao Diretor-Presidente, conforme o organograma de cada empresa pesquisada.

3. INOVAQ(:)ES E TECNOLOGIAS DAS FIRMAS PARANAENSES: RESULTADOS
E DISCUSSOES

A andlise, a partir da teoria neoschumpeteriana, para as firmas da
agroindustria canavieira paranaense, constitui-se em um importante instrumental para a
investigacdo do processo evolucionario por qual passaram estas agroindustrias pos-
desregulamentacdo setorial. Neste contexto, 0 método escolhido para esta observagédo consiste
na aplicacéo de questionarios junto a uma amostra de usinas e destilarias do Parana.

Dentre 0s objetivos comumente propostos neste tipo de estudo esta a idéia
de que a andlise de uma determinada fracdo do universo permitird que se facam ingeréncias
acerca desse universo. Porém, deve-se ter em mente as limitacGes que existem quanto a
generalizacdo dos resultados obtidos.

Determinados e enfatizados estes aspectos, nesta secdo do trabalho
apresentam-se 0s resultados obtidos junto as usinas e destilarias da agroindustria canavieira
do Parana, procurando-se obter algumas informacfes como: Quais 0s processos de
aprendizado sdo adotados pelas usinas e destilarias? Ou, quais as estratégias tecnoldgicas
comumente utilizadas por estas agroindustrias? Ou, ainda, quais as relacfes existentes entre
Estado-agroindlstria canavieira e P&D-agroinddstria canavieira pos-desregulamentacéo
setorial?

Portanto, a analise desta amostra “possivel” (porém, representativa) de
usinas e destilarias da agroinddstria canavieira paranaense ird constituir-se em um importante
auxilio para a investigacdo da evolucao neste setor.

3.1 Os resultados obtidos

Dos 23 questionarios efetivamente enviados aos diretores-presidentes das
usinas e destilarias do Parana, foram respondidos 13 questiondrios, ou seja, 56,5% do
universo pesquisado e que, em termos de unidades produtoras (Figura 1), controlam 17
unidades no Estado. A distribuicdo percentual dos questionarios respondidos, por tipo de
unidades produtoras, foi a seguinte: 35,0% para destilarias autbnomas (s6 produz alcool) e
65,0% para usinas com destilarias anexas (produz agucar e alcool).

Figura 1 — Mapa das mesorregides do Estado do Parana com a localizacdo das unidades
produtoras pesquisadas, por tipo e produgdo de cana moida na safra 2004/2005
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FONTE: SIDRA (2005), adaptado pelo autor.

Segundo dados fornecidos por Triaca (2005), a representatividade da
amostra pesquisada em termos de producdo da safra 2004/05 do Estado do Parana, em
nameros finais, foi a seguinte: producdo de cana moida, 64,37% (Figura 1); producdo de
alcool anidro, 57,28%; producdo de alcool hidratado, 69,54%; e producéo de agucar, 63,73%.

Preliminarmente a analise dos dados obtidos através das perguntas
elaboradas no questionario, cabe neste momento um esclarecimento quanto aos resultados e a
forma como serdo discutidos e apresentados na seqiiéncia deste trabalho. Foram elaboradas 17
grandes indagacOes, divididas em 4 blocos, a saber: informagdes gerais sobre a empresa;
informacBes sobre fatores potencializadores e limitantes da inovacdo e efeitos da inovacéo
introduzidas na empresa durante 1990-2005; descricdo técnica da empresa; aprendizado,
medidas estratégicas e organizacionais importantes e financiamento da inovagdo. No entanto,
no que tange a apresentacdo grafica dos resultados, serdo apresentadas no decorrer deste
trabalho apenas algumas tabelas referentes aos resultados, porém, todo o questionario sera
analisado e seus resultados serdo comentados a luz da teoria embasadora deste trabalho (o
instrumental neoschumpeteriano).

3.1.1 Informacdes gerais sobre as empresas

Ao se analisar qual o mercado geografico mais significativo para as
empresas nos produtos agucar e alcool, percebe-se, no caso do agulcar, uma visdo mais voltada
a exportacdo, uma vez que todos (100%), indicaram o mercado internacional como o0 mais
relevante no caso do acgucar. Deve-se ressaltar que, mesmo o Brasil sendo o maior exportador
mundial de aglcar, um maior acesso ao mercado internacional estaria vinculado a condi¢des
favoraveis desse mercado, uma vez que o mercado doméstico tende a crescer pouco,
observando-se, segundo Bacchi (2004), até mesmo uma estagnacdo, isto nos Gltimos anos.

Quanto ao alcool, o mercado que as unidades produtoras mais visam € 0
mercado nacional (69,0%). Pode-se afirmar categoricamente que um dos motivos que
conduzem a esta afirmacdo, nos dias atuais, sdo os carros movidos com motores flex ou
bicombustiveis, que utilizam tanto gasolina quanto alcool. Segundo a Federacdo Nacional da



Distribuigdo de Veiculos Automotores (FENABRAVE), em seu balango semestral de 2005,
0s automdveis bicombustiveis vém sendo o grande destaque do segmento de automdveis,
saindo de uma participagdo de 29,34% em janeiro de 2005 para 51,89% em junho de 2005,
transformando os veiculos bicombustiveis em lider de vendas. Porém, observa-se que
algumas unidades de producdo de alcool, atualmente, vislumbram o mercado internacional
como o mais importante (30,7%)> Isto se verifica numa possivel tendéncia de
internacionalizacdo do uso do combustivel, que abre oportunidades ndo s6 para a exportacéo
de matéria-prima, mas também de tecnologia. Num cenério de alta dos precos internacionais
do petréleo e de crescente preocupacdo ambiental nos paises desenvolvidos, o &lcool surge
como um expressivo combustivel alternativo da atualidade.

Em relacdo ao niumero de empregados e as areas em que atuam, as empresas
pesquisadas apresentam os seguintes numeros de empregados: 28.018 trabalhadores na area
agricola, 4.885 trabalhadores na area industrial e 1.418 trabalhadores na area administrativa.
Nota-se que, de acordo com as unidades pesquisadas, a maior concentracdo de empregados
encontra-se na area agricola, representando em torno de 82% de todo o contingente de
empregos nas usinas/destilarias. Este indice evidencia, entre outras coisas, a importancia
social que esta cadeia produtiva representa para o Parana.

Constata-se, também, que 77% das empresas respondentes afirmaram que o
nimero de empregos gerados, no periodo de 1990 a 2005, evoluiu, conforme 0 aumento da
producdo, o que ressalta os nUmeros cada vez mais superlativos desta cultura para a economia
paranaense, vindo a confirmar os dados constantes da Tabela 1 (na Secdo 3) desta pesquisa.

Feita esta exposicdo inicial das agroindustrias canavieiras paranaenses
guanto a algumas informacGes gerais sobre as empresas pesquisadas, 0s proximos topicos
deste trabalho procurardo determinar a evolucdo ocorrida neste setor, desencadeada apos a
desregulamentacdo do setor e motivada, principalmente, pelas inovagdes e desenvolvimento
tecnologico das firmas que compdem o setor canavieiro no Estado do Parana.

3.1.2 Informagdes sobre fatores potencializadores e limitantes da inovacéo e efeitos da
inovacgdo introduzidas na empresa durante 1990-2005
Para determinar alguns avancos tecnoldgicos ocorridos na agroinddstria
canavieira do Estado, solicitou-se aos informantes que enumerassem 0s principais avangos
que caracterizaram esse periodo pos-desregulamentagdo. Observou-se que houve avangos nas
trés areas pré-definidas na pesquisa, ou seja, agricola, industrial e administrativa®, conforme
Tabela 1.

Tabela 1 — Distribuicdo percentual dos principais avangos tecnoldgicos do setor canavieiro
nas areas agricola, industrial e administrativa, segundo as empresas pesquisadas
no periodo 1990-2005

AREA ITENS E ESPECIFICACOES %
Pesquisa em variedades mais produtivas (ciclo menor, tipos de solo, melhoramento 76.92
p genético) !
ﬁgi?cola* Maquinas e equipamentos (colheita mecanizada e caminhdes) 30,77
Novas tecnologias (maturadores quimicos, cultivo e controle) 23,08
Aprimoramento do corte manual (treinamento) 7,69
Area Softwares (gestdo e controle) 30,77
Administrativa Informatizacéo 23,08

® Nota-se que os indices somados ultrapassam 100%, isto se deve ao fato de algumas unidades responderam mais
de uma alternativa para esta questéo.

4 Alguns avancgos ocorridos nestas areas sdo apresentados nas fotos de duas unidades produtivas do Estado,
propiciando, dessa forma, uma visualizagdo destas melhorias nas areas supracitadas.
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Automacao industrial 53,85
Area Novas tecnologias de producéo (fermentacédo e aproveitamento de subprodutos) 30,77
Industrial Investimento em assessorias técnicas 15,38
Modernizagdo de equipamentos industriais (caldeira e acionamentos) 15,38

FONTE: Dados da Pesquisa
* No Parana ha a predominancia de cana prépria e advinda de acionistas. A classe dos fornecedores de
cana concentra-se em poucas unidades (mais especificamente 2) (SHIKIDA e STADUTO, 2005).

Na éarea agricola, o item que mais contribuiu para esta evolucdo foi a
pesquisa em novas variedades de cana-de-agucar. Os programas de melhoramento genético e
manejo varietal da cana, realizados no Parand, principalmente pela RIDESA, tém sido
responsaveis por essa mudanca.

A escolha de variedades adaptadas as condigdes locais proporciona rapido
crescimento e ocupacdo do espaco e exige conhecimentos em relacdo ao espacamento e
perfilhamento, idade e corte; estagio de maturacao, época de colheita, clima ao longo do ciclo,
solo e fertilidade, adubacdo, compactacdo do solo, irrigacdo (agua ou vinhaga), tratos culturais
e fechamento, sanidade dos cultivares, brotacdo da soqueira, florescimento e chocamento,
entre outros (HORII, 2004).

Cumpre dizer que é da exploragdo das caracteristicas de cada variedade de
cana, a partir da geragdo de informacdes locais, do conhecimento das condi¢Ges do ambiente
de producdo em cada propriedade que se devem originar os grandes ganhos em produtividade
daqui para frente, segundo especialistas (JORNAL PARANA ACUCAR E ALCOOL, 2005).

Atuando num mercado mais competitivo, algumas usinas/destilarias
buscaram novos caminhos para garantir a sobrevivéncia e expansdo de seus negocios.
Surgiram, entdo, as estratégias de especializacdo na producéo de aclcar e alcool e no aumento
da produtividade das areas industriais e agricolas. Essas empresas investiram (algumas ainda
se encontram em processo de investimento), além da producdo de cana, na automacéo
industrial (uma nitida trajetéria tecnologica).

A Tabela 1 apresenta este item como 0 mais significativo avango
tecnologico da area industrial, com um indice de 53,85%, segundo as empresas pesquisadas.
Para Vian (2003), a automacdo industrial permitiu uma equalizagéo da produtividade entre as
pequenas e médias empresas, de um lado, e as grandes usinas de outro. Outrossim, este tipo
de melhoria foi fundamental para o aproveitamento dos subprodutos, entre eles o bagaco,
usado para alimentacdo animal e para a co-geragdo de energia elétrica, viabilizando novas
fontes de renda para as usinas.

Quanto a area administrativa, o avanco tecnolégico mais significativo esta
relacionado a utilizacdo de softwares, tanto de gestdo como de controles, e a informatizacéo.
Isto permite, dentre outros beneficios, a transferéncia de informacGes, por exemplo, da area
agricola para a administrativa, substituindo com seguranca e rapidez os relatorios
operacionais, o que facilita a tomada de decisdes e permite o controle preciso das operacoes
envolvidas.

Tendo havido, entdo, avancos relativos nestas areas supracitadas, nas quais
estd inserida a maior parte das atividades desenvolvidas deste setor agroindustrial, o presente
trabalho procurou determinar, na opinido dos informantes, qual a area que mais impactou a
agroindustria canavieira paranaense em termos de avanco tecnolégico.

Para 77% dos entrevistados, a area agricola foi a mais impactante em termos
de inovacdo. Isto evidencia que a primeira, e talvez principal caracteristica dessa cadeia
produtiva — que ndo pode ser negligenciada, ja que interfere na quantidade e qualidade da
materia-prima — é que seu principal insumo, a cana-de-agUcar, é de origem agricola. Dessa
forma, esta sujeito aos riscos climaticos, fitossanitarios e a sazonalidade da producdo, que
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podem impor fortes impactos sobre a quantidade ofertada e sobre a renda dos produtores e
inddstria.

Espera-se que todas as inovagOes e avancos tecnoldgicos que ocorrem nos
mais diversos setores de uma economia de livre mercado possuam, em algum momento, uma
fonte de atualizacdo ou cooperacdo tecnoldgica. Sobre estas fontes (Tabela 2), o setor
agroindustrial canavieiro do Parana apresentou como 0s mais utilizados frequentemente: os
fabricantes de equipamentos (84,62%); experiéncia dos técnicos contratados (84,62%);
publicacbes técnicas e cientificas (76,92%); e conferéncias ou reunifes profissionais
(76,92%).

Tabela 2 — Distribuicdo percentual do grau de utilizacdo das fontes de atualizagdo/cooperagédo
tecnoldgica segundo as empresas pesquisadas no periodo 1990-2005

GRAU DE UTILIZACAO

ITENS Utiliza com Na&o Nao
freqUéncia Raramente utiliza  respondeu

Outras Empresas do Grupo 38,46 0 61,54 0
Publicagdes técnicas e cientificas 76,92 15,38 0 7,69
Conferéncias ou reunides profissionais 76,92 15,38 0 7,69
Participacdo em congressos cientificos 38,46 53,85 0 7,69
Feiras ou exposi¢des nacionais e internacionais 38,46 53,85 0 7,69
Institutos de pesquisa 53,85 30,77 7,69 7,69
Universidades 61,54 38,46 0 0
Associagoes de classe 46,15 38,46 7,69 7,69
Utilizacdo de redes de informacéo (Internet, etc.) 69,23 30,77 0 0
Clientes/consumidores 53,85 23,08 15,38 7,69
Fabricantes de equipamentos 84,62 7,69 0 7,69
Fornecedores de softwares 69,23 30,77 0 0
Concorrentes 30,77 61,54 0 7,69
Firmas de consultoria 61,54 30,77 7,69 0
Experiéncia dos técnicos contratados 84,62 15,38 0 0

Fonte: Dados da Pesquisa

Este resultado mostra, de certa forma, que as empresas paranaenses da
agroindustria canavieira procuram minimizar a presenca da incerteza, pois, segundo Nelson e
Winter (1996), o processo de inovagéo, ao envolver um alto grau de incerteza, ndo so antes,
como também apds sua introducdo, gera um continuo desequilibrio de mercado, que pode
gerar, para Possas (2004, p. 91), “indeterminacfes e open ends que inibem ndo s6 a
otimizacdo estatica, mas a propria presuncdo de ser possivel alguma otimizagdo dinamica”.

De acordo com Dosi (1984), a inovagdo envolve “solucdo de problemas”,
com vistas simultaneamente a atender a necessidades tanto de mercado quanto de custos. A
solucdo surge do préprio uso de informagao obtida (fabricante de equipamentos), experiéncia
prévia (técnicos contratados) e do conhecimento formal (publicacdes técnicas e cientificas e
conferéncias ou reunides profissionais).

Outra ligacdo que pode ser feita das respostas obtidas com a teoria
neoschumpeteriana é que as empresas buscam suas novas tecnologias dentro de uma categoria
que esta influenciada pela tecnologia em uso e sua trajetoria recente (DOSI et al., 1990).

Uma vez que as novas tecnologias vém confrontando a maior parte das
empresas com a quebra de suas trajetorias anteriores, a necessidade de informacdo sobre
futuros desenvolvimentos tornou-se ainda mais crucial. A participagdo em arranjos de
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colaboragéo tornou-se de fundamental importancia para que o processo de inovagdo ocorra de
forma efetiva e particularmente para prover um acesso mais rapido a capacitacGes
tecnoldgicas que ndo estejam bem desenvolvidas dentro da empresa.

Embora as empresas pesquisadas, durante o periodo pos-desregulamentacao
do setor, tenham tido atividades orientadas para a inovagdo, sabe-se que, para algumas, nem
todas as atividades puderam ser realizadas. A Tabela 3 mostra alguns fatores determinantes
para que as empresas paranaenses ndo tivessem mais atividades orientadas para a inovagao.

De acordo com os dados da Tabela 3, o principal fator que dificulta o
desenvolvimento de atividades de inovacdo sdo os fatores econdmicos. Este item foi
determinante para 92,31% das empresas pesquisadas. Apesar de ndo terem sido levantados
quais os tipos de fatores econdmicos que afetaram o desenvolvimento destas atividades, pode-
se inferir que alguns — dadas as condigdes de um mercado em livre concorréncia, a partir de
1990, em que passam a conviver as agroindustrias — sdo: a percepcao de riscos econdémicos
excessivos; custos de inovacdo demasiado elevados; e falta de fontes de financiamento
apropriadas’.

Tabela 3 — Distribuigdo percentual das firmas pesquisadas sobre as razoes mais relevantes
para que a empresa nao tivesse tido mais atividades orientadas para a inovagéo, no
periodo 1990-2005

~ X NAO
ITENS E ESPECIFICACOES SIM  NAO RESPONDEU

!\lao se~Just_|f|cavarr_1 anwdadgs orientadas para a inovacao dado que havia 769 6154 30.77
inovacoes introduzidas anteriormente.
Existiram fatores técnicos que dificultaram a inovacéo 30,77 46,15 23,08
Existiram fatores econdmicos que dificultavam a inovagdo 92,31 7,69 0
Existiram fatores politicos que dificultaram a inovagédo 53,85 30,77 15,38
Néo se justificam atividades orientadas para a inovagdo dadas as condigdes 2308 69,23 7,69

de mercado da empresa
Fonte: Dados da Pesquisa

Outra razdo relevante, de acordo com a pesquisa, foram os fatores politicos
(orquestragdo de interesses do setor petrolifero, por exemplo, contra 0 PROALCOOL) que
dificultaram a inovacdo. No entanto, no Parana, de acordo com Shikida e Frantz (2002),
apesar de as empresas do setor terem acirrado a concorréncia entre si, atualmente estas
mesmas empresas estdo conseguindo firmar aliancas politicas e atuacfes coordenadas em
varios campos, desde a comercializacdo conjunta de produtos, até a atuacdo politica, em
grande parte, unificada em torno da ALCOPAR.

Quanto ao impacto resultante das inovacdes, introduzidas no periodo de
1990 até 2005, nota-se, de acordo com a Tabela 4, uma maior freqiiéncia das respostas entre
0s graus alto e médio para os efeitos associados aos processos, com destaque para os itens
“reducdo dos custos de trabalho por unidade produzida” (92,31%) e “redugédo do consumo de
energia e materiais por unidade produzida” (92,31%). Outros itens que conseguiram

® Este topico sera abordado também no item 3.1.4 e Tabela 8.
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expressivo realce foram: “melhoria da qualidade de produtos” (92,31%); “melhoria do
impacto ambiental ou aspectos associados a seguranca” (92,31%); e “cumprimento de
regulamento e normas” (92,31%).

Tabela 4 — Distribuicdo percentual das firmas pesquisadas quanto ao grau de impacto
verificado em 2005 decorrente das inovagdes introduzidas no periodo de 1990-
2005

GRAU DE IMPACTO
Alto Meédio Baixo Irrelevante

ITENS E ESPECIFICAGOES

Aumento da gama de produtos 0 38,46 38,46 23,08
Efeitos associados  Entrada em novos mercados ou aumento
aos produtos da quota de mercado 23,08 53,85 1538 7,69
Melhoria da qualidade de produtos 53,85 38,46 7,69 0
Melhoria da flexibilizacdo de produtos 46,15 30,77 15,38 7,69
Aumento da capacidade de producdo 69,23 15,38 7,69 7,69
Efeitos associados Re_dugao dos cus_tos de trabalho por 53,85 38.46 0 7,69
A0S Processos unidades produzidas
Reduga_o do consumo de energia - 46,15 46,15 7.69 0
materiais por unidade produzida
_ Melhoria do |n_1pactq ambiental ou 6154 3077 7.69 0
Outros efeitos aspectos associados a seguranga
Cumprimento de regulamento e normas 69,23 23,08 7,69 0

FONTE: Dados da Pesquisa

As empresas que obtém éxito sdo aquelas nas quais ha um adequado
balango entre as inovagGes no processo e a inovacdo em produtos. Estes resultados confirmam
a alocacdo de recursos em fontes de obtengdo de tecnologia, como forma de, entre outros
motivos, criar novos e melhores produtos e processos de producgdo e, assim, aumentar sua
competitividade para ndo somente se manter no mercado, como também melhorar a
capacitacdo para atingir outros novos

Para finalizar a analise deste topico do trabalho se tornam oportunas
algumas consideracdes sobre os itens “melhoria do impacto ambiental ou aspectos associados
a seguranga” e “cumprimento de regulamento e normas”, que obtiveram, também, uma
importancia significativa na opinido das empresas pesquisadas.

A questdo ambiental sempre foi o “calcanhar de Aquiles” do setor
canavieiro (PINA, 1972). A cana-de-agUcar carregou, por muitos anos, o énus de ser uma
atividade agricola extremamente degradadora do solo, poluidora do ar e da gua, em suma,
causadora de grande impacto ambiental. As Ultimas décadas, entretanto, mudaram a historia
do setor canavieiro. De acordo com Rossetto (2004), as pesquisas cientificas, aliadas aos
avancos tecnoldgicos, a receptividade do setor pelas inovacdes e 0s conceitos de
desenvolvimento sustentavel, estdo transformando a cultura canavieira em uma atividade que
pode contribuir para a conservacdo do solo, gerando poucos residuos e/ou reutilizando-o0s no
processo produtivo (como é o caso do vinhoto, bagaco, etc.).’

Observa-se que este é o cenario almejado, mas evidentemente degradacdes
ambientais pontuais no setor (voluntarias ou involuntarias), ainda, ocorrem (isto também foi
motivo de verificacdo e constatacéo in loco).

3.1.3 Descricdo técnica das empresas

® Aspectos como os impactos no uso de recursos materiais e no meio ambiente, a sustentabilidade da base de
produgdo agricola, os impactos da produgdo em acgbes comerciais e 0s impactos socioeconémicos da
agroindustria canavieira, sdo discutidos em Macedo (2005).
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Os sistemas de informagdo nos processos administrativos e de gestdo
constituem-se, atualmente, em um fator determinante para o crescimento e competitividade
das empresas situadas no setor agroindustrial canavieiro. Este trabalho revela que 54% das
empresas pesquisadas possuem bons niveis de controle e relatérios por computador. Estas
empresas possuem, também, redes e acesso a informacédo on-line, utilizando os computadores
em rede em quase todas as funcfes da empresa.

As demais empresas (46%) possuem sistema e tecnologia integrados,
representando o que de melhor existe no mercado e esta infra-estrutura de informatica é usada
extensivamente para suporte a decisdo em todas as areas da empresa, influenciando o
desenvolvimento dos seus fornecedores de tecnologia, principalmente, de processo, dado
anteriormente comprovado na Tabela 4.

De maneira geral, estes sistemas e tecnologia sdo usados para obter
vantagens competitivas sobre 0s concorrentes. Na perspectiva evolucionaria
neoschumpeteriana a partir da concorréncia, ressaltando a contribuigdo classica de Nelson e
Winter (1996), o mercado passa a ser tratado como um ambiente de selecdo de inovagdes em
sentido amplo, incluindo novas estratégias, rotinas, produtos e tecnologias.

Nesta analise da descricdo técnica das empresas paranaenses da
agroindustria canavieira, procurou-se classificar qual a situacdo que melhor descreve a
empresa no aspecto de geracdo e gestdo da implementacdo de inovagdes em Seus processos.
Para 84,62% das empresas pesquisadas, a informacdo sobre novas tecnologias de produgéo,
atraves de processos produtivos, é ativamente procurada e analisada, como forma de apoio a
decisdo de alterar o processo produtivo.

Partindo da viséo original de Schumpeter (1985), cria-se uma ligacéo entre
inovacdo e a nogdo de tecnologia como sendo o conhecimento técnico associado a produgédo
de bens e servigos. Portanto, corrobora-se o conceito de inovagdo como novos produtos,
noVos processos, a abertura de novos mercados, a descoberta de diferentes fontes de matéria-
prima e novas organizagdes econémicas.

Particularmente no processo de desenvolvimento de produtos, a
agroindustria canavieira paranaense convive com os trés subgrupos a que se refere Cochrane
(1993). A pesquisa revela (pelo conjunto das 17 grandes indagacgdes do questionario aplicado)
que algumas empresas pesquisadas se comportam como early adopters, ou seja, no processo
de desenvolvimento de produtos sdo estabelecidos procedimentos e objetivos, as atividades
ocorrem em paralelo e existem técnicas para gerir varios projetos simultaneos e
interdependentes. H4 um segundo subgrupo, que possui comportamento semelhante aos
followers, ou seja, que optam por projetos maiores adotando procedimentos simples no
desenvolvimento e organizagdo desses projetos, ou seja, introduzem somente projetos
significativos que ja foram testados por outras empresas do setor. E h4, ainda, um terceiro
subgrupo, os laggards, onde ndo existem procedimentos definidos quanto ao projeto de
desenvolvimento de produtos. Os laggards sdo, em outras palavras, os retardatarios no
processo de desenvolvimento de produtos.

Dentre as empresas pesquisadas que possuem atividades ligadas ao processo
de desenvolvimento de produtos, procurou-se, nesta pesquisa, determinar quais os fatores que
motivaram a empresa a realizar inovagdes relacionadas aos produtos. Os resultados sdo
apresentados na Tabela 5.

Tabela 5 — Distribuicdo percentual das firmas pesquisadas da agroindlstria canavieira
paranaense quanto ao grau de importancia dos fatores que motivaram a empresa
a realizar inovacodes relacionadas ao produto - 2005

FATORES GRAU DE IMPORTANCIA
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Sem Pouco Importante Muito Né&o
Importdncia  Importante P Importante  respondeu

Substituigdo de prodtitos_ em 30 40 0 20 10
processo de obsolescéncia
Adequacdo ao padrdo 0 20 40 30 10
tecnoldgico dos parceiros
Adequacdo ao padrdo
tecnoldgico dos fornecedores 0 20 50 10 20
Ampliacdo do mix de produtos 0 10 30 50 10
Criacéo de novos mercados 0 0 20 80 0
Manutencéo e/ou ampliacéo da
participagdo no mercado 0 0 30 0 0
Satisfacdo de demanda dos 0 0 10 80 10

clientes

Fonte: Dados da Pesquisa

De acordo com os apontamentos feitos, trés fatores, todos situados num grau
de importancia entre importante e muito importante, foram determinantes para a motivagéo
das empresas em realizar inovagdes relacionadas aos produtos. S&o eles: “criagdo de novos
mercados”; “manutencdo ou ampliacdo da participagdo no mercado”; e “satisfacdo de
demanda dos clientes”.

3.1.4 Formas de aprendizado, outras medidas estratégicas e organizacionais importantes
e financiamento das inovagoes

Dentre as vérias formas de aprendizado, o interativo (learning-by-
interacting) € considerado fundamental para a transmissdo de conhecimento — particularmente
0 tacito -, sendo, portanto, central a dindmica da inovacdo. Ainda que as empresas
permanecam como centro dos processos de aprendizado e de inovagdo, estes sdo
influenciados por contextos mais amplos. Em outras palavras, processos de aprendizado e de
inovacgdo ndo ocorrem num “vacuo” institucional.

A Tabela 6 evidencia o learning-by-interacting como o aprendizado
predominante na agroindustria canavieira paranaense. Esta afirmagdo corrobora resultados
anteriores, que indicavam a importancia de um processo interativo no processo de inovagao,
realizado com a contribuicdo de variados agentes econdmicos e sociais que possuem
diferentes tipos de informagbes e conhecimentos. Tal ponto vai ao encontro das idéias de
Nathan Rosenberg (1982 e 2004).

Tabela 6 — Distribuicdo percentual das firmas pesquisadas da agroindlstria canavieira
paranaense quanto a maneira pela qual a empresa adquire e constroi
competéncias e habilidades no desenvolvimento de capacitacdes produtivas,
tecnoldgicas e organizacionais - 2005

FORMAS DE ~ -
APRENDIZADO ESPECIFICACOES %

Através de experiéncia propria, no processo de comercializagdo e uso

Learning-by-using dos produtos (bens e servicos) 15,38

Learning-by-doing Através de experiéncia propria, no processo de produgao 23,08
Através da interacdo com fornecedores de insumos, componentes e

Learning-by- equipamentos, concorrentes, clientes, consultores, universidades, 76.92

interacting institutos de pesquisa, prestadores de servigos, agéncias e laboratdrios ’

governamentais
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Através de experiéncia propria, na busca de novas selecdes técnicas nas

unidades de P&D internos 23,08

Learning-by-searching

Fonte: Dados da Pesquisa
Nota: A soma das respostas ultrapassa 100% porque algumas empresas responderam com mais de uma
afirmativa.

Para Martins (2004), o conhecimento produzido pelo aprendizado externo a
firma pode localizar “pontos de estrangulamento”, maximizando a utilidade do produto pari
passu a uma redugdo de custos. Ademais, podem ocorrer casos em que 0 usuario/fornecedor
apresente também um outro processo de fabricacdo que possa gerar novas competéncias ao
produtor.

N&o obstante, este dado ressalta um avanco em relagcdo aos trabalhos de
Shikida (1998) e Shikida e Alves (2001), que apontaram o learning-by-doing como o0 mais
destacado no Parana. Cumpre dizer, contudo, que muitos dos avancos obtidos no learning-by-
interacting derivam do learning-by-doing.

A escolha de estratégia das empresas € marcada pelos recursos de que cada
uma dispde, pela identificacdo do corpo diretivo com a empresa, pelas caracteristicas dos
meios de financiamento, de inovacéo e producgéo que, junto com o tipo de setor, determinam a
concorréncia. E a estratégia geral da empresa determinara a estratégia tecnoldgica e de
produto. E esta é determinada pelo grau de identificacdo do corpo diretivo para com ela, assim
como pela aversédo ao risco que possam ter (LAZONICK e WEST, 1998).

Sobre a estratégia adotada pelas agroindustrias canavieiras paranaenses
(Tabela 7), verifica-se que as mais visadas sdo a defensiva e a ofensiva

Tabela 7 — Distribuicdo percentual das firmas pesquisadas da agroindustria canavieira
paranaense quanto as caracteristicas relacionadas a estratégias tecnoldgicas
adotadas pela empresa - 2005

ESTRATEGIA ESPECIFICACOES % TO;;AL
OFENSIVA Possui Pesquisa & Desenvolvimento (P&D) internos fortes 15,38 46.15
Intensiva em P&D (P&D interno forte) 30,77 '
Avessa ao risco (aperfeicoam as inovaces introduzidas, sem optar 0
pelo lancamento de um novo produto)
DEFENSIVA Intensiva em P&D (P&D interno forte) 30,77 76,92
Forte nas areas de producdo e comercializagdo 46,15
Possui P&D interno limitado 7,69
IMITATIVA . . . 15,38
Adquire licencgas e know how para realizar suas operagoes 7,69
N&o possui atividade de P&D 15,38
DEPENDENTE . ) N . 30,76
Sua atividade é baseada na concorréncia, cliente ou matriz 15,38
OPORTUNISTA Limita sua atuagéo a clientes particulares 7,69 7,69
TRADICIONAL Proc_essos de~ produgao_nao se modificam constz_:mtemente _ 38,46 38,46
Aceita relagOes subordinadas de empresas consideradas mais fortes 0

Fonte: Dados da Pesquisa
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Percebe-se que 76,92% das respostas se concentraram em caracteristicas
explicativas de empresas que adotam uma estratégia defensiva e 46,15% para as que utilizam
uma estratégia ofensiva.

A estratégia defensiva € intensiva em pesquisa e desenvolvimento, sé que
neste caso as forgas-chave da empresa estdo mais na engenharia de producdo e na
comercializagdo do que na pesquisa e desenvolvimento. A inovacdo nesta estratégia se centra
em melhoras incrementais e na diferenciagdo de produto, assim como na capacidade de reagir
rapidamente ante as mudancas do setor. Esta estratégia € tipica dos mercados oligopdlicos,
caso do setor agroindustrial canavieiro.

Ao se preferir uma estratégia tecnologica ofensiva, a empresa esta
desenhada para ser a primeira em colocar novos produtos, processos e/ou materiais no
mercado e, deste modo, colocar-se em vantagem em relagcdo aos rivais. Esta estratégia esta
baseada em uma combinacdo de acesso privilegiada as tecnologias, fortes capacidades
internas de pesquisa e desenvolvimento e na exploracéo rapida de novas possibilidades.

E importante frisar que as caracteristicas levantadas neste trabalho de
pesquisa confirmam parte do estudo elaborado por Shikida e Alves (2001), os quais
concluiram que a agroindustria canavieira paranaense apresenta bom desempenho, seja em
termos produtivos, seja em termos tecnoldgicos, direcionando atengédo especial para a questao
de P&D e fazendo bom uso das tecnologias, principalmente agricolas e mecanicas.

Outrossim, em uma economia capitalista marcada pelo desenvolvimento, o
crédito e o capital assumem fundamental importancia. O crédito é o elemento principal para
fornecer poder de compra aos empresarios. Na mesma direcdo, o capital é considerado um
fundo de poder aquisitivo cuja funcdo principal é viabilizar as inovacGes tecnoldgicas
(SCHUMPETER, 1985).

Com o arrefecimento do modelo tradicional de financiamento, no que tange
ao setor canavieiro, o crédito para as unidades produtoras passou por varias mudancas quanto
as fontes de recursos, tipos de instrumento utilizados e mudanca nas instituicGes de crédito
(MORAES, 2000).

A pesquisa confirma esta caracteristica para as fontes de recursos utilizados
no financiamento das inovac@es das agroindustrias canavieiras paranaenses. Conforme Tabela
8, ha elevada (92,31%) participacdo dos recursos proprios no financiamento da inovacéo.
Pode-se afirmar que, neste cendrio, as empresas emergentes ou pouco capitalizadas tendem a
enfrentar dificuldades ainda maiores para crescer. Porém, conforme os dados da pesquisa
também demonstram, ha uma participacdo até significativa de empresas (61,54%) que
utilizam o financiamento bancario, apesar do custo elevado das operacdes de empréstimo.

Tabela 8 — Distribui¢do percentual das fontes de recursos para financiamento da inovacao,
segundo as empresas pesquisadas na agroindlstria canavieira paranaense, no
periodo de 1990-2005

% NAO
FONTE DE RECURSOS SIM NAO RESPONDEU
Governo Municipal (CI!‘Cl_JnSCFItO ao apoio m_fra-estruturql, 0 53.85 46,15
logistico, etc., de determinadas prefeituras)

Governo Estadual 0 53,85 46,15
Governo Federal 15,38 46,15 38,46
Financiamento proprio 92,31 0 7,69
Financiamento Bancario Privado 61,54 0 38,46

FONTE: Dados da Pesquisa

Sobre esta discussdo de fontes de recursos de financiamento para a
agroindustria canavieira brasileira, vale frisar que este setor foi um dos grandes beneficiarios
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de benesses do Estado, sendo, inclusive, taxado de “mal pagador” (RAMOS, 1999; BACHA,
2004). Outrossim, diante da crise fiscal e do ambiente de desregulamentagdo setorial, as
alternativas de financiamento das usinas, seja para inovagéo ou néo, estdo escassas.

Por meio da anélise destes quatros blocos de perguntas, em que se enfatiza a
dindmica tecnoldgica na qual esté inserida a agroindustria canavieira paranaense, COmprovou-
se, a priori, no que diz respeito as empresas que estdo se sobressaindo estarem fortemente
alicercadas no atual paradigma tecnoldgico vigente no setor. Desta forma, remonta-se ao
trabalho de Nelson e Winter (1996), que afirmaram que o ambiente concorrencial tende a
produzir vencedores e perdedores, onde algumas firmas certamente tirardo maior proveito das
oportunidades técnicas do que outras.

Por fim, esta pesquisa tratou-se de um estudo qualitativo, fundamentado em
questionarios aplicados, valendo-se portanto de dados primarios, que S0 poucos nessa area.
Destarte, sugere-se que mais pesquisas possam ser implementadas para examinar novas
contextualizagbes em niveis que a amostra das usinas pesquisadas (embora representativa)
n&o possibilitou conclusodes.

4. CONSIDERAGCOES FINAIS

O objetivo geral deste trabalho foi analisar os principais condicionantes da evolucao
das agroindustrias canavieiras do Estado do Parana apds a desregulamentacdo setorial, a guisa
do instrumental neoschumpeteriano. Como objetivos especificos procurou-se efetuar uma
analise das estratégias tecnoldgicas adotadas pelas agroindustrias canavieiras; verificar quais
séo os principais condicionantes das trajetdrias tecnoldgicas atuais, em momento de evidéncia
do paradigma tecnoldgico na agroindUstria canavieira; e analisar e discutir os principais
processos de aprendizado vigentes no setor.

O setor canavieiro paranaense vive atualmente um momento pleno de oportunidades e
grandes perspectivas para o futuro. O estudo demonstrou que o segmento apresenta um
parque industrial capaz de atender a demanda interna e externa dos principais produtos,
acucar e alcool. Aliadas a este parque industrial devem-se ressaltar as boas condicdes
logisticas (PASA, transporte ferroviario e futuramente um terminal préprio para exportacéo
de alcool no Porto de Paranagua), o eficiente encaminhamento das questfes representativas do
setor atraves, principalmente, do papel exercido pela ALCOPAR e o apoio do governo
estadual num programa de expansdo da atividade.

Ainda sobre a capacidade das empresas paranaenses do setor canavieiro, de atender a
demanda, pode-se citar, como um dado relevante (confirmado pela pesquisa), a importancia
dada as exportagdes. O acucar, por ser uma commodity internacional, teve uma participacéo
destacada nos itens exportados pelo Estado do Parana, porém percebe-se atualmente um
grande nimero de empresas paranaenses considerando o mercado geografico internacional
para o alcool como estratégico e promissor.

No entanto, alguns problemas devem ser mais bem tratados e equacionados para evitar
a penalizagdo de toda a cadeia produtiva. Como exemplo, pode-se citar que o aumento da
oferta dos canaviais, através do programa estadual de expansdo da atividade, deve estar
sintonizado com o aumento da demanda, caso contrario o crescimento antecipado da oferta de
cana-de-acUcar pode significar excedentes, com efeitos negativos sobre os precos, o que,
segundo Moraes (2004), iniciaria um ciclo de pregos baixos, expulsando 0s menos
competitivos do mercado. Outro problema a ser encarado pelas empresas paranaenses refere-
se a um novo modelo de gestdo. Considerando o nimero de produtores e as diversidades
existentes, a pesquisa revela uma dispersdo (as vezes acentuada) nos processos e
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procedimentos relacionados, especificamente, ao desenvolvimento de produtos e ao
conhecimento da posicdo competitiva e concorréncia.

Diante deste cotejo, verifica-se que, embora o Parana tenha evoluido positivamente,
h&, indubitavelmente, campo ainda para ser explorado em termos de avangos tecnoldgicos que
a agroindustria paulista ja implementa (mecanizacdo do corte, comercializacdo e co-geragdo
de energia elétrica, etc.).

Last but not least, cumpre dizer que o tema abordado por este estudo nunca se exaure,
uma vez que o setor agroindustrial canavieiro sempre apontara para novas interrogacoes. Se
esta pesquisa suscitou novas investigacOes sobre este importante segmento da economia
paranaense, estaremos em sintonia com o préprio referencial teérico neoschumpeteriano, que
busca incessantemente novas evidéncias a partir de investigacbes empiricas que nunca
cessam.
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