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OPTIONS FOR RATIONALISING THE DEPLYMENT OF LABOUR IN
DAIRY FARMS

By:
KOVACS, ANIKO

Keywords: milk production, rationalisation, skill, convertibility, labour.

In my studies I have surveyed the systems of labour deployment in three
specialist dairy farms. Clearly the skill level of personnel employed in the farms is a
factor for conflicts. This highlights the value of workman trained in a variety of
convertible skills, as opposed to the semi-skilled labourer possessing a narrow
knowledge of the job. Of course, this is not merely a problem of training and
employment. This branch of animal breeding unlike other trades requires traits
coming with strong social adjustment. Social transformation and changes occurring
in village life in these days do not necessarily agree with the challenges of dairymen.
It is important that the system of employment together with the task, job and
responsibilities in a dairy farm should be clearly set out according to character of the
farm and it should be clearly understood by both management and workforce.
Furthermore it is essential to use individually applicable systems of motivation in
addition to adequate remuneration.

A MUNKARAFORDi’gAS RACIONALIZALASI LEHETOSEGEI
TEJTERMELO SZARVASMARHA TELEPEKEN

KOVACS ANIKO

Kulcsszavak: tejtermelés, racionalizalas, szakismeret, konvertalhatésag,
munkaero.

OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK,
KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Vizsgalataimban hirom szakositott tejtermeld iizem munkaeré foglalkoztata-
si rendszerét mértem fel. Megallapithaté, hogy konfliktuskeltd tényezo a tejter-
mel6 tehenészeti telepek munkaeré-allomanyanak szakismereti szintje. Ez felveti
a konvertalhaté szakmunkasképzés létjogosultsagat, szemben a tilspecializalt,
sziik ismeretkorrel rendelkezé betanitott munkassal. Természetesen ez nem csu-
pan oktatasi- és foglalkoztatasi kérdés, hiszen az allattenyésztés ezen aga — mas
foglalkozasoktol eltérden — erés, szocializalédassal érvényesiilo hatasokat kove-
tel, mikozben a tarsadalom atalakulasa, a falvakban zajlé valtozasok nem ked-
veznek a tehenészeti szakmunka kihivasainak. Fontos, hogy a telepek munkakori
rendszerét a telep sajatossagainak megfeleloen dolgozzak ki, és ezt a vezetdk, va-
lamint a beosztottak szamara is jol kovetheté modon a feladattal, hatassal és fe-
lelosségkorrel egyiitt értelmezzék. Emellett lényeges a motivacios rendszerek
egyéni alkalmazhatdsaga, a bérezésen kiviili egyéni érdekeltség.
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BEVEZETES

Napjainkban minden teriileten meg-
n6tt az emberi eréforras-gazdalkodas je-
lentsége, a stratégiai szemlélet ezen a
vezetdi teriileten is felértékelodott. En-
nek oka, hogy az emberi er6forrds maga
nemcsak kitlintetett er6forras, hanem
mas erdforrasok kombinaldsanak forrasa
is. A nemzetkdzi viszonyoktol eltéréen
azonban ma, Magyarorszagon még nem
altalanos, hogy az emberi eréforras lenne
vallalataink versenyképességének meg-
hatarozé eleme. (2) A tejvertikum eseté-
ben specialis nehézségek — mint a csok-
kend fogyasztas, ¢lesedd verseny a bel-
és kiilpiacokért (1) és a tejtermelés
iizemgazdasagi jellemzdibdl fakadd ru-
galmatlansdga — is nehézségként jelen-
nek meg. (12)

A tejtermeléssel foglalkoz6 szakiro-
dalomban mindig kiemelten kezelt ero-
forrasként jelenik meg az ember. A fi-
gyelem a technoldgia, illetve az adott kor
gazdasagi kovetelményeinek valtozasa-
val kiilonb6zd szempontok szerint érin-
tette a human tényezét. A tejtermelés
szakositasaval kapcsolatban Molndr mar
1964-ben megallapitotta, hogy a vezetdk
egyik legnagyobb gondjat a tehenészek
hianya okozza, hiszen ,,nem akad mar —
kiilonosen fiatal ember —, aki erre a
munkara vallalkozna.” (9) Ez a probléma
a mai vezetdk el6tt is ismert, megallapit-
hato, hogy a tehenészetek nagy részében
a foglalkoztatott munkaer6 alulképzett és
koros. (5) Amellett, hogy a mezdgazda-
sagi termelésben foglalkoztatottak szama
€s aranya a nemzetgazdasag mas agaihoz
viszonyitva évr6l évre csokken, még
mindig jelentds azok szama, akik érintet-
tek. A Kozponti Statisztikai Hivatal (7)
adatai alapjan, 2003-ban 44 016 alland6
és 3860 iddszaki alkalmazott dolgozott
Magyarorszagon 50 szarvasmarhanal
tobbet tartd gazdasagban, ennek nagy ré-
sze annal a 863 gazdasagi szervezetnél,

ahol az Osszes allomany 2/3 részét tart-
jak.

Az iskolai végzettség tekintetében a
mezdgazdasagban dolgozok (alkalmazot-
tak és nem fizetett csaladtagok) értékelé-
se a nemzetgazdasag tobbi agahoz képest
mas vizsgalati elvekkel torténik. A szo-
kasos kategoridkon kiviil (nincs végzett-
ség, alapfoku, kozépfoku, felséfoku)
megjelenik a gyakorlati tapasztalat,
amely a gazdasagban végzett tobbéves
gyakorlati munka soran szerzett tapaszta-
latot jelenti. Ennek a tapasztalatnak nincs
egységes, mérhetd értékelési rendszere,
azonban a mezdgazdasidgban dolgozok
nagy része ezzel jellemezhetd. (6)

A szakismeret fontossagat tobben is
hangsulyozzak. Kukovics (8) szerint ,.el
kell oszlatni végre azt a tévhitet, hogy a
mez6gazdasagi termeléshez mindenki
ért.” Molnar (9) a bioldgiai és technikai
ismeretek fontossagaval kapcsolatban
jegyzi meg, hogy ,,ma mar az ilyen isme-
retek feltétlenill sziikségesek, ha azt
akarjuk, hogy a tehenészetekben is
szakmunkasok, tehat a szakma kivalod
ismer6i dolgozzanak. E nélkiil ugyanis
nem érthetd az alkalmazott korszerti gé-
pek miikddése, és szakszeriitlen kezelés-
sel a legjobb gépek sem hozzak meg a
kivant eredményt.” A jol kvalifikalt
munkaerd azonban nem elég, a jovedel-
mez06ség alakulasara, az eréforrasok op-
timalis kihasznalhatosagara jelentés mér-
tékben kihat a munkaszervezés is. (13)

Az allattenyésztésben az €16 termeld-
eszkdz megvaltoztathatatlan igényei, és
az ebbdl fakado feltételrendszer gatat
szab a racionalizalasnak, de példaul a
munkarend atszervezésével (4) — az op-
timalizalas egyszeri mddjaval — lehetd-
ség van ésszerlsitésre. A munkaerdt
érint6 varhaté tendenciak, mint a mun-
kabérek novekedése ¢és az ¢éldmunka
mennyiségének csokkenése, tovabbi je-
lent6séget adnak a foglalkoztatasi ténye-
z0k vizsgalatanak. (3)
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JOZSA — SALAMON: Sertéstelepi szamitogépes program

VIZSGALATI MODSZER

A kutatasban harom tehenészeti tele-
pet mértem fel, amelyek adatait és leg-
fontosabb jellemzdit az 1. tablazatban
foglaltam 0Ossze. A telepek egy gyOr-
moson-sopron megyei mezogazdasagi
Rt. lizemegységei, mellettiikk a vallalat-

nak mas allattenyésztési, novénytermelé-
si és vadaszati lizemegységei is miikod-
nek. A telepek mikddésében egységes,
hogy tejtermeld telepek, hizlalassal nem
foglalkoznak, a bikaborjakat 10-30 na-
pos korban elszallitjdk a telepekrél, az
iiszOnevelés helyben folyik.

1. tablazat

A vizsgalatba vont telepek jellemz6i

Megnevezés T, telep T, telep T; telep
Tejelé allomany létszama 490 530 600
Fajta Holstein-friz Holstein-friz Holstein-friz
. . Kotetlen, Kotetlen, Kotetlen,
Tartastechnologia R . .
mélyalmos mélyalmos mélyalmos
Fejéstechnolégia F ej(’ihéz, halszalkas | Fej c'iha'}z, halszalkas | F ej(’ihéz, halszalkas
fej6allasok fej6allasok fej6allasok
Alkalmazottak szama 19 20 23

Forras: Sajat vizsgalatok

A vizsgalatokat altalanos megfigye-
Iéssel, majd a munkakorok elemzésével
folytattam. Ehhez egyéni és csoportos
munkanap-felvételezést végeztem. Az
egyes méréseket kovetden az alkalma-
zottakkal célzott interjut készitettem, en-
nek kérdéseit elére meghatdrozott téma-
korokben fogalmaztam meg. A munka-
nap-felvételezések célja nem a hagyo-
manyos racionalizalas lehetségeinek
feltarasa volt, hanem az egyes dolgozok
valos tevékenységeinek, a munka ssze-
tételének elemzése. A célzott interjuk so-
ran feltett kérdések elsdsorban a meg-
kérdezettek szakismeretére iranyultak, de
az interju moédszerének jellegébdl faka-
ddan, jelentds mennyiségi személyes in-
formaciodt is nyertem. Két kérdéscsoport
(a felsorolésban utolsé helyeken) az el6-
z6ektol eltéréen nem a szaktudast, ha-
nem a megkérdezett hozzaallasat, véle-
ményét, elégedettségét, munkatarsaihoz
és a vezetdihez kapcsolodo viszonyat
volt hivatott vizsgalni.

A kérdéseket az alabbi témakorokben
tettem fel

- tej, tejtermelés;

- tenyésztés, fajta;

- technologia, gépek, infrastruktura;

- allategészségiigy;

- értékesités, beszerzés;

- takarmanyozas;

- munkakoriilmények;

- munkarend.

A kérdésekre kapott valaszokat a be-
sz¢élgetés utan otfokozatu skalan értékel-
tem, ennek tematikajat az Orszagos Kép-
zési Jegyzék adatbazisaban (9) talalhatd
képzési- és vizsgakovetelmények alapjan
alakitottam ki, az

-, Allattenyészt6” (22 2 6131 06 10 01);

-, Allatgondoz6” (22 2 6131 06 30 01);

- ,,Mez6gazdasagi munkas” (20 1
6140 05 90 07);

-, Tejkezel6” (22 1 214 01 90 06);

-,,Gépi fej6” (21 6203 02) szakképe-
sitések adatai alapjan.
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A VIZSGALATI EREDMENYEK

A harom telepen 0sszesen 24 munka-
kor — 43 alkalmazott, tobb mint 300 fel-
mért munkadra — munkanapjat mértem
fel, ezzel mindegyik telep teljes tevé-
kenységrendszerét atfogéan elemezhet-
tem.

A telepi miikddések kiilonbségei az
azonos technologiai feltételek ellenére is
jol észlelhetek, ezeket két csoportra
osztottam. Az észlelt eltérések egy része
nem a munkaszervezés kiilonbségeibol
adodik, hanem infrastrukturalis, illetve
foldrajzi jellemzok okozzak. Ezek ter-
mészetszertien kihatnak a munkavégzés
rendszerére is, azonban a foglalkoztatas,
munkavégzés racionalizalasaval nem
valtoztathaté meg jelentdsen a teriilet ra-
forditasainak mérlege. Ilyen munkafo-
lyamat az alomszalma telepre szallitasa,
amelyet mindharom esetben a tejtermeld
izemek sajat gép- ¢és munkaerd-
allomanya végez, azonban a szallitasi ta-

volsag a T, telepnél 9-10 km tavolsagot
jelent. Ez a masik két telephez viszo-
nyitva forduldonként 25 perc tobbletid6t
jelent. Ennek a tobbletidonek a lecsok-
kentése telephez kozeli takarmanytertile-
tek megszerzésével lenne lehetséges.

Azok a munkaszervezési kiilonbsé-
gek, amelyek nem valamelyik kiils6 té-
nyez6 okozataként jelennek meg, hanem
egy munkafolyamat kiilonbdzé megvalo-
sitasat, varidnsokat képviselnek, a harom
telep vonatkozasaban — a traktoros ta-
karmanyozas kivételével — minden mun-
katertileten megjelennek.

1. A fejés

A telepek azonos fejéstechnologiaval
mitkodnek: fejohazas, 2x8 allasos hal-
szalkas elrendezésli automatikus fejébe-
rendezéssel. A fejés fontosabb jellemzdit
a 2. tablazatban foglaltam Ossze.

2. tablazat

A fejés fontosabb jellemzoi

Megnevezés T, telep T, telep T; telep
Napi fejések szama 2 2 2
Miiszakonként dolgozo fejék 2 2 3
Miiszakonként dolgozé felhajtok 1 1 1
Fej6 sorok szama 2 2 3
Fejés idotartama (naponta) 8 ora 30 perc 10 6ra 9 6ra 30 perc
1 sor lefejésének idGtartama 10-11 perc 12 perc 8-9 perc

A 2. tablazatbdl jol lathato, hogy a Ts
telep lényegesen jobb idéfelhasznalast
mutat, mint a masik kett6. Ennek oka,
hogy a felhajto soronként engedi az alla-
tokat, valamint az egy fejéarokbol kezelt
két fejosor fejése a miiveleteket tekintve
eltolassal folyik. Igy amig az egyik sor-
nal a gépi fejés torténik, a masik soron
két fejo tudja az eldkészitd miveleteket
végezni stb. Ezen a telepen lehetdség
volna még egy sor fejésbe bekapcsolasa-
ra, azonban ehhez még egy felhajtod és
fejé alkalmazasa lenne sziikséges, a te-

lepvezetd szerint azonban a jelenlegi fel-
allas is kielégitd, és igy jelentés munka-
bér-megtakaritas érhetd el. Felting a T,
telep napi magas munkaidé raforditasa,
ez a fejok és a felhajto munkamodszer-
ének és a munkafegyelem megsértésének
koszonhetd (bevarjak egymast, lassuak,
egyszerre engedik ki a sort, beszélget-
nek, dohanyoznak stb.).

A T, telep esetében a munkavégzés
munkakori atfedésekkel torténik. Ez azt
jelenti, hogy besorolasat tekintve egy
felhajté és két fejo dolgozik egyiitt,
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azonban a felhajto besegit a fejéarokban,
illetve a fejok is behajtjak, kihajtjak az
allatokat. A munkamodszeriik jol begya-
korolt és lathatéan gordiilékeny, és ez a
helyettesitd képesség nagy segitséget je-
lent a valtds megszervezésénél. A masik
két telep vezetdje arra a kérdésre, hogy
beallhatna-e a felhajto is fejni, amennyi-
ben holt ideje van, egyértelmii nemleges
valaszt adtak. Valaszukat a felhajto al-
kalmatlansdgéaval indokoltak.

A T, és T, telepek esetében az egy
sor fejés iddtartamat noveli még, hogy a
fejdistallo és a termeldistallok tavolsaga
— a Tj telephez viszonyitva — nagyobb.

Egységesen jellemzd, hogy a tejhazi
munkakat a fejok (egy-egy) végzik, igy a
gépek, berendezések mosasat, ellenérzé-
sét, a fejohaz és a tejhaz takaritasat. Ez
atlagosan fél oraval néveli meg munka-
idejiiket. A tej atvételét, a mindségi el-
lendrzéseket a telepvezetd, a miszakve-
zetd, az adminisztrator vagy az inszemi-
nator feliigyeli.

2. Elletés — borjugondozas

Az eclletés és borjugondozas feladat-
rendszere a T, és T; telepeken Osszefo-
nodik, ez a munkakori besorolasban is
megjelenik, és a konkrét munkavégzés is
eltavolodik az egy munkakor — egy sze-
mély rendszerétél. A T telepen egy bor-
jugondozd az itatdsos borjak gondozasat
(itatas, tap és széna adasa, almozas) vég-
zi, mig az elletd csak az ellet6istalloban
tevékenykedik (ellések, fejés, almozas,
takarmanyozas, vizsgalatok). Ennek ko-
vetkeztében mindkét dolgozonak alkal-

manként, illetve bizonyos napszakokban
tal sok munkdja van, mas idépontokban
pedig holtidé jelentkezik. Emellett fon-
tos megjegyezni, hogy a borjugondozo
50 éves nd, akinek kimondottan megter-
held fizikai munkat is segitség nélkiil
kell végeznie.

A T, telepen az elletést és borjiigon-
dozast szintén két személy latja el egy
idoben, azonban 6k egymas munkajat
segitve, a napi helyzetnek megfelelden
szervezik meg feladataikat, és sok eset-
ben mas munkafolyamatokba is bekap-
csolodnak, igy segitik a gyalogos (méas-
ként bels6) takarmanyosok, illetve a
tolélapos traktoros munkajat.

A T; telepen az elletés és borjiigon-
dozas feladatait egy személy végzi egy
idoben, de a tevékenységek ellatasanak
munkamodszerét mégis a team-munka
kifejezéssel lehet legjobban koriilirni. Ez
abbol all, hogy a napi munkaid6 kezde-
tén az elletd-borjugondozoé elvégzi az el-
letéistalloban az 4llatok gondozasat,
majd a belsé takarmanyos csoport mun-
kaba allasakor, az 6 segitségiikkel, erd-
gépet is igénybe véve, mindossze 30
perc alatt elvégzik a ketrecben 1évd bor-
jak itatasat, takarmannyal valo ellatasat,
sziikség esetén almozasat. Ezutan az el-
leté-borjuigondozod visszatér az elletdis-
talléba, vagy a problémas borjakkal fog-
lalkozik.

A munkaidé mindharom telep eseté-
ben napi 8-8 6ra, ami a T, telepen a bor-
jugondozd esetében egyben, a tobbi
esetben osztott muszakban letdltott. A
tevékenységrendszer telepi kiilonbségeit
szemlélteti a 3. tablazat.
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3. tablazat

Az elletés — borjugondozas kiilonbségei a vizsgalt telepeken

Megnevezés

T, telep T, telep T; telep

Kiilonvalik-e a két tevékenység €s munka-
kor?

igen nem nem

Napi munkaid6é, munkarend

8 ora egyben/ | 8 Ora osztott | 8 dra osztott

8 ora osztott

mas tevékenységekbe?

Egy miiszakban dolgozok szdma 1/1 2 1
Masok bekapcsolodnak-e az elletés, borju- nem nem igen
gondozas tevékenységekbe?

Az elletd, borjugondozoé bekapcsolodik-e nem igen nem

3. Bels6 takarmanyosok — tolélapos
traktorosok

A nagyiizemi tejtermelés munkafo-
lyamatait leiro, évtizedekkel ezel6tt keé-
sziilt tanulmanyok a tejtermeld lizemek-
ben specifikus munkakoroket irtak le, je-
16ltek ki a gyalogos takarmanyozas, tra-
gyakotras, tragyahordas elvégzésére. (4,
13) Az azodta er6sen megvaltozott ko-
rilmények hatdsara, talan ezek a tevé-
kenységek keveredtek leginkabb. A tej-
termeld lizemek a modern technoldgidkat
tobbnyire rugalmatlan épitészeti és inf-
rastrukturalis viszonyaik kozé csak kor-
latozottan képesek adaptalni, igy a mult-
bol megmaradt gatak (épiiletek elrende-
zése, padozat stb.) ma is megkovetelik
ezeket a munkafolyamatokat. A vizsgalt
harom telep vonatkozasaban, munkakéri
besorolas tekintetében élnek az elneve-
zések, azonban tartalmilag a mindenes
tehenészeti munkas fejezi ki leginkabb
az allapotot. A T, telepen gyalogtakar-
manyosként csupan egy 6 dolgozik, de a
ndvendékek gondozasat, valamint alkal-
manként a tragya kotrdsat is 6 végzi az
etetd traktorosokkal egyiitt. Emellett be-
segit a takarmanyozasnal, és mas, rend-
szerteleniil megjelend tevékenységekhez
is kapcsolodik. A T, telepen a mar emli-
tett rendszerben 2 f6 dolgozik gyalogos
takarméanyosként, munkajukat a borju-
gondozo és az elletds segiti, és egyikiik

dolgozik tolélapos traktoron is, emellett
alkalmanként ellatja az ¢éjszakai elletd
iigyeletet. Itt specidlis helyzetrdl beszél-
hetlink, mivel ez a személy korabban
traktorosként dolgozott, azonban meg-
vontak téle a jogositvanyat, igy csak a
telepen beliil vezethet erégépet. Munka-
tarsa specialis igényi, kdzepesen sériilt
ferfi, aki kizardlag pontosan kortilirt és
meghatdrozott utasitasok ellatasara ké-
pes. A Tj telep team-munkat végzd cso-
portjaban 3 gyalogos takarmanyos — a te-
lepi elnevezés szerint belsé takarméanyos
— dolgozik. A mar leirt médon vesznek
részt a borjigondozasban, a ndovendékek
ellatasaban, és gyakran csatlakozik hoz-
zajuk 1-1 kiils6 takarmanyos (traktoros),
ha annak holtideje van. A toldlapozast
vagy traktoros, vagy valamelyik bels
takarmanyos végzi. Az lizem foldrajzi
helyzetébdl adododan eléfordul, hogy a
nyari kampanymunkak idészakaban trak-
torost kolcsondz a ndvénytermelési aga-
zat lizemeinek, emiatt a telep allomanya-
ban 1év0 traktorosok kevésbé allatte-
nyésztésben, inkabb ndvénytermelésben
dolgozodnak tartjak magukat.

4. Allategészségiigyi szaksegédi
tevékenységek

Az ¢l6z6 pontban hivatkozott szerzok
ezt a tevékenységrendszert az inszemi-
nator és a felcser munkakoreiben hata-
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roztdk meg. Ehhez hozzatartozott, hogy
a telepeknek gyakorlatilag alland6 allat-
orvosi feliigyeletiik volt, igy az allat-
egészségligy teriilete tokéletesen lefe-
dettnek volt mondhato. Az allatorvosi te-
vékenységek rendszere napjainkra meg-
valtozott, szerzédéses allatorvosi ellatas,
és ehhez magas, allategészségiiggyel
Osszefiiggd koltségek jellemzoek.

Az inszeminatori munka elengedhe-
tetlen egy tehenészeti telepen, mindha-
rom vizsgalt telep sajat inszeminatorral
rendelkezik, szabadnapok, betegség ese-
tén a telepek egymas kozott oldjak meg a
valtast. Mivel azonban kiilon szaksegéd,
azaz felcser nincs, segitségként a T, és
T, telepeken belép az elletds, aki alapve-
té diagnosztizalasra, és siirgds esetben
beavatkozasra képes. Ez a helyzet azon-
ban tobb iranyt konfliktus forrasa. Egy-
részt a feladat-, hatas- és felelsségkor
rendszere nem egyértelmiien meghataro-
zott, masrészt fellép bizonyos, a szemé-
lyiségekbdl ad6do presztizsharc az érin-
tettek kozott. Mindharom telepen jellem-
70, hogy a telepvezetd bizonyos mérték-
ben bekapcsolddik az allategészségligyi
tevékenységekbe.

5. Miiszakvezetés — a telepvezetd
helyettesitése

A telepek fizikai allomanyan beliil
formalis hierarchia nincs, tehat nincs hi-
vatalosan megbizott csoport- vagy bri-
gadvezetd. A telepvezetd kozvetleniil,
vagy néhany meghatdrozott alkalmazot-
ton keresztill irdnyit. A T; telepen mii-
szakvezeto segiti a telepvezetd munkajat.
A T, és T; telepeken miiszakvezetd
nincs, igy az inszeminatorok a masodik
szamu vezetdk. A mindennapos admi-
nisztrativ feladatok elvégzésében admi-
nisztrator segiti a munkat, a T; telepen
csak napi 4 oraban, a T; és T, telepeken
8-8 oraban, de itt feladatkoriikbe tartozik

a kozvetlen tejértékesités, valamint a
mazsahazas feladatok ellatasa is.

6. Karbantartas

Karbantartot kiilon csak a T; telep
alkalmaz, 6 traktorosként is dolgozik. A
T, és a T; telepeken egy-egy traktoros
latja el az esetleges karbantartasi felada-
tokat.

A SZAKISMERETI SZINT VIZSGALATA

A munka tevékenységtartalmanak
felmérése kitért a dolgozok szakismereti
szintjére is. Ez azért fontos, mert a vazolt
munkavégzési 6sszemosddasok erdtelje-
sen kovetelik a mar-mar talzott speciali-
z4lodas visszaforditdsat a tejtermeld
iizemekben. Indokoljak ezt egyrészt kiil-
s0 gazdasagi korilmények (Iétszam-
csokkentések) és a tejtermelés megval-
toztathatatlan jellemzdi, amelyek a bio-
logiai termel6eszkozok igényeivel kap-
csolatosak, és nem teszik lehetové a
sziik, rendszer nélkiili, tagabb ralatast
nélkiilozo, specifikus ismeretekkel valo

megelégedést.
Az Orszagos Képzési Jegyzékben (9)
talalhatd, szakképzésekre vonatkozo

szakmai és vizsgakdvetelmények (10),
amelyek iskolarendszerii vagy iskola-
rendszeren kiviili formaban elérhetd
szakképzésekre is vonatkoznak, leirjak a
kovetelményeket. Ennek alapjan alaki-
tottam ki az iskolai értékelési rendszer-
hez hasonlo, 5 fokozata értékelési ska-
lamat, amely szerint ,,0sztilyoztam” a
felmért alkalmazottakat. A felmérésbe
nem keriilt bele a vezetdi allomany.

Az eredmények egy-két kivételtdl el-
tekintve tragikusak. Az értékelés nagy
részében az atlagosztalyzatok 2 és 3 ko-
zottiek, de akadt teriilet, ahol nem éri el a
2-t. Az eredmények statisztikai értékelé-
se tovabbi vizsgalatokat igényel, igy itt
(4. tablazat) az ,atlag-osztalyzatokat”
kozlom.
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4. tablazat

A szakismeret egyes teriileteire vonatkozo értékelés,
az eredmények szamtani atlaga

Szakismeret teriiletei Atlagosztalyzat
Tej, tejtermelés 2,8
Tenyésztés, fajta 2,4
Technolégia, gépek, infrastruktira 2,7
Allategészségiigy 2,5
Ertékesités, beszerzés 1,9
Takarmanyozas 2,3

Forras: Sajat vizsgalatok
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