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THE FUTURE OF SMALL AGRICULTURAL PRODUCERS ON CHANGING 
AGRICULTURAL MARKETS 
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Beside developed countries multinational chains of food traders are increasingly 
present also on the markets of developing countries where they play an increasingly 
dominant role in food marketing. Their presence, their marketing weight changes the 
function and power structure in the food industry concerning the route food passes 
through from producers to consumers. All this is happening in the name of reduced 
food prices and a higher level of consumer satisfaction. The examples of several 
countries show that despite expectations food prices did not increase upon joining the 
EU, but in some instances they actually declined. An effective marketing regime due 
to its bargaining position, weight and increased level of organisation breached sig-
nificant cracks on the bastion of food industry believed to be quite robust up to now. 
This has mostly indirectly brought about a significant deterioration of markets 
mainly for sectors producing row materials especially for market orientated small 
agricultural producers. The question is what opportunity does the future hold for 
such small producers in the framework of globalisation to survive and integrate into 
new structures in the world in general and in Central Europe in particular. This is a 
useful conclusion also for domestic small producers. 
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A MEZİGAZDASÁGI KISTERMELİK JÖVİJE  
AZ ÁTALAKULÓ MEZİGAZDASÁGI PIACOKON 

 
FORGÁCS CSABA dr. 
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ÖSSZEFOGLALÓ MEGÁLLAPÍTÁSOK, 
KÖVETKEZTETÉSEK, JAVASLATOK 

 
A multinacionális élelmiszer-kereskedelmi láncok a fejlett országok mellett 

ma már a fejlıdı országok piacain is fokozottan jelen vannak, és egyre nagyobb 
szerepet játszanak a piaci kapcsolatokban. Megjelenésük, piaci súlyuk kiváltja 
az élelmiszergazdasági termékpályák funkcionális és hatalmi átrendezıdését. 
Mindez a fogyasztói igények magasabb szintő kielégítésének és az élelmiszerárak 
csökkenésének zászlaja alatt megy végbe. Több ország példája is bizonyítja, hogy 
az EU-ba történı belépéssel, a várakozásokkal szemben, az élelmiszerárak nem 
emelkedtek, sıt egyes országokban még csökkentek is. A hatékonyabb kereske-
delmi rendszer piaci alkupozíciója, súlya és szervezettsége következtében komoly 
réseket ütött az élelmiszeripar sziklaszilárdnak hitt bástyáin, és – többnyire köz-
vetetten – a mezıgazdasági alapanyagtermelıi szektorban is jelentıs eredmény-
romlást hozott, különösen a piacorientált mezıgazdasági kistermelık körében. A 
kérdés az, hogy ez utóbbiak számára a globalizáció keretei között milyen lehetı-
ségek maradtak a túlélésre és a kialakuló új struktúrába való integrálódásra a 
világban általában és Közép-Kelet Európában közvetlenül. Ez utóbbi a hazai kis-
termelık számára is hasznos tanulságokkal szolgál.1 

 

 
BEVEZETİ 

 
A globalizáció következtében az utóbbi 

egy-két évtizedben radikális változásoknak 
lehetünk szemtanúi a világ élelmiszer-
termelésében és -kereskedelmében. Az át-
alakulás mélyen érinti a piacgazdaság útjá-
ra lépett közép-kelet európai országokat is. 
A régióban a múlt század kilencvenes éve-
iben megjelenı, majd mind erıteljesebben 
____________________ 
1A cikk jelentısen támaszkodik az alábbi összegzı ta-
nulmányra: Csaba Csáki – Csaba Forgács (2006): 
Restructuring market relations in food and agriculture 
of Central Eastern Europe – Impacts upon small 
farmers.  In book of Global Supply Chains, Standards 
and the Poor (ed J. Swinnen). CAB International. 
terjeszkedı élelmiszerláncok alapjaiban 
rendezik át az élelmiszergazdaság vertiká-
lis kapcsolatait.Ez utóbbi fı jellemzıje, 

hogy a termékpályák mőködtetésében az 
élelmiszer-kereskedelem fokozatosan vet-
te/veszi át a koordináló/irányító szerepet. A 
funkcionális újrarendezıdés, és benne a 
termékpályák irányításában mind erısebb 
pozíciókkal rendelkezı élelmiszer-keres-
kedelem, elsısorban az élelmiszergyártók 
korábbiakban sziklaszilárdnak hitt pozíció-
in ütött mind nagyobb rést, és kényszerítette 
a gyártókat a kereskedelmi vállalatok elvá-
rásainak soha nem látott mértékő tudomá-
sul vételére, miközben a vertikumi pályán 
keletkezı jövedelmekbıl a korábbinál jóval 
kevesebbel kell beérniük. Az átrendezıdés 
a mezıgazdasági alapanyag-termelıket is 
hátrányos helyzetbe hozta, a növekvı mi-
nıségi követelmények és csökkenı árak 
következtében. Közülük különösen igaz ez 
a kistermelıi szektorra, ahol a méretbıl, a 
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gyenge piaci alkuerıbıl, a kooperációs haj-
landóság alacsony szintjébıl stb. eredı hát-
rányok sok esetben a létüket megkérdıjele-
zı szintő mértéket értek el. 

A tanulmány áttekintést ad arról, hogy 
egy világmérető kutatás eddigi eredményei 
szerint az élelmiszergazdaság piaci viszo-
nyai miképpen változtak meg, azok a kis-
termelıi szektorban milyen problémákat 
indukáltak, egyáltalán milyen lehetıségek 
maradtak a piacra termelı kisgazdaságok-
nak az újrastrukturálódó élelmiszergazda-
ságba történı beintegrálódásra.  

 
MÓDSZER 

 
A mezıgazdasági kistermelık az 

utóbbi egy-két évtizedben bekövetkezett 
nyilvánvaló romló gazdasági helyzetének, 
illetve a globalizációban számukra adódó 
lehetıségek vizsgálatát tőzte zászlajára  a 
világ fıbb régióira kiterjedı és  2004-ben 
indult „Regoverning markets” kutatás2. A 
szponzori pénzekbıl finanszírozott kuta-
tást irányító menedzsment, egységes 
módszertant alkalmazva,  vizsgálta a ré-
giókon belül a kutatásba vont országok 
egyes termékpályáinak helyzetét, az ab-
ban lezajlott változásokat. A kutatás elsı 
fázisában elkészült esettanulmányok 
mélyreható vertikumi elemzést adnak. Az 
országonként kiválasztott két-két ágazat 
vizsgálata alapján kibontakozó világkép 
természetesen nem szolgálhat sem nemze-
ti, sem regionális agrárpolitikák alapjául, 
de mindenesetre jelzi a fontosabb változá-
sokat, rávilágít az okokra, egyfajta össz-

                                                 
 

2 A kutatást szponzori pénzekbıl finanszírozzák. A 
kutatás szervezését és  irányítását  az angliai szék-
helyő International Institute for Environment and 
Development, IIED végzi. A 2004. év végén lezá-
rult a kutatás elsı szakasza. 2005-ben a munka má-
sodik fázisába lépett, amikor is a globalizációnak a 
mezıgazdasági kistermelıkre gyakorolt hatásait 
már a világ 7 régiójában elemzik. Bıvebb informá-
ció található az alábbi honlapokon: http://www. 
regoverningmarkets.org/en/resources/c_e_europe/c
ee_country_studies_2005, http://www.regoverning-
markets.org/en// 

képet fest, és kísérletet tesz a jövıbeni le-
hetıségek felvázolására.   

Közép-Kelet Európa egyike volt az 
elemzésbe vont régióknak. Ezen belül há-
rom országra terjedt ki a kutatás. Magyar-
ország, Lengyelország és Románia eseté-
ben a kiválasztott két-két ágazat lehetısé-
get kínált arra, hogy egyfajta keresztmet-
szeti képet alkothassunk a három ország-
ban a vertikális kapcsolatrendszerben 
végbemenı generális változásokról. Egy-
ben mód nyílt arra is, hogy ezen eredmé-
nyeket a hazai tapasztalatokkal is össze-
vethessük. A kiválasztott termékek az 
alábbiak: Lengyelország: sertés és alma. 
Románia: tej és búza. Magyarország ese-
tében pedig a tej és a vöröshagyma ter-
mékpályájának elemezésére került sor. A 
tej vonatkozásában így mód nyílott arra, 
hogy közvetlen összehasonlítást végez-
hessünk a magyar és a román termékpálya 
vonatkozásában, jelezve a közös és sajá-
tos jellemzıket. Minden esettanulmány-
ban központi helyet foglalt el az élelmi-
szer-kereskedelemben zajló forradalmi 
változások a mezıgazdasági kistermelık-
re gyakorolt hatásának bemutatása. 

 
AZ ÉLELMISZERGAZDASÁG VERTI-
KÁLIS KAPCSOLATRENDSZERÉT 

MEGHATÁROZÓ ELEMEK 
 

A piacgazdaság építésének elmúlt 
másfél évtizede jelentısen átalakította az 
élelmiszer-ellátást meghatározó elemeket 
és a közöttük lévı kapcsolatokat. 

 
MEZİGAZDASÁGI  

ALAPANYAG-TERMELÉS 
 

A régióban az ezredfordulóra kialakult 
gazdaságszerkezet számos tényezı követ-
kezménye. Így arra döntı hatással volt: 
(1) a föld privatizáció/kárpótlás, (2) a 
nagyüzemi gazdaságszerkezet felbomlása, 
(3) az újonnan megjelenı magángazdasá-
gok, (4) az ár- és kereskedelem liberalizá-
ció és (5) a támogatás és ösztönzés piac-
gazdasági kereteinek kiépítése.  
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Tíz évvel a rendszerváltás után igen 
érdekes a közép-kelet európai mezıgaz-
dasági kistermelıi földhasználat. 

Lényegében három országot (Cseh 
Köztársaság, Szlovákia és Bulgária) ki-
véve a mővelt földterület nagyobb része 
egyéni gazdaságok használatában van. 
Különösen magas ennek részaránya (79-
95%) a balti államokban, Szlovéniában, 
Lengyelországban és Romániában. Ma-
gyarország a két csoport között helyez-
kedik el, adva ezzel a régióban kialakult 
duális farmszerkezet legjobb példáját. 

 

Az élelmiszeripar 
 

A régió élelmiszeriparában a külföldi 
tıkebefektetés (Foreign Direct Invest-
ments, FDI) jelentıs szerepet játszott, 
annak mértéke és idıbeli megjelenése 
azonban országonként eltérı volt. A kül-
földi tıke elsıként a magyar, a lengyel 
és a cseh gazdaságot preferálta, míg 
Románia és Bulgária esetében, a több 
éves késéssel életbeléptetett reformin-

tézkedések miatt, inkább csak a legutób-
bi idıben beszélhetünk jelentısebb kül-
földi tıkebefektetésekrıl. Nagyságrend-
jét tekintve Lengyelország az 1994. évi 
1886 millió dolláros befektetéssel szem-
ben 2002-ben már 6402 millió dollár 
külföldi tıkét mutatott ki nemzetgazda-
ságában. Ugyanebben az évben Románia 
külföldi tıkebefektetése mindössze 46 
millió dollárt tett ki. Az egyes országok-
ban a végrehajtott külföldi tıkebefekte-
tés révén jelentısen emelkedett a techno-
lógiai színvonal, és a vállalati irányítási 
kultúrában is a versenyképességet javító 
módszerek terjedtek el. 

A külföldi tıkebeáramlás hozzájárult 
az iparági koncentráció erısödéséhez. 
Ennek jó példája a magyar tejipar, ahol 
2002-ben a legnagyobb 7 vállalat a nettó 
piaci értékesítésbıl már 68%-kal rendel-
kezett a négy évvel korábbi 44%-kal 
szemben (1. ábra). Ez új helyzetet terem-
tett a mezıgazdasági kistermelık iparral 
kialakított kapcsolataiban is.  

1. ábra 
 

Tejipar koncentrációja Magyarországon 1998-ban és 2002-ben 
 

47
69

303338
45

110

157
148

77 475354
67

13

19

27
32 36

40
44

68
63

57
51

43

18

35

0

20

40

60

80

100

120

140

160

180

Nutricia Rt. Sole Rt. Danone Kft. Parmalat
Hungaria Rt.

Tolnatej Rt. Pannontej
Rt.

Veszprémtej
Rt.

m
il

li
on

 U
SD

0

10

20

30

40

50

60

70

80

%

1 998 2 002 1 998 2 002

 
Forrás: Fertı et al., 2004 
 
 
 

A kiskereskedelmi szektor 
 

Az élelmiszergazdaság leginkább 
megreformált pillérét a több szakaszban 
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átalakult élelmiszer-kereskedelem jelenti. 
Hazai viszonylatban elsıként éppen a kis-
kereskedelmi egységek, boltok privatizá-
lására került sor, élénkítve ezzel a ver-
senyt a kínálati oldalon. Néhány évvel ké-
sıbb a külföldi multinacionális vállalatok 
megjelenése már egész bolthálózatok fel-
vásárlását eredményezte, illetve új orszá-
gos hálózatok (Metro, Auchan, Tesco 
stb.), döntıen zöldmezıs beruházások ke-
retében történı, kiépítéséhez vezetett. Az 
élelmiszer-kiskereskedelemben zajló erı-
södı verseny sok kis boltot szorított ki a 
hazai piacról. Ugyanakkor, és ez magyar 
sajátosság, a beszerzési társulások meg-
szervezésével a kisboltok szövetségekbe 
tömörülve (Co-op Hungary, CBA, Hon-
iker, és a Reál Hungária) sikeresen védték 
piaci pozícióikat, ami a szomszédos or-
szágokban nem következett be. A versen-
gés legújabb szakasza, amikor a „nagyok” 
már egymással szembekerülve próbálják a 
piaci pozíciójukat tovább javítani. Ennek 
jó példája a TESCO Közép-Európán belül 
legnagyobb szabású, vállalati stratégián 
alapuló, terjeszkedése hazánkban. A már 
jelenleg is vezetı piaci részaránnyal ren-
delkezı multi 2006-ban további 10 áruhá-
zat és 11 benzinkutat nyitott, és az év vé-
gére 19 000 dolgozót foglalkoztat már3.  
Ez a többi multinacionális vállalat számá-
ra is igazi kihívás. 

A régión belül a Cseh Köztársaság-
ban, Lengyelországban és Magyarorszá-
gon a legfejlettebb a kiskereskedelmi 
rendszer. A többi ország a felzárkózás 
szakaszában vann, de lemaradva. Ha-
zánkban a legnagyobb tíz kiskereskedelmi 
vállalat részesedése a forgalomból 2003-
ban már elérte a 89%-ot, az 1997. évi 
52%-kal szemben. Romániában hasonló 
tendenciát láthatunk, viszont az öt legna-
gyobb közül egyedül a METRO rendel-
kezik kétszámjegyő piaci részaránnyal. 
                                                 
3
 http://www.regoverningmarkets.org/en/articles/c_ 

e_europe/november_20_2006_tesco_creates_new_jo
bs_in_hungary.html (2006 

Lengyelországban a hipermarketek, a 
szupermarketek és a diszkont üzletek kis-
kereskedelmi részaránya erıteljesen nö-
vekvı, és az 1998. évi 18%-ról 2002-re 
már 32%-ra ugrott. A következı 3-4 évre 
szóló elırejelzések már 50-60%-os piac 
ellenırzést vetítenek elıre.  

 
A nagykereskedelem és közvetítı 

rendszerek 
 

A kommunista rendszerben az élel-
miszer-kiskereskedelem ellátását alapve-
tıen a széles választékot fenntartó, több-
nyire területi alapon mőködı nagykeres-
kedelmi vállalatok biztosították. Privati-
zációjukkal a nagykereskedelmi tevé-
kenységet folytató szervezetek között 
éles verseny alakult ki. Közülük többen 
éppen a kevésbé szervezett mezıgazda-
sági kistermelıkkel állnak kapcsolatban. 
A nagykereskedelmi tevékenységet foly-
tató egységek kapcsolatrendszere sokat 
változott, ami jól látható az alábbiakban: 

• A felvásárlások helyi szintrıl az or-
szágos központok irányítása alá kerültek. 

• A nemzeti felvásárlások regionális 
irányba tolódtak el.   

• A hagyományos nagykereskedı-
ket mindinkább kiszorították a speciali-
zált nagykereskedık. 

• A multinacionális vállalatok helyi 
logisztikai rendszerének fokozottabb 
igénybe vétele.   

• A preferált beszállítóktól történı 
vásárlások növekedése. 

• A privát szabványok, minıségi és 
biztonsági követelmények erısödése.   

Különösen a hipermarketek és szu-
permarketek diktálta verseny hatására a 
hagyományos nagykereskedelmi egysé-
gek felbomlottak, részben felszámolód-
tak vagy a kihívásoknak megfelelve át-
alakultak. Az import liberalizáció nyo-
mása következtében a nagykereskedık 
már csak az elvárt összetételő áruválasz-
tékkal képesek pozícióik tartására.   
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A három ország közül különösen 
nagyszámú nagykereskedı található 
Lengyelországban. Közülük a zöldség- 

és gyümölcs forgalmazók száma a ki-
lencvenes évek végére meghaladta  a 
3800-at. (2. ábra) 

2. ábra 
Zöldség-gyümölcs nagykereskedelmi egységek száma Lengyelországban 
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Forrás: Pizło 2001, 88. oldal 

 
A PIACI KAPCSOLATOK FEJLİDÉSE 
A VIZSGÁLT TERMÉKPÁLYÁKON 

 
Románia: Búza 

 
A búza mindhárom ország fontos 

mezıgazdasági terméke és az élelmiszer-
ipar egyik legfontosabb alapanyaga. 
Romániában a termelés mintegy 10-
10%-a vetımagként, illetve takarmány-
ként kerül felhasználásra, 20-25%-át a 
sütıipar dolgozza fel és 55-60%-a kerül 
a piaci csatornákba. A hazai fogyasztás 
153-178 kg/fı között változik, a városi 
lakosság országos átlagot 30%-kal meg-
haladó fogyasztása mellett. A tulajdonvi-
szonyokban, illetve a gazdálkodásban 
bekövetkezett jelentıs változást jól mu-
tatja, hogy az ezredfordulón már az 
egyéni gazdaságok adták a vetésterület 
75-85%-át. A termelık 84%-a azonban 
kevesebb mint 5 hektárral rendelkezett.  

A piacra került búza mennyisége erı-
teljesen függ a saját termeléső fogyasztás 
szintjétıl. Az egyéni gazdaságok a ter-
melés 38-59%-át, míg a többségi állami 
tulajdonnal mőködı nagyvállalatok  40-
62%-át értékesítik. A kisgazdaságok 

alapvetıen saját fogyasztásra termelnek, 
és a családi igények kielégítésére szolgá-
ló földterület feletti részt pedig bérbe ad-
ják a helyi nagyobb gazdaságoknak. Az 
egyik legnagyobb, regionálisan és orszá-
gosan is megfigyelhetı gond, hogy jelen-
tısek az áringadozások, nem adva ezzel 
egyértelmő piaci visszajelzést a terme-
lıknek a termelés kívánatos szintjére és 
minıségi követelményeire. Az áringado-
zások megszüntetése regionálisan és or-
szágos szinten is a kínálati oldal fokozot-
tabb ellenırzését kívánja. 

A sütıiparban a hazai igények a 
meghatározók. A kenyér- és pékáru elı-
állítók részben a mezıgazdasági keres-
kedelmi, a helybeli malomipari vállalko-
zásokhoz, míg a pékek részben a szövet-
kezetekhez, illetve élelmiszer-kiskeres-
kedelmi egységekhez kapcsolódnak. 
Számos csatorna közvetlen értékesítési 
lehetıséget kínál. Megjelent a teljes ver-
tikumot átfogó modell is, ahol a koordi-
náció közvetlenül valósul meg az alap-
anyag-termeléstıl egészen a végtermék 
értékesítéséig.  

A termelés közel felét a kismérető 
gazdaságok állítják elı. A mezıgazdasá-
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gi termelık helyzete a szabadpiacos ter-
mékpályákon kedvezıtlenebb, mint az 
integráltakban. Ezt jól mutatja, hogy a 
mezıgazdasági termelık kiszolgáltatott-

sága az elıbbi esetben nagyobb, míg a 
szerzıdéses alapon való együttmőködés 
jobb jövedelemszerzési feltételeket biz-
tosít (1. táblázat). 

 

1. táblázat 
 

A termékcsatornában realizálható profit megoszlása fázisonként (2002) 
 

Szabad termékpálya Vertikálisan integrált termékpálya    
Szektor lei/kg búza 

lei/720g liszt 
lei/kg kenyér 

 
% 

lei/kg búza 
lei/720g liszt 
lei/kg kenyér 

 
% 

Mezıgazdaság  -388 -9,3 146 2,8 
Tárolás 557 13,3 510 9,9 
Malomipar 775 18,5 680 13,3 
Sütıipar 1149 27,5 690 13,4 
Kereskedelem 1697 40,6 3117 60,6 
Összesen  4330 100,0 5143 100,0 

Forrás: Szakértıi becslés (Gavrilescu et al, 2004) 
 

Lengyelország: alma 
 

Lengyelország, évi 1,6-2,4 millió ton-
nával Közép Európa legnagyobb almater-
melıje. A termelés centruma közép Len-
gyelország. A termelık legnagyobb része 
kisgazdaság, de az ültetvények nagyobb ré-
sze az 5 ha feletti ültetvénnyel rendelkezık 
kezében van. Miközben a termelık száma a 
koncentráció következtében csökken, maga 
az összterület növekvı. 2002-ben a 320 
ezer gazdaság több, mint kétharmada keve-
sebb mint 5 hektárral rendelkezett, és a ki-
bocsátás egyharmadát adta.  

A termelésben meghatározó két té-
nyezı: a gazdasági méret és a termelıi 
szervezeti tagság. A termelıi szervezet-
hez nem tartozó gazdák helyzetüket, fı-
leg a tıkehiány miatt, rosszabbodónak 
ítélik. A létezı nagyszámú mőködı ter-
melıi társaság ellenére a termelık közöt-
ti kooperáció alacsony fokú. A szövetke-
zetek és termelıi szervezetek gyakran 
szervezeti, pénzügyi gondokkal küzde-
nek, amely akadályozza feladataik ered-
ményes teljesítését. A piac a nagyszámú 
vásárló ellenére szervezetlen és ez nem 

kedvez a termelıknek. A multinacionális 
kiskereskedelmi egységek megjelené-
sükkel jelentısen megváltoztatták a gaz-
dasági feltételeket. A termelık mindin-
kább a szupermarketeknek és a feldolgo-
zóknak értékesítenek. Az export vonat-
kozásában megszünt a monopolhelyzet, 
és több mint 300 exportáló cég verse-
nyez a belföldi árukért.  

Az alakuló termelıi szervezetek piaci 
részesedése marginális. Legnagyobb 
gondot számukra a fizetési késések és a 
magas minıségi követelményeknek való 
megfelelés jelentik. A termelıknek meg-
határozott idıre kell szállítani saját esz-
közökkel, fizetni a magas reklámköltsé-
get, és a bekövetkezı áruromlások miatt 
jelentısen csökkentett érték után kapnak 
fizetséget. Van olyan feldolgozó vállalat, 
amely közvetlen kapcsolat kiépítésére tö-
rekszik az almatermelıkkel, hogy szá-
mára megfelelı fajtát termeljék juice 
alapanyagként. Ennek érdekében hitelt 
nyújtanak és képzést indítanak. A terme-
lıknek azonban garantálniuk kell a meg-
felelı mennyiségő alma leszállítását.  
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Magyarország: vöröshagyma 
 

A zöldség-gyümölcs az ország egyik 
fontos mezıgazdasági szektora. Az éves 
203 kg-os fogyasztás (2002) jelentıs an-
nak ellenére, hogy a termelés és a belföl-
di fogyasztás az utóbbi években csök-
kent. A hagyma hagyományos magyar 
termék. Eredetileg dughagymáról ültet-
ték, de a hetvenes évektıl terjed a mag-
ról vetés. A termelés két központja az 
Észak-Alföld (31%) és a magas száraz-

anyag tartalmú és jól tárolható fajtát ter-
melı makói körzet (46%). Ez utóbbiban 
a termelés nehéz szakaszon túljutott, hi-
szen a rendszerváltás utáni években ke-
vés forrást fordítottak kutatás-fejlesz-
tésre, aminek következtében a fajtaváltás 
lelassult, versenyhátrányt eredményezve 
a termelıknek. A hagyma jellemzıen 
kisüzemi termék. Az egyéni gazdaságok 
adják a termelés 90%-át (2. táblázat). 

2. táblázat 
 

Egyéni gazdaságok részesedése a hagyma vetésterületébıl és termelésébıl 
 

Megnevezés 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2003/1998 
Az egyéni gazdaságok termelésbıl való részesedése (%) 

Hagyma 88,4 90,3 87,6 84,4 85,3 89,5 101 
Zöldség 82,5 86,8 77,2 75,6 71,7 73,1 89 
Hagyma termı-
terület (%) 

81,1 83,6 76,5 83,2 77,0 84,3 104 

Forrás: Fertı et al., 2004 
 

Az utóbbi években a piaci helyzete 
javítása érdekében növekvı számú kis-
termelı döntött a termelıi szervezetek-
hez (TÉSZ) való csatlakozásról. 2003-
ban jött létre a Makói TÉSZ. Tagjainak 
10%-a kistermelı, 20%-a vállalkozó és 
70%-a társas vállalkozás. 140 termelı 
500 millió Ft éves forgalmat bonyolított, 
amelynek 60%-a hagymából származott. 

A termékpályán 1998-2002 között je-
lentıs változások következtek be. Csök-
kent a termıterület és a hozam. Az érté-
kesítésen belül a modern kiskereskedel-
mi egységek részesedése 26%-ról 39%-
ra emelkedett, míg hazai viszonylatban a 
saját termeléső fogyasztás 47%-ról 30%-
ra esett vissza. A létrejött TÉSZ-ekkel 
sikerült a kistermelık helyzetét stabili-
zálni, hiszen azok, mintegy ernyıt tartva 
a kistermelık fölé, vállalták a kínálat 
koordinálását és az értékesítési alkupozí-
ció javítását. Ezzel együtt sem lettek a 
kistermelık a vertikális rendszer megha-
tározó elemei. 

A legnagyobb 10 zöldség-gyümölcs 
feldolgozó piaci részesedése 41%. Az 
ágazat kevésbé koncentrált, mint a tej-
ágazat és növekedése is csupán évi 1%-
os volt 1998-2002 között. Az élelmiszer-
iparban a külföldi tıkebefektetések 
(FDI) jelentıs változásokat eredményez-
tek. Elosztó központokat hoztak létre, sa-
ját márkanevet vezettek be, elektronikus 
adatcsere rendszert építettek ki. A foko-
zódó verseny kiváltotta a termelıi olda-
lon az együttmőködés új alapokra helye-
zését. A kínálati oldal nagy részét három 
TÉSZ tartja kezében. 

 
Lengyelország: sertés 

 
Az ország sertésállománya jelentıs: 
1986-ban 13,4 millió, 1996-ban 15,2 
millió és 2003-ban 19 millió sertés. Az 
egy fıre jutó fogyasztás 41 kg-os szinten 
stabilizálódott. A termelés kismérető, 
kiskapacitású családi farmokon koncent-
rálódik. A sertéstartók száma 10 év alatt 
jelentısen, 1,66 millióról 1,09 millióra 
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csökkent (3. táblázat). 1986-96 között az 
egy gazdaságra jutó állomány 75%-kal 
nıtt (8-ról 14 darabra), de EU-s mércé-
vel mérve még mindig alacsony. Ez el-

sısorban a 10 hektárnál kisebb területő 
gazdaságokra jellemzı, de ık adják a ki-
bocsátás zömét. 

3. táblázat 
 

Az egyéni gazdaságok sertéstermelése méret szerint (1986 és 1996) 
 

Gazdaságok  
száma, 1000 

A farmok  
összetétele (%) 

Sertésállomány 
(10 000) 

A sertéságazat 
szerkezete (%) 

Gazdaság sertés 
létszám szerinti 
méretben  1986 1996 1986 1996 1986 1996 1986 1996 
1-10  1 277 687 76 63 4 581 2 924 34 16 
11-50  368 349 22 32 7 144 7 029 53 46 
50-99  16 38 20 4 1 051 2 549 8 17 
100- 4 14 0 1 626 3 150 5 21 
Összesen 1 665 1 088 100 100 13 402 15 152 100 100 

 
A korábbi szövetkezetek és állami 

gazdaságok bázisán a kilencvenes évek 
elején kismérető kereskedelmi egységek 
jöttek létre. A szabad vállalkozás lehetı-
sége és az adminisztratív korlátozások 
hiánya új elosztási csatornák kialakulását 
eredményezte a sertéshús esetében. A 
vertikális kapcsolatokban a TÉSZ tagok 
pozíciója jobb a feldolgozók irányában, 
mint az elınyösebb pénzügyi feltételekre 
spekuláló független termelıké.  

A lengyel húsipar széttöredezett. A 
sertésiparban 4200 cég van jelen: 2800 
vágással és darabolással foglalkozik, 
2650 feldolgozó egység van, 650 felvá-
gottat gyárt és 70 vállalkozás tárolással 
foglalkozik. A foglalkoztatottak száma 
870 esetben 5 fı feletti, és 350 vállalko-
zásnak van 5 fınél több dolgozója. A 
feldolgozó vállalatok termelıkkel kötött 
szerzıdése egy vagy többéves, és kiter-
jed az évenkénti minimális szállításokra, 
a szállítandó sertések számára, a havi és 
negyedéves ütemezésre, a minimum 
szállítandó sertések számára és a fizetési 
feltételekre. A kistermelıknek a legna-
gyobb gondot a feldolgozók minıségi és 
mennyiségi igényei jelentik. Ezen túl-
menıen az elérhetı árat is alacsonynak 
tartják. A megoldás a koncentráció és a 
specializáció lenne, de tıke hiányában ez 

a kicsik számára nem járható út. Része-
sedésük csökkenése várható.  

14 ezer  5 fınél többet foglalkoztató 
nagykereskedelmi egység van az ország-
ban, amely az összes nagykereskedı 
80%-át jelenti. A nagyobb mérető nagy-
kereskedık között található 5 országos 
és 60 regionális hálózat, továbbá 500 re-
gionális vállalkozás. A racionalizálás a 
közvetítık kiiktatására, és a közvetlen 
termelıi kapcsolatok megteremtésére 
irányul. A nagyszámú kistermelı eseté-
ben ez azonban még nem következett be. 
A másik oldalon termelıi szervezetek 
(TÉSZ) szintén kezdeményezhetik a kis-
termelık számára a szükséges koordiná-
ciót a feldolgozókkal szemben. A kis-
gazdaságoknak így a méretgazdaságos-
sági elınyök részben elérhetıvé válnak, 
de a fajta és a magas termelési költségek 
leszorítása vonatkozásában továbbra is 
nehézségeik vannak. A kisgazdaságok a 
legtöbb gondot az erıs áringadozásokban 
és a vásárlók fizetési feltételeiben, vala-
mint a megfelelı minıség biztosításában 
látják.  

A 90-es években az egyik magán 
nagykereskedı bróker cége a sertésfor-
galmazás egyik meghatározója lett. A 
magán nagykereskedık a kis- és közepes 
mérető termelı üzemekkel kooperálnak 
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az egyik oldalon, és a közepes-nagymé-
rető feldolgozókkal a másik oldalon. A 
kiskereskedelemben 150 000 húsbolt, 
90 000 élelmiszerbolt, 1800 nagymérető 
raktárhálózat és 65 000 vendéglátó egy-
ség található. 

Az élelmiszer-ellátási csatornákban 
egy növekvı szerkezeti aszimmetria fi-

gyelhetı meg. 1,1 millió termelı és 12 
millió háztartás áll a vertikumi pályák két 
végén. Egyes esetekben azonban kvázi-
monopolisztikus helyzet is kialakulhat, 
ahol a felvásárló diktálja az átvételi árat és 
ezáltal a termelı rovására növeli profitját. 
A sonka példáján keresztül jól látható a 
vertikális árszerkezet (3. ábra). 

3. ábra 
Vertikális árviszonyok a lengyel sonka példáján (1996-2002) 
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Tej: Magyarország és Románia 
 

A magyar tej- és tejtermékfogyasztás 
számottevıen esett a 90-es évek elején, 
majd az évtized második felében lassú 
emelkedés következett be. A tejtermelés 
1993-2003 között 2 milliárd liter körül 
ingadozott. Ezzel szemben Romániában 
1990-2000 között az egy fıre jutó fo-
gyasztás folyamatosan emelkedett tej-
egyenértékben 144 literrıl 191 literre. 
Ezen belül a folyékony tej csak kis há-
nyadot képvisel. A tejtermelés 80%-át a 
gazdaságban fogyasztják el, vagy a helyi 
piacokon tej, sajt, tejföl formájában érté-
kesítik.  

Magyarországon a tejtermelés 1990-
2003 között alapvetıen megváltozott.  A 
tejtermelı egyéni gazdaságok száma 
1996-2003 között 45%-kal csökkent, 
míg a mezıgazdasági vállalatok esetében 

ez 1%-os volt. A vizsgált idıszakban a 
vállalatok átlagos tehénállománya 326-
ról 298-ra esett. Jelenleg mintegy 7-800 
mezıgazdasági vállalat és 20-25 000 
egyéni gazdaság foglalkozik tejtermelés-
sel. A kibocsátás 2003-ban 2,2 millió 
tonna volt, 6168 kg éves átlag hozam-
szint mellett. Az egyéni gazdaságok 
95%-ának az állománya nem éri el a 10 
tehenet, míg a mezıgazdasági vállalatok 
háromnegyede 100 állatot meghaladó ál-
lománnyal rendelkezik. 

A hazai tejiparban jelentısek voltak a 
külföldi tıkebefektetések (FDI). S bár a 
külföldi tulajdonban lévı élelmiszeripari 
vállalatok száma 1995-2002 között 
csökkent, külföldi tulajdoni hányad to-
vábbra is meghaladja a 70%-ot, eléri az 
értékesítési bevétel 50%-át és az export-
bevétel 89%-át. A vertikumon belül a 
legjelentısebb csatorna a tejipar-kiske-
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reskedelem reláció. A korábban sok kis 
termelıvel kapcsolatban álló nagyobb 
feldolgozók racionalizálták tejfelvásárlá-
sukat. Hosszútávú keretszerzıdéseket 
kötöttek a nagyobb tejtermelı gazdasá-
gokkal és ezáltal erısebb ellenırzést va-
lósítanak meg az alapanyag-termelésben. 
A termelıknek a minıség alapján fizet-
nek, az extraminıségért felárat adnak. A 
minıségi követelményt azonban sok kis-
termelı nem tudta teljesíteni, és így ki-
szorult errıl a piacról. 

Romániában radikális változások kö-
vetkeztek be a tejtermelésben. Az állami 
tejtermelı gazdaságok lényegében eltőn-
tek. 2001-re az állomány 98,3%-a magán-
tulajdonban volt, országon belüli területi 
eloszlása azonban nem egyenletes. A tulaj-
donváltás a tejhozam és az összes tejterme-
lés emelkedéséhez vezetett. A tej 95%-át a 
kisgazdaságok állítják elı. A tej- és tejter-
mékfogyasztás emelkedése mellett a vajfo-
gyasztás 2,1 kg-ról 0,3 kg-ra esett vissza. A 
farmok nagy része önellátásra termel, és ez 
a legjelentısebb csatorna a 
folyékonytejfogyasztásban. Az elfogyasz-
tott tej 70%-a nem kerül feldolgozásra.  

A feldolgozott tejtermékek fı értéke-
sítési formája a kiskereskedıkkel kötött 
szerzıdés, a termék másik része pedig a 
közvetítıkön keresztül jut el a hiper- és 
szupermarketekbe. A friss tej, a vaj és a 
savanyított tejtermékeket a fogyasztók a 
kistermelıktıl is vásárolhatnak. A teji-
parban tehénállománnyal rendelkezı ma-
gántársaságok saját begyőjtı helyekkel 
rendelkeznek, s a korábbi nagyüzemek 
hőtırendszerét használják. A nagy fel-
dolgozók viszont saját vonzáskörzetük-
ben hoztak létre tejcsarnokokat, ahová a 
falusi begyőjtı helyekrıl érkezik a tej.  

Az állami vállalatok privatizációja las-
sú, 1999-ben 75%-os volt. 2002-ben a tej-
iparban összesen 835 vállalat mőködött. 
Közöttük néhány igen nagy, mint pl. a SC 
Napolact SA, Cluj Napoca, és SC 
Friesland Romania SA napi 300 000, az 

SC Danone SRL napi 130 000 liter és a 
SC Parametru SRL napi 100 000 liter tejet 
dolgoz fel. A feldolgozóiparban megje-
lentek a kis- és közepes mérető üzemek, 
amelyek elsısorban mőanyagba csoma-
golt folyékony tej, illetve sajt elıállításá-
val foglalkoznak. A tejet a közeli mezı-
gazdasági és társas gazdaságoktól vásá-
rolják. A kis- és közepes mérető élelmi-
szeripari vállalkozások sérülékenyek, szá-
muk évrıl évre jelentısen változik.  

1997 után a jelentısebb külföldi be-
fektetık, mint pl. a Danone, Hochland is 
megjelentek és jelentıs beruházásokat  
végeztek. Fejlett technológiát alkalmaz-
nak, és számottevıen javitották a termék 
és a csomagolás minıségét valamint a 
marketinget. A termelés koncentrációja 
erısödött, az import jelentısen lecsökkent.  

Az új kis- és közepes mérető feldol-
gozók ugyan alacsonyabb felvásárlási 
árat fizetnek a tejtermelıknek, de a far-
merek mégis elégedettek, mert a fizeté-
sek idıben megtörténnek, míg az állami 
tulajdonú feldolgozók magasabb árat és 
bónuszt adnak, de esetenként akár 6 hó-
napot késve, miközben a pénz jelentısen 
veszít értékébıl. Néhány állami feldol-
gozó újraszervezte saját tejbegyőjtı 
rendszerét és idıben fizetnek. Közülük 
egyesek közvetlenül a termelıkkel szer-
zıdnek, mások a tejcsarnokokkal.  

 
KISGAZDASÁGOK A VÁLTOZÓ PIACI 

KÖRNYEZETBEN 
 

A vertikális kapcsolatok átalakulása 
közvetlenül érintette a kisgazdaságokat. 
A hatások pozitívak és negatívak. Ked-
vezı a minıségi termékek iránt meg-
nyilvánuló növekvı kereslet és a verseny 
erısödése a kínálati piacon. A negatív 
hatások bemutatása bonyolultabb. A fé-
lelem abban rejlik, hogy az újraszerve-
zıdı kapcsolati rendszerben a mezıgaz-
dasági termelık egy részének, s különö-
sen a kicsiknek nem jut hely. Ennek a 
következı okai lehetnek: 
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• A tranzakciós költségek csökken-
tése a nagyüzemeknek kedvez, szemben 
a sok kistermelıtıl történı vásárlással. 

• A relációspecifikus befektetések 
esetében a kisgazdaságok korlátozott 
pénzügyi lehetıségei nyilvánvaló hát-
rányt jelentenek.  

• Egységnyi termék kis gazdasá-
goktól történı vásárlása több segítséget 
igényel a feldolgozóktól.  

• A kisgazdaságok gyakran konzer-
vatívabbak, és nem mindig ismerik fel a 
minıségi és választékbeli és technológiai 
igényeket.  

• A kisgazdaságok gyanakvóak és 
bizalmatlanok a kooperációval szemben, 
amellyel egyébként javíthatnák piaci al-
kuerejüket.  

• Ugyancsak hátrányos a kicsik szá-
mára a fejletlen vidéki infrastruktúra és a 
szerényebb kommunikációs lehetıség. 

Az esettanulmányok egyértelmően 
bizonyítják a fı hipotézist (Swinnen, 

2005), mely szerint a tranzakciós költség 
és a befektetési korlátok arra ösztönzik a 
feldolgozókat, hogy kevesebb, de na-
gyobb és modern technológiával rendel-
kezı beszállítókkal szerzıdjenek.  

A vizsgálatokból az is kiderül, hogy a 
korábbinál több kisgazdasággal kötnek 
szerzıdést a feldolgozók. Vagyis a kicsik 
nincsenek teljesen kizárva, néhány nagy 
feldolgozó is szerzıdik velük. Az esetta-
nulmányokban a feldolgozók a nagyobb 
gazdaságok esetében inkább berendezést 
lízingelnek, míg a kicsik vonatkozásában 
a begyőjtıhelyekbe és a hőtıkapacitás 
kiépítésébe történı befektetéseket prefe-
rálják.  

A kisgazdaságok integrálódási foka 
jelentısen függ az adott ország uralkodó 
gazdaságszerkezetétıl. Így pl. Magyar-
országon, ahol a nagyobb gazdaságok a 
meghatározók a tej ellátásban, a feldol-
gozók kevésbé érdekeltek a kisgazda-
ságokkal való szerzıdéskötésben. Így ez 
utóbbiak jelentıs része kiszorul ezen 

termékpályáról. Ott azonban, ahol a kis-
gazdasági szerkezet korábban is jelentıs 
volt, a feldolgozók – meglepetésre – szá-
mos kisgazdasággal is szerzıdnek 
(World Bank study, 2005).  

A kutatások azt is bizonyították, hogy 
a feldolgozóipari vállalatok nagyobb ter-
melıkkel történı szerzıdése nem annyira 
egyértelmő, mint azt gondolni lehetne. 
Ugyan a tranzakciós költség csökkenhet 
így, de a szerzıdések kikényszerítése ne-
hezebb és drágább lehet a nagyobb part-
nerek esetében. Ezért a feldolgozók az 
együttmőködésben fontosabbnak tartják a 
termelıi hajlandóságot az új helyzethez 
való alkalmazkodásban, mint a farm mé-
retét. A munkaerıigényes termelés eseté-
ben a kistermelık számos elınnyel is ren-
delkezhetnek. Más esetekben a feldolgo-
zók éppen a vegyes beszállítói partneri 
garnitúrát preferálják. 

A mezıgazdasági termelés csökkené-
se miatt jelentıs tulkapacitások maradtak 
a feldolgozóiparban. Ez a helyzet azon-
ban gyorsan változik és – a minıség mi-
att – erısödik a verseny a beszállítók kö-
zött. Ez a feldolgozókat arra ösztönözhe-
ti, hogy stabilizálják beszállítóikat.  

A vizsgálatokból megállapítható, hogy 
a kisgazdaságok meglehetısen lassan is-
merik fel a közös marketing szükségessé-
gét. A rossz múltbeli tapasztalatok kedve-
zıtlenül hatnak a kisgazdaságok kooperá-
ciós készségére. Sıt a lengyel almaterme-
lık egyenesen kormányzati támogatást 
kértek a piaci árak stabilitásához, a mini-
mum árak bevezetésével. Az is kiderült 
azonban, hogy a termelıi szervezetekhez 
tartozók növelni tudták piaci alkuerejüket 
és esetükben a piaci alkalmazkodást 
könnyebb volt végrehajtani.  

Megfigyelhetı, hogy a feldolgozó 
ipari vállalatok hajlandósága a kicsikkel 
való kooperációra különbözı. Egyesek 
hajlandók a kicsikkel kooperálni, míg 
mások nem. Vagyis a kisgazdaságoknak 
akkor van esélyük az integrációra, ha 
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elég hatékonyak és eredményesek. Ha-
sonló tapasztalatokról számol be Maer-

tens-Swinnen (2006), amikor szenegáli 
termelık EU-ba irányuló babexportját 
vizsgálja. Megállapítják, hogy a kister-
melıknek van esélyük a vertikális rend-
szerben maradásra, ha abban hatékonyan 
vesznek részt. Ez utóbbi megnyilvánul-
hat a jó szervezettséggel mőködı, szer-
zıdéses alapon gazdálkodó családi gaz-
daságoknál, vagy éppen  abban, hogy a 
kistermelık a jól szervezett nagy gazda-
ságokban vállalnak bérmunkát és saját 
földjükön legfeljebb önellátásra termel-
nek. A kicsik integrálódásában a fı kér-
dés tehát a termelés hatékonysága, szer-
vezettsége és a kooperációs készség.  

 

KÖVETKEZTETÉSEK 
 

Jogosan vethetı fel a kérdés: a nagy 
élelmiszer-kereskedelmi hálózatok meg-
jelenése miképpen érinti a mezıgazdasá-
gi kistermelıket? A kérdésre a válasz a 
szakirodalomban és a médiában is eléggé 
színes, többnyire a kereskedelmi lánco-
kat elítélı. Ez utóbbiak megjelenésével 
magyarázzák sokan a kistermelık, és így 
a vidék elszegényedését. Ez a vélemény 
azonban egy bonyolult helyzet leegysze-
rősített magyarázata.  

Az elsı megállapítás, amit tennünk 
kell az, hogy a régióban létrejött nagy-
számú, egyes országokban több milliót 
kitevı kisgazdaságok száma nem egy 
szerves fejlıdés, hanem döntıen egy rö-
vid idı alatt lezajlott, radikális társadal-
mi átalakulás terméke. A kisgazdaságok 
zöme kényszervállalkozás, mivel a nem-
zetgazdasági szerkezet átalakulása kö-
vetkeztében megszőnı nagyszámú mun-
kahely miatt a társadalom egy részének a 
mezıgazdaság nyújtott túlélési lehetısé-
get a kisebb területen való gazdálkodás-
sal. Ezen kisgazdaságok döntı hányada 
tehát nem piacorientált, hanem teljes 

egészében, vagy döntıen önellátó. A 
meglévı piaci kapcsolatuk zöme a helyi 
piacokra korlátozódik. Következéskép-
pen a kereskedelmi láncok kedvezıtlen 
hatásai csak áttételesen jelennek meg 
esetükben. A piacra is termelı kisgazda-
ságok  közül is csak kis hányadban van-
nak olyanok, akik a kereskedelmi láncok 
beszállítói. Termékeik zömét inkább a 
nagykereskedıknek vagy éppen a feldol-
gozó iparnak értékesítik. 

A csak önellátó gazdaságok esetében 
az input oldalról jövı kedvezıtlen válto-
zások (technológiai, fejlesztési igény, 
emelkedı árak stb.) okozta költségnöve-
kedés tovább hárítására nincs lehetıség, 
azokat a termelıknek a dráguló saját ön-
fogyasztáson keresztül kell lenyelni. 
Azon kistermelık esetében, akik piaci 
értékesítéssel kívánnak kiegészítı jöve-
delemhez jutni, vagy éppen ily módon 
szándékoznak családjukat eltartani, ko-
moly változásokra van szükség. A kiala-
kuló új élelmiszergazdasági szerkezetbe 
való sikeres beintegrálódásuk számos 
ponton követeli eddigi magatartásuk fe-
lülvizsgálatát és annak megváltoztatását. 
Alkalmazkodásuk sikeres eszközei le-
hetnek: a gazdasági méret növelése, a 
technológiafejlesztés, a növekvı minı-
ségi követelményeknek való megfelelés, 
a nyilvánvalóan alacsony szintő koope-
rációs hajlandóság erıteljes megváltozta-
tása, a termelıi önszervezıdés nyújtotta 
lehetıségek és elınyök kiaknázása teljes  
vagy részidıs gazdálkodás megvalósítá-
sa mellett. Azok a gazdaságok, amelyek 
nem tudnak, vagy nem akarnak a meg-
változott helyzet teremtette új követel-
ményeknek megfelelni, kiesnek a terme-
lésbıl, helyet adva ezzel másoknak piaci 
esélyeik javítására. 
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