|

7/ “““\\\ A ECO" SEARCH

% // RESEARCH IN AGRICULTURAL & APPLIED ECONOMICS

The World’s Largest Open Access Agricultural & Applied Economics Digital Library

This document is discoverable and free to researchers across the
globe due to the work of AgEcon Search.

Help ensure our sustainability.

Give to AgEcon Search

AgEcon Search
http://ageconsearch.umn.edu
aesearch@umn.edu

Papers downloaded from AgEcon Search may be used for non-commercial purposes and personal study only.
No other use, including posting to another Internet site, is permitted without permission from the copyright
owner (not AgEcon Search), or as allowed under the provisions of Fair Use, U.S. Copyright Act, Title 17 U.S.C.


https://makingagift.umn.edu/give/yourgift.html?&cart=2313
https://makingagift.umn.edu/give/yourgift.html?&cart=2313
https://makingagift.umn.edu/give/yourgift.html?&cart=2313
http://ageconsearch.umn.edu/
mailto:aesearch@umn.edu

THE FUTURE OF SMALL AGRICULTURAL PRODUCERS ON CHANGING
AGRICULTURAL MARKETS

FORGACS, CSABA

Keywords: agricultural markets, food trade, produce route, small production, verti-
cal cooperation/integration.

Beside developed countries multinational chains of food traders are increasingly
present also on the markets of developing countries where they play an increasingly
dominant role in food marketing. Their presence, their marketing weight changes the
function and power structure in the food industry concerning the route food passes
through from producers to consumers. All this is happening in the name of reduced
food prices and a higher level of consumer satisfaction. The examples of several
countries show that despite expectations food prices did not increase upon joining the
EU, but in some instances they actually declined. An effective marketing regime due
to its bargaining position, weight and increased level of organisation breached sig-
nificant cracks on the bastion of food industry believed to be quite robust up to now.
This has mostly indirectly brought about a significant deterioration of markets
mainly for sectors producing row materials especially for market orientated small
agricultural producers. The question is what opportunity does the future hold for
such small producers in the framework of globalisation to survive and integrate into
new structures in the world in general and in Central Europe in particular. This is a
useful conclusion also for domestic small producers.



Gazdalkodas 50. évfolyam 6. szam 31

A MEZOGAZDASAGI KISTERMELOK JOVOJE
AZ ATALAKULO MEZOGAZDASAGI PIACOKON

FORGACS CSABA dr.

Kulesszavak: mezdégazdasagi piacok, élelmiszer-kereskedelem, termékpalyak,
kistermelés, vertikalis kooperacid/integracio.

OS§ZEFOGLALO’MEGALLAPI'TASOK,
KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A multinacionalis élelmiszer-kereskedelmi lincok a fejlett orszagok mellett
ma mar a fejlédo orszagok piacain is fokozottan jelen vannak, és egyre nagyobb
szerepet jatszanak a piaci kapcsolatokban. Megjelenésiik, piaci sulyuk kivaltja
az élelmiszergazdasagi termékpalyak funkcionalis és hatalmi atrendezdédését.
Mindez a fogyasztdi igények magasabb szintii kielégitésének és az élelmiszerarak
csokkenésének zaszlaja alatt megy végbe. Tobb orszag példaja is bizonyitja, hogy
az EU-ba torténé belépéssel, a varakozasokkal szemben, az élelmiszerarak nem
emelkedtek, s6t egyes orszagokban még csokkentek is. A hatékonyabb kereske-
delmi rendszer piaci alkupozicidja, silya és szervezettsége kovetkeztében komoly
réseket iitott az élelmiszeripar sziklaszilardnak hitt bastyain, és — tobbnyire koz-
vetetten — a mezdégazdasagi alapanyagtermeldi szektorban is jelentés eredmény-
romlast hozott, kiilondsen a piacorientalt mezégazdasagi kistermeldk korében. A
kérdés az, hogy ez utébbiak szimara a globalizacié keretei kozott milyen lehet6-
ségek maradtak a tulélésre és a kialakul6 j struktiraba val6 integralédasra a
vilagban altalaban és Kozép-Kelet Eurépaban kozvetleniil. Ez ut6bbi a hazai kis-
termel6k szamara is hasznos tanulsagokkal szolgal.'

BEVEZETO hogy a termékpalydk mikodtetésében az

élelmiszer-kereskedelem fokozatosan vet-

A globalizaci6 kdvetkeztében az utobbi
egy-két évtizedben radikalis valtozasoknak
lehetiink szemtanui a vilag élelmiszer-
termelésében és -kereskedelmében. Az at-
alakulas mélyen érinti a piacgazdasag utja-
ra lépett kdzép-kelet eurdpai orszagokat is.

funkciondlis Ujrarendez6dés, és benne a
termékpalyak iranyitdsaban mind er6sebb
poziciokkal rendelkezé élelmiszer-keres-
kedelem, elsGsorban az élelmiszergyartok
korabbiakban sziklaszilardnak hitt pozicio-

A régidban a mult szazad kilencvenes éve-
iben megjelend, majd mind erdteljesebben

'A cikk jelentésen tamaszkodik az alibbi Gsszegzé ta-
nulméanyra: Csaba Csdki — Csaba Forgacs (2006):
Restructuring market relations in food and agriculture
of Central Easten Europe — Impacts upon small
farmers. In book of Global Supply Chains, Standards
and the Poor (ed J. Swinnen). CAB International.

terjeszkedd élelmiszerlancok alapjaiban
rendezik at az élelmiszergazdasag vertika-

lis kapcsolatait.Ez utobbi 6 jellemzoje,

in Titdtt mind nagyobb rést, és kényszeritette
a gyartokat a kereskedelmi vallalatok elva-
rasainak soha nem latott mértékii tudoma-
sul vételére, mikdzben a vertikumi palyan
keletkez6 jovedelmekbdl a korabbinal joval
kevesebbel kell beérniiik. Az atrendezddés
a mezbgazdasagi alapanyag-termel6ket is
hatranyos helyzetbe hozta, a ndvekvd mi-
ndségi kovetelmények ¢és csokkend arak
kovetkeztében. Koziilikk kiilondsen igaz ez
a kistermel6i szektorra, ahol a méretbdl, a
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gyenge piaci alkuer6bdl, a kooperacios haj-
landdsag alacsony szintjébdl stb. eredd hat-
ranyok sok esetben a létiiket megkérddjele-
z6 szintli mértéket értek el.

A tanulmany attekintést ad arrol, hogy
egy vilagméretii kutatds eddigi eredményei
szerint az élelmiszergazdasag piaci viszo-
nyai miképpen valtoztak meg, azok a kis-
termel6i szektorban milyen problémakat
indukaltak, egyaltalan milyen lehetéségek
maradtak a piacra termeld kisgazdasagok-
nak az Ujrastrukturalédo élelmiszergazda-
sagba torténd beintegralodasra.

MODSZER

A  mezégazdasagi kistermelok az
utobbi egy-két évtizedben bekdvetkezett
nyilvanval6 roml6 gazdasagi helyzetének,
illetve a globalizacioban szamukra ad6do
lehetdségek vizsgalatat tiizte zaszlajara a
vilag fobb régioira kiterjedd és 2004-ben
indult , Regoverning markets” kutatas®. A
szponzori pénzekbdl finanszirozott kuta-
tast irdnyitd menedzsment, egységes
modszertant alkalmazva, vizsgalta a ré-
giokon beliil a kutatdsba vont orszagok
egyes termékpalyainak helyzetét, az ab-
ban lezajlott valtozasokat. A kutatas elsd
fazisaban  elkésziilt  esettanulmanyok
mélyrehatd vertikumi elemzést adnak. Az
orszagonként kivalasztott két-két agazat
vizsgalata alapjan kibontakozo vilagkép
természetesen nem szolgalhat sem nemze-
ti, sem regionalis agrarpolitikak alapjaul,
de mindenesetre jelzi a fontosabb valtoza-
sokat, ravilagit az okokra, egyfajta 0ssz-

% A kutatést szponzori pénzekbdl finanszirozzak. A
kutatas szervezését és iranyitasat az angliai sz&k-
helyli International Institute for Environment and
Development, IIED végzi. A 2004. év végén leza-
rult a kutatas els6 szakasza. 2005-ben a munka ma-
sodik fazisaba lépett, amikor is a globalizaciénak a
mezOgazdasagi kistermelokre gyakorolt hatasait
ci6 taldlhaté az alabbi honlapokon: http://www.
regoverningmarkets.org/en/resources/c_e_europe/c
ee_country_studies_2005, http://www.regoverning-
markets.org/en//

képet fest, és kisérletet tesz a jovdbeni le-
hetdségek felvazolasara.

Kozép-Kelet Eurdopa egyike volt az
elemzésbe vont régidknak. Ezen beliil ha-
rom orszagra terjedt ki a kutatas. Magyar-
orszag, Lengyelorszag és Romania eseté-
ben a kivalasztott két-két agazat lehetdsé-
get kinalt arra, hogy egyfajta keresztmet-
szeti képet alkothassunk a harom orszag-
ban a vertikalis kapcsolatrendszerben
végbemend generalis valtozasokrol. Egy-
ben mdd nyilt arra is, hogy ezen eredmé-
nyeket a hazai tapasztalatokkal is 0ssze-
vethessiik. A kivalasztott termékek az
alabbiak: Lengyelorszag: sertés és alma.
Romania: tej és buza. Magyarorszag ese-
tében pedig a tej és a vordshagyma ter-
mékpalyajanak elemezésére keriilt sor. A
tej vonatkozasaban igy mod nyilott arra,
hogy kozvetlen Osszehasonlitast végez-
hessiink a magyar és a roman termékpalya
vonatkozasaban, jelezve a kozos és saja-
tos jellemzdéket. Minden esettanulmany-
ban kozponti helyet foglalt el az élelmi-
szer-kereskedelemben zajlé forradalmi
valtozasok a mezbdgazdasagi kistermelok-
re gyakorolt hatdsdnak bemutatésa.

AZ ELELMISZERGAZDASAG VERTI-
KALIS KAPCSOLATRENDSZERET
MEGHATAROZO ELEMEK

A piacgazdasag épitésének elmult
masfél évtizede jelentdsen atalakitotta az
¢lelmiszer-ellatast meghatarozo elemeket
¢s a kozottiik 1évo kapcsolatokat.

MEZOGAZDASAGI ]
ALAPANYAG-TERMELES

A régioban az ezredforduldra kialakult
gazdasagszerkezet szamos tényez6 kovet-
kezménye. {gy arra dontd hatassal volt:
(1) a fold privatizacié/karpotlas, (2) a
nagylizemi gazdasagszerkezet felbomlésa,
(3) az Bijonnan megjelend magangazdasa-
gok, (4) az ar- és kereskedelem liberaliza-
cio és (5) a tamogatas €s 0sztonzés piac-
gazdasagi kereteinek kiépitése.
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Tiz évvel a rendszervaltds utan igen
érdekes a kozép-kelet eurdpai mezdgaz-
dasagi kistermel6i foldhasznalat.

Lényegében harom orszagot (Cseh
Koztarsasag, Szlovakia és Bulgaria) ki-
véve a mivelt foldteriilet nagyobb része
egyéni gazdasagok hasznalatdban van.
Kiilondsen magas ennek részaranya (79-
95%) a balti allamokban, Szlovéniaban,
Lengyelorszagban és Romaniaban. Ma-
gyarorszag a két csoport kozott helyez-
kedik el, adva ezzel a régioban kialakult
dualis farmszerkezet legjobb példajat.

Az élelmiszeripar

A 1égio6 élelmiszeriparaban a kiilfoldi
tokebefektetés (Foreign Direct Invest-
ments, FDI) jelentds szerepet jatszott,
annak mértéke és idobeli megjelenése
azonban orszagonként eltérd volt. A kiil-
foldi toke els6ként a magyar, a lengyel
és a cseh gazdasagot preferalta, mig
Romania és Bulgaria esetében, a tobb
éves késéssel életbeléptetett reformin-

tézkedések miatt, inkabb csak a legutdb-
bi id6ében beszélhetiink jelent6sebb kiil-
foldi tokebefektetésekrél. Nagysagrend-
jét tekintve Lengyelorszdg az 1994. évi
1886 milli6 dollaros befektetéssel szem-
ben 2002-ben mar 6402 millié dollar
kiilfoldi tokét mutatott ki nemzetgazda-
sagaban. Ugyanebben az évben Romania
kiilfoldi tékebefektetése mindossze 46
millié dollart tett ki. Az egyes orszagok-
ban a végrehajtott kiilfoldi tékebefekte-
tés révén jelentésen emelkedett a techno-
logiai szinvonal, és a vallalati iranyitasi
kultardban is a versenyképességet javito
mddszerek terjedtek el.

A kiilfoldi t6kebedramlas hozzajarult
az iparagi koncentracié erdsddéséhez.
Ennek jo példaja a magyar tejipar, ahol
2002-ben a legnagyobb 7 vallalat a netto
piaci értékesitésbol mar 68%-kal rendel-
kezett a négy évvel korabbi 44%-kal
szemben (1. abra). Ez uj helyzetet terem-
tett a mezdgazdasagi kistermeldk iparral
kialakitott kapcsolataiban is.

1. abra
Tejipar koncentraciéja Magyarorszagon 1998-ban és 2002-ben
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megreformalt pillérét a tobb szakaszban
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atalakult élelmiszer-kereskedelem jelenti.
Hazai viszonylatban els6ként éppen a kis-
kereskedelmi egységek, boltok privatiza-
lasara kerilt sor, élénkitve ezzel a ver-
senyt a kinalati oldalon. Néhany évvel ké-
s6bb a kiilfoldi multinacionalis vallalatok
megjelenése mar egész bolthalozatok fel-
vasarlasat eredményezte, illetve 11j orsza-
gos halozatok (Metro, Auchan, Tesco
stb.), dontéen z6ldmezbs beruhazasok ke-
retében torténd, kiépitéséhez vezetett. Az
¢élelmiszer-kiskereskedelemben zajlo erd-
s0d6 verseny sok kis boltot szoritott ki a
hazai piacrél. Ugyanakkor, és ez magyar
sajatossag, a beszerzési tarsulasok meg-
szervezésével a kisboltok szovetségekbe
tomoriilve (Co-op Hungary, CBA, Hon-
iker, és a Real Hungaria) sikeresen védték
piaci pozicidikat, ami a szomszédos or-
szagokban nem kovetkezett be. A versen-
gés legujabb szakasza, amikor a ,,nagyok”
mar egymassal szembekeriilve probaljak a
piaci pozicidjukat tovabb javitani. Ennek
jo példaja a TESCO Kozép-Eurdpan beliil
legnagyobb szabast, vallalati stratégian
alapuld, terjeszkedése hazankban. A mar
jelenleg is vezetd piaci részarannyal ren-
delkez6 multi 2006-ban tovabbi 10 aruha-
zat és 11 benzinkutat nyitott, és az év vé-
gére 19 000 dolgozot foglalkoztat mar’.
Ez a tobbi multinacionalis vallalat szama-
ra is igazi kihivas.

A région belill a Cseh Koztarsasag-
ban, Lengyelorszdgban és Magyarorsza-
gon a legfejlettebb a kiskereskedelmi
rendszer. A tobbi orszag a felzarkédzas
szakaszaban vann, de lemaradva. Ha-
zankban a legnagyobb tiz kiskereskedelmi
vallalat részesedése a forgalombodl 2003-
ban mar elérte a 89%-ot, az 1997. évi
52%-kal szemben. Romanidban hasonld
tendenciat lathatunk, viszont az &6t legna-
gyobb koziil egyediil a METRO rendel-
kezik kétszamjegyli piaci részarannyal.

3 http://www.regoverningmarkets.org/en/articles/c_

e_ecurope/november 20 2006_tesco_creates_new_jo
bs_in_hungary.html (2006

Lengyelorszagban a hipermarketek, a
szupermarketek és a diszkont iizletek kis-
kereskedelmi részaranya erdteljesen no-
vekvd, és az 1998. évi 18%-rol 2002-re
mar 32%-ra ugrott. A kdvetkezd 3-4 évre
sz016 eldrejelzések mar 50-60%-os piac
ellendrzést vetitenek eldre.

A nagykereskedelem és kozvetité
rendszerek

A kommunista rendszerben az élel-
miszer-kiskereskedelem ellatasat alapve-
téen a széles valasztékot fenntartd, tobb-
nyire teriileti alapon mikdddé nagykeres-
kedelmi véllalatok biztositottak. Privati-
zaciojukkal a nagykereskedelmi tevé-
kenységet folytatd szervezetek kozott
¢les verseny alakult ki. Koziilik tobben
éppen a kevésbé szervezett mezdgazda-
sagi kistermelokkel allnak kapcsolatban.
A nagykereskedelmi tevékenységet foly-
tatd egységek kapcsolatrendszere sokat
valtozott, ami jol lathatd az alabbiakban:

o A felvasarlasok helyi szintrél az or-
szagos kozpontok iranyitasa ala kertiltek.

e A nemzeti felvasarlasok regionalis
iranyba tolodtak el.

e A hagyomanyos nagykereskedo-
ket mindinkabb kiszoritottak a speciali-
zalt nagykereskedok.

e A multinacionalis vallalatok helyi
logisztikai rendszerének fokozottabb
igénybe vétele.

o A preferalt beszallitoktol torténd
vasarlasok novekedése.

e A privat szabvanyok, mindségi és
biztonsagi kovetelmények erdsddése.

Kiilonésen a hipermarketek és szu-
permarketek diktalta verseny hatasara a
hagyomanyos nagykereskedelmi egysé-
gek felbomlottak, részben felszamolod-
tak vagy a kihivasoknak megfelelve at-
alakultak. Az import liberalizacié nyo-
masa kovetkeztében a nagykereskeddok
mar csak az elvart dsszetétell aruvalasz-
tékkal képesek pozicioik tartasara.
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A harom orszag kozil kiilondosen
nagyszdmu nagykereskedd  talalhaté
Lengyelorszagban. Kozilik a zdldség-

és gylimoles forgalmazdk szdma a ki-
lencvenes évek végére meghaladta a
3800-at. (2. abra)

2. abra

Zoldség-gyiimoles nagykereskedelmi egységek szama Lengyelorszagban

4500
3500 +
2500 -
1500

1992 1993 1994

1995

1996 1997 1998 1999

Forras: Pizto 2001, 88. oldal

A PIACI KAPCSOLATOK EEJL;SDESE
A VIZSGALT TERMEKPALYAKON

Romania: Buza

A buza mindhdrom orszag fontos
mezdgazdasagi terméke €s az élelmiszer-
ipar egyik legfontosabb alapanyaga.
Romanidban a termelés mintegy 10-
10%-a vetdmagként, illetve takarmany-
ként keril felhasznalasra, 20-25%-at a
siitéipar dolgozza fel és 55-60%-a keriil
a piaci csatornakba. A hazai fogyasztas
153-178 kg/fo kozott valtozik, a varosi
lakossag orszagos atlagot 30%-kal meg-
haladé6 fogyasztasa mellett. A tulajdonvi-
szonyokban, illetve a gazdalkodasban
bekdvetkezett jelentds valtozast jol mu-
tatja, hogy az ezredfordulon mar az
egyéni gazdasagok adtdk a vetésteriilet
75-85%-at. A termeldk 84%-a azonban
kevesebb mint 5 hektarral rendelkezett.

A piacra keriilt buza mennyisége er6-
teljesen fiigg a sajat termelésti fogyasztas
szintjétdl. Az egyéni gazdasagok a ter-
melés 38-59%-at, mig a tobbségi allami
tulajdonnal miikodé nagyvallalatok 40-
62%-at értékesitik. A kisgazdasagok

alapvetOen sajat fogyasztasra termelnek,
és a csaladi igények kielégitésére szolga-
16 foldteriilet feletti részt pedig bérbe ad-
jak a helyi nagyobb gazdasagoknak. Az
egyik legnagyobb, regionalisan és orsza-
gosan is megfigyelhetd gond, hogy jelen-
tdsek az aringadozasok, nem adva ezzel
egyértelmil piaci visszajelzést a terme-
16knek a termelés kivanatos szintjére és
mindségi kovetelményeire. Az aringado-
z4sok megsziintetése regionalisan €s or-
szagos szinten is a kinalati oldal fokozot-
tabb ellenérzését kivanja.

A siitdiparban a hazai igények a
meghatarozok. A kenyér- és pékaru eld-
allitok részben a mezdgazdasagi keres-
kedelmi, a helybeli malomipari vallalko-
zasokhoz, mig a pékek részben a szovet-
kezetekhez, illetve élelmiszer-kiskeres-
kedelmi egységekhez kapcsolodnak.
Szamos csatorna kdzvetlen értékesitési
lehetdséget kinal. Megjelent a teljes ver-
tikumot atfogd modell is, ahol a koordi-
nacié kozvetleniil valésul meg az alap-
anyag-termelést6l egészen a végtermék
értékesitéseig.

A termelés kozel felét a kisméretii
gazdasagok allitjak eld. A mezdgazdasa-
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gi termeldk helyzete a szabadpiacos ter-
mékpalydkon kedvezdtlenebb, mint az
integraltakban. Ezt jol mutatja, hogy a
mezdgazdasagi termeldk kiszolgaltatott-

sdga az eldbbi esetben nagyobb, mig a
szerzddéses alapon vald egylittmitkodés
jobb jovedelemszerzési feltételeket biz-
tosit (1. tablazat).

1. tablazat

A termékcesatornaban realizalhaté profit megoszlasa fazisonként (2002)

Szabad termékpalya Vertikalisan integralt termékpalya
Szektor lei/kg bluza lei/kg buza

lei/720g liszt % lei/720g liszt %

lei/kg kenyér lei/kg kenyér
Mezbgazdasag -388 -9.3 146 2,8
Tarolas 557 13,3 510 9,9
Malomipar 775 18,5 680 13,3
Siit6ipar 1149 27,5 690 13,4
Kereskedelem 1697 40,6 3117 60,6
Osszesen 4330 100,0 5143 100,0

Forras: Szakértdi becslés (Gavrilescu et al, 2004)

Lengyelorszag: alma

Lengyelorszag, évi 1,6-2,4 millié ton-
naval Ko6zép Eurdpa legnagyobb almater-
mel6je. A termelés centruma kézép Len-
gyelorszag. A termelok legnagyobb része
kisgazdasag, de az iiltetvények nagyobb ré-
sze az 5 ha feletti iiltetvénnyel rendelkez6k
kezében van. Mikdzben a termeldk szama a
koncentracio kovetkeztében csokken, maga
az Osszteriilet novekvd. 2002-ben a 320
ezer gazdasag tobb, mint kétharmada keve-
sebb mint 5 hektarral rendelkezett, és a ki-
bocsatas egyharmadat adta.

A termelésben meghataroz6 két té-
nyez0: a gazdasagi méret és a termeldi
szervezeti tagsag. A termeldi szervezet-
hez nem tartozo gazdak helyzetiiket, fo-
leg a tokehidny miatt, rosszabbodonak
itélik. A 1étezé nagyszami miikodo ter-
meldi tarsasag ellenére a termelék kozot-
ti kooperacio alacsony foku. A szdvetke-
zetek és termeldi szervezetek gyakran
szervezeti, pénziigyi gondokkal kiizde-
nek, amely akadalyozza feladataik ered-
ményes teljesitését. A piac a nagyszamu
vasarlo ellenére szervezetlen és ez nem

kedvez a termel6knek. A multinacionalis
kiskereskedelmi egységek megjelené-
stikkel jelentdsen megvaltoztattak a gaz-
dasagi feltételeket. A termelék mindin-
kabb a szupermarketeknek és a feldolgo-
zoknak értékesitenek. Az export vonat-
kozasaban megsziint a monopolhelyzet,
és tobb mint 300 exportald cég verse-
nyez a belfoldi arukeért.

Az alakul6 termel6i szervezetek piaci
részesedése marginalis. Legnagyobb
gondot szamukra a fizetési késések ¢€s a
magas mindségi kovetelményeknek valod
megfelelés jelentik. A termeldknek meg-
hatarozott idére kell szallitani sajat esz-
kozokkel, fizetni a magas reklamkoltsé-
get, és a bekovetkezd aruromlasok miatt
jelentésen csokkentett érték utan kapnak
fizetséget. Van olyan feldolgozo vallalat,
amely kozvetlen kapcsolat kiépitésére to-
rekszik az almatermel6kkel, hogy sza-
mara megfeleld fajtat termeljék juice
alapanyagként. Ennek érdekében hitelt
nyujtanak és képzést inditanak. A terme-
16knek azonban garantalniuk kell a meg-
felel6 mennyiségii alma leszallitasat.
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Magyarorszag: voroshagyma

A z0ldség-gyiimdlcs az orszag egyik
fontos mezdgazdasagi szektora. Az éves
203 kg-os fogyasztas (2002) jelentés an-
nak ellenére, hogy a termelés és a belfol-
di fogyasztds az utdbbi években csok-
kent. A hagyma hagyomanyos magyar
termék. Eredetileg dughagymardl {iltet-
ték, de a hetvenes évektdl terjed a mag-
rol vetés. A termelés két kozpontja az
Eszak-Alfold (31%) és a magas szaraz-

anyag tartalmu ¢€s jol tarolhato fajtat ter-
melé makdi korzet (46%). Ez utobbiban
a termelés nehéz szakaszon taljutott, hi-
szen a rendszervaltds utani években ke-
vés forrast forditottak kutatas-fejlesz-
tésre, aminek kdvetkeztében a fajtavaltas
lelassult, versenyhatranyt eredményezve
a termeléknek. A hagyma jellemzdéen
kislizemi termék. Az egyéni gazdasagok
adjéak a termelés 90%-at (2. tablazat).

2. tablazat

Egyéni gazdasagok részesedése a hagyma vetésteriiletébél és termelésébdl

Megnevezés | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2003/1998
Az egyéni gazdasigok termelésbél valo részesedése (%)

Hagyma 88,4 90,3 87,6 84,4 85,3 89,5 101

Z6ldség 82,5 86,8 772 75,6 71,7 73,1 89

Hagyma termo-

teriilet (%) 81,1 83,6 76,5 83,2 77,0 84,3 104

Forras: Fert6 et al., 2004

Az utdbbi években a piaci helyzete
javitasa érdekében ndvekvé szamu kis-
termeld dontott a termeldi szervezetek-
hez (TESZ) valo csatlakozasrol. 2003-
ban jott létre a Makoi TESZ. Tagjainak
10%-a kistermeld, 20%-a vallalkozo és
70%-a tarsas vallalkozas. 140 termeld
500 milli6 Ft éves forgalmat bonyolitott,
amelynek 60%-a hagymabol szarmazott.

A termékpalyan 1998-2002 kozott je-
lent6s valtozasok kovetkeztek be. Csok-
kent a terméteriilet és a hozam. Az érté-
kesitésen beliil a modern kiskereskedel-
mi egységek részesedése 26%-rol 39%-
ra emelkedett, mig hazai viszonylatban a
sajat termelést fogyasztas 47%-r6l 30%-
ra esett vissza. A létrejott TESZ-ekkel
sikeriilt a kistermelok helyzetét stabili-
zalni, hiszen azok, mintegy erny6t tartva
a kistermelok folé, vallaltak a kinalat
koordinalasat és az értékesitési alkupozi-
cio javitasat. Ezzel egyiitt sem lettek a
kistermeldk a vertikalis rendszer megha-
tarozo elemei.

A legnagyobb 10 zdldség-gylimoles
feldolgozo piaci részesedése 41%. Az
agazat kevésbé koncentralt, mint a tej-
agazat és novekedése is csupan évi 1%-
os volt 1998-2002 kozott. Az élelmiszer-
iparban a kiilfoldi tokebefektetések
(FDI) jelent6s valtozasokat eredményez-
tek. Elosztoé kozpontokat hoztak 1étre, sa-
jat markanevet vezettek be, elektronikus
adatcsere rendszert épitettek ki. A foko-
z6do6 verseny kivaltotta a termeldi olda-
lon az egyiittmiikdés uj alapokra helye-
z€sét. A kinalati oldal nagy részét harom
TESZ tartja kezében.

Lengyelorszag: sertés

Az orszag sertésallomanya jelentds:
1986-ban 13,4 milli6, 1996-ban 15,2
millié és 2003-ban 19 millié sertés. Az
egy fore jutd fogyasztas 41 kg-os szinten
stabilizalédott. A termelés kisméreti,
kiskapacitasu csaladi farmokon koncent-
ralodik. A sertéstartok szama 10 év alatt
jelentésen, 1,66 milliér6él 1,09 millidra
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csokkent (3. tablazat). 1986-96 kozott az
egy gazdasagra jutd allomany 75%-kal
nétt (8-rél 14 darabra), de EU-s mércé-
vel mérve még mindig alacsony. Ez el-

s6sorban a 10 hektarnal kisebb teriiletii
gazdasagokra jellemzd, de 6k adjéak a ki-
bocsatas zomét.

3. tablazat

Az egyéni gazdasagok sertéstermelése méret szerint (1986 és 1996)

Gazdasag sertés Gazdasagok A farmok Sertésallomany | A sertésagazat
létszam szerinti szama, 1000 osszetétele (%) (10 000) szerkezete (%)
méretben 1986 1996 1986 1996 1986 1996 1986 1996
1-10 1277 687 76 63 4581 | 2924 34 16
11-50 368 349 22 32 7144 | 7029 53 46
50-99 16 38 20 4 1051 | 2549 8 17
100- 4 14 0 1 626 3150 5 21
Osszesen 1665 1 088 100 100 13402 | 15152 | 100 100

A korabbi szdvetkezetek és allami
gazdasagok bazisan a kilencvenes évek
elején kisméretii kereskedelmi egységek
jottek létre. A szabad vallalkozas lehetd-
sége ¢€s az adminisztrativ korlatozasok
hianya 1j elosztési csatornak kialakuldsat
eredményezte a sertéshus esetében. A
vertikalis kapcsolatokban a TESZ tagok
pozicidja jobb a feldolgozok iranyaban,
mint az elénydsebb pénziigyi feltételekre
spekulalo fiiggetlen termeldkeé.

A lengyel husipar széttdredezett. A
sertésiparban 4200 cég van jelen: 2800
vagassal és darabolassal foglalkozik,
2650 feldolgozd egység van, 650 felva-
gottat gyart és 70 vallalkozas tarolassal
foglalkozik. A foglalkoztatottak szama
870 esetben 5 6 feletti, és 350 vallalko-
zasnak van 5 fonél tobb dolgozodja. A
feldolgoz6 vallalatok termeldkkel kotott
szerz6dése egy vagy tobbéves, és kiter-
jed az évenkénti minimalis szallitasokra,
a szallitand6 sertések szamara, a havi és
negyedéves litemezésre, a minimum
szallitando sertések szamara ¢és a fizetési
feltételekre. A kistermel6knek a legna-
gyobb gondot a feldolgozok mindségi és
mennyiségi igényei jelentik. Ezen tul-
menden az elérhetd arat is alacsonynak
tartjak. A megoldéas a koncentraci6 €s a
specializacié lenne, de toke hidnyaban ez

a kicsik szamara nem jarhato ut. Része-
sedésiik csokkenése varhato.

14 ezer 5 fonél tobbet foglalkoztatd
nagykereskedelmi egység van az orszag-
ban, amely az Osszes nagykereskedd
80%-at jelenti. A nagyobb méretli nagy-
kereskedok kozott taldlhatd 5 orszagos
és 60 regionalis halozat, tovabba 500 re-
gionalis vallalkozas. A racionalizalas a
kozvetiték kiiktatasara, és a kozvetlen
termeldi kapcsolatok megteremtésére
iranyul. A nagyszamu kistermeld eseté-
ben ez azonban még nem kovetkezett be.
A masik oldalon termel6i szervezetek
(TESZ) szintén kezdeményezhetik a kis-
termeldk szamara a sziikséges koordina-
ciot a feldolgozokkal szemben. A Kkis-
gazdasagoknak igy a méretgazdasagos-
sagi elonyok részben elérhetévé valnak,
de a fajta és a magas termelési koltségek
leszoritdsa vonatkozédsadban tovabbra is
nehézségeik vannak. A kisgazdasagok a
legtobb gondot az erds aringadozasokban
és a vasarlok fizetési feltételeiben, vala-
mint a megfeleld mindség biztositasaban
latjak.

A 90-es években az egyik magan
nagykereskedd broker cége a sertésfor-
galmazas egyik meghatarozoja lett. A
magan nagykereskeddk a kis- és kozepes
méreti termeld lizemekkel kooperalnak
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az egyik oldalon, és a kdzepes-nagymé-
retli feldolgozokkal a masik oldalon. A
kiskereskedelemben 150 000 husbolt,
90 000 élelmiszerbolt, 1800 nagyméreti
raktarhalozat és 65 000 vendéglato egy-
ség talalhato.

Az élelmiszer-ellatasi csatornakban
egy novekvo szerkezeti aszimmetria fi-

gyelheté meg. 1,1 millio termeld és 12
millié haztartas all a vertikumi palyak két
végén. Egyes esetekben azonban kvazi-
monopolisztikus helyzet is kialakulhat,
ahol a felvasarlo diktalja az atvételi arat és
ezaltal a termel6 rovasara noveli profitjat.
A sonka példajan keresztiil jol lathato a
vertikalis arszerkezet (3. abra).

3. abra
Vertikalis arviszonyok a lengyel sonka példajan (1996-2002)
1,6
1,4 -
1,2 4
1010803 0892 0,890 0,849
0,8 - B 0,885 0,783 > 0,443
0,6 1
-/\_/_—\
8,‘21 0,200 0,233 0,196 0176 0,198 0,218 0.181
0’0 710268 0,288 0247 0,213 0,253 0,257 0dis
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
O husfeldolgozo ar )
O felvasarlasi ar/kiskereskedelmi ar
O felvasarlasi ar/husfeldolgoz6 ar

Tej: Magyarorszag és Romania

A magyar tej- és tejtermékfogyasztas
szamottevden esett a 90-es évek elején,
majd az évtized masodik felében lassu
emelkedés kovetkezett be. A tejtermelés
1993-2003 kozott 2 milliard liter koriil
ingadozott. Ezzel szemben Romanidban
1990-2000 kozott az egy fore jutd fo-
gyasztas folyamatosan emelkedett tej-
egyenértékben 144 literrél 191 literre.
Ezen beliil a folyékony tej csak kis ha-
nyadot képvisel. A tejtermelés 80%-at a
gazdasagban fogyasztjak el, vagy a helyi
piacokon tej, sajt, tejfol formajaban érté-
kesitik.

Magyarorszagon a tejtermelés 1990-
2003 kozott alapvetden megvaltozott. A
tejtermeld egyéni gazdasdgok szama
1996-2003 kozott 45%-kal csokkent,
mig a mezdgazdasagi vallalatok esetében

ez 1%-os volt. A vizsgalt idészakban a
vallalatok atlagos tehénallomanya 326-
r6l 298-ra esett. Jelenleg mintegy 7-800
mez6gazdasagi vallalat és 20-25 000
egyéni gazdasag foglalkozik tejtermelés-
sel. A kibocsatas 2003-ban 2,2 millid
tonna volt, 6168 kg éves atlag hozam-
szint mellett. Az egyéni gazdasagok
95%-anak az alloméanya nem éri el a 10
tehenet, mig a mezdgazdasagi vallalatok
haromnegyede 100 allatot meghaladé al-
lomannyal rendelkezik.

A hazai tejiparban jelentdsek voltak a
kiilfoldi tékebefektetések (FDI). S bar a
kiilfoldi tulajdonban 1évé élelmiszeripari
vallalatok szama 1995-2002 kozott
csokkent, kiilfoldi tulajdoni hanyad to-
vabbra is meghaladja a 70%-ot, eléri az
értékesitési bevétel 50%-at és az export-
bevétel 89%-at. A vertikumon belill a
legjelentdsebb csatorna a tejipar-kiske-
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reskedelem relacio. A kordbban sok kis
termeldvel kapcsolatban 4ll6 nagyobb
feldolgozok racionalizaltak tejfelvasarla-
sukat. Hosszatavli keretszerzédéseket
kotottek a nagyobb tejtermeld gazdasa-
gokkal és ezaltal erdsebb ellenérzést va-
lositanak meg az alapanyag-termelésben.
A termeldknek a mindség alapjan fizet-
nek, az extramindségért felarat adnak. A
mindségi kdvetelményt azonban sok kis-
termeld nem tudta teljesiteni, és igy ki-
szorult errdl a piacrol.

Romanidban radikélis valtozdsok ko-
vetkeztek be a tejtermelésben. Az allami
tejtermeld gazdasagok lényegében eltiin-
tek. 2001-re az allomany 98,3%-a magan-
tulajdonban volt, orszagon beliili teriileti
eloszlasa azonban nem egyenletes. A tulaj-
donvaltas a tejhozam és az dsszes tejterme-
lés emelkedéséhez vezetett. A tej 95%-at a
kisgazdasagok allitjak el6. A tej- és tejter-
mékfogyasztas emelkedése mellett a vajfo-
gyasztas 2,1 kg-r6l 0,3 kg-ra esett vissza. A
farmok nagy része onellatasra termel, és ez
a legjelentdsebb csatorna a
folyékonytejfogyasztasban. Az elfogyasz-
tott tej 70%-a nem keriil feldolgozasra.

A feldolgozott tejtermékek {6 értéke-
sitési formaja a kiskereskeddkkel kotott
szerz6dés, a termék masik része pedig a
kozvetitokon keresztiil jut el a hiper- és
szupermarketekbe. A friss tej, a vaj és a
savanyitott tejtermékeket a fogyasztok a
kistermeloktdl is vasarolhatnak. A teji-
parban tehénallomannyal rendelkezé ma-
gantarsasagok sajat begylijté helyekkel
rendelkeznek, s a korabbi nagyiizemek
hitérendszerét hasznaljak. A nagy fel-
dolgozdk viszont sajat vonzaskorzetiik-
ben hoztak létre tejcsarnokokat, ahova a
falusi begyijt6 helyekrdl érkezik a tej.

Az éllami vallalatok privatizacioja las-
st, 1999-ben 75%-os volt. 2002-ben a tej-
iparban Osszesen 835 vallalat miikodott.
Kozottiik néhany igen nagy, mint pl. a SC
Napolact SA, Cluj Napoca, és SC
Friesland Romania SA napi 300 000, az

SC Danone SRL napi 130 000 liter és a
SC Parametru SRL napi 100 000 liter tejet
dolgoz fel. A feldolgozdiparban megje-
lentek a kis- és kozepes méretli lizemek,
amelyek els6sorban miianyagba csoma-
golt folyékony tej, illetve sajt eldallitasa-
val foglalkoznak. A tejet a kozeli mez6-
gazdasagi és tarsas gazdasagoktol vasa-
roljak. A kis- és kozepes méretli élelmi-
szeripari vallalkozasok sériilékenyek, sza-
muk évrdl évre jelentdsen valtozik.

1997 utan a jelentésebb kiilfoldi be-
fektetok, mint pl. a Danone, Hochland is
megjelentek és jelentds beruhdzasokat
végeztek. Fejlett technologiat alkalmaz-
nak, és szamottevden javitottdk a termék
és a csomagolds mindségét valamint a
marketinget. A termelés koncentracioja
er6sodott, az import jelentésen lecsokkent.

Az 1j kis- és kdzepes mérett feldol-
gozOk ugyan alacsonyabb felvasarlasi
arat fizetnek a tejtermeldknek, de a far-
merek mégis elégedettek, mert a fizeté-
sek idében megtorténnek, mig az allami
tulajdont feldolgozok magasabb arat és
bonuszt adnak, de esetenként akar 6 ho-
napot késve, mikozben a pénz jelentdsen
veszit értekébol. Néhany allami feldol-
gozo Ujraszervezte sajat tejbegyiijtd
rendszerét és idében fizetnek. Koziilik
egyesek kozvetleniil a termeldkkel szer-
z6dnek, masok a tejcsarnokokkal.

KISGAZDAS{&GOK A VALTOZO PIACI
KORNYEZETBEN

A vertikalis kapcsolatok atalakulasa
kozvetleniil érintette a kisgazdasagokat.
A hatasok pozitivak és negativak. Ked-
vezd a mindségi termékek irant meg-
nyilvanulé novekvo kereslet és a verseny
er6sodése a kinalati piacon. A negativ
hatasok bemutatasa bonyolultabb. A fé-
lelem abban rejlik, hogy az wjraszerve-
z0d6 kapcsolati rendszerben a mezdgaz-
dasagi termeldk egy részének, s kiilono-
sen a kicsiknek nem jut hely. Ennek a
kovetkez6 okai lehetnek:
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e A tranzakcios koltségek csokken-
tése a nagyiizemeknek kedvez, szemben
a sok kistermel6tdl torténd vasarlassal.

e A relacidspecifikus befektetések
esetében a kisgazdasagok korlatozott
pénziigyi lehetéségei nyilvanvald hat-
ranyt jelentenek.

e Egységnyi termék kis gazdasa-
goktol torténd vasarlasa tobb segitséget
igényel a feldolgozoktol.

o A kisgazdasagok gyakran konzer-
vativabbak, és nem mindig ismerik fel a
mindségi és valasztékbeli és technologiai
igényeket.

e A kisgazdasagok gyanakvoak és
bizalmatlanok a kooperacidval szemben,
amellyel egyébként javithatnak piaci al-
kuerejiiket.

e Ugyancsak hatranyos a kicsik sza-
mara a fejletlen vidéki infrastruktura és a
szerényebb kommunikacios lehetdség.

Az esettanulmanyok egyértelmiien
bizonyitjdk a f& hipotézist (Swinnen,
2005), mely szerint a tranzakcios koltség
¢és a befektetési korlatok arra 6sztonzik a
feldolgozokat, hogy kevesebb, de na-
gyobb és modern technoldégiaval rendel-
kez6 beszallitokkal szerzédjenek.

A vizsgalatokbol az is kidertil, hogy a
korabbinal tobb kisgazdasaggal kotnek
szerz6dést a feldolgozok. Vagyis a kicsik
nincsenek teljesen kizarva, néhany nagy
feldolgozo6 is szerzédik veliikk. Az esetta-
nulméanyokban a feldolgozok a nagyobb
gazdasagok esetében inkabb berendezést
lizingelnek, mig a kicsik vonatkozasaban
a begytljtéhelyekbe ¢és a hiitékapacitas
kiépitésébe torténd befektetéseket prefe-
raljak.

A kisgazdasagok integralodasi foka
jelentésen fiigg az adott orszag uralkodo
gazdasagszerkezetétél. igy pl. Magyar-
orszagon, ahol a nagyobb gazdasagok a
meghatarozok a tej ellatasban, a feldol-
gozok kevésbé érdekeltek a kisgazda-
sagokkal valé szerzdéskotésben. Igy ez
utoébbiak jelentds része kiszorul ezen

termékpalyarol. Ott azonban, ahol a kis-
gazdasagi szerkezet korabban is jelentds
volt, a feldolgozok — meglepetésre — sza-
mos kisgazdasaggal is szerzddnek
(World Bank study, 2005).

A kutatasok azt is bizonyitottak, hogy
a feldolgozoipari vallalatok nagyobb ter-
melokkel torténd szerz6dése nem annyira
egyértelmii, mint azt gondolni lehetne.
Ugyan a tranzakcios koltség csokkenhet
igy, de a szerzddések kikényszeritése ne-
hezebb és dragabb lehet a nagyobb part-
nerek esetében. Ezért a feldolgozok az
egyuttmiikddésben fontosabbnak tartjak a
termeldi hajlandésagot az 1 helyzethez
valo alkalmazkodasban, mint a farm mé-
retét. A munkaerdigényes termelés eseté-
ben a kistermeldk szamos elénnyel is ren-
delkezhetnek. Mas esetekben a feldolgo-
z0k éppen a vegyes beszallitéi partneri
garniturat preferaljak.

A mezdgazdasagi termelés csokkené-
se miatt jelentds tulkapacitasok maradtak
a feldolgozoiparban. Ez a helyzet azon-
ban gyorsan valtozik és — a mindség mi-
att — er6sodik a verseny a beszallitok ko-
z6tt. Ez a feldolgozokat arra 6sztondzhe-
ti, hogy stabilizaljak beszallitoikat.

A vizsgalatokbol megallapithato, hogy
a kisgazdasagok meglehetdsen lassan is-
merik fel a k6z6s marketing sziikségessé-
gét. A rossz multbeli tapasztalatok kedve-
z6tleniil hatnak a kisgazdasagok koopera-
cios készségére. S6t a lengyel almaterme-
16k egyenesen kormanyzati tdmogatast
kértek a piaci arak stabilitdsdhoz, a mini-
mum arak bevezetésével. Az is kidertilt
azonban, hogy a termeldi szervezetekhez
tartozok novelni tudtak piaci alkuerejiiket
és esetiikben a piaci alkalmazkodast
konnyebb volt végrehajtani.

Megfigyelhetd, hogy a feldolgozo
ipari vallalatok hajlandésaga a kicsikkel
valé kooperaciora kiilonb6z6. Egyesek
hajlandok a kicsikkel kooperalni, mig
masok nem. Vagyis a kisgazdasagoknak
akkor van esélyiikk az integréciora, ha
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elég hatékonyak és eredményesek. Ha-
sonld tapasztalatokrél szamol be Maer-
tens-Swinnen (2006), amikor szenegali
termelék EU-ba irdnyulé babexportjat
vizsgalja. Megallapitjak, hogy a kister-
mel6knek van esélylik a vertikalis rend-
szerben maradasra, ha abban hatékonyan
vesznek részt. Ez utobbi megnyilvanul-
hat a jo szervezettséggel miikodo, szer-
z0déses alapon gazdalkodo csaladi gaz-
dasagoknal, vagy éppen abban, hogy a
kistermel6k a jol szervezett nagy gazda-
sdgokban vallalnak bérmunkat és sajat
foldjiikon legfeljebb oOnellatasra termel-
nek. A kicsik integralodasaban a f6 kér-
dés tehat a termelés hatékonysaga, szer-
vezettsége ¢és a kooperacios készség.

KOVETKEZTETESEK

Jogosan vethet6 fel a kérdés: a nagy
¢élelmiszer-kereskedelmi halézatok meg-
jelenése miképpen érinti a mezdgazdasa-
gi kistermeloket? A kérdésre a valasz a
szakirodalomban ¢és a médiaban is eléggé
szines, tobbnyire a kereskedelmi lanco-
kat elitéld. Ez utobbiak megjelenésével
magyarazzak sokan a kistermelok, €s igy
a vidék elszegényedését. Ez a vélemény
azonban egy bonyolult helyzet leegysze-
rlsitett magyarazata.

Az els0 megallapitds, amit tenniink
kell az, hogy a régioban létrejott nagy-
szamu, egyes orszagokban tobb milliot
kitevd kisgazdasagok szama nem egy
szerves fejlodés, hanem dontéen egy ro-
vid id6 alatt lezajlott, radikalis tarsadal-
mi atalakulds terméke. A kisgazdasagok
zome kényszervallalkozas, mivel a nem-
zetgazdasagi szerkezet atalakuldsa ko-
vetkeztében megsziind nagyszamu mun-
kahely miatt a tarsadalom egy részének a
mezOgazdasdg nyujtott talélési lehetdsé-
get a kisebb teriileten valo gazdalkodas-
sal. Ezen kisgazdasagok donté hanyada
tehat nem piacorientalt, hanem teljes

egészében, vagy dontden Onellatd. A
meglévo piaci kapcsolatuk zome a helyi
piacokra korlatozodik. Kovetkezéskép-
pen a kereskedelmi lancok kedvezdtlen
hatasai csak attételesen jelenneck meg
esetiilkben. A piacra is termel6 kisgazda-
sagok kozill is csak kis hanyadban van-
nak olyanok, akik a kereskedelmi lancok
beszallitoi. Termékeik zomét inkabb a
nagykereskedéknek vagy éppen a feldol-
goz6 iparnak értékesitik.

A csak Onellaté gazdasagok esetében
az input oldalrél jovo kedvezétlen valto-
zasok (technologiai, fejlesztési igény,
emelked6 arak stb.) okozta kdltségnove-
kedés tovabb haritasara nincs lehetdség,
azokat a termel6knek a dragulé sajat on-
fogyasztason keresztiil kell lenyelni.
Azon kistermel6k esetében, akik piaci
értékesitéssel kivannak kiegészitd jove-
delemhez jutni, vagy éppen ily modon
szandékoznak csaladjukat eltartani, ko-
moly véltozasokra van sziikség. A kiala-
kul6 uj élelmiszergazdasagi szerkezetbe
valé sikeres beintegralédasuk szamos
ponton koveteli eddigi magatartasuk fe-
lilvizsgélatat és annak megvaltoztatasat.
Alkalmazkodasuk sikeres eszkozei le-
hetnek: a gazdasagi méret novelése, a
technologiafejlesztés, a névekvé mind-
ségi kovetelményeknek valo megfelelés,
a nyilvanvaldan alacsony szintli koope-
racios hajlandosag erdteljes megvaltozta-
tasa, a termel6i Onszervezddés nyujtotta
lehet6ségek és elonydk kiaknéazasa teljes
vagy részidos gazdalkodas megvalosita-
sa mellett. Azok a gazdasadgok, amelyek
nem tudnak, vagy nem akarnak a meg-
valtozott helyzet teremtette 0j kovetel-
ményeknek megfelelni, kiesnek a terme-
1ésbol, helyet adva ezzel masoknak piaci
esélyeik javitasara.
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