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RESUMEN EJECUTIVO 

El estudio tenía como objetivo general, describir los factores del desarrollo local 

sostenible que dificultan el empoderamiento de  las mujeres en la transformación 

de la semilla de ojoche, en  la zona rural del municipio de Chinandega, 

considerando el enfoque del desarrollo local sostenible (Gómez Sal, 2004).   

 

Se utilizó la metodología de la entrevista y encuesta para la obtención de 

información, aplicada a las productoras de semilla de Ojoche e informantes claves 

identificados como agentes locales del proceso productivo.  

 

En los resultados encontré que los factores que limitan o dificultan el 

empoderamiento  de las mujeres en la transformación de la semilla de ojoche en 

estas comunidades son el bajo nivel académico (73% nivel de primaria), poca 

participación en el funcionamiento de la organización (APOCHE), no tienen 

conocimientos sobre comercialización, no tienen capacidad financiera, ni prendas 

hipotecarias para ser sujeto de préstamos ya que la producción de la semilla de 

ojoche es estacionaria, lo que obstaculiza el desarrollo de una economía 

sostenible. 
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SIGLAS Y ACRONOMOS 

APOCHE: Asociación de Productoras el Ojoche. 

APTPEFPEN: La Asociación de Productores Técnico Profesionales del  Fondo 

Para El Equilibrio, Nicaragua. 

ATC: Asociación de Trabajadores del Campo. 

BANPRO: Banco de la Producción. 

BDF: Banco de Financia. 

CAFTA: Tratado de Libre Comercio centroamericano. 

CEPAL: Comisión Económica para América Latina y el Caribe)FIDA: Fondo 

Internacional de desarrollo Agrícola. 

EMNV: Encuesta Nacional de Hogares sobre Medición del Nivel de vida. 

FISE: El Fondo de Inversión Social de Emergencia. 

GRUN: Gobierno de Reconciliación y Unidad Nacional.  

IDR: Instituto de desarrollo rural. 

IMPYME: Instituto de la micro, pequeña y mediana empresa. 

INEC: Instituto Nacional de Estadísticas y Censo 

NIM: Instituto nicaragüense de la mujer. 

INTA: Instituto Nicaragüense de Tecnología Agropecuaria  

MAGFOR: Ministerio Agropecuario y Forestal. 

MIPYMES: Micro  Pequeñas y Mediana Empresas. 
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MECOVI: Mejoramiento de Encuesta de Condiciones de Vida 

ORMA: Oficina Regional para Mesoamérica. 

PNDO: Plan Nacional de Desarrollo Operativo. 

 

PPA: Programa Productivo Alimentario. 
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1. INTRODUCCIÓN 

 

Las posibilidades que las mujeres rurales puedan ampliar sus expectativas 

económicas sin deteriorar la “vulnerabilidad del territorio,  protegiendo el deterioro 

y la devastación del uso del suelo como bases fundamentales para el  desarrollo 

local sostenible” (Gómez Sal, 2012) acorde a  la conservación del medio ambiente 

donde sus saberes les permite generar nuevas fuentes de ingresos, contribuyendo 

de manera eficaz y objetiva al mejoramiento económico familiar y local.  

 

Tomando en cuenta, que La pobreza en las zonas rurales de Nicaragua llega al  

70.3%: Marcada fuertemente por la actividad agrícola, tienen una fuerte 

concentración de pobreza mayormente marcada en los hogares donde el jefe de 

familia son las mujeres, (INEC. 2001; Baumeister, 2009). 

 

Por tal razón, en el presente estudio se describen, los factores que dificultan el 

empoderamiento e impiden el desarrollo de  las mujeres de la  zona rural del 

Departamento de Chinandega (de La Bolsa, La Mora y Cinco Pinos) como 

pequeñas y medianas empresarias a través de la transformación de la semilla de 

ojoche. 

 

Para la obtención de la información se utilizó la metodología de encuestas y 

entrevistas a profundidad a las asociadas, entrevistas a informantes claves, y la 

observación  de campo que completaron el proceso de recolección de la 

información. 

 

Así mismo, para la obtención de información necesaria en la investigación  se 

requirió del apoyo  de  La Asociación de Productores Técnico Profesionales El 

Fondo Para El Equilibrio, Nicaragua, conocido con las siglas APTPEFPEN. 
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En este estudio sobresalen los siguientes factores que dificultan el 

empoderamiento como: El nivel académico, la participación en la planificación de 

la organización de La Asociación y la capacidad para comercializar sus productos. 

También se destaca, los conocimientos que tienen las productoras, para 

recolectar y transformar la semilla. El incremento del cultivo de viveros y de 

arboles que permitan prolongar el periodo de trabajo. Las políticas 

gubernamentales y financieras que estimulan el desarrollo de las pymes rurales. 

Las actitudes de la familia y el entorno en la valoración del trabajo productivo. 
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2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

 

El problema a investigar es la pobreza en las zonas rurales del municipio de 

Chinandega.  Fundamentalmente, esta pobreza esta mayormente marcada en los 

hogares donde el jefe de familia son las mujeres (INIDE: 2005).  De tal manera, 

que resulta interesante conocer la experiencia de las mujeres productoras del 

Ojoche, desde el enfoque del desarrollo local sostenible.   Por ello, nos centramos 

en conocer los factores que dificultan el empoderamiento de  las mujeres en la 

transformación de la semilla de ojoche, en  la zona rural  de Chinandega en las 

comarcas de Belén y el municipio de Cinco Pinos en el 2010.   

 

Este estudio nace a partir de la exposición que realizan dos mujeres campesinas 

de las comunidades rurales de la Bolsa, del municipio de Chinandega en un 

programa de televisión de cobertura nacional, difundiendo sus iniciativas 

empresariales, buscando apoyo financiero para instalar infraestructura, para la 

conservación, reforestación y transformación  de la semilla del árbol de ojoche, 

que inicialmente solo se usaba como alimento animal pero que tiene grandes 

propiedades nutritivas para el ser humano, que protege al medio ambiente, 

evitando la erosión del suelo, sirve de cortina rompe viento y su semilla es muy 

bien pagada a nivel internacional.  Es un árbol que está en vía de extinción en 

otras partes de Mesoamérica. 

 

Esta situación es la que me motivó a profundizar en las posibilidades que tienen 

las mujeres rurales, en ampliar sus expectativas económicas sin deteriorar la 

“vulnerabilidad del territorio,  protegiendo el deterioro y la devastación del uso del 

suelo como bases fundamentales para el  desarrollo local sostenible”  

 

La investigación se fundamentó en la revisión de los siguientes temas: 
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a) La capacidad organizativa y técnica, que tienen las mujeres en la 

conservación, reforestación y transformación  del árbol de ojoche. 

b) Las instituciones intervienen dentro de la comunidad promoviendo la 

participación de la mujer en la cadena de valor para que se desarrolle como 

micro empresaria. 

c) Resaltar las políticas nacionales, expresadas en nuestra constitución, 

representadas en las leyes, las políticas financieras de las organizaciones 

que apoyan el desarrollo de le pequeña y mediana empresa ya sean estas 

gubernamentales  no gubernamentales y municipales. 

d) Exaltar los factores culturales y sociales que impiden destacar el aporte 

femenino a la economía y el potencial de desarrollo existente en el territorio, 

para elevar el bienestar de la población de una localidad.  

 

Las anteriores circunstancias  llevan a plantearse el siguiente problema 

¿Qué factores dificultan el empoderamiento de  las mujeres en la transformación 

de la semilla de ojoche, en  la zona rural del departamento de Chinandega, en las 

comunidades de  La Bolsa, La Mora y Cinco Pinos, en el 2011?   
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3. JUSTIFICACIÓN 

 

Esta investigación se enfocó precisamente en destacar los factores que dificultan 

el empoderamiento de las mujeres en la transformación de la semilla de ojoche 

donde se consideraron variables como educativas, ambientales, económicas, 

políticas, culturales y sociales que impiden resaltar el aporte femenino a la 

economía y el potencial de desarrollo existente en el territorio, lo que motivó a 

hacer más visible  y más valorizado  el trabajo productivo de la mujer. 

  

Por tanto, en primer lugar el estudio se enfocó en describir las iniciativas de las 

productoras de la zona rural del departamento de Chinandega, acorde a  la 

conservación del medio ambiente (reforestación y transformación  del árbol de El 

Ojoche), donde sus saberes les permite generar nuevas fuentes de ingresos, 

contribuyendo de manera eficaz y objetiva al mejoramiento económico familiar y 

local.  

 

Valorándose en segundo lugar las capacidades técnicas que tienen estas mujeres 

en el manejo productivo y comercializador de la semilla de ojoche, lo que les 

permite un protagonismo visible en la economía local y nacional.  

 

En tercer lugar, se identificó las instituciones que intervienen en la localidad  

promoviendo la participación de la mujer en la cadena de valor, mostrando sus 

fortalezas y debilidades, destacándolo desde un enfoque de derechos de género 

el acceso al capital, a la tecnología, al conocimiento y a la innovación de la mujer. 

 

De igual manera, se investiga los beneficios  a la economía y al ambiente del 

cultivo agro-ecológico del árbol de Ojoche, el proceso de transformación y 

comercializador de  su semilla, desde la perspectiva del desarrollo local sostenible 

con enfoque de género y las políticas gubernamentales y no gubernamentales, 

son factores indispensables para que las mujeres puedan acceder a una serie de 
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servicios y recursos que las empodere y puedan salir adelante por su propio 

esfuerzo. 

 

Cabe señalar, que los resultados de esta investigación contribuirán a la 

elaboración de un proyecto, que permita fortalecer el empoderamiento de las 

mujeres de la zona,  ampliar sus expectativas económicas, en donde sea visible 

su protagonismo que contribuya al desarrollo sostenible de sus localidades. 
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4. OBJETIVOS 
 

4.1. Objetivo General: 
 

Describir los factores del desarrollo local sostenible que dificultan el 

empoderamiento de  las mujeres en la transformación de la semilla de ojoche, en  

la zona rural del departamento de Chinandega. 

 

4.2. Objetivos específicos: 
. 

a) Determinar las capacidades organizativas y técnicas de las mujeres en el 

manejo ambiental, productivo y comercializador de la semilla de ojoche. 

 

b) Identificar las instituciones y su incidencia dentro de la comunidad promoviendo 

la participación de la mujer en la cadena de valor de la semilla del Ojoche. 

 

c) Precisar las actitudes que tienen las mujeres sobre su trabajo empresarial en la 

contribución económica a nivel familiar y local. 

 
 

d) Mapear la cadena de valor del rubro semilla de Ojoche, de tal manera que nos 

permita identificar los factores que limitan el DLS. 
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5. MARCO TEÓRICO O CONCEPTUAL 
 

Esta sección hace referencia de la información teórica consultada que presenta 

datos estadísticos sobre la situación laboral de las mujeres rurales de 

Latinoamérica y Nicaragua. Se aborda además, los beneficios a la economía y el 

ambiente del cultivo agro-ecológico del árbol de Ojoche, el proceso de 

transformación y comercializador de  la semilla de ojoche desde la perspectiva del 

desarrollo local sostenible con enfoque de género, asimismo, se exponen las 

políticas gubernamentales y no gubernamentales para que las mujeres puedan 

acceder a una serie de servicios y recursos para su empoderamiento. 

5.1. ANTECEDENTES 

Según estudios estadísticos para la equidad de género en América Latina 

(Milosaljevic, 2007), buena parte del trabajo en las áreas rurales y de los 

quehaceres relacionados con la agricultura que llevan a cabo las mujeres, ya sea 

para el consumo propio o para el mercado, no se consignan como tales, lo que se 

traduce en que muchas veces se les clasifica como quehaceres domésticos. 

Muchos países latinoamericanos son escenarios del protagonismo femenino en el 

ámbito Productivo. Prueba de ello  es la experiencia de Mariana Soriano que tras 

11 años como asesora en marketing para diversas empresas, decidió emprender 

su propio negocio de consultoría en publicidad y mercadotecnia  (Delgado, 2009).   

 

Según el VIII Censo de población y  IV de Vivienda de 2005, la pobreza se 

concentra  fuertemente en las zonas rurales en Nicaragua llegaba al 70.3%. En el 

pacifico rural, la pobreza general abarca al 62% de la población, con un 21% en 

extrema pobreza y un 41% en pobreza no extrema (INEC 2001). 
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En Nicaragua el 52% de la población son mujeres clasificadas entre la población 

económicamente activa (PEA). El trabajo de la mujer en la esfera productiva 

aporta el 40% al Producto Interno Bruto (PIB). (Ramírez, 2000)  

Según (Ramírez, 2000) del Congreso Permanente de Mujeres empresarias de 

Nicaragua, en el Taller “Iniciativas Económicas Regionales” de la Fundación Arias. 

“Las dueñas de negocios en Nicaragua siguen manejando, independientemente 

del tamaño de la empresa –la economía de delantal, es decir con una mano meto 

y con la otra mano saco el dinero y nunca saben con exactitud cuánto les cuesta 

producir el bien y/o servicio que elaboran, es fatal para la economía familiar, local y 

nacional, por esto tampoco las cifras las representan con exactitud, porque ni ellas 

mismas  saben cuánto cuesta producir lo que venden, todo a causa de que no 

cuenta con una preparación en este campo que sea accesible para todas”. Este 

dato muestra la importancia de brindar a las dueñas de negocio herramientas, 

conocimientos sobre Mercadeo, tecnología, liderazgo empresarial, etc. para que 

fortalezcan sus negocios y obtengan utilidades. 

 

Las comarcas La Bolsa y La Mora de aproximadamente 2800 habitantes en 290 

casas se encuentran ubicadas en la parte Noreste exactamente, a 8 Km de la 

ciudad de Chinandega, ubicada en las faldas del Volcán San Cristóbal y Chonco. 

Debido a su ubicación entre la cordillera de los Maribios, sus tierras a 250mts 

sobre el nivel del mar, son  ricas en potasio por su origen volcánica y franco 

arenosas (Elaboración propia, entrevista a pobladores).   

 

Estas tierras han sido utilizadas para la siembra de algodón en la década de los 

70,  en la actualidad son muy productivas,  se encuentran cultivos tales como: 

maíz, arroz, frijoles, ñampí, yuca y algunas pequeñas plantaciones de naranja, 

aguacate, jocote, nancite y limones entre otros. En sus montañas se encuentra 

árboles de ojoche, guanacaste, jenízaros, quebracho, mora, teca y eucalipto.  
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El municipio San Juan de Cinco Pinos pertenece al departamento de Chinandega, 

región occidental de Nicaragua, situado al pie de la cordillera La  Botija. Está 

ubicada A 100 Km de la cabecera departamental Chinandega, en una zona con 

extensas áreas de topografía accidentada con restos de bosques de pino y con 

pequeños valles de aptitud agropecuaria.  

Los  datos históricos indican que la fundación del municipio de Cinco Pinos se 

remonta a los años de 1,870 como producto de migraciones del territorio 

hondureño hacia Nicaragua por la crisis económica enfrentada por el vecino país. 

El Comercio del Municipio lo constituyen principalmente las pulperías. De manera 

informal se comercializa parte de la producción agropecuaria. 

 

El principal potencial de Cinco Pinos en cuanto suelos, lo constituye los bosques 

ya que un total de 6770 hectáreas (9811 manzanas) que representan el 88% del 

área total del municipio son de vocación forestal. 

 

El manejo y explotación racional y sostenida del bosque podría llegar a 

representar dentro de unos 15 a 20 años una extracción de madera equivalente a 

unas 338 hectáreas anuales (5% del área potencial de bosques). 

 

Uso actual de la tierra, a pesar que la vocación principal de los suelos son los 

bosques, el área actual con forestal es de, únicamente 315 hectáreas que 

representa solamente el 4.1% del área total del municipio (vs. 88% de vocación 

forestal). Estas cifras son indicativas del proceso de deforestación que han sufrido 

los suelos. 

 

Lo pastos y las malezas cubren zonas extensas del municipio con un total de 6315 

hectáreas, o sea el 82% del territorio, lo cual es indicador de la ganadería 

extensiva que se practica en el municipio, pastando unas 2000 reses en tierras de 

vocación forestal. 
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Del uso potencial de los suelos del municipio de Cinco Pinos se deducen las 

siguientes conclusiones: 

•  El principal potencial de Cinco Pinos en cuanto suelos, lo constituye los bosques 

ya que un total de 6770 hectáreas (9811 manzanas) que representan el 88% del 

área total del municipio son de vocación forestal. 

 

El manejo y explotación racional y sostenida del bosque podría llegar a 

representar dentro de unos 15 a 20 años una extracción de madera equivalente a 

unas 338 hectáreas anuales (5% del área potencial de bosques (INIFOM, 2007). 

 

En la experiencia sistematizada,  la producción, transformación y comercialización 

de la semilla del árbol de másica (ojoche) en Centroamérica (Núñez Vijil, y 

Machteld, 2009), podemos evaluar que esta es una iniciativa que contribuye a la 

agricultura ecológica y de gran manera hacia la soberanía alimentaria.  

 

La explotación o el usufructo de un árbol maderable no solamente es una fuente 

de alimentación para sus habitantes, puede también ser una fuente de ingresos 

mediante la comercialización de la harina de Masica (ojoche). Este es un producto 

100 % natural con una duración de varios meses y tiene muchas propiedades 

nutritivas de gran utilidad.  

 

Con la obtención de los conocimientos sobre las utilidades del árbol de Masica 

(ojoche) las familias campesinas organizadas tienen control sobre y acceso a este 

recurso productivo de la zona y de esta forma contribuyen hacia un mayor grado 

de soberanía alimentaria de los países. Además, de ser una actividad de 

soberanía alimentaria es también una actividad que contribuye a la restauración 

del medio ambiente. (Núñez Vijil &  Machteld, 2009).  

 

Relativamente, con muy poco recursos externos de parte de organizaciones 

acompañantes, sino con una motivación y una alta voluntad de trabajo, se ha 

iniciado este trabajo de transformación de la semilla de Masica (ojoche) en harina.  
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En toda esta experiencia la protagonista de todo el proceso es la mujer. Esta 

experiencia contribuye enormemente a la equidad de género en las familias. La 

mujer ya no más es solamente ama de casa o cuidandera de los niños, sino se 

convierte en una persona que está organizada, recibe capacitaciones, se relaciona 

con otras personas, sabe planificar el trabajo, ejecuta el trabajo, gana dinero con 

esta actividad, puede invertir el dinero en lo que ella decida, etc.. Todos estos 

elementos contribuyen a un mayor grado de autoestima de las mujeres y una 

oportunidad por tener sueños de su propio proyecto. Esto es un aspecto muy 

importante.    

 

La experiencia en Guatemala del Plan de Acción Forestal para Guatemala con 

más de 30 DRPs facilitados demuestra que de esta reflexión resultan 

paulatinamente cambios en estos roles y más respeto mutuo entre parejas. Hay 

muchos ejemplos en Centroamérica, pero uno en particular vale la pena 

destacarla: el proyecto PRODAP de El Salvador. Allí los hombres comparten cada 

vez más tareas de la casa para darle a su esposa o compañera de vida la 

oportunidad de capacitarse o dedicarse a actividades productivas. Ellos saben que 

esta nueva actitud les favorece a todos los miembros de la familia en su lucha 

(Schreuel,  2003) 

 

1.1. El árbol de ojoche 

 

Sistema Agroforestales 

En la revisión de la bibliografía encontramos que los primeros conceptos de 

sistemas agroforestales iniciaron con una serie de sistemas y tecnologías del uso 

de  la tierra en las que se combinan árboles con cultivos agrícolas y/o pastos, en 

función del tiempo y el espacio para incrementar y optimizar la producción en 

forma sostenida (Iglesias, 1999); (Zúniga, 2011).    El árbol de ojoche se planta 
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para cercas vivas y cortinas cortavientos, se emplea para sombra de cafeto y 

cacao. 

 

Silvicultura Semillas. 

Se reproducen por semilla que generalmente presenta buena germinación pero 

que pierden su viabilidad muy rápidamente. Aparentemente no es prendedizo. La 

época de recolección de semilla es en marzo y abril. La germinación se da a 10 y 

15 días de sembradas en buenas condiciones de humedad. La viabilidad es del 

85%, y se pone en canteros o bolsas de polietileno. La edad propicia para el 

trasplante definitivo es a los seis meses de estar en el vivero. El peso neto de la 

semilla es de 1,320 semillas por kilogramo. (García Roa, 2003) 

 

Plantación. 

El Ojoche se planta en distanciamiento variados dependiendo del distanciamiento 

de la plantación: Para plantaciones puras se planta a 3 x 3 m., y en parcelas 

forrajeras intensivas, en hileras con distanciamientos entre 1.5 a 2.00 m. entre 

calle y con 25 a 30cm entre plantas (García Roa, 2003). 

 

Producción. 

En Nicaragua no hay manejo de plantaciones de Ojoche, de hecho sólo se le 

emplea como especie para sombra de café y como forraje. Para su uso como 

forraje se le puede plantar estableciendo módulos agroforestales en las fincas con 

el objetivo de producir forraje de alta calidad, los espaciamientos recomendados 

son de 1 x 1 m., 2 x 1 m., y 2 x 2 m. Como esta especie también es productora de 

madera, para este objetivo los espaciamientos apropiados son 2.5 x 2.5 m., 

manejando la plantación con posteriores podas y ráelos (García Roa, 2003) 

 

El Ojoche puede dar anualmente entre 50 y 75 libras de frutos. Para forraje puede 

podarse dos o tres veces por año, aprovechando del 25 al 50% del follaje por 

desrame o por desmoche en plantaciones intensivas que producen de 5 a 10 

toneladas de forraje por hectárea en cada corte. (García Roa, 2003) 
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Para la producción de forraje se maneja a través de podas anuales que se 

practican a diferentes alturas en el árbol; se cortan las ramas y las hojas son 

suministradas al ganado como suplemento alimenticio. Los árboles maduros 

rebrotan bien después de las podas moderadas; se le reporta como resistente a 

desrames de hasta el 50% del follaje en un año (García Roa, 2003). 

1.2. Transformación de la semilla de ojoche. 
 

El dibujo 1 muestra la cadena de producción que describe el proceso que sigue la 

semilla de ojoche desde que cae hasta llegar a la comercialización.  

 

Cuando la semilla cae del árbol, trae una cáscara verde que se convierte en el 

pulpo esta cáscara se quita en el bosque mismo, se deja secar, sale una casulla 

fina que después se sopla con el aire y se divide la semilla en dos partes. Al secar 

completamente, la semilla pierde en peso; se necesita 3 libras de semilla verde 

para tener una libra de semilla seca. Después de varias semanas de secado, las 

mujeres tienen que tostar la semilla. La semilla la tuestan en un comal, (parecido a 

tostar café),  cuando está dorado y todavía caliente, lo muelen. 

 

Este trabajo requiere mucha fuerza y paciencia ya que en este momento la 

cáscara de la nuez está muy dura. Normalmente las mujeres muelen las nueces 

con molino de mano o usan el de moler maíz. Una vez molida la nuez o la semilla, 

se obtiene un polvo color café (harina de ojoche), siendo ésta la  base para 

muchos alimentos nutritivos tales como pan dulce de ojoche, Rosquillas, Fresco o 

licuados, galletas, Sopa de albóndigas, buñuelos entre otros. 
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Comercialización de la semilla de Ojoche. 

La comercialización y los mercados locales de productos saludables, nacionales y 

locales contrapone la supremacía del mercado para la exportación con la 

satisfacción de las necesidades nacionales partiendo de la producción local de 

alimentos en manos de pequeños productores. 

 

 Estos mercados solidarios favorecen tanto a los productores como a los 

consumidores que encuentran espacios de relacionamiento horizontal donde los 

productos son inocuos, frescos y de buena calidad, (ferias agricultor, tiangues, 

intercambio o trueque, la certificación participativa y los sellos solidarios). 

 

Líneas de Mercadeo y Comercialización (APTPEFPEN, 2010) 

• Comercialización de cereal de ojoche (100 % ojoche). 

• Comercialización de poli cereales (tres productos diversificados) 

• Comercialización café de ojoche 

• Comercialización semilla seca (mercado externo) y verde (mercado local) 

• Comercialización de harina de ojoche, para panificación (galletas, rin, panes, 

pasteles, flan etc.). 

• Comercialización de productos derivados de la panificación  

• Comercialización de Tortillas con valor agregado harina de ojoche. 

• Comercialización de hojas de ojoche para forraje (productores ganaderos) 
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• Comercialización de plantas de ojoche (productores y ganaderos). 

• Comercialización de Té con hojas de ojoche (etapa experimental).  

• Mercados solidarios y tianguis, ferias del agricultor 

 

Uso sostenible de los recursos. 

Definir a los recursos naturales como “componentes–bióticos o abióticos- de los 

ecosistemas humanizados, que han sido transformados o creados por la 

tecnología y el conocimiento humano, con la finalidad de que puedan ser utilizados 

de forma continua –sostenible. 

 

Los ecosistemas humanizados, adquieren una nueva configuración que mantiene 

los recursos de forma que puedan ser fácil y directamente aprovechables. 

La transformación de los ecosistemas para crear los recursos,  conlleva un 

esfuerzo tecnológico –aplicación de los conocimientos; en particular los que tratan 

sobre el funcionamiento de la naturaleza., pero también exige un compromiso de 

sostenibilidad a la hora de desarrollar los nuevos usos. 

 

Este compromiso  implica lograr que los ecosistemas mantengan la integridad 

suficiente como para seguir produciendo, al menos con la misma continuidad y 

eficacia. Un nivel importante de integridad es el requisito para mantener los 

ecosistemas para el bienestar humano (abastecimiento, regulación, culturales). 

Podemos identificar los siguientes determinantes para los recursos: 

Los recursos son frutos de la interacción humana con los ecosistemas. Pueden 

considerarse por tanto como una creación del hombre. Los humanos somos en 

consecuencia los responsables de su mantenimiento. 

Los recursos forman parte de un Sistema de Uso de Recursos, en el que han 

tenido su origen.  Su calidad y características dependen de las condiciones 

tecnológicas en las que se crean y mantienen (Gómez Sal, 2012). 

Podemos identificar los siguientes determinantes, para los  recursos: 
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Históricas: de donde proceden, cuáles fueron las razones y el contexto social y 

económico que dio lugar a los mismos. Así como las habilidades tecnológicas que 

la sociedad humana concreta a desarrollado para obtener y mantener el recurso. 

 

Físicas y Ecológicas: Los sistemas físicos de los que dependen en los que 

sustentan. 

 

Económicas: Las posibilidades y circunstancias actuales que mantienen el uso del 

recurso. 

 

Sociales: Como el recurso se proyecta hacia el futuro, su utilidad, interés, vigencia, 

etc. (Gómez Sal,  2012). 

 

Desde este punto de vista los recursos (o los  sistemas de usos donde se 

encuentren incluidos) deberían idealmente ser sostenible (ecológicamente), 

viables (económicamente), coherentes (históricamente) y justos (socialmente). 

La condición necesaria para que aumente el bienestar local es que exista un 

sistema productivo capaz de generar economías de escala mediante la utilización 

de los recursos disponibles y la introducción de innovaciones  (FUNICA, 2011). 

5.2. Desarrollo local sostenible. 
 

El desarrollo local hace referencia a procesos de acumulación de capital en 

ciudades, comarcas y regiones concretas. Una oferta de mano de obra ocupada 

en la localidad y suficientemente calificada para las tareas que desempeña, unida 

a una capacidad empresarial y organizativa fuertemente articulada a la tradición 

productiva local y a una cultura atenta a las innovaciones y al cambio, favorecen la 

acumulación de capital en los sistemas productivos locales (FUNICA, 2011). 

 

El desarrollo local sostenible va mas allá de la acumulación de capital “implica una 

vocación o fondo cultural de sostenibilidad en el uso de los recursos”. 
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Considerando las variables ecológicas, productiva, económica, social, cultural y 

ética (Gómez Sal, 2004). 

 

Se trata de procesos de desarrollo económico que se caracterizan por la 

organización sistémica de las unidades de producción, con el fin de favorecer la 

competitividad de las empresas locales en los mercados nacionales e 

internacionales. La organización del sistema productivo local en forma de redes de 

empresas propicia la generación de economías de escala y la reducción de los 

costes de transacción y por lo tanto, permite rendimientos crecientes y crecimiento 

económico. 

 

Un aspecto negativo es la confusión de “atribuir a los ecosistemas la propiedad de 

ser o no sostenible, cuando es este un atributo que pertenece al “sistema 

producción” (Gómez Sal,  2001); (Zúniga, 2010).El sistema de producción conecta 

con otras esferas reguladoras de la actividad agraria como son los sistemas social, 

administrativo o legislativo y canaliza la influenciaindirecta de estos sobre el 

ecosistema, también expresa que la sostenibilidad se asienta en que la producción 

puede estar planteada de manera cuidadosa que incremente a la vez el capital 

productivo y el valor natural del ecosistema o de forma esquiladora, destructora de 

la capacidad del ecosistema de seguir produciendo. Un sistema de producción 

puede tener un elevado rendimiento y ser además sostenible, es decir estar 

diseñado de forma que no comprometa la persistencia de funciones y procesos 

naturales claves.  

 

La viabilidad de este sistema de producción dependerá de que la situación 

económica permita hacer frente al incremento exagerado de insumos, (energía, 

materiales, tecnológica) y de las exigencias de calidad ambiental demandadas por 

la población. Esta última, de carácter cultural que depende de la educación y la 

experiencia, determinan las actitudes y respuestas frente a los problemas 

ambientales.  
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El valor cultural. Junto a los conocimientos sobre el uso de los recursos (cultural 

rural) generados en la lenta coevolución de las sociedades agrarias con la 

naturaleza, esta dimensión cultural incluye los aspectos históricos, arquitectónicos 

y las infraestructuras vivas e inertes que forman parte esencial de los paisajes 

rurales (Gómez Sal, 1995). 

 

El valor social. Teniendo en cuenta que el objetivo intrínseco del desarrollo 

económico es de carácter social, es decir lograr el bienestar y la felicidad del ser 

humano,… de hecho las propuestas más coherentes de desarrollo sostenible, 

incorporan la redistribución de la riqueza (argumento social) como un requisito 

básico para el mismo, de rango comparable a la disminución del impacto sobre los  

ecosistemas (Gómez Sal, A. 2001).  

5.3. La mujer en el desarrollo sustentable. 
 

Género refiere a diferencias y desigualdades entre hombres y mujeres por razones 

sociales y culturales. Estas diferencias se encuentran en los roles (reproductivo, 

productivo y de gestión comunitaria), responsabilidades, conocimiento local, 

necesidades, prioridades relacionadas con el manejo, acceso y uso de recursos 

naturales y la distribución de los beneficios. Aunque existan diferencias, es 

importante que también se tenga conocimiento de que existen interacciones y 

traslapes entre los roles de mujeres y hombres. Esto se le llama “organización 

genérica”. La organización genérica y la división del trabajo basada en género es 

universal, pero difiere por la cultura, ubicación geográfica, época / tiempo y grupo 

socioeconómico (UCA, 1999).   

 

El Género en la Planificación del Desarrollo. Programa Interdisciplinario  de 

Estudios de Género de la UCA exponen ampliamente cómo las experiencias de la 

década de los 70/80, cobraron sentido en los 90, conscientes de que lo que está 

en juego es la redefinición misma del modelo de sociedad para el próximo siglo: 

nuestro futuro común ¿Qué lugar se le asigna a la mujer, en las estrategias de 
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desarrollo sustentable y en la definición de la sociedad del futuro, dentro de un 

nuevo orden mundial? 

 

Sólo como ejemplo cito que en América Latina y el Caribe, la participación de la 

mujer, en la producción y el comercio de alimentos en las  zonas rurales se 

estimaron en un 50% del ingreso de sus familias, aunque el aporte económico de 

su actividad no se registre. 

 

Hoy en día hay documentos que reflejan, los  esfuerzos de integrar lineamientos 

teóricos – prácticos, que sirvan de guía para incorporar una perspectiva de género 

en los diferentes estudios de un proyecto de desarrollo. 

 

El análisis de género es un proceso que ayuda a clarificar como se dan las 

relaciones entre hombres y mujeres entre grupos sociales  en un determinado 

contexto. Su aplicación es útil en todos los proyectos y programas por las razones 

siguientes: 

 

� Permite anticipar cómo distintos miembros de la sociedad se va a ver 

afectados por el  proyecto o programa y cómo pueden beneficiarse del mismo. 

 

� Hace visible el trabajo de la mujer. 

 

� Ayuda a incrementar los ingresos de hombres y mujeres. 

 

� Aumenta los niveles de auto estima yo el poder de toma de decisión de la 

mujer. 

 

Diferenciar entre los beneficiarios masculinos y femeninos.  
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No diferenciar por sexo, a menudo, resulta en la invisibilidad de las mujeres y otros 

grupos vulnerables. Por ejemplo Experiencia del FAT, León y Chinandega, 

Nicaragua  

 

La Fundación para el Desarrollo Tecnológico Agropecuario y Forestal de 

Nicaragua (FUNICA) desarrolla a través del Fondo de Asistencia Técnica (FAT) 

acciones para una mejora en el conocimiento tecnológico puesto a la disposición 

de los productores en respuesta a sus demandas concretas. Para asegurar la 

equidad de género el FAT desarrolló una estrategia de comunicación y promoción.  

Por ejemplo, en las invitaciones y el lenguaje durante talleres municipales, 

asambleas, y reuniones con líderes comarcales se tuvo cuidado incorporar este 

enfoque.  

 

Asimismo, en cuñas de radio, folletos, plegables y programas con altoparlantes en 

las comunidades se aseguró incorporar una invitación explícita a hombres y 

mujeres.  

 

Finalmente, se aseguró que las reuniones tuvieron lugar en lugares accesibles 

(cercanos a las comunidades para evitar mayor desplazamiento) para mujeres y 

otros grupos vulnerables, de tal manera que al diferenciar por sexo se puede 

identificar problemas para una participación plena para cada grupo e identificar 

posibles soluciones (Schreuel, 2003). 

 

En el ámbito familiar es el campesino varón quien toma las decisiones productivas 

y económicas, las mujeres se limitan a cumplir con su doble rol productivo y 

reproductivo. 

● El control y destino de los recursos y beneficios agropecuarios y económicos 

está a cargo de los varones; son ellos quienes disponen y manejan el dinero 

conseguido familiarmente, estando las mujeres en una situación de dependencia 

económica ante el varón. 
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● El acceso a la educación es más limitado para las mujeres campesinas, quienes 

generalmente están asociadas a las labores domésticas y pastoriles, mientras los 

varones gozan de mayores libertades, para educarse en la comunidad o fuera de 

ella. 

● Las oportunidades de capacitación son menores para las mujeres campesinas; 

generalmente se nombra a los varones para que asistan a las capacitaciones. 

● Las pocas oportunidades de organización de las mujeres campesinas, están 

dadas en los comités especializados relacionados al que hacer reproductivo, como 

es el caso de los comités del vaso de leche y comedores comunales. 

● La intervención de las mujeres campesinas en las labores agropecuarias está 

bien señalada por las costumbres andinas, siendo responsables de trasladar y 

colocar semillas, abonar, desyerbar, suministrar alimentos durante las labores 

agrícolas, así como del manejo de ganado menor y mayor. 

● Finalmente, se reconoce la existencia de núcleos de marginación hacia la mujer 

campesina, enfrentando problemas puntuales como: el analfabetismo, 

desocupación, falta de capacitación, falta de reconocimiento como elemento 

productivo, limitación al conocimiento técnico, falta de información y capacitación 

para desempeñar su rol (Barrio de Mendoza, 2002). 

 

Esto ha resultado en la generación de miles de jornadas de trabajo para hombres 

el 60% y para mujeres el 40% de ingresos para ellos/as y sus familias. (Schreuel, 

2003). 

 

Romper con los conceptos tradicionales del rol de mujer como madre y esposa, 

encargada del trabajo reproductivo y no económico de la familia campesina y del 

hombre como único proveedor para su familia y jefe de hogar. Aún cuando su 

esfuerzo sistemático y cotidiano en la crianza animal, la producción de cultivos y el 

manejo de biodiversidad es evidente para familia, los vecinos y los técnicos, este 

trabajo era visto como “apoyo” a la especialización del hombre como generador de 

ingresos, (FIDA, 1999). 
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Cada día se incorporan más mujeres a la fuerza productiva  de las empresas, se 

abren paso en los negocios y probablemente la mayor ventaja sobre los hombres 

es su facilidad de adaptación a los rápidos cambios del mundo empresarial. Sin 

distinguir géneros, el mercado exige nuevos y mejores productos con un mejor 

tiempo de respuesta, la productividad adquiere mayor importancia para la 

permanencia de las empresas, y los ejecutivos y las ejecutivas deben adaptarse a 

las nuevas condiciones para lograr transformarse respondiendo a las demandas 

del mercado para generar valor para las empresas incrementando así sus 

ingresos. 

 

Según Delgado, 2009, orientador de Emprendedoras y Empresarias del programa 

del Instituto Nacional de las Mujeres (Inmujeres), explica que es así porque “ellas 

son más emprendedoras pero, por factores culturales, su camino para consolidar 

un negocio es más sinuoso”, y destaca sus principales obstáculos, reales o 

simbólicos:  

• No considerar riesgos de inversión, ingresos, costos y gastos.  

• Un crecimiento horizontal, no vertical, en el sentido de que “son muchos los 

servicios que ofrecen pero en ninguno se especializan”. 

• Mezclar la economía empresarial con la familiar. 

• Carecer de aval para obtener créditos.  

• Aspectos culturales (sentimiento de culpa, doble jornada, temor al fracaso)  

• Desconocimiento de los programas de apoyo a mujeres emprendedoras.  

 

Desde el punto de vista de la Fundación para el Desarrollo Tecnológico 

Agropecuario y Forestal de Nicaragua (FUNICA)  expresa que el reflexionar sobre 

este fenómeno tiene su relevancia en que sirve para evaluar y regular los 

programas, normas y políticas que apunten a una mejor calidad de vida de las 

personas involucradas en las MIPYME.  
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Esto con el objetivo de promover el desarrollo competitivo de las micro, pequeñas 

y medianas empresas en el área urbana y rural, a través de la promoción de 

servicios de desarrollo empresarial, financieros y no financieros, con los 

mecanismos de mercado correspondientes de manera diferenciada y 

especializada, según las necesidades y requerimientos de las mujeres que 

trabajan en las MIPYME en sus diferentes estados de desarrollo.  

 

Con el fin de cambiar esta situación a través de la sustitución de las estrategias de 

intervención existente o el enriquecimiento de las mismas. Es decir estrategias 

que vayan  más acorde a la realidad (FUNICA, 2011).  

 

Al analizar la pobreza rural, es evidente que afecta a ambos, hombres y mujeres, 

pero en diferente grado y amplitud. La lucha contra la pobreza y desigualdad 

social, étnica y de género, debe ser el eje central de todos los esfuerzos de 

desarrollo local y de manejo de recursos naturales.  

 

La meta es conseguir una sociedad donde las relaciones sean más equitativas, 

donde la libertad de un grupo no se adquiera a costa de otros. Eso sólo puede 

lograrse poniendo fin a las desigualdades existentes entre hombres y mujeres.  

 

Para poder analizar la división de trabajo por género en una comunidad, nos 

basamos en tres diferentes categorías “Marco triple de roles”  (Moser, 1986). 

 

El Trabajo productivo. 

Incluye la producción de bienes servicios y para el consumo o venta (agricultura, 

pesca, empleo asalariado o autoempleo). Tomando en cuenta que el trabajo 

productivo de la mujer muchas veces es menos visible y menos valorizado que el 

del hombre, el análisis del trabajo por género debe identificar el tiempo utilizado en 

diferentes labores, su regularidad, su estacionalidad y localización. 

 

El Trabajo Reproductivo. 



Factores que dificultan el empoderamiento de las mujeres en la transformación de la semilla de 

ojoche 

 

UNAN- León Página 33 
 

Incluye el cuidado y mantenimiento de la unidad doméstica y de sus miembros, así 

como la gestación y cuidado de los niños, la preparación de alimentos, la 

recolección de agua y leña, las compras de provisiones, los quehaceres 

domésticos y la salud familiar. El trabajo reproductivo es crucial para la 

supervivencia del ser humano; sin embargo, no es considerado trabajo en la 

sociedad, ya que no tiene valor de cambio. 

 

El Trabajo en conservación. 

Son aquellas actividades productivas y no productivas que se relacionan con el 

manejo, uso y administración de una manera sostenible de los recursos naturales. 

Si bien es cierto que podemos encontrar actividades productivas relacionadas con 

la conservación (crianza de iguanas, agricultura orgánica) se hace necesario 

destacarlas debido a las características de los proyectos en los cuales trabajamos. 

 

Dentro de las actividades de conservación de la vida silvestre se puede notar una 

diferencia en las labores para hombres y mujeres por ejemplo, mientras que las 

mujeres utilizan el bosque para extraer plantas medicinales, los hombres pueden 

considerarlo únicamente, como madera para la venta. 

 

El Trabajo social o comunitario. 

Incluye la organización colectiva de eventos sociales y de servicio: ceremonias, 

celebraciones, acciones tendientes al bienestar comunal, grupos comunales, 

participación en política local, en movimientos en pro de la salud, etc. Este trabajo 

no está considerado en los análisis económicos (estadísticas). El análisis del 

trabajo por género es necesario para: reconocer y valorizar todo el trabajo 

realizado en una comunidad (productivo, reproductivo y comunitario), planificar el 

impacto que tienen los proyectos sobre el complejo sistema socioeconómico que 

funciona en una comunidad, contribuir directamente a la concientización y la 

potencialidad de la mujer al hacer visible la extensión y la importancia de su 

trabajo, reducir su carga de trabajo y asegurar su participación dentro de 

proyectos de desarrollo. 
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Área Social. Según la Oficina Regional para Mesoamérica (ORMA), 

Centroamérica, el reto de desarrollo sostenible con equidad “según el modelo de 

mercado libre, los pobres rurales y otros grupos vulnerables han sido excluidos de 

los procesos de desarrollo local, puesto que no son, según el modelo, sujetos con 

posibilidades de alcanzar una producción rentable o sujetos para recibir crédito”. 

 

 De tal forma que en muchos proyectos que tenían como prerrequisito el tener 

acceso a créditos, los pobres se quedaron sin posibilidades de aprovechar las 

nuevas oportunidades de desarrollo y más bien se amplió la brecha al aumentar 

sus niveles de pobreza. De allí viene el interés creciente de los organismos 

relacionados con el desarrollo local de incrementar el acceso del pobre rural a los 

sistemas financieros formales y fortalecer los sistemas financieros informales. 

(Aguilar, 1995). 

 

Nos hemos dado cuenta, a costa de un aumento de la pobreza a nivel mundial, 

que el desarrollo local es integral y no depende solamente del acceso al mercado 

y que para mejorar las condiciones de vida de la población rural y urbana pobre se 

tendrá que atender con estrategias específicas a las poblaciones más vulnerables 

(muchas veces mujeres jefas de hogar y niño/as) y empoderar la población 

mediante la construcción de capital social, acceso a información, recursos y 

procesos de toma de decisión, aparte de nuevas fuentes de ingresos. 

 

La eficiencia y sostenibilidad de las estrategias arriba mencionadas no dan los 

resultados esperados si no se fomenta al mismo tiempo las organizaciones locales 

sociales y productivas. 

 

Las organizaciones locales tienen sus fortalezas y debilidades, pero parece que 

hay un consenso entre los que trabajan en el ámbito del desarrollo local que hay 

que fomentar la democracia participativa y la equidad de género dentro de las 
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organizaciones y sus vínculos con las organizaciones públicas y privadas que las 

rodean, o sea el capital social.  

 

Además, cada vez más, los organismos internacionales que trabajan a favor del 

desarrollo local y con su instrumento “el proyecto”, buscan que las organizaciones 

de base sean los conductores de los procesos locales de desarrollo, fortalecen 

procesos liderados localmente, fomentan la construcción de capital social 

(reconociendo el capital social ya existente) y fomentan otros aspectos 

importantes como la autoestima de la persona y el vivir en un ambiente de respeto 

mutuo, sin violencia (los aspectos de la equidad de género y etnicidad). 

5.4. Políticas Públicas. 

Nuestra constitución en el arto 27 expresa lo siguiente: ‘’Todas las personas son 

iguales ante la ley y tienen derecho a igual protección, no habrá discriminación por 

motivos de nacimiento, nacionalidad, credo político, raza, sexo, idioma, religión, 

opinión, origen, posición económica o condición social” de acuerdo a este artículo, 

en ningún lugar y ningún caso se podrán tomar actitudes o llevar a cabo actos 

discriminatorios en contra de las mujeres. 

En el artículo 119 establece: “Que es deber del estado formar y capacitar en todos 

los niveles y especialidades al personal técnico y profesional necesario para el 

desarrollo y la transformación del país. 

 

En el Titulo II “Políticas del Estado para la Promoción y Garantía de la Igualdad de 

Mujeres y Hombres, Capítulo III. En el Ámbito Económico. Art. 16 Los Poderes del 

Estado, sus órganos de administración a nivel nacional, los Gobiernos de las 

Regiones Autónomas de la Costa Atlántica y las municipalidades, deben 

establecer estrategias sectoriales y globales que permitan a las mujeres el acceso 

a recursos productivos, créditos, bienes y servicios.  
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Lo mismo en los programas de desarrollo del estado se deberá establecer líneas 

de créditos especiales que faciliten la .inserción de las mujeres a la pequeña y 

microempresa que estén en situación. Vulnerable o de desventaja económica. 

(Constitución Política de la República de Nicaragua, 2010). 

 

Art. 18 Los Poderes del Estado, sus órganos de administración a nivel nacional, 

los Gobiernos de las Regiones Autónomas de La Costa Atlántica, las 

municipalidades y las instituciones de creación constitucional deben implementar 

políticas de promoción del capital humano a través de capacitación, asistencia 

técnica o transferencia tecnológica, así como oportunidades de comercialización e 

impulso de la competitividad, sin ningún tipo de discriminación hacia las mujeres. 

 

El Plan Nacional de Desarrollo Operativo- PNDO-(2005-2009), ha creado el 

Programa productivo alimentario (PPA), beneficiando cooperativas de mujeres, 

siendo esta la forma asociativa que el gobierno ha venido apoyando para que la 

población femenina pueda acceder a una serie de servicios y recursos como 

asistencia técnica, transferencia de tecnología, financiamiento y desarrollo de 

capacidades empresariales de manera que puedan insertarse en los procesos de 

desarrollo que a nivel local vienen realizando. (Gobierno de Nicaragua, 2005). 

 

 

Ley de Igualdad de Derechos y Oportunidades. (2008) Título III: Mecanismos de 

aplicación y seguimiento en el Capítulo IV: De las Competencias, el Instituto de 

Desarrollo Rural: Establece las disposiciones necesarias para garantizar el 

desarrollo humano y comunitario de las mujeres rurales conforme lo dispone la 

presente Ley, así mismo el Ministerio Agropecuario Forestal en coordinación con 

el Instituto de Desarrollo Rural y el Instituto Nicaragüense de la Mujer: crear e 

implementar políticas para el desarrollo de las mujeres rurales y en especial el 

acceso y titulación de tierras a nombre de las mujeres. 
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6. DISEÑO DE INVESTIGACIÓN 
 

 

Tipo de investigación: 

 

Es un estudio basado en el enfoque cualitativo, ya que nos proporciona una mejor 

profundidad de respuestas en un proceso de índole interpretativa, siguiendo el 

enfoque del modelo del desarrollo local sostenible porque trata de exponer los 

“factores del desarrollo local sostenible que dificultan el empoderamiento de  las 

mujeres en la transformación de la semilla de ojoche, en la zona rural del 

Departamento de Chinandega (comunidades La Bolsa, La Mora y Cinco Pinos). 

.  

Según el análisis y el alcance de resultados: 

 

El estudio fue descriptivo porque mencionará que factores del desarrollo local 

sostenible dificultan el empoderamiento de  las mujeres productoras, así como el 

impacto en el desarrollo familiar y local que ha generado su trabajo de 

comercializadoras y reforestadoras de la semilla de ojoche en las comunidades 

rural de la Bolsa, La Mora y Cinco Pinos del Departamento de Chinandega. 

 

Según el tiempo de ocurrencia de los hechos: 

 

Según el tiempo de ocurrencia de los hechos esta investigación es prospectiva, 

porque la información se registró en la medida en que fueron ocurriendo los 

fenómenos. 

 

Según el período: 

 

Es de corte transversal, porque se estudiaron las variables simultáneamente en un 

determinado momento, en el período del 2011. 
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Área de Estudio:  Comunidades La Bolsa, la Mora y Cinco Pinos, ubicados en el 

departamento de Chinandega. 

 

Universo:  En la zona se identificaron a 127  productoras y 6 informantes claves 

que representan el universo en nuestro estudio. 

 

Muestra:  Del universo seleccionamos 30 productoras (26 mujeres y 4 hombres) y 

6 informantes claves que representan el 37% del total. La Bolsa (17), La Mora (4) 

y Cinco Pinos (9). 

 

Tipo de muestreo : No probabilístico: porque no todos los miembros de la 

población tienen la misma probabilidad de ser  incluidos en la muestra y por 

conveniencia porque las seleccionadas tienen que estar inmersas en la 

transformación de la semilla y estar asociadas. Los criterios que utilicé para la 

selección de la muestra son las siguientes: que trabajaran la semilla de ojoche, 

que estuvieran activas, que vivieran en las comunidades, que estuvieran 

asociadas y hombres que apoyaran a éstas en la transformación de la semilla.   

 

Los criterios de selección para los  informantes claves fueron que tuvieran vínculos 

directos con las productoras, que trabajaran en la zona apoyando el trabajo 

productivo, tales como; representantes de APOCHE (1) representantes de ATC 

(1), MAGFOR-PPA (1), Banpro (1), BDF (1) y Gobierno Municipal (1). 

 

Método de obtención de información: 

 

Los instrumentos aplicados fueron las entrevistas a profundidad y encuestas a las 

asociadas. También, se realizaron encuestas a hombres que apoyan a las mujeres 

asociadas en la transformación de la semilla. Además se aplicaron entrevistas a 

profundidad a informantes claves, la observación no participante a las mujeres, lo 

que completó la información.  
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Plan de tabulación, procesamiento y análisis. 

 

Una vez aplicado el instrumento de recolección de información que es la entrevista 

estructurada, hicimos la digitación  y procesamiento de la información obtenida, 

utilizando el software estadístico SPSS que permitió y facilitó presentar los datos  

obtenidos en porcentajes y gráficos. Posteriormente, se analizó los resultados 

obtenidos en base a los objetivos específicos y objetivo general llegando a las 

conclusiones y recomendaciones. 
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7. Análisis de los factores que dificultan el empodera miento de las 
mujeres en la transformación de la semilla de ojoch e. 

 

En la presente sección presentamos los resultados de la investigación. He 

organizado esta presentación en una sección que describe las características 

generales de las productoras de semilla de ojoche, en otra sección abordamos la 

identificación de las capacidades organizativas y técnicas de las mujeres en el 

manejo productivo y comercializador de la semilla de ojoche, y en una tercera 

sección describimos la contribución de las productoras de semilla de ojoche al 

desarrollo local sostenible. 

 

7.1 Características generales de las productoras de  semilla de ojoche. 
 

Las características de las productoras se centraron en analizar las variables edad, 

escolaridad, y ubicación geográfica. 

 

El gráfico 1 representa el rango de edades de las productoras de  la semilla de 

Ojoche. Del total de la muestra se encontró que el 33,33% están en el rango de 

edades de 31- 40 años, que el 30% están en el rango de edades de 19 a 30 años, 

el 23,33% están en el rango de edades de 41- 50 años, el 13,33% están en el 

rango de edades de 51- 60 años.  Esta situación nos refleja que en la actividad 

productiva la familia se integra proporcionalmente, aunque las mujeres de mayor 

edad tienen menor representatividad.  

.  
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Además, se  destaca que el mayor porcentaje de las productoras de  la semilla de 

Ojoche están entre las edades de 19 a 40 años; mujeres jóvenes, que pueden 

mejorar sus capacidades técnicas y organizativas, sobre el uso de los recursos 

(cultural rural) que determina las actitudes y respuestas frente a los problemas 

ambientales (Gómez Sal, 2001). 

. 

El gráfico 2, representa el estado civil de las productoras de  la semilla de Ojoche. 

Se encontró que el 40% están acompañadas, que el 37% están solteras, el 42% 

están casadas y que el 3% son viudas. 

 

Así mismo, este gráfico  destaca que el mayor porcentaje de las productoras están 

casadas y acompañadas, este aspecto es muy importante porque la meta es 

conseguir una sociedad donde las relaciones sean más equitativas, donde la 

libertad de un grupo no se adquiera a costa de otros. (Gómez Sal, 2012).     De 

igual manera, se puede interpretar que la actividad productiva contribuye a una 

mayor estabilidad en el hogar y por consiguiente al fortalecimiento psico-social de 

la familia.   

 

 



Factores que dificultan el empoderamiento de las mujeres en la transformación de la semilla de 

ojoche 

 

UNAN- León Página 42 
 

 
 

El gráfico 3, representa la ubicación geográfica de las productoras de la semilla de 

Ojoche. De la muestra, se encontró que el 57% de la comunidad de la Bolsa y el 

13% de la comunidad de la Mora están organizadas en APOCHE, el 30% 

perteneciente a la comunidad de Cinco Pinos. Esto demuestra que la recolección 

de semilla de Ojoche es superior en la Bolsa, por ser mayor el número de 

asociadas y las comunidades están ubicadas en las faldas del Volcán San 

Cristóbal y Chonco. Esta tierras son franco arenosas y por su origen volcánico, 

son  ricas en potasio propias para los arboles de ojoche. En Cinco Pinos es menor 

el número de asociadas, sus suelos han sufrido un proceso de deforestación.  

 

 

 



Factores que dificultan el empoderamiento de las mujeres en la transformación de la semilla de 

ojoche 

 

UNAN- León Página 43 
 

 
 

 

 

El gráfico 4, representa el nivel de escolaridad de las productoras de  la semilla de 

Ojoche. De la muestra seleccionada se encontró que las productoras de la Bolsa, 

tienen un nivel de primaria del 40% y de secundaria un 17%, sin embargo los de la 

Mora  y Cinco Pinos tienen un nivel de primaria más bajo con 6.67% y 16.67%.  

 

Además, que el 6.67% de las productoras de La Mora y Cinco Pinos tienen un 

nivel de escolaridad de Técnico medio. Esta es una limitante la participación activa 

en la planificación  y gestión de la Asociación. Esto nos muestra que las 

productoras de la Bolsa aunque tiene menos escolaridad se mantienen mas 

unidas a la Asociación de  Apoche, las de Cinco Pinos que tienen mayor nivel 

académico han buscado su independencia, (retiraron de la Asociación Apoche) sin 

embargo tampoco han podido desarrollarse como micro empresarias. 
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7.2 Capacidades organizativas y técnicas de las muj eres en el manejo 
productivo y comercializador de la semilla de Ojoch e. 

 
Las capacidades organizativas y técnicas de las mujeres en el manejo productivo 

y comercializador de la semilla de Ojoche se centro en el análisis de las variables, 

nivel de planifican por zona, conocimiento del reglamento de la asociación, 

periodicidad con que realizan los planes y temáticas en las que han sido 

capacitadas. 

 

El gráfico 5, representa el nivel de planificación por zona geográfica de las 

productoras de  la semilla  de Ojoche. De la muestra se encontró que las 

productoras de la zona de Cinco Pinos (30%),  realizan un proceso de 

planificación incipiente, ya que no tienen acompañamiento, apenas un (6.67%) de 

las productoras de la Bolsa y La  Mora realizan planes de trabajo, dado que esta 

actividad es realizada únicamente por las líderes. Lo anterior les dificulta el 

fortalecimiento organizacional que les permita mayor gestión para desarrollar sus 

iniciativas empresariales. 
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El gráfico 6, representa el grado de conocimiento del reglamento de la asociación 

por zona geográfica de las productoras de  la semilla  de Ojoche. De la muestra se 

encontró que las productoras de Cinco Pinos (30%)  conocen el reglamento de la 

asociación. Una mínima parte de las productoras de la Bolsa y La  Mora (6.67%)  

conocen el reglamento (líderes). Esta situación denota otro de los factores que 

dificulta el empoderamiento de las mujeres productoras de la semilla de Ojoche 

porque limita el proceso organizativo y por ende el tener claro los principios 

organizacionales para optimizar los procesos de mejora continúa en la calidad. 
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El gráfico 7, representa la periodicidad con que realizan los planes de trabajo por 

zona geográficas las productoras de  la semilla  de Ojoche. De la muestra se 

encontró que el 30%  de las productoras de Cinco Pinos, el 7% de las productoras 

de la Bolsa y el 7% de La  Mora (líderes) realizan Planes de trabajo con una 

periodicidad trimestral, el resto de asociadas lo desconocen. Lo anterior muestra la 

dificultad que tiene las productoras en participar más activamente en el 

fortalecimiento de la organización. 
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7.3 Aspectos técnicos y asistencia técnica 
 

El gráfico 8, representa las temáticas de capacitación recibidas por las productoras 

de  la semilla de Ojoche. De la muestra Se encontró que el 70%  de las 

productoras han recibido todos los temas de capacitación como: Textura de la 

semilla, elaboración de viveros, preparación de la semilla para alimento animal, 

preparación de la semilla para alimento humano. El 23% de ellas ha sido 

capacitado solamente en elaboración de viveros, preparación de la semilla para 

alimento humano y el 3% han sido capacitados solamente en Textura de la 

semilla, elaboración de viveros, preparación de la semilla para alimento humano y 

animal, 
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En cuanto a la comercialización en este aspecto que sólo el 40% ha sido 

capacitado, dado que APOCHE es quien se encarga de ello.   

Productivo: El trabajo de estas productoras consiste en recolectar y  procesar el 

40% de las semillas  secas para el mercado externo, (esto solamente lo hace 

APOCHE). 

 

La  elaboración de harina de ojoche, refrescos, galletas, rin, panes, pasteles, flan, 

lo hacen para mercado interno. 

 

La comercialización la realiza  por lo general en mercados solidarios y tiangues y 

ferias de agricultor. La Infraestructura es incipiente para su transformación, las 

productoras de la Bolsa  la Mora, solo cuentan con un horno y un silo. Las semillas 

preparadas para su transformación son vendidas a APOCHE, para su exportación. 

Hay que destacar en este aspecto que ninguna de ellas son dueñas de los árboles 

de ojoche y que recolectan la semilla sin autorización de sus dueños y que solo 
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una de ella ha comprado tierra, 2 mzs y ha sembrado 50 plantas. En Cinco Pinos 

las mujeres compran la semilla a los dueños de los arboles. 

 

Instituciones que intervienen dentro de la comunida d promoviendo la  

participación de la mujer en la cadena de valor. 

 

El esquema 1 es una elaboración propia en base a los resultados de la entrevista 

y la observación que se hizo en las comunidades. Se identificaron las instituciones 

que promueven la participación de la mujer en la cadena de valor: APOCHE, 

FUNICA, PNUD, CRM.  

 

 

Se encontró que dentro del proceso los dueños de la materia prima (árboles de 

ojoche) permiten  que las productoras recojan semillas en sus fincas sin pagar (La 

Bolsa y La Mora), En Cinco Pinos compran la semillas  a los dueños de la finca 

recolectada la semilla la lavan y secan; la mejor semilla pasa a la venta al exterior 

Esquema # 1; Mapeo de la cadena de valor de la semilla de Ojoche por 

institución  

  

 

Proceso de Ojoche Participantes Financiamiento 

Productores de materia 

prima 
 

Dueños de finca Apoche para viveros 

 

 

                                            

Transformación de 

materia prima 

Mujeres de 

comunidades de la 

Bolsa, la Mora y Cinco 

Pinos 

Apoche ,con asistencia 

técnica, CRM, Funica y 

Pnud con 

financiamiento y 

maquinaria  
 

 

Producto terminado 
  

Comercialización. Apoche Apoche y alcaldías 

Fuente: elaboración propia 
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y el resto es la utilizan ellas para hacer para hacer cereal, galletas, atol etc. 

(APTPEFPEN, 2010) 

 

La Asociación de Productoras el Ojoche, (APOCHE), brinda transferencia de 

tecnología, asistencia técnica, compra de semilla de El Ojoche y comercialización 

de grano seco, Cereal y Poli cereal, lo que ha generado ingresos por arriba de lo 

que genera el maíz y sin inversión en insumos. 

 

FUNICA, PNUD y la Cuenta Reto del Milenio ha proporcionado infraestructura y 

maquinaria para el tostado de la semilla y sistema de empaque para la 

comercialización. 

 

Los gobiernos municipales están enfocados en el mejoramiento y ampliación de la 

infraestructura de las comunidades mejorando las vías de acceso, brindando 

mantenimiento a los caminos, instalación de alcantarilla, ampliación de puentes y  

adoquinamiento de la carretera que facilita la trasportación del producto para su 

transformación y comercialización. Permitiéndoles obtener mayores ingresos por 

el intercambio de diferentes rubros que mejoran la calidad de vida. 

 

La ATC tiene un programa de apoyo financiero a agricultoras con  garantías 

hipotecarias solidarias de la familia (casa, ganado, electrodomésticos) y a un 

interés del 8 al 12 % hasta un monto de $300.00 dólares. 

 

Las entidades financieras como Banpro, BDF, tienen políticas de préstamos a 

pequeños y medianos productores y productoras agrícolas la adquisición de 

materia prima. Sin embargo esos requisitos del sistema financiero son 

inalcanzables   para las productoras y  por otro lado el monto de la ATC es muy 

poco para desarrollar una empresa. 

 

EL Gobierno de Nicaragua, ha venido apoyando para que la población femenina 

pueda acceder a una serie de servicios y recursos como asistencia técnica, 
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transferencia de tecnología, financiamiento y desarrollo de capacidades 

empresariales, de manera que puedan insertarse en los procesos de desarrollo 

que a nivel local vienen realizando a través del Programa productivo alimentario 

(PPA), beneficiando  cooperativas de mujeres. 

IDR; La comisión Interinstitucional de Mujer y Desarrollo Rural liderada por el 

INIM.  

 

El FISE tiene una política institucionalizada de género en infraestructura. 

Los principales objetivos identificados han sido el mayor acceso de las mujeres a 

la propiedad se la tierra y al crédito y son iniciativas:  

 

La Ley de Ordenación Urbana prioriza a las mujeres en la titularidad de la vivienda 

como medida de acceso al crédito.  

 

El Fondo de Crédito Rural tiene una línea específica para mujeres.  

El INPYME, tiene una línea de crédito específico para microempresarias.  

 

7.4 Contribución de las mujeres productoras de semi lla de ojoche al 
desarrollo local sostenible. 

 

 

El análisis de la contribución que hacen las mujeres productoras de semilla de 

ojoche al desarrollo local sostenible se realizo en base al modelo de desarrollo 

local sostenible, Gómez Sal, (2004).  

 

Ecológico: Como parte del trabajo productivo las asociadas han sembrado 5000 

árboles en el 2010 y 10000 en el 2011, para  ampliar la cosecha de semillas para 

trabajar en período pos cosecha en donde no se puede recolectar, salvaguardo la 

especie.   

 

El ojoche es una planta 100% silvestre, natural de los bosques, con múltiples 

beneficios para las familias rurales y el ambiente (reducir las correntias, hace más 
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permeables los suelos para la absorción de las aguas fluviales y servir como 

barreras rompe vientos),  no se usan químicos, no contamina los suelos, resiste a 

la sequia y su manejo es sencillo. Así mismo provee habitad y alimentación para 

animales y pájaros silvestres. 

 

Económicos: Ingresos y empleo; El 100% de las mujeres considera su trabajo 

como productivo por que invierten tiempo y generan ingresos que ayuda la 

manutención  de la familia (Zúniga & Jaramillo, 2012).Las comunidades donde 

habitan las productoras se benefician, ya que generan nuevas fuentes de 

ingresos. La familia recibe ingresos que dinamizan las actividades económicas y  

surgen nuevas fuentes de empleo para otros miembros de la familia, esposo e 

hijos. La participación de estos hombres es recolectar y transportar la semilla de la 

plantación al centro de procesamiento en el trabajo productivo,  lo cual las motiva  

y mantienen una alta voluntad al trabajo.  

 

Sociales: Participación de las mujeres en ferias, tiangues. La comunidad reconoce 

el trabajo productivo de estas asociadas. Con el consumo del cereal de ojoche han 

mejorado el nivel nutricional de su familia y comunidad. La alcaldía ha mejorado 

las vías de acceso, ampliando puentes, adoquinamiento de la carretera y 

ampliación de puentes. 

 

Cultural: Los saberes heredados de sus ancestros cuya experiencia se retoma 

actualmente en el uso de la planta de ojoche como alimento, medicina (tanto para 

humanos como para animales)  y del ambiente.  Por otro lado, los hombres 

consideran que en la época de producción, las mujeres descuidan sus quehaceres 

domésticos. 

 

Jurídico político: Las mujeres dirigentes de cada una de estas comunidades, son 

dirigentes comunales, son el enlace entre la municipalidad y la comunidad, de esta 

manera están van accediendo al poder político que antes solo era un lugar 

ocupado por hombres. 
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8 CONCLUSIONES. 
 

 

Este estudio se propuso describir los factores que dificultan el empoderamiento de  

las mujeres en la transformación de la semilla de ojoche, en  la zona rural del 

departamento de Chinandega. En conclusión podemos mencionar que los factores 

que se determinaron como limitantes al empoderamiento son los siguientes: 

 

1) Entre esos factores encontramos el bajo nivel de escolaridad, el 73% tiene  un 

nivel de primaria. 

 

2) Hay divergencias en la percepción del funcionamiento de la organización y esta 

difiere según la ubicación geográfica en la Bolsa y La Mora aproximadamente 

el 7% y en Cinco Pinos 30%  de sus  miembros conocen el reglamento y 

participan en la elaboración del plan de trabajo trimestral de la Asociación de 

Productoras el Ojoche, (APOCHE); lo que demuestra la debilidad de la 

organización. 

 
3) No manejan los conocimientos sobre comercialización, ya que esta es 

actividad exclusiva de la Asociación de Productoras el Ojoche, (APOCHE) a 

diferencia de las productoras de Cinco Pinos que ellas mismas comercializan el 

producto. 

 
4) Las productoras de la Bolsa y la Mora  sólo cuentan con Infraestructura para su 

transformación, un horno y un silo, no cuentan con árboles de ojoche, sin 

embargo han tenido la visión de incrementar el cultivo haciendo viveros para 

aumentar la cantidad de árboles que produzcan semillas, de lo que va del 

20010 al 2011 han sembrado 15000 plantitas. 

 
5) Otra de las dificultades que tienen las asociadas es que se trata de una 

actividad estacionaria (la semilla se recolecta en los meses de Agosto, 
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Septiembre y Octubre) lo que les impide tener capacidad financiera, ni prendas 

hipotecarias para ser sujetos de préstamos 

 
6) Las familias están conscientes que genera ingreso, pero no lo ven como un 

trabajo continuo, en términos de sostenibilidad como para crear una empresa 

que genere mayor ingreso familiar.  

 
7) Las mujeres, la familia y la comunidad lo consideran como un trabajo 

productivo, la dificultad es un que es una actividad estacionaria, lo que 

obstaculiza el desarrollo de una economía sostenible. 

 

 
Se encontró,  entre otras, las siguientes fortalezas:  

 
a) Una de las asociadas tiene 2 mzs y ha sembrado 50 plantas de ojoche a 

diferencia de las productoras de Cinco Pinos que tienen su propio local, 

maquinarias para tostado y secado, además tienen convenio con los de los 

dueños de  los árboles para recoger o comprar la semilla. 

 
b) APOCHE y las productoras de Cinco Pinos han tenido apoyo financiero y 

tecnológico por parte de la Cuenta Reto del Milenio y el PNUD. 

 
c) Existen políticas de financiamiento de instancias privadas y ONGs, 

(BANPRO, BDF), para este tipo de actividad con bajos intereses (del 10 al 

15% sin límite financiero) para adquirir materia prima, comprar maquinaria 

para el proceso, mejorar la infraestructura y garantizar los canales de 

comercialización. 

 
d) La comunidad ve esto como una actividad que genera ingreso a un grupo 

de mujeres que están alrededor de la líder y reconocen las ventajas 

alimenticias que tiene la semilla de ojoche. 
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e) Los maridos, compañeros de vida e hijos de las productoras lo consideran 

productivo, porque son ellos los que recolectan y transportan la semilla de 

la plantación al centro de procesamiento y por lo cual reciben pago. 
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9 RECOMENDACIONES. 
 

Estas recomendaciones las hacemos en base al enfoque del DLS, y donde la 

UNAN León, desde sus respectivas potencialidades puede fortalecer el proceso de 

las productoras de Ojoche.  

 

A la Asociación de productoras de ojoche: 

 

1) Coordinar con el MINED y la UNAN León para elevar el nivel  educativo y 

técnico de las productoras que permita fortalecer sus capacidades técnicas y 

organizativas. 

 

2) Involucrar a las asociadas en el proceso organizativo y comercializador de la 

semilla.  Asimismo crear alianza con UNAN León (Proyección Social) para el 

acompañamiento de estos procesos. 

 

3) Incrementar el cultivo del árbol de ojoche para  aumentar la cantidad de semilla 

que permita trabajar en período pos cosecha en donde no se puede recolectar 

y deben crear alianzas con los productores de semilla. 

 
4) Comprar la semilla de ojoche a los dueños de fincas, para motivarlos a 

sembrar más arboles de ojoche. 

 

5) Crear un Centro de acopio para almacenamiento de semilla y poder elaborar 

cereales, galletas, etc. que les permita prolongar el periodo de trabajo. 

 

6) Capacitarlas en gestión para que puedan realizar sus procesos comerciales, a 

nivel local, nacional y con organismos internacionales. 

 
7) Realizar  intercambios de experiencias con otras organizaciones para conocer 

cómo funcionan otras mujeres productoras que son autosostenible con el 

acopio y la comercialización de ojoche. 
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8) Reforzar la participación en mercados solidarios, tiangues y ferias del 

agricultor. 

 

A la UNAN León: 

 
1. A través de las carreras de Trabajo Social, Económicas, Agroecología,, 

Ingeniería de Alimentos, brindar acompañamiento para aumentar sus 

capacidades de reflexión, análisis, capital social, inclusión de la totalidad de la 

población en los procesos de desarrollo permitiendo acelerar la gestión y 

resolución de los problemas planteados por la población en un corto plazo. 

 

A las instituciones y ONGs: 

 

1. Brindar mayor flexibilidad (cuotas e interés) para propiciar la confianza de las 

mujeres. 

2. Crear programas que den acompañamiento al desarrollo empresarial de las 

mujeres rurales. 
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ANEXOS 
FichaTécnica 

El OJOCHE EN NICARAGUA, información técnica 

Nombre común: Ojoche 

Familia: Moráceas. 

Nombre Científico: BrosimumalicastrumSwartz. 

Sinonimia: BrosimumterrabanumPittier 

Otros Nombre comunes: Ramón, Capomo, Mujú, Ujo, Mojo, Ojite, Ramón de Vaca, 

Flor de Camino y Ojusthe. 

Distribución 

Se encuentra desde el sur de México, Belice, Centroamérica y las Antillas. En 

Nicaragua está principalmente en el bosque húmedo tropical de la región ecológica 

IV, sector Caribe, también en todas las formaciones forestales zonales, y ha sido 

reportado en otras áreas, como la región ecológica 1, sector del pacífico, en la 

formación forestal zonal de árboles de los bosques medianos o bajos sub 

caducifolios de zonas cálidas y semi húmedas. 

 

Requerimientos ambientales 

Crece mejor por debajo de los 1,000 msnm, con precipitaciones mayores de 1,000 

mm anuales. Prefiere suelos neutros o alcalinos. Son árboles de clima cálido, que 

se cultivan hasta los 1,000 metros de altura. Se adapta a clima semi húmedos, 

húmedos y hasta semiáridos. Crece bien en suelos calizos y rocosos. 

 

Usos 

El uso además de ser forrajero, es un árbol de usos múltiples: las hojas, tallitos y 

semillas hacen un excelente forraje; las hojas contienen de 19 a 24% de proteínas 

y las semillas hasta el 20%. La digestibilidad es de hasta 60%. Aumenta la 

producción de leche en ganado y puede darse sin problemas a vacas, cabras 
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ovejas y cerdos. Las semillas son comestibles cocinadas y majadas en forma de 

harina y también tostadas para preparar una bebida parecida al chocolate. 

Puede usarse para construcción en general, postes para cercas y estacas 

(tratados) artículos deportivos y atlético, mangos de herramientas, leña, carbón y 

artesanía (pulseras, chapas, collares etc.). 

 

Forraje 

Las hojas son muy palatables para el ganado, los caballos, las cabras, los cerdos 

y las ovejas, que comen los frutos cuando estos caen al suelo. El contenido de 

proteína cruda de las hojas es de 13 a 14% con digestibilidad <<in vitro» del 60%. 

Las semillas contienen hasta el 20% de proteína cruda. 

Medicinal 

Las semillas son usadas como galactógenas (favorecen la producción de leche 

humana) y la infusión de las hojas contra afecciones al pecho y asma. La leche o 

látex se vende a un alto precio en las farmacias en Guatemala. Es usada contra 

dolores de estómago y pecho 

 

Alimento humano 

Las semillas cocinadas o tostadas son excelentes para alimentación humana por 

su alto valor nutritivo. La pulpa del fruto es comestible y utilizada en la preparación 

de mermeladas, El látex ha sido utilizado como sustituto de la leche, por su sabor 

agradable y solubilidad en agua. Cuando se escasea el maíz, la semilla puede ser 

molida y mezclada con maíz. 

 

Fotoquímica 

La semillas contienen aceite volátiles, grasa, resina, cera, alcaloide, glucosa, 

dextrina, pectina, albúmina, ácido metarábico, almidón, celulosa y sales. 

 

Características sobresalientes 
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Especie nativa de Centroamérica caracterizada por ser el árbol de uso múltiple, 

aunque es más conocido por ser una especie potencial forrajera. El nombre 

Ojoche proviene del Nahuatl y significa «flor redonda y pequeña». Ha sido 

conocida y utilizada desde la época de los indígenas mayas en Guatemala y 

México, quienes empleaban la semilla como uno de sus alimentos importantes. En 

Nicaragua se utiliza principalmente como sombra de cafeto, aunque en algunas 

zonas como en Carazo, también es apreciado por su forraje de alto valor nutritivo. 

 

Descripción 

Árbol de 30-40 m, ocasionalmente 45 m. de altura y hasta 100cm de diámetro; 

fuste recto a veces con gamba, copa amplia, densa y redondeada; corteza lisa con 

lenticelas dispuestas en fila horizontales, color gris oscuro; exuda látex color 

blanco a cremoso. Hojas simples alternas ovadas o oblongo-ovadas levemente 

sub caudadas a acuminadas en el- ápice, obtusas a redondeadas en la base, de 

10 a 25 cm. de largo y de 3 a 9 cm. de ancho. Inflorescencia en cabezuelas 

masculina y femeninas, globosas a elipsoides, color verdoso. Frutos dentro de un 

receptáculo carnoso redondeado de 1.5 a 2 cm. de diámetro color verde o amarillo, 

con una sola semilla color café. .Presenta madera de color blanco-rosáceo, textura 

media, grano recto ha entrecruzado, superficie medianamente lustrosa, olor y 

sabor no característicos. 

La madera de Ojoche es de densidad media con una básica de 0.595 gr/cm3y 

densidad anhidra de O.671cm3, contracción volumétrica total moderada (10.758) y 

relación de contracciones favorable (1.276); sus propiedades mecánicas están en 

el rango de muy bajas hasta muy altas clasificando como madera estructural de 

grupo <<B»; seca al aire con una velocidad moderada con defectos moderados 

(grietas y curvaturas), poco resistente al ataque de hongos e insectos, pero fácil 

de tratar con productos preservarte en albura y duramen mediana en sus 

propiedades de trabajabilidad. 
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La Asociación de Productores Técnico Profesionales El Fondo Para El Equilibrio, 

Nicaragua.  Conocido con las siglas APTPEFPEN. 

Es una Asociación sin fines de lucro que trabaja con mujeres de las zonas rurales 

de los Departamentos de León y Chinandega,  a mediado del año 2002  y 

aplicaron un diagnóstico participativo, lo que permitió conocer la existencia de  

árboles y el potencial promedio productivos, esto fue un indicador para promover 

la recolección de semilla, y logrando recolectar una producción de cuatro mil 

cuarentas libras (4040), lo que dejo ingreso netos a setenta y una mujer (familias) 

en el año dos mil tres (2003) tres mil quinientas libras (3,500.00 lb) en el año 2005.   

 

El interés de beneficiar a mujeres (familias) y el haber experimentado que en  la 

recolección se  promueve la organización de grupos en los municipios de San 

Pedro del Norte de Potrero Grande, San Juan de Cinco Pinos, Chinandega, 

Chichigalpa y El Viejo, en el año 2005 y se constituye la Asociación de 

Productoras el Ojoche, APOCHE, y en septiembre del 2005, la Asociación de 

Productores Técnico Profesionales El Fondo Para El Equilibrio, Nicaragua 

( Andino, 2009)  

 

 

La asociación brinda transferencia de tecnología, asistencia técnica, compra de 

semilla de El Ojoche y comercialización de grano seco, Cereal y Poli cereal, lo que 

ha generado ingresos por arriba de lo que genera el maíz y sin inversión en 

insumos.  

 

Actualmente están trabajando en la  zona central y norte del Departamento de 

Chinandega, con un universo de doscientas setenta y dos productoras (zona norte 

135, zona central 127 productoras). Productoras de las comunidades de los 

municipios: 

 

San Pedro del Norte de Potrero Grande 
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Montaña de la Hoya, Monterredondo, La Vijagua, La Polvazón, El Falcón, El 

Polvón Rigoberto López Pérez, Palo Blanco, El Casco Urbano de San Pedro. San 

Juan de Cinco Pinos. El Polvón, La Montaña y Los Araditos.  

Chichigalpa. Juan José Briceños, Apastepe, Versalles No.2 (nuevo grupo). 

Chinandega. El Chonco, La Mora, La Bolsa, La Grecia Ranchería, Las Joyas,  San 

José del Obraje y Mocorón. 

 

Historia de la Comunidad de la Bolsa.  

La comarca la Bolsa de aproximadamente 1500 habitantes en 290 casas. Se 

encuentra ubicada en la parte Noreste exactamente a 8 Km de la ciudad de 

Chinandega, sus límites son: al norte con las faldas del Volcán San Cristóbal y 

Chonco al este; con Valle de los Morenos, Pellizco-Chichigalpa, al sur; con San 

Benito número 1 y Cosmapa y al oeste; con la Comarca la Mora. 

 

Debido a su ubicación entre la cordillera de los Maribios, a la hora de intensas 

lluvias esta expuesta a deslizamiento de tierra poniendo en riesgo a la comarca. 

Sus tierras ubicadas 250mts sobre el nivel del mar son  ricas en potasio porque su 

estructura es de origen volcánica se caracteriza por ser testigos de múltiples 

erupciones de los volcanes Chonco y San Cristóbal y las otras por ser franco 

arenosas. 

 

Estas tierras han sido utilizadas para la siembra de algodón en la década de los 70  

en la actualidad son muy productivas se encuentran cultivos tales como maíz, 

arroz, frijoles, ñampi, yuca y algunos agricultores tienen pequeñas plantaciones de 

naranja, aguacate, jocote, nancite y limones entre otros y en sus montañas se 

encuentra arboles de ojoche, Guanacaste, jenízaros, quebracho, mora todos ellos 

originarios de América, algunas propietarios extranjeros de tierras siembran teca y 

eucalipto. 

 

Sus primeros pobladores llegaron en el siglo antepasado exactamente en 1830, el 

señor Félix Poveda junto a su esposa Juana que era propietario de una finca 
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pequeña en el barrio el Calvario parte de lo que ahora son las instalaciones de la 

iglesia del mismo nombre y también poseía una finca en la comarca la Bolsa, finca 

que aún existe y es utilizada por sus descendientes los Vallecillos y los Altamirano 

y también el señor Norberto Alvarado. 

 

En la actualidad esta comarca tiene un aproximado de 8000 personas, tiene 

servicio de agua potable, luz eléctrica, una escuela de primaria, un dispensario, 

una oficina del agua potable, una casa para el cuerpo de bomberos, una iglesia 

Bautista y una iglesia Católica. 

 

El nombre de la comarca fue puesto por los pobladores del lugar al ver que la 

comarco no tenía salida y tenía la forma de una bolsa 
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ENTREVISTA A PROFUNDIDAD A MUJERES ASOCIADAS 

 

Objetivo: Precisar las actitudes que tienen las mujeres sobre su trabajo empresarial en la 

contribución económica a nivel familiar y local. 

Datos Generales:  

Edad __ Sexo__ Estado civil ________ 

Nivel de escolaridad _______ 

Guía de preguntas:  

Qué inversión han realizado en la familia y en la comunidad con la ganancia de su 

actividad empresarial? 

Se considera una persona capaz de crear y alcanzar metas? 

Cómo considera su trabajo empresarial? Usted, su familia, la comunidad 

Cuál es su aporte? en su hogar, su comunidad 

A largo plazo qué le gustaría lograr? 

 

ENTREVISTA A PROFUNDIDAD A INFORMANTES CLAVES 

(Sistema financiero privado, ONGs, gobierno y gobierno local) 
 

Objetivo: Instituciones que promueven la participación de la mujer en la cadena de valor 

Guía de preguntas:  

Qué políticas tiene su institución en la promoción de emprendedurismo de mujeres en el 

área rural? 
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ENCUESTA 

Objetivo; Identificar en las mujeres los conocimientos organizativos, productivos y 

comercializadores de la semilla de ojoche.  

Datos Generales:  

Edad __ Sexo__ Estado civil ________ 

Nivel de escolaridad _______ 

La asociación cuenta con reglamentación?Sí__ No__ 

La asociación cuenta con planes de trabajo?Sí__ No__ 

Periodicidad con que realizan los planes? 

Mensuales__ Trimestrales__ Semestrales__ Anuales__ Otros__________ 

La asociación realiza reuniones:  

Programadas__ no programadas __ otros ___ 

 Han sido capacitadas?Si__ No__  

Textura que debe tener la semilla ___  elaboración de viveros___ Preparación de la 

semilla para alimento humano ___ 

Qué alimentos han preparado? Cereales__ galletas__ rosquillas__ fresco __ pan__ 

Otros__. 

Qué Infraestructura cuenta para desarrollar su actividad productiva? 

Horno____ molino manual _____ molino eléctrico _____ silos _____ 

Conocimientos Técnicos ____ 

Hace uso de estos recursos?  Si__ No__  
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CONOCIMIENTOS 

Conoce las propiedades del ojoche?  Si__ No__  

Forraje __ Medicinal __ Alimento humano __ Alimento animal__ Foto química__  

Para que utiliza la semilla del ojoche? 

Forraje __ Medicinal __ Alimento humano __Alimento animal  _____ 

Para hacer viveros ____ 

Utiliza los productos derivados del Ojoche para su consumo?  Si__ No__ 

Ha recibido capacitación sobre comercialización?  Si__ No__ 

Ha elaborado algún plan de negocio para la comercialización de los productos de la 

semilla? Si__ No__  

Considera usted la recolección  y transformación del Ojoche como actividad productiva? 

Si__ No__ 

ENCUESTA A HOMBRES QUE APOYAN A LAS MUJERES ASOCIADAS EN LA 

TRANSFORMACIÓN DE LA SEMILLA 

Objetivo: Precisar las actitudes que tienen las mujeres sobre su trabajo empresarial en la 

contribución económica a nivel familiar y local. 

Datos Generales:  

Edad __ Sexo__ Estado civil ________ 

Nivel de escolaridad _______ 

Relación con la asociada: Pareja__ hijo__ nieto__ sobrino __ otro__ 

Considera la transformación de la semilla ojoche como una actividad rentable? Si__ No__ 

explique 

Qué trabajo realiza ud en  la transformación de la semilla ojoche? 
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FOTOS 

 
Árbol de Ojoche, (Ojusthe o Masica) 30-40 mde altura y hasta 100cm de diámetro. 

 

Árbol de ojocheen una parcela de la asociada. 
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Silos en donde guardan las semillas las asociadas 

 

Horno donde secan las semillas y hornean las galletas las asociadas. 
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Productos elaborados con harina de ojoche 

 

Reunión con las asociadas 


