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FARM DEBT CONSOLIDATION PROGRAMMES AND THEIR EFFECTS
(2000-2004)

GUBA, MARIA — HARZA, LAJOS
Keywords: debt consolidation, indebtedness, own capital, liquidity, development.

The ratio of own capital in business partnerships engaged in agricultural ac-
tivity and operating double-entry book-keeping reached a nadir — 49% — in 2000,
the first year of consolidation measures. The businesses’ financial situation im-
proved somewhat in the following two years, partly due to debt consolidation
measures. Then from 2003 — despite continued total growth — the ratio of equip-
ment stock financed through own capital fell once more, reaching a new low
point of 46% in 2004.

Overall, debt consolidation eased the situation of affected businesses. How-
ever, complex processes are hidden behind the data averages. For one particular
group of farms, the effective utilisation of assistance received through debt con-
solidation is unequivocal. They experienced a pronounced shift in the scale of
debt reduction and increased profitability. In another group indebtedness con-
tinued to rise and the businesses’ financial and economic situation deteriorated.
Obviously we cannot tell what the consequences would have been for these par-
ticular business groups if the programme(s) had been postponed. Would they
have found a means of staying afloat, how effective would an alternative form of
debt restructuring have been, and what contribution — or loss — could a change
of management have made?



2 GUBA — HARZA: Konszolidacids programok és hatasaik

A MEZOGAZDASAGI UZEMEK AD(’)SSAGKONSZOLIDACI(’)S
PROGRAMJAI ES HATASUK
(2000-2004)"

GUBA MARIA dr. - HARZA LAJOS dr.

Kulesszavak: adéssagkonszolidacio, eladdsodottsag, sajat toke, likviditas,
kibontakozas.

OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK,
KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A mezégazdasagi tevékenységgel foglalkozo, kettos konyvvezetésii tarsas val-
lalkozasokban a sajat toke ardanya az elso konszolidacios intézkedés kezdd évé-
ben, 2000-ben érte el — 49%-kal — a ,,mélypontot”. A kovetkezé két évben, rész-
ben az adéssagkonszolidacios intézkedéseknek koszonhetéen, valamelyest javult
a vallalkozasok vagyoni helyzete, majd 2003-t61 — bar 6sszegében még nott — ara-
nyaban ijbol csokkent a sajat tékével finanszirozott eszkozallomany. Az ijabb
mélypontot 46%-Kkal a 2004. év jelentette.

A likviditasi mutaték alapjan a gyorsan mobilizalhat6 eszkozok a rovidleja-
rati kotelezettségeknek 1999-2001. években csak a 70%-at fedezték, (részben) az
adéssagrendezési intézkedések hatasara azonban 2002-ben mar 75, 2004-ben pe-
dig 86%-ahoz voltak elegendéek. Az dsszes forgoeszkoz-allomany 2001-ben a ro-
vidlejaratu kotelezettségeknek mindossze az 1,3-szorosa volt. A kiovetkezd évek-
ben valamelyest javult ugyan a helyzet, de a kedvezétlen gazdailkodasi ered-
ménnyel osszefiiggésben a mutaté értéke még 2003-ban is alig érte el a 2000. évit.

A vizsgalat eredményei alapjan a kisebb idegen tokével gazdalkodok jove-
delmezdségi viszonyai lényegesen kedvezébbek, mint amelyekben magas a kote-
lezettségek aranya. Azok a gazdasagok, ahol tobbségében sajat t6kébol tudtak
finanszirozni a termelést, 6sszességében még 2003-ban is nyereséges évet tudtak
zarni. Azokban a gazdasiagokban azonban, ahol az eszkozérték tobb mint felét
kényszeriiltek idegen forrassal finanszirozni, nem csak 2003-ban, de 2004-ben is
mind a sajat tokére, mind pedig az 6sszes forrasra juté jovedelem negativ volt.

Osszességében az adéssagkonszolidacié konnyitette az érintett vallalkozasok
helyzetét. Az atlagadatok mogott azonban osszetett folyamatok huzédnak meg. A
gazdasagok egy bizonyos csoportjanal egyértelmii az adéssagkonszolidacioban ka-
pott segitség hatékony felhasznalasa. Koriikben hatarozott elmozdulas volt tapasz-
talhaté az eladésodottsag mértékének csokkenésében, a jovedelmezdség javulasa-
ban. Egy masik csoportban tovabb nétt az eladésodottsag, romlott a vallalkozas
pénziigyi és gazdasagi helyzete. Azt természetesen nem tudhatjuk, mit okozott vol-
na a program(ok) elmaradasa az adott véllalkoz6i korben, taliltak volna-e kiutat a
talpon maradashoz, mennyiben lehetett volna eredményes az adéssag mas uton va-
16 atiitemezése, mit hozhatott — vagy esetleg vitt — volna a menedzsment-csere.

" A cikk Guba Méria — Harza Lajos — Mizik Tamas: A mezdgazdasagi tizemek konszolidacids programjai
(2000-2004). Agrargazdasagi tanulméanyok. AKI, 2006. kiadvanya alapjan, a hitelprogramokhoz kapcsolodo
tdmogatasok részletes primer adatainak, tovabba az APEH, FVM és AKI adatok feldolgozasaval késziilt.
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A mezégazdasagi vallalkozasok jelentés része a konszolidacié és a kedvezmé-
nyes hitelprogramok ellenére kritikus pénziigyi helyzetben taldlhaté. Ez mez6-
gazdasagunk Unién beliili versenyhelyzetét (is) hatranyosan befolyasolja. A val-
lalkozasok elad6sodottsaga is tiinet, a mélyebb okok kiovetkezménye. A cél nem
lehet mas, mint a kovetkezményeket el6idézé okok megsziintetése, de legalabbis
elviselhet6 szintre valo ,,siillyesztése”.

a) Az agazat jovedelemhiianyidnak — s ezen keresztiil eladésodottsiganak —
egyik alapvetd oka a nem megfelelo termelési szerkezet. A mezégazdasag helyzete
atfog6 kormanyzati kezelést igényel, a valtas okozta sokrétii gazdasagi, tarsadalmi-
szocialis hatasok figyelembevételével. A megvaltoz(tat)ott szerkezet hatékonysag-
novekedést, a raforditas/hozam viszony szamottevé javulasat s igy tobbletjovedel-
meket eredményezhet. Ez a folyamat a versenyképes gazdalkodok kivalasztodasa-
hoz vezet, s rajtuk kiviil még azok maradnanak a mezégazdasigban — féfoglalko-
zasu gazdalkodokként —, akik/amelyek belathaté idén beliil, s meghatarozott ra-
forditasokkal (allami segitséggel) versenyképessé tehetok/valhatnak. A mezdogazda-
sagban tevékenykedé6k egy része részmunkaidében tovabbra is a mezégazdasag-
ban tevékenykedhetne. Ezt az iranyzatot az EU agrarpolitikaja is timogatja-
0sztonzi. Ehhez a megoldashoz azonban a munkahelyek sokasagat kell ,,el6terem-
teni”, a vidéki térség — benne a mezégazdasag — sajatossagaihoz igazodva.

b) A mezégazdasag helyzetét dontéen befolydsolo — sajatos — tényezo az ido-
jaras. Hatasait tompithatjuk, s bizonyos mértékig fel is késziilhetiink rajuk.

A 90-es évek ota allanddésulnak a szélséséges iddjarasi koriilmények. Mind
stiriibben fordul elé ugyanazon évben aszaly és arviz/belviz, tavaszi fagy, jégve-
rés. Donto lehet a szélséséges koriilményekhez valé alkalmazkodast, illetve a he-
lyi katasztrofak kezelését lehetové tevo feltételek kialakitiasa, amely alapvetéen
kozponti feladat. De van teendéje a mezégazdasagi termeldnek is. A termelési
szerkezetet is ehhez az uj helyzethez célszerii igazitani. A koltségvetésnek ,,ké-
szen kell allnia” az — allando6sulni latsz6 — folyamat kezelésére, tobbek kozott
»egészen biztos” tartalékok képzésével. (Ko6zép-hosszi tavii kockazatmenedzs-
ment — kockazatkezel6é alap — intézményének, a vis maior jellegii kiarok rend-
szerbe foglalt kezelésének Kkiépitése.)

¢) A magyar mezégazdasag atlagos tamogatottsagi szintje 2004-ben 18,1%-o0s
volt, mely szamottevéen elmarad az EU-15 mezégazdasagianak a 30%-ot lénye-
gesen meghaladé atlagos tamogatottsagi szintjétol. Ebben a helyzetben létkérdés
a magyar gazdak szimara a kozosségi tamogatasi lehetdoségek minél nagyobb
mértékii kihasznalasa. EU-tagként 0j forrasok nyiltak meg a magyar mezégaz-
dasag szamara. A csatlakozasi szerz6dések szerint azonban az j tagorszagok —
koztiik Magyarorszag — nem teljes egészében, hanem csak fokozatosan juthatnak
a kozvetlen tamogatasokhoz.

d) Az EU-ban a kozos célok iitkoznek a tagallamok sajatos érdekeivel, s eb-
ben a folyamatban kristalyosodnak ki a végsé allaspontok. A magyar mezogaz-
dasag alapveté érdekeit védeniink kell. Tagorszagként igazodnunk Kkell a k6zos-
ségi tamogatasi rendszerhez, lehet6ség van azonban nemzeti timogatasok nyij-
tasara. Legalabb azt az oOsszeget folyositsuk — idében és teljes egészében —,
amelynek a kifizetése csak toliink fiigg. A vidékfejlesztési programok adta lehe-
toségeket a lehet6 legnagyobb mértékben ki kell hasznalnunk.
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e) Vizsgalataink szerint a konszolidacié konnyitette ugyan a mezdégazdasagi
vallalkozasok helyzetét, a timogatasokkal azonban tobbnyire csak az atmeneti
nehézségeket lehetett athidalni, s a segitség elsésorban a talpon maradashoz ja-
rult hozza. Ilyen értelemben a programok elérték céljukat, nélkiiliikk a gazdasa-
gok tomege ment volna tonkre. E programok alapveté gyengesége azonban, hogy
késéssel — csak a baj bekdvetkeztével — reagalnak a negativ gazdasagi folyama-
tokra, s hatasaikat negativan befolyasoljak a varatlan fordulatok.

A konszolidaciés programok csupan rovid tavon ,,jok”, a kedvezd hatasok
fokozatosan elapadnak, s néhany év elteltével ismét visszaall az eredeti (,,rossz”)
allapot. Az unids csatlakozas elétti iddszakban még ,,védhet6é” volt alkalmaza-
suk, ma mar azonban koézgazdasagilag nem alkalmazhaték. Nem Kkonszolidaciés

programokra, hanem 1j agrarstratégiara van sziikség.

f) A termelés hatékonysagiaban meglévé kiilonbségek a konszolidacié ellenére
nem mérséklodtek, illetve az aszallyal, arvizkarral sijtott termel6k szorultak se-
gitségre, lettek célzottjai a konszolidaciés, adossagrendezési intézkedéseknek.

g) Az inputarak tovabbi novekedése stagnalé kibocsatassal is noveli a toke-
igényt, amely azonos hitelarany megléte esetén is tobb hitellel, tehat nagyobb
kamatkiadassal jar, ez pedig csokkenti az elérheté jovedelmet. Megoldas — itt is —

az agrarollo kedvezo valtozasa lehet.

BEVEZETES

A kormanyzat a mezdgazdasagi ter-
melOk eladosodasidnak csokkentése, a
regionalis valsagok okozta piacvesztés,
az évek oOta ismétlédé elemi karok, az
agrarolld folyamatos nyildsa miatti fe-
sziiltségek mérséklése, a mezdgazdasagi
foglalkoztatasi szint fenntartasa, a jove-
delmez6 gazdalkodas megteremtését eld-
segitd koriilmények javitasa érdekében
kiilonb6z6 intézkedéseket hozott. Ezek
kozil a vizsgalt konszolidacios intézke-
dések az alabbiak voltak

o amezbgazdasagi termeldk kibonta-
hitel-programrol sz6l6 30/2000. (III. 10.)
kormanyrendelet;

e a mezdgazdasagi termelék éven
beliili lejaratu hiteleinek adossagrendezési
programjarol szolé 215/2002. (X. 17.)
korményrendelet;

o a kedvezdtlen besorolasu térségek-
ben gazdalkodd mezdgazdasagi termelok
éven tali hitelterheinek mérséklésérol
sz616 46/2003. (IV. 3.) korméanyrendelet.

A konszolidacios intézkedések elsod-
leges célja a mezdgazdasagi lizemek ela-

dosodottsaganak  csokkentése  volt,
ugyanakkor a teljesitmény novelésére, a
hatékonysag novelésére is igyekezett
serkenti. Az intézkedések zome — a visz-
szafizetési kotelezettség atiitemezésével,
a hiteltorlesztésekre fordithat6é tamogata-
sok, illetve kamattdmogatasok formaja-
ban — az agrarhitelekhez k&todott.

Vizsgalatunk arra iranyult, hogyan ha-
tottak a mezdgazdasagi termelSkre az
adossagkonszolidacios  kormanyintézke-
dések.

A VIZSGALT KONSZOLIDACIOS
PROGRAMOK

a) A mezégazdasagi termeldk kibon-
takozasi hitelkonstrukcioja és gazda-
hitel-programja

A mezdgazdasagi hitelekhez kapcso-
loddan a 2000. évi koltségvetésrdl szold
torvény 65 milliard Ft allami kezesség-
vallalashoz teremtett forrast. Ez a keret
lehetvé tette 0j hitelkonstrukciok bein-
ditasat.

Az ezen beliil meghirdetett kibonta-
kozasi hitelkonstrukcio célja az agrar-
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termeldk  hiteleinek és hitelterheinek
csokkentése, hosszabb tavon eredményes
gazdalkodasi és termelési szerkezet ki-
alakitasa volt. Ehhez azon termelGknél,
akiknél az éves arbevétel tobb mint 50%-
a mezOgazdasagi tevékenységbdl szar-
mazott, a palyazo 1999. december 31-én
fennallo éven tuli lejaratu forgdeszkoz-
és fejlesztési hiteleinek meghatarozott
részét haroméves idészak alatt rendez-
ték. A kibontakozasi hitelkonstrukcio sa-
jatos adossagkonszolidacionak foghatd
fel. Az 50%-os kamattdmogatéassal és a
maximum 80%-ig terjedd kezességvalla-
lassal felvett hiteleket régi, ,,rossz” hite-
lek torlesztésére kellett forditani.

A kormany a program keretében az
¢letképes agrarvallalkozasok megerdsité-
sére, a csaladi és kisvallalkozasok?, a
zbldség-gylimolcstermeldi értékesitd
szervezetek (TESz), valamint a termékek
beszerzését, feldolgozasat, értékesitését,
szolgaltatast nyujtd szovetkezések tdke-
ellatdsanak hosszi lejarata hitelen ke-
resztiil torténd javitasara, tovabba az ag-
rargazdasagi vallalkozasok reorganizaci-
0s célu kivasarlasanak elésegitésére gaz-
dahitelt is meghirdetett. Tamogatas volt
igényelhetd a piacképes agrartermékek
eléallitasahoz sziikséges fejlesztések, be-
ruhazasok megvalositasat €s ezek mi-
kodtetéséhez sziikséges tartdos forgodesz-
k6zok els6 beszerzését, tovabba a cséd-
¢és felszamolasi eljaras alatt 1év6 agrar-
gazdasagi vallalkozasok termel6eszkoze-
inek reorganizacids célu kivasarlasat, ér-
téknoveld  felujitasat, korszerlisitését
szolgald gazdahitelhez.

b) A mezégazdasagi termelok éven
beliili lejaratu hiteleinek adéssag-
rendezési programja

2 Az igénylSk altal hasznalt szantoteriilet nem halad-
hatja meg a 300 hektart, a nett6 éves arbevétel az 50
millio Ft-ot, az altaluk foglalkoztatottak szama a /0
fot. Az éves arbevétel tobb mint 50 szdzalé¢kanak
mez6gazdasagi tevékenységbdl kell szarmaznia.

Az els6sorban aszalykarok miatt ne-
héz pénziigyi helyzetbe keriilt mezdgaz-
dasagi termelok és integrator-
szervezetek hitelintézeti addssagterhei-
nek és egyéb meghatarozott kotelezett-
ségeinek csokkentése, valamint az euro-
pai unioés kdovetelményeknek és a Nem-
zeti  Agrar-kdrnyezetvédelmi  Progra-
moknak megfelel szerkezetvaltas érde-
kében a kormany 2002 8szén adossdg-
rendezési programot hirdetett.

A termeldi hitelek adossagrendezési
alapja a banki ¢és az integrator-
szervezetek felé fennalld éven beliili hi-
tel 2000, 2001 és 2002. mdjus 31-én

fennallo allomanydnak szamtani atlaga

volt, csokkentve a gazdasagi céli megta-
karitasok atlagaval. A tdmogatas mértéke
a tamogatas alapjanak 40%-a. A mez6-
gazdasagi termel6k a 2002. évi aszdly-
karok és dunai arvizkarok enyhitése cél-
jabol is tamogatasban részesiiltek.

Az aszalykarral és arvizkarral stjtott
igényl6k kivételével, az adossagrendezés
keretében kapott tdmogatas kizardlag a
tamogatds igénylésének idOpontjaban
fennallo, az FVM koltségvetési fejezeté-
b6l finanszirozott, kamattimogatasban
részesiild hitel torlesztésére volt forditha-
td. A tamogatas igénybevételének felté-
tele volt, hogy az addssagrendezéstol
szamitott harom évig a szamitott atlagos
éven beliili lejaratu hitelallomanyanak és
az éves nettd arbevételének hanyadosa
nem ¢éri el az adéssagrendezést megel6z6
év mutatdjat, tovabba, hogy a gazdalko-
do megfelel a vizek mez6gazdasagi ere-
detli nitrat-szennyezéssel szembeni vé-
delmérdl szo616 rendeletben megfogalma-
zott jo mezégazdasagi gyakorlatnak.
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¢) A kedvezotlen besorolasu
térségekben gazdilkodé
mezoégazdasagi termel6k éven tuli
hitelterheinek mérséklése

Az agrarvallalkozok adodssagkonszo-
lidacidja 2003-ban folytatodott. A ked-
vezbtlen besorolasu térségekben gazdal-
kodé mezégazdasagi termelék’ eladdso-
dottsaganak csokkentése, a regionalis
valsagok okozta piacvesztés, az ismétlo-
dé elemi karok, az agrarolld miatti fe-
sziiltségek mérséklése, a foglalkoztatott-
sdgi szint fenntartdsa, a jovedelmezd
gazdalkodast — valamint a kornyezet- és
természetkiméld mezdgazdasagi terme-
Iést is — eldsegitd koriilmények javitasa
érdekében a kormany az éven tuali lejara-
ta hitelek részbeni csdkkentésére hirde-
tett programot. Az érintett termel6k
2002. december 31-én meglévo és 2003.
junius 30-4n még fennallod, éven tali leja-
rata hiteleinek legfeljebb 50%-a harom
éves lejaratu, kedvezdtlen-térségi hitellé
volt atalakithatd, amelyhez az allam a
beruhdzasi és forgoeszkozhitelek felét
atvallalva tdmogatast nyujtott. A palyazo
az iizleti terv szerinti gazdalkodas, a hi-
telterhelési mutatd megfeleld alakulasa
és egyéb vallalasok teljesitése esetén
évente (2004, 2005, 2006. években), a
hitelszerzédésben meghatarozott téketor-
lesztés éves Osszegével azonos nagysagu
tdmogatast vehetett igénybe, melyet a
kedvezébtlen-térségi hitel esedékes toke-
torlesztésére kellett forditani.

> A kedvez6tlen-térségi besorolasti — a telepiilés
kozigazgatasi hataraihoz tartozo szantoteriiletek at-
lagos foldminésége 17 AK/ha alatti — telepiilések
valamelyikén gazdalkodnak. Feltétel volt, hogy a
palyazo altal hasznalt szant6fold legalabb 50 szaza-
Iéka e telepiiléseken helyezkedjen el. Tovabba a
palyazo altal hasznalt Osszes szantoteriilet AK-
értéke is kisebb legyen, mint 17 AK/ha. Amennyi-
ben a palyazo szant6foldi novénytermeléssel nem
foglalkozik, elegendd volt a kedvezdtlen-térségi te-
lepiilési listanak valdé megfelelés.

A MEZ(’)GAZDASAGI TERMELOK
KIBONTAKOZASI HITELKONSTRUK-
CIOJA ES GAZDAHITEL-PROGRAMJA

A 30/2000. (III. 10.) kormanyrende-
let alapjan folyositott kedvezményes
kamatozasu hitelallomany 2001. szep-
tember végére kozel 60 millidard Ft-ra
n6tt, majd a torlesztések ¢és az
allamigarancia-bevaltasok kdvetkeztében
2005 végére 6,0 milliard Ft-ra apadt.

Ezen beliil a legnagyobb tételt az tn.
kibontakozasi hitel tette ki. Engedélyezett
¢és folyositott 6sszege 2001 végére mint-
egy 39 milliard Ft-ot ért el, amelybdl ad-
digra kozel 10 milliard Ft torlesztésére is
sor keriilt. Emellett 7,5 milliard Ft-nyi
konszolidacios hitelt is folyodsitottak (tor-
lesztés: 0,9 milliard Ft) (1. tablazat). En-
nek negyede volt beruhazasi célu hitel. A
kibontakozasi és konszolidacios hitel z6-
me a tarsas vallalkozasokat segitette.

A folyositott gazdahitel dsszege 2001
végére 12,7 milliard Ft-ot tett ki, és addig-
ra 0,7 milliard Ft torlesztésére is sor keriilt.

Az érdeklodést tikr6zi, hogy a meg-
hirdetett kibontakozasi programra dsszesen
2604-en palyaztak. A palyazok haromoto-
de tarsas vallalkozas volt. A befogadott
2492 palyazathoz tartozo, éven tali lejarata
hitelallomanybol a kibontakozasi hitel-
konstrukcidba bevonhatd dsszeg harom év-
re 40 milliard Ft koltségvetési forrast kotott
le, melynek 91%-a a tarsas vallalkozasokat
érintette, zome a forgdeszkoz (t6kepotld)
hitel kivaltasat szolgalta (2. tablazat).

A gazdahitel-programra 905 palyazat
érkezett, amelyb6l 250 palyazatot elutasi-
tottak, visszavontak vagy felfiiggesztettek.
Az elfogadott palyazo tobb mint haromne-
gyede egyéni gazdalkodd volt, a tervezett
fejlesztéseknek viszont csak alig tobb mint
harométode jutott rajuk. Az egyéni gazda-
sagok a felvett hitel és a készfizetd kezes-
ségvallalas 6sszegébdl ehhez hasonld, mig
a kamattamogatas (tervezett) Osszegébol
ennél valamelyest nagyobb aranyban ré-
szesedtek (3. tablazat).
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1. tablazat

A mezdgazdasagi termeléknek a 30/2000. (II1. 10.) kormanyrendelet alapjan
folydsitott hitel december 31-i Allomanya

(M. e.: milliard Ft)

- Kibontakozasi | Konszolidacios A gazdahitel- Az U] tipus
Ev hitel (p6tllagos) hitel | Programban | szervezeteknek
nyujtott hitel | nyujtott hitelek
2000 11,8 2,7 3,0 0,7
2001 29,2 6,7 12,0 1,6
2002 18,3 5,0 10,9 1,4
2003 5,3 2,7 8,3 1,2
2004 0,3 0,8 6,6 1,0
2005 0,2 0,3 4,7 0,8

Forrds: FVM Agazati Koltségvetési Kapcsolatok Féosztalya
2. tablazat

Az igénybe veheté kibontakozasi tAmogatas megoszlasa
(M. e.: milliard Ft)

Tarsas | Egyéni
Megnevezés vallalko- | gazdal- | Egyiitt

zasok kodok

Befogadott palyazatok szama (db) 1440 1052 2492

Kibontakozasi hitelkonstrukcioba bevont hitel 36,4 3,7 40,1
Ebbdl: forgdeszkdz- (t6kepotld) hitel 28,1 1,8 29,9
gépvasarlasi hitel 4,5 1,2 5,7
épitési, liltetvénytelepitési hitel 1,2 0,3 1,5
egyéb fejlesztési hitel 2,6 0,4 3,0
Igénybe vehetd kibontakozdsi tamogatds dsszege harom év alatt 34,2 3,4 37,6
Ebb6l a minden alkalommal elfogadott palyazok tamogatasa 32,7 3,4 36,1

Forras: FVM részletes adatok alapjan sajat szamitasok
3. tablazat

A gazdahitel-program fobb adatai az elfogadott palyazatok alapjan

M. e.: milliard Ft)
R, Allami
Megnevezés Fej}esz’tem OSSZCE | Relvett hitel K amat-, kezesség-
a palyazat szerint tamogatas P

vallalas
Tarsas 6,2 43 0,8 34
Egyéni 9,6 6,2 1,5 5,0
Egyiitt 15,8 10,5 2,3 8,4

Forras: FVM-adatok alapjan sajat szamitasok

A program hatésat a kettds konyvvitelt — megallapitasokat tehetjiik. Ezek a vallal-
vezetd mezOgazdasagi tarsas vallalkozd-  kozasok igényelték a kibontakozasi tdmo-
sok adatai alapjan vizsgalva az alabbi  gatas 83%-at. A gazdahitel-programot ke-



8 GUBA — HARZA: Konszolidacios programok és hatdsaik

vésbé reprezentaljak: a felvett hitelnek
alig 22%-a, a kamattamogatasnak pedig
17,5%-a jutott a kettds konyvelést vezetd
mezOgazdasagi tarsas vallalkozdsokhoz.
A 2000. évi mérlegadatok alapjan az
Osszes eszkozértek felét, a sajat tdke
53%-at magaénak tudo, a kibontakozasi
hitelkonstrukcioban részt vevd vallalko-

zasokban a sajat tOke 0sszes forrason be-
lilli aranya — a tobbi csoportéhoz képest
— a legnagyobb, az eladdsodottsag mér-
téke pedig a legkisebb volt. (A tdmoga-
tast eloszor 2001-ben folyodsitottak.) A
gazdahitel-programba  bekapcsolodott
vallalkozasoknal ezek a mutatok éppen
forditott képet mutattak (4. tablazat).

4. tablazat

A kettés konyvelést vezeté mezdgazdasagi vallalkozasok tékeellatottsaganak
alakulasa a kibontakozasi és a gazdahitel-program tiikrében

Megnevezés [ 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
Hosszu lejaratu kotelezettség, milliard Ft

Kibontakozasi hitelkonstrukcioban elfogadva 64,6 61,6 58,5 110,5 146,3
Gazdahitel-programban elfogadva 0,8 2,5 2,7 3,2 3,0
Kibontakozasi és gazdahitel-programban nem vett részt 68,8 58,1 70,1 104,2 140,7
Osszes kettés konyvvitelt vezeté mezdgazdasagi térsas

vallalkozas 1342 | 1222 | 1312 | 217,9 | 290,0

Sajat toke, milliard Ft

Kibontakozasi hitelkonstrukcioban elfogadva 2444 | 294,6 343,1 342.8 3480
Gazdahitel-programban elfogadva 1,0 1,7 3,1 3,8 3,9
Kibontakozasi és gazdahitel-programban nem vett részt 212,0 | 202,7 | 228,28 253,0 2844
Osszes kettés konyvvitelt vezeté tarsas mezégazdasagi

vallalkozas 4574 | 4990 | 5750 [ 599,7 | 6362

Sajattéke-arany (Sajat toke/Osszes forras), szdzalék

Kibontakozasi hitelkonstrukcioban elfogadva 52,0 54,4 56,7 54,9 50,4
Gazdahitel-programban elfogadva 30,5 24,6 33,4 34,6 33,8
Kibontakozasi és gazdahitel-programban nem vett részt 46,2 46,4 46,2 44 4 41,5
Osszes kettés konyvvitelt vezetd tarsas mezégazdasagi

vallalkozas 49,1 50,7 51,8 49,8 46,0

Az eladésodottsag mértéke [Hosszllejarati kotelezettségek/(Hosszu lejarati kotelezettségek + Sajat toke)], szazalék

Kibontakozasi hitelkonstrukcioban elfogadva 20,9 17,3 14,6 24,4 29,6
Gazdahitel-programban elfogadva 44,7 58,9 46,9 45,6 43,8
Osszes kettés konyvvitelt vezeté tarsas mezégazdasagi

vallalkozas 22,7 19,7 18,6 26,7 31,3

Forras: APEH- és FVM-adatok alapjan sajat szamitasok

A kibontakozasi hitelkonstrukcio 1é-
nyegében az éven thli lejarati hiteleket
alakitotta at 3 éves futamidejii kibontako-
zasi hitellé, vagyis: rovid tdvon nem csok-
kentette a vallalkozas kételezettségeit.
Azzal viszont, hogy a vallalkozas évente a
torlesztés éves Osszegének megfeleld ta-
mogatast vehetett igénybe, sajat forrashoz
jutott, ami kedvezden befolyasolta az ela-
dosodottsag szintjét, illetve javitotta a val-
lalkozas finanszirozasi lehet6ségeit. 4 ki-
bontakozasi hitelkonstrukcioban részt ve-

vo vallalkozasok osszes kotelezettsége, a
Javulo  hitelképességgel 0Osszefliiggésben,
2000-t6l folyamatosan ndvekedett. Ezen
beliil a hosszil lejaratu kotelezettségeik
Osszege az elsd két évben csokkent ugyan,
2003-ban azonban csaknem megkétszere-
zodott, és 2004-ben is az el6z6 évihez vi-
szonyitva emelkedett. A kdotelezettségek
valtozdasa a kibontakozdsi és gazdahitel-
program egyikéhez sem kotédo vallalko-
zas-csoportéval hasonlo iranyzatot muta-
tott, azzal a belso strukturalis eltéréssel,
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hogy a kiviil maradoknal a kételezettségek
aranya eltolodott a rovid lejaratuak ira-
nydba, vagyis naluk fokozottabbak voltak
az azonnali finanszirozasi gondok. A
program természeténél fogva a kotelezett-
ségek erdteljesebben néttek a gazdahitel-
programban részt vevok korében, ahol a
kotelezettségek folyamatosan, 4 év alatt
tobb mint haromszorosukra emelkedtek,
ezen beliil a hossza lejaratu kotelezettsé-
gek kozel megnégyszerezddtek.

A kibontakozasi hitelkonstrukci6 ered-
ményességét jelzi, hogy a résztvevok sajat
tokéje 4 év alatt 42%-kal (104 milliard Ft-
tal) nott, melybdl a kibontakozasi ,,tAmo-
gatas hatdsa” mintegy 31 milliard Ft-ra te-
het6. A gazdahitel-programban részt ve-
vOk sajat tokéje csaknem megnégyszere-
z6dott, a sajat tbke Osszes eszkdzértéken
beliili aranya még igy is csupan 3,3 szaza-
Iékponttal nétt. Az e program kedvezmé-
nyeiben nem részesiilé6 mezégazdasagi tar-
sas vallalkozasok korében 2001-ben még
vagyonfelélés volt, 2002-ben és 2003-ban
azonban mar kedvezd fordulat kovetkezett
be. A sajat toke aranya azonban 4 év alatt
gyakorlatilag valtozatlan maradt, mikéz-
ben mind a kibontakozasi, mind pedig a
gazdahitel-programban részt vevok eseté-
ben névekedett. (2004-ben viszont mind-
egyik csoportnal mérséklédott a sajat for-

rassal finanszirozott eszkdzok aranya.) Az
eladosodottsag mértéke a kibontakozasi
hitelprogram szerepléinél a kezdeti csok-
kenés utdn — a hosszl lejaratu kotelezett-
ségvallalas tobb mint megkétszerez6désé-
nek kovetkeztében — joval a kezd6 évi f61é
ugrott (de még igy sem érte el a kiviil ma-
radok aranyat).

A makro-szintli adatok azt jelzik: el-
maradt a program hatékonysdag-javito ha-
tasa, vagy legalabbis a vizsgalt idészak
adatai alapjan ez csak kevéssé mutathato
ki. A 100 Ft eszkozértékre juto értekesités
bevétele a programban részt vevoknél
nem nott jobban, vagy a piaci viszonyok
figgvényében nem csokkent kevésbé, mint
a programon kiviil maradoknal. A sajat
tokere vetitett bevetel pedig a (kibontako-
zasi) program kedvezményezettjeinél —
részben a sajat toke gyorsabb gyarapoda-
saval is Osszefliggésben — a vizsgalt 1do-
szakban 18%-kal csokkent, mig a prog-
ram tamogatdasaiban nem részesiiloknél
mindossze 4%-kal lett kevesebb. Csak az
egy dtlagos statisztikai allomanyi lét-
szamra juto értékesitési arbevétel mutato-
ja javult, bar a programban részt vevoknél
mind a bevétel 6sszege, mind a ndvekedés
mértéke kisebb volt, mint a kiviil mara-
doknal (5. tablazat).

5. tablazat

A Kkettés konyvelést vezetdé mezogazdasagi vallalkozasok hatékonysagvaltoza-
sa a kibontakozasi és a gazdahitel-program tiikrében

Megnevezés | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
100 Ft eszkozértékre juto értékesitési arbevétel, Ft
Kibontakozasi hitelkonstrukcioban elfogadva 85,3 92,0 81,3 75,7 68,4
Gazdahitel-programban elfogadva 434 58,2 63,6 52,4 53,9
Osszes kettds konyvvitelt vezetd tarsas vallalkozas 88,9 95,2 86,3 80,6 74,1
100 F't sajat tékére juto értékesitési arbevétel, Ft
Kibontakozasi hitelkonstrukcioban elfogadva 164,1 169,0 143,5 137,9 135,2
Gazdahitel-programban elfogadva 1423 236,7 190,4 151,6 159,6
Osszes kettds konyvvitelt vezetd tarsas vallalkozas 181,1 187,8 166,6 162,0 161,2
Egy atlagos statisztikai allomanyi létszamra juto értékesitési arbevétel, millio Ft
Kibontakozasi hitelkonstrukcidban elfogadva 6,3 7,7 8,0 8,2 9,1
Gazdahitel-programban elfogadva 7,5 10,2 11,4 9,5 12,1
Osszes kettds konyvvitelt vezetd tarsas vallalkozas 7,1 8,8 9,3 9,9 10,8

Forras: APEH-¢és FVM-adatok alapjan sajat szamitasok



10 GUBA — HARZA: Konszolidacios programok és hatdsaik

A kettds konyvelést vezeté mezogaz-
dasagi tarsas vallalkozasokban 2001 és
2004 kozott a foglalkoztatottak szama
18%-kal (95 ezerre) csokkent. A kibonta-
kozasi program érintettjei is hasonlo 1ét-
szamleépitést — vagy ésszerl létszamgaz-
dalkodast — hajtottak végre. 4 gazdahitel -
program résztvevoi tobb mint a hdrom-
szorosara novelték a foglalkoztatottak at-
lagos allomanyi létszamat. (Ez azonban
»csupan” 320 Uj munkahelyet jelentett a
megszint 21 ezerrel szemben!)

A jovedelmez6ség alakulasat illetden az
alabbiakat allapithatjuk meg (6. tablazat).

A kibontakozasi  hitelprogramban
részt vevoknél

- a sajat téke jovedelmezdsége az el-
sO két évben, 2000-hez képest a tobbszo-
rosére nott, s — a mezdgazdasagban mar
hagyomanyosan jonak tekintett — 8% ko-
ril alakult, majd 2003-ban, a veszteséges
termelés kovetkeztében a mutatd értéke
negativ lett; a kdvetkezd évben bar pozi-
tiv volt, de elmaradt a 2000. évi mogott;

- az Osszes eszkoz jovedelmezdsége
a sajat tékééhez hasonloan alakult, a jo-
vedelmezdség azonban magasabb szint-
r6l indult; a mutatd értéke 2003-ban is

pozitiv maradt, viszont 2004-ben is
minddssze négyotdde volt a kibontako-
zasi program indul6 évi értékének;

- az a kivanalom, hogy a sajat toke
hozama nagyobb legyen az Osszes esz-
kéz jovedelem-termeld képességénél,
2001-ben és 2002-ben teljesiilt ugyan, de
csak igen kis mértékben, 2004-ben alig
harmada volt annak.

A kibontakozasi és gazdahitel-progra-
mon is kiviil maradok korében a mutatok
érteke valamelyest konszolidaltabb képet
mutatott

- a sajat téke jovedelmezdsége
(0,5%-r6l indulva) 2002-ben 1épte tul a
8%-o0s kiiszobot, a kovetkezo év kedve-
z6tlen eredményei miatt azonban e cso-
portban is szamottevd visszaesés kovet-
kezett be, de a mutato értéke még igy is a
2000. évinek a haromszorosa, 2004-ben
5%-os értéke a 2002. évi cstucs harom-
6tode volt;

- az Osszes eszkozérték jovedelme-
z0sége ehhez hasonldan alakult.

A sajat toke és az Osszes eszkozérték
hozamanak 2001. és 2002. évi alakulasa
jelzi azt az iranyt, amelynek a kovetésére
és tartasdra hosszu tavon torekedniink kell.

6. tablazat

A Kkettés konyvelést vezeté mezogazdasagi vallalkozasok jovedelmezdségének
alakulasa a kibontakozasi és a gazdahitel-program tiikrében

Megnevezés

[ 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004

Sajattéke-jovedelmezéség [ Adodzas elbtti eredmény/Sajat téke], szdzalék

Kibontakozasi hitelkonstrukcidéban elfogadva 2,3 8,1 7,6 | -3,2 1,5
Gazdahitel-programban elfogadva 4.6 6,7 | 155 39| -1,1
Kibontakozasi és gazdahitel-programban nem vett részt 0,5 6,5 8,4 1,6 5,0
Osszes kettés konyvvitelt vezetd tarsas vallalkozas 1,5 7,5 8,0 -1,1 3,1

Az dsszes eszkoz jovedelmezdsége
[(Adézas el6tti eredmény + Fizetett kamatok és kamatjellegii kifizetések)/Osszes forrés], szdzalék

Kibontakozasi hitelkonstrukcioban elfogadva 5,5 8,0 7,4 1,1 4,5
Gazdahitel-programban elfogadva 2,9 6,2 9,5 4,5 3,1
Kibontakozasi és gazdahitel-programban nem vett részt 3,2 5,4 6,0 2,8 4,8
Osszes kettds konyvvitelt vezetd tarsas vallalkozis 43 6,8 6,8 1,9 4.6

Forras: APEH- és FVM-adatok alapjan sajat szamitasok
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Feltehetéen az, hogy a programban
részt vevok jovedelmezdségi mutatodi az
els6 években jobbak voltak a kiviil mara-
doékéhoz viszonyitva, csak részben tulaj-
donithaté a kibontakozasi program kere-
tében megvalositott gazdalkodasi és
termelésistruktira-valtozds  eredményé-
nek. A két csoport jovedelmezdsége 2000
¢és 2002 kozott jelentésen kozeledett egy-
mashoz. A kibontakozasi program indulo
évétol legtavolabbi, 2004. évi eredmé-
nyek azonban jelzik: a kedvezé hatasok
ekkorra mar elkoptak, a kiviil maradok
LHutkeresései”, megujulasai, illetve a ké-
s6bbi, egyéb konszolidacids programok
azokat ellentételezték. A kibontakozasi
programban érintett vallalkozasok muta-
toinak 2004. évi értékei elmaradtak a
programon kiviil maradoké mogott.

A MEZ6GAZDA§AGI TERMEL(")K
EVEN BELULI LEJARATU HITELEINEK
ADOSSAGRENDEZESI PROGRAMJA

Az addssagrendezési alap a termeldi
hitelek révén 92,3 milliard Ft-ot és to-
vabbi, mintegy 46 milliard Ft adossagot
érintett az integralt termelés finansziro-
zasa révén. A konszolidacioba vont ter-
meldi hitelek 36%-a az aszalykarral, bel-
vizkarral sfjtott igényléknél halmozdodott
fel. A bevont integratori (banki és sajat
forrasbdl nyujtott aru-) hitelek 1ényege-
sen kisebb hanyada (csupan 6%-a) volt
az aszalykarral, belvizkarral sgjtott ter-
meldk tartozasa.

Az adossagrendezés céljara a 2001. évi
koltségvetési zarszamadasrol szolo tor-
vény 60 milliard Ft forrast rendelt, 2002.
évi felhasznalasra. Ebbdl 20,2 milliard Ft-
ot forditottak aszaly- és arvizkarra, a kii-
16nb6z6 banki hitelek torlesztésére 27,2
milliard Ft-ot, integratori aruhitelekhez
pedig 12,6 milliard Ft-ot hasznaltak fel.

A mezdgazdasagi termelok éven be-
lili lejarata hiteleinek adossagrendezési
programja keretében igényelt tdmogatas
négyotdde a tarsas vallalkozasokat érin-

tette, az egyéni vallalkozok 4,4%-kal, a
csaladi gazdalkodok pedig 7,6%-kal ré-
szesedtek. A program nyujtotta tdmoga-
tas az Ostermeldk adossagait 2,3 milliard
Ft-tal mérsékelhette.

A vizsgalt kettés konyvvitelt vezetd
mez6gazdasagi tarsas vallalkozasok igé-
nyelték ezen adéssagrendezési tamogatas
mintegy haromotodét (34,9 milliard Ft-
ot), melynek négyotdde a termeldi és in-
tegratori hitelekhez kapcsolodott, egy-
otode pedig az aszaly- és arvizkarok
okozta hozamkiesés enyhitését szolgalta.
A program hiteleken keresztiili adossag-
rendezése a kettds konyvelést vezetd
mez6gazdasagi besoroldsu tarsas vallal-
kozasok 38%-at érintette.

A 2002. évi adatok alapjan a prog-
ramban részt vevd vallalkozdsokban —
amelyek az Osszes eszkozérték 73%-at, a
sajat toke 75%-at birtokoltak — a sajat
téke Osszes tokén beliili aranya az ados-
sagrendezési tamogatas eredményeként
53,6%-ot, mig a konszolidacion kiviil
maradoknal csupan 47%-ot tett ki (7.
tablazat). Orszagos szinten e koltségve-
tési forras 4,3 szazalékponttal javitotta az
érintett vallalkozdsokban a sajat tdke
aranyat, mig a kettés konyvvitelt vezetd
mezdgazdasagi termeldk teljes korében
3,1 szézalékpontnyi volt a hatasa.

A kett6s konyvelést vezeto tarsas val-
lalkozasok rovid lejaratd kotelezettsége-
ihez viszonyitva e program ,.csupan”
8,7%-0s konnyitést eredményezett, az
érintett gazdasagokban pedig 12%-osat.
A koltségvetési forras a sajat toke 2002.
évi jovedelmezdségét az érintettek koré-
ben nullardl 8%-ra, az 6sszes eszkozér-
tékéét pedig 3%-rol 7,3%-ra novelte.

A programban részt vevd és a progra-
mon kiviil maradtak adatai alapjan a ter-
melés hatékonysagaban meglévd kiilonb-
ségek a konszolidacid ellenére nem mér-
séklodtek. A konszolidalt kor egységnyi
eszkozértékre és sajat tékére jutd értékesi-
tési arbevétele nem csupan kisebb volt,
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mint a kiviil maradoké, de azokénal job-
ban is csokkent. Az egy fore vetitett arbe-
vétel szintén kisebb volt és kevésbé nott,
mint amazoké. Az egy fore jutd arbevétel

2004. évi novekedése a foglalkoztatottak
atlagos allomanyi 1étszamanak el6z6 évi-
hez viszonyitott csokkenésébdl eredt.

7. tablazat

A Kettés konyvelést vezetd mezdgazdasagi tarsas vallalkozasok tokeellatottsaga
az éven beliili lejarati adéssagrendezési program tiikrében

Az éven beliili lejara- A prosram keretében
tu hitelek adossag- » progra .
, rendezési program- tamogatasban nem ré-
Megnevezés x . v szesiilt gazdasagok
jaban részt vevék
2002 | 2003 | 2004 | 2002 | 2003 | 2004
Rovid lejaratu kotelezettség, milliard Ft | 268,6 | 227,8 | 255,6 96,4 | 120,1 156,2
Program nélkiil szamitva 296,1 | 2553 | 228,1
Sajat téke, milliard Ft 434,0 | 4354 | 440,0 | 1409 | 164,3 | 196,3
Program nélkiil szamitva 399,1 | 400,5 | 405,0
Sajattéke-arany, % 53,6 51,8 48,1 47,0 45,1 41,7
Program nélkiil szamitva 493 47,6 44,6
Az eladdsodottsag mértéke, % 16,5 26,4 30,7 244 27,3 32,7
Program nélkiil szamitva 17,7 28,1 32,4
Sajattéke-jovedelmezdség, %o 8,03 | -3,22 2,47 7,89 4,39 4,37
Az 6sszes eszkoz jovedelmezdsége, % 7,35 1,17 4,75 5,34 3,75 4,28
Széz forint eszkdzértékre jutd értékesi-
tési arbevétel, Ft 83,5 77,6 70,7 94,0 87,7 80,8
Szaz forint sajat tékére juto értékesitési
arbevétel, Ft 155,8 | 149,9 | 146,8 | 200,0 | 194,3 | 193,5
Egy atlagos statisztikai allomanyi 1ét-
szamra juté értékesitési arbevétel, millio Ft 8.6 8,9 9.8 11,8 12,8 12,8

Forras: FVM-adatok alapjan sajat szamitasok

A KEDVEZOTLEN BESOROLASU
TERSEGEKBEN GAZDALKODO
MEZOGAZDASAGI TERMELOK EVEN
TULI HITELEINEK MERSEKLESERE
MEGHIRDETETT PROGRAM

A programot eredetileg 25 milliard Ft
adossagra tervezték, a rendelkezésre allo
tamogatasi keretdsszeg 12,5 milliard Ft-
ot tett ki. E korményrendelet alapjan
2004 kozepéig folyositott hitelallomany
azonban csupan 7 millidrd Ft volt, amely
a toOrlesztésekkel 2006 marciusara 2,8
millidrd Ft-ra mérséklédott (8. tablazat).

A program keretében 1077 palyazatot
nyujtottak be, amelybdl 941-et fogadtak
be (9. tablazat).

A 2004. évi onértékeléskor megma-
radt 890 €16 palyazat alapjan a kedvezot-
len besorolasu térségekben gazdalkodd
mez6gazdasagi termeldk éven tali hitel-
terheinek mérséklésére 8,8 milliard Ft
tamogatas kifizetésére volt lehetdség. A
konszolidacié kapcsan e vallalkozasok
kézel 25 milliard Ft értékli beruhazas,
fejlesztés megvalositasat tizték ki célul.
A tervek szerint a program eredménye-
ként az értékesités nettdo arbevétele a
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2002. évi 860 milliard Ft-rol tobb mint
1500 milliard Ft-ra, az adozas elotti
eredmény 45 milliard Ft-r61 107 milliard

Ft-ra, a sajat toke pedig 315 millidrd Ft-
r6l 550 milliard Ft-ra néne.

8. tablazat

A kedvezétlen besorolasu térségekben gazdalkodé mezdégazdasagi termel6k
részére a 46/2003. (IV. 3.) kormanyrendelet alapjan folyositott kedvezményes
kamatozasu hitelallomany

(M. e.: milliard Ft)

Ev Marcius 31. | Junius 30. | Szeptember 30. | December 31.
2003 0,1 6,3
2004 6,9 7,0 6,9 5,7
2005 4,8 4,6 5,3 3.8
2006 2,8

Forrds: FVM Agazati Koltségvetési Kapcsolatok Féosztalya

9. tablazat

A kedvezétlen besorolasu térségekben gazdalkodé mezdgazdasagi termel6k éven
tuli hiteleinek mérséklésére meghirdetett program palyazatainak fobb adatai

Bizottsag A 2004. évi
Osszes be- | javaslata —elsé —

Megnevezés nyujtott alapjan onértékelés
palyazat befogadott utan él6

palyazatok | palydzatok
Palyézatok szdma, darab 1077 941 890
A programba bevont éven tuali hitelallomany*, milliard Ft 18,05 16,79 15,44
— tokepotlo (forgdeszkoz) hitel, % 63,7 63,1 61,7
— beruhazasi hitel, % 33,0 33,5 34,8
— potlolagos hitel, % 2,6 2,7 2,8
— tagi kdleson, % 0,7 0,7 0,8
Tamogatas Osszege, milliard Ft 13,38 9,51 8,82
17 AK/ha alatti telepiiléseken 1év6 szant6 aranya, % 84,1 89,8 89,7

A palyazo altal hasznalt 6sszes szanto atlagos AK-értéke,

AK/ha 13,8 13,6 13,6
Foglalkoztatottak szama 2002-ben, ezer {6 1294 1219 1214

*2003. junius 30-i allomany
Forras: FVM-adatok alapjan sajat szamitasok

A 2004. évi onértékeléskor megma-
radt 890 €16 palyazatbol a kettds konyv-
vezetésli mezOgazdasagi vallalkozasok-
hoz — az APEH-adatok alapjan beazono-
sithatéan — 307 tartozott. Ezen vallalko-
zasok ¢éven tali hitelallomanyabol 8,8
milliard Ft keriilt a programba, az igény-
be vehetd tamogatas Osszege pedig 4,8
milliard Ft (ez vallalkozasonként atlago-
san 15,6 milli6 Ft tdAmogatas).

A program a kedvezétlen besorolasu
térségekben eladdésodott vallalkozasok
talpon maradasara, illetve hatékonysaga-
nak javitasara iranyult. Ezt tiikrozi az is,
hogy az addssagkonszolidacidba bevont,
ketts konyvelést vezetd mezdgazdasagi
tarsas vallalkozasok 2002. évi adatai
alapjan a kedvezétlen adottsagli térsé-
gekben miikodé — a programba befoga-
dott — palyazok korében a sajat toke ara-
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nya mintegy 9 szazalékponttal volt ma-
gasabb, mint az elutasitottakéban (vi-
szont 1,3 szazalékponttal elmaradt a pa-
lyazatot be nem nyujtd, illetve a bevon-
hatok korén eleve kiviil es6 6sszes tobbi
gazdalkodo6étol). Ugyanakkor mind a sa-
jat téke, mind az Osszes eszkozérték jo-
vedelmezdsége — a befogadott, illetve az
els6 onértékelés alapjan is elfogadott pa-
lyazok atlagaban — lényegesen nagyobb
volt, mint a tobbi csoportnal. (Az altala-
nos szamviteli szabalyok szerint a ka-
mattamogatas Osszegét egyéb bevétel-
ként kell elszdmolni, mig a visszafizetési
kotelezettség nélkiil kapott kedvezdtlen-
térségi tamogatas Osszegét toketartalékba
kell helyezni.)

Bar 2003-ban e konszolidacioba tar-
tozoknal is lényegesen visszaesett az
adozas elotti eredmény, Osszességiikben
azonban nyereségesek maradtak, mikoz-
ben orszagos szinten a kettds konyvelést
vezetd mezdgazdasagi tarsas vallalkoza-
sok veszteségesek lettek. Orszagos at-
lagban az Osszes eszkozérték fajlagos jo-
vedelem-termelése  6,8%-r61  1,9%-ra
csokkent, a kedvezbétlen besorolasi tér-
ségek konszolidalt gazdasagaiban azon-
ban — nagyobb visszaeséssel ugyan, de —
4,1%-ot tett ki. A mutatokban a konszo-
lidaltak javara kialakult kiilonbség — no-
ha mérséklodott — a mérlegadatok alap-
jan 2004-ben is kimutathaté volt (10.
tablazat).

10. tablazat

A kedvezétlen besorolasu térségekben gazdalkodé mezdgazdasagi termel6k éven
tuli hitelterheinek mérséklésére iranyulé program hatasa a kettés konyvelést ve-
zeté mezdgazdasagi tarsas vallalkozasokban

(M. e.: szazalék)

A konszolidaciohoz A konszolidacioba A konszoliddcién
az els6é onértékelés bejelentkezett, de va- Kivii . .
. PR . o viil maradé vallal-
Megnevezés alapjan is elfogadott lamilyen okbdl mar . ..
P ey Ak kozasok dsszesen
alyazék whem é16” palyazok
2002 | 2003 | 2004 | 2002 | 2003 [ 2004 | 2002 [ 2003 | 2004
Sajattoke-arany 50,8 50,3 46,7 419 | 36,9 | 38,6 | 52,1 | 49,9 | 46,0
Eladésodottsag mértéke 22,2 29,9 33,6 34,3 45,1 45,1 18,0 26,0 30,9
Sajattoke-jovedelmezoség 13,9 2,3 3,5 9,3 -7,7 -0,7 7.4 -1,5 3,0
Az Osszes eszkoz jove-
delmezbsége 10,2 4,1 5,5 8,1 1,0 5,2 6,4 1,7 4,5

Megjegyzés: 2002. év a program meghirdetését megel6zo év
Forras: FVM- és APEH-adatok alapjan sajat szamitasok

A VIZSGALT KONSZOLIDACIOS
INTEZKEDESEK EGYUTTES HATASA

A vizsgalt harom ado6ssagkonszolida-
ciés program a mezOgazdasagi tarsas
vallalkozasok nem egészen egyharmadat
érintette. Hozzajuk tartozott a sajat toke
haromnegyede, 6k mikodtettek az 6sz-
szes eszkoz 72%-at, érték el az arbevétel
68%-at. A rovid lejarata kotelezettsé-
gekbdl 67%-kal részesedtek, mig a hosz-
szu lejaratu kotelezettségek 74%-a ter-
helte e kort (részben az adossadgrendezés

céljaival Osszefiiggésben). Az lizemi te-
vékenység 2004. évi 44,4 milliard Ft-os
nyereségének négyotddeét allitottak eld,
mikozben a kettdés konyvvitelt vezetd
tarsas vallalkozasok 19,4 milliard Ft-nyi
adozas el6tti eredményéhez az addssag-
konszolidacioval érintettek 10,1 milliard
Ft-tal jarultak hozza. Az ad6ssagkonszo-
lidacio céljaival tehat 6sszhangban volt a
program megvalositasa: a segitség don-
téen a valdban raszorulokhoz jutott el.

A vizsgalt harom adossagkonszolida-
cids program keretében a kettds konyve-
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1ést vezetd, az APEH 2004. évi adobe-
vallasi adatbazisdban szereplé mezdgaz-
dasagi tarsas vallalkozasok részére nyuj-
tott, illetve odaitélt 75 milliard Ft tdmo-
gatas felét a mezdgazdasagi termelok
éven beliili lejarata hiteleinek 2002. évi
adossagrendezési program keretében fo-

lyésitottak. Csupan 5 milliard Ft jutott a
viszonylag sziik kort érintd — a kedvezdt-
len besorolasu térségekben gazdalkodd
mezogazdasagi termelok éven tali hitel-
terheinek mérséklésérdl szolo 2003. évi
rendelet alapjan odaitélt — tamogatasra
(11. tablazat).

11. tablazat

A vizsgalt adossagkonszolidacios programokkal érintett, 2004-ben miikodé
vallalkozasok részesedése az odaitélt tamogatasokbol

(M. e.: milliard Ft)

Az adott gazdasagot érintd Lo Az adésséglfonszq!i(léciés intéz-
adossagkonszolidacios kor- Ad(?tf J og’clmeke,n kedések kozott a
ményrendelet odaitélt timogatis [ 302000 | 215/2002 | 46/2003
jogcimen odaitélt tamogatas
30/2000; 215/2002; 46/2003 9,58 3,74 2,38 2,96
30/2000; 215/2002 45,71 24,14 21,57
30/2000; 46/2003 0,45 0,30 0,15
30/2000 4,07 4,07
215/2002; 46/2003 2,21 1,11 1,10
215/2002 12,25 12,25
46/2003 0,87 0,87
Osszesen 75,14 32,25 37,81 5,08
Forras: FVM- és APEH-adatok alapjan sajat szamitasok
A kettds konyvvezetésli mezdgazdasa- A vdallalkozasok  eladosodottsdaga

gi tarsas vallalkozasok 2004. évi adatai
alapjan a kibontakozasi hitelkonstrukcio-
¢és gazdahitel-programban részt vevo 1230
gazdasag zOome valamely mas adossag-
konszolidacionak is részese volt. Ily mo-
don az éven beliili hitelek adossagrendezé-
si tamogatasanak a kétharmadat, a kedve-
z6tlen besorolasuak éven tuli hitelterhei-
nek mérséklésére forditott dsszegnek pe-
dig a haromotodét e vallalkozéasok kaptak.
Az éven belilli hitelek adossagrendezési
programban mintegy 2,5 ezer gazdasig
vett részt, s ezeknek tobb mint kétdtode
mar a korabban meghirdetett kibontakoza-
si programnak is kedvezményezettje volt.
A kedvezodtlen besorolasu térségek éven
tuli hitelterheinek mérséklési programjaba
bekapcsolodd 298 kettés konyvvezetésii
mezOgazdasagi tarsas vallalkozas koziil
csupan minden 6todik volt az addssagren-
dezési programok 1j szerepldje.

alapjan viszonylag egyértelmii a prog-
ramok kedvezd hatasa (12. tablazat).

Azokban a vallalkozasokban, amelyek
egyik addéssagkonszolidacios programban
sem vettek/vehettek részt, a sajat toke
aranya csupan 40%.

Az 0Osszes kedvezményezett esetében
a sajat toke az 0sszes eszkozértéket 48%-
ban finanszirozta.

A kedvezményezettek korében a
leginkabb  hatékonysagjavitonak  és
hatasat mar érvényesiteni is képesnek a
2000. évi kibontakozasi program latszik,
amelynek inditdsa 6ta mar hosszabb id6
eltelt. E programhoz kapcsolodva

- a csak a 2000. évi kibontakozasi
programban résztvevok finansziroztak
2004-ben a legnagyobb mértékben
(53,3%-ban) sajat forrasbol eszkozeiket;

- 50,2% a sajattéke-arany azon val-
lalkozasoknal, amelyek ezen kiviil az
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éven beliili adossagterhek csokkentésére
iranyuld programban is részt vettek;

- ennél is 1,3 szazalékpontnyival ki-
sebb (48,9%) a sajattoke-aranya a mind-
harom programban részt vevok esetében;

- ettdl tovabbi 0,4 szazalékponttal ki-
sebb (48,5%) volt a mutato értéke azok-
nal, amelyek a kibontakozasi program

mellett csak a kedvezétlen térségi prog-
ramban vettek részt

Az adossagrendezési programban a leg-
rosszabb helyzetben a legkésébb (a kedve-
z6tlen térségi programba) bekapcsolodok
csoportja volt 2004-ben, ahol még a kiviil
maradokétol is alacsonyabb (37,7%) volt az
eszkozok sajat tokével lefedett aranya.

12. tablazat

A sajat toke aranya a Kkettds konyvelést vezeté mezogazdasagi tarsas vallalkozasok
2004. évi adatai alapjan, az adéssagrendezési programokban valé részvétel szerint

(M. e. : szazalék)

A 30/2000. | A 215/2002. | A 46/2003. | Egyik konszoli-
Az adéssagkonszolidacié jogcime daciéban sem
kormanyrendelet programjaban részt vett részt
vevé gazdasag
Mindharomban részt vett 48,9

30/2000 53,3 50,2 48,5

215/2002 44,0 44,2

46/2003 37,7

Egyik konszolidacioban sem vett részt 39,9

Forras: FVM- és APEH-adatok alapjan sajat szamitasok

A fentiek ellenére azonban mégsem
ilyen egyértelmii a program hatékonysag-
javitd hatdsa. A szélsdséges iddjarasi vi-
szonyok 4ltal ,,uralt” 2003-ban a sajat t6ke
jovedelmezdsége a ,.konszolidacios prog-
ramokba be nem kényszeriil6” vallalkoza-
sokban volt a legkedvezébb (13. tablazat):
100 Ft sajat tokére 5,5 Ft adozas el6tti
eredmény jutott, mig a programokkal érin-
tett vallalkozasok atlagaban a kedvezmé-
nyek, illetve tamogatisok ellenére 3 Ft
volt a veszteség. A rossz koriilmények ko-
zott gazdalkodo, ,.bajba jutott” termeldk a
kapott intézkedések mellett sem képesek
olyan eredményeket elérni, mint a jok.
Fokozza a kiilonbségeket, hogy a konszo-
lidacios intézkedések — természetiiknél
fogva — altaldban utélag, a termelési fo-
lyamatokhoz, a finanszirozasi igényekhez
képest késve nyujtanak segitséget.

A vizsgalat utols6 évében — 2004-ben
— a konszolidacioba be nem vont gazda-

sagok 100 Ft sajat tékére jutd adozas
elotti eredménye 6,1 Ft-ra nott, mikoz-
ben a konszolidacios intézkedések vala-
melyikében érintett gazdasdgok atlaga-
ban 2,1 Ft nyereség képzddott.

Az 0Osszes eszkozérték jovedelem-
termelése alapjan mar nincs ilyen nagy
kiilonbség.

A programokon kiviil maradoknal
azonban a 100 Ft eszkdzértékre jutd ado-
zas elotti eredmény ¢és a fizetett kamatok
Osszege 2003-ban 4 Ft volt, mig az ados-
sagkonszolidacioban részt vevok kore-
ben atlagosan csupan 1,3 Ft. Ezen beliil a
legalacsonyabb (0,6) jovedelemtermelés
— részben a fajlagos kamatteher eltérése-
ivel Osszefiiggésben — azoknal a vallal-
kozéasoknal volt kimutathato, amelyek a
kibontakozasi program mellett a 2002.
évi éven beliili hitelkonszolidacioban is
részt vettek. 2004-ben a kiilonbség mér-
séklédott. A programokon kiviil mara-
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doknal a 100 Ft eszkdzértékre jutd ado-
z4s el6tti eredmény €s a fizetett kamatok
Osszege 4,7 Ft, mikdzben az addssag-
konszolidacioban részt vevok korében is
atlagosan 4,6 Ft volt. A legalacsonyabb
jovedelemtermelési mutaté (1,8) a 2000.

évi konszolidacios programban és a ked-
vezbtlen térségi besoroldsu éven tali
adossdgrendezési  programjaban  részt
vevokre adodott, a legmagasabb (6,1)
pedig a mindharom vizsgalt programban
részt vevok csoportjaban volt.

13. tablazat

A Kkettés konyvelést vezetdé mezogazdasagi tarsas vallalkozasok 2003-2004. évi jo-
vedelmezdsége, az adéssagrendezési programokban valo részvétel szerint

Megnevezés

A 30/2000., 215/2002., 46/2003.
kormanyrendelet valamely
programjaban részt vevd gazdasig

Egyik konszolidaciéban
sem vett részt

Sajattéke-jovedelmezéség [ Addzas eldtti eredmény/Sajat téke], szdzalék

2003

3,0

5,5

2004 2,1

6,1

Az Osszes eszkoz jovedelmezdsége [(Adozas elbtti eredmény + Fizetett kamatok és kamatjel-
legli kifizetések)/Osszes forras], szazalék

2003

1,6

4,0

2004

4,6

4,7

Forras: FVM- és APEH-adatok alapjan sajat szamitasok

Végiil is az adossagkonszolidaci6 va-
lamennyi érintett vallalkozasnak konnyi-
tette a helyzetét. Azt természetesen nem
tudhatjuk, mit okozott volna a prog-
ram(ok) elmaradasa az adott vallalkozoi
korben, talaltak volna-e kiutat a talpon
maradashoz, mennyiben lehetett volna
eredményes az adossag mas uton vald
atiitemezése, mit hozhatott — vagy eset-
leg vitt — volna a menedzsment-csere. Az
atlagadatok mogott azonban Osszetett fo-
lyamatok huzoédnak meg.

A gazdasadgok egy bizonyos csoport-
jandl egyertelmii az adossagkonszolida-
cioban kapott segitség hatékony felhasz-
nalasa. Korikben hatarozott elmozdulas
volt tapasztalhat6 az eladésodottsag mér-
tékének csokkenésében, a jovedelmezod-
ség javulasdban. Ezen vallalkozasok
kozott is vannak olyanok

- akik/amelyek adossagkonszolida-
ci6 nélkiil csédbe jutottak volna, vagy
felszamolasuk elkeriilhetetlen lett volna;

- masoknal, ha a felszamolas elke-
rilhetd is lett volna, csak komoly eréfe-

szitések aran tudtak volna megteremteni
a versenyképes és az unids eldirasoknak
megfeleld termelés feltételeit, megvalo-
sitani a szamukra indokolt szerkezetval-
tast és/vagy a hatékonysagjavitd techni-
kai és technologiai fejlesztést;

- ahol az ado6ssagkonszolidacio — ha-
tékony termeléssel és j6 menedzsmenttel
— tovabb javitotta a versenyképességet.

Egy masik csoportban — az adéssag-
konszolidacié és a konszolidaciés prog-
ramban vallalt kotelezettségek, illetve fel-
adatok teljesitése ellenére — tovdabb nott az
eladosodottsag, romlott a vallalkozas
pénziigyi és gazdasagi helyzete. E mogott
tobb tényez6 huzodhat meg

- nyilvanvaléan voltak olyan gazda-
sagok, ahol a konszolidacioba bevonhato
hitelallomany relative kis dsszeglinek bi-
zonyult a gazdasag rendbetételéhez;

- az idojaras (aszaly és belviz stb.)
okozta bevétel- és jovedelem-kiesés a
kiilonboz6 intézkedésekkel csak részben
volt ellentételezheto;
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- minden erdfeszités mellett is mér-
sékelheti, vagy akar el is nyelheti az
eredményeket egy-egy vis maior;

- megfelelé szakmai hozzaértés,
vagy a vallalkozas eredményességében
valo kell kozvetlen anyagi érdekeltség

hianya ugyancsak ndvelheti a mezdgaz-
dasagi iizemek eladosodottsagat;

- ugyanilyen negativ hatast eredmé-
nyezhet a tulajdonos kozvetlen feliigye-
letének, jelenlétének, a vagyonvédelem-
nek a hianya.
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