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RESUMO

A grande motivacdo para a producdo do Biodiesel na regido Nordeste, referenda os beneficios
econbmicos, sociais e ambientais que o novo combustivel pode trazer para as familias dos
pequenos agricultores dos diversos projetos de assentamentos rurais nordestinos. A cultura da
mamona se constitui um dos caminhos para o processo de desenvolvimento sustentado em
diversas comunidades rurais do semi-arido pelo seu grande potencial de inclusdo social,
transformado em emprego e renda, proporcionado por um cultivo fortemente adaptado a
regido, com tratos culturais simples. Entre as alternativas de cultivo adaptadas ao semi-arido, a
mamona vem se destacando como uma das mais viaveis, por se tratar de uma cultura com
extraordinaria capacidade de adaptacdo as condicGes edafoclimaticas da regido, contribuindo
para a fixagdo do homem ao campo, gerando emprego e renda.
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ABSTRACT

The great motivation for the production of the Biodiesel in the Northeast region, ratifies the
economical, social and environmental benefits that the new fuel can bring to the families of
the small farmers of several projects of rural northeastern registrations. One of the ways
constitutes the culture of the mamona for the process of development supported in several
rural communities of the semi-arid one for his great potential of social inclusion, turned into
job and income, provided by a cultivation strongly well-adjusted for the region, with cultural
simple dealings. Between the alternatives of cultivation adapted to a semi-arid one, the
mamona it comes if standing out like one of the most viable, because of treating a culture
with extraordinary capacity of adaptation to the conditions edafoclimaticas the region,
contributing to the fixation of the man to the field, producing job and income.
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1.0 INTRODUCAO

A crescente preocupacdo mundial com o meio ambiente e com as desigualdades sociais,
associada aos esforcos sociais, académicos e governamentais vem viabilizando uma série de
alternativas para o desenvolvimento sustentavel. A proposta de desenvolvimento sustentével
prioriza a vida e a manutencdo da sustentabilidade, quando associa o ambiental, o social e o
econdémico. Essa busca mundial pela sustentabilidade ambiental, com base na substituicdo
progressiva dos combustiveis minerais derivados do petroleo, responsaveis diretos pelo efeito
estufa, por combustiveis renovaveis de origem vegetal, dentre eles o biodiesel do éleo da
mamona, criou uma perspectiva real para a expansao do cultivo da mamona em escala comercial
no semi-arido brasileiro, principalmente na agricultura familiar, que j& tem tradicdo no cultivo
desta oleaginosa.

Na regido nordeste do Brasil, a producdo de biodiesel de mamona surgiu ha pouco tempo
como uma promissora alternativa para os pequenos produtores da regido. A producéo de mamona
pela agricultura familiar para o abastecimento de plantas industriais de biodiesel tem sido uma
das principais metas do governo.

De acordo com a EMBRAPA, a grande adaptabilidade edafoclimatica da mamona no semi-
arido brasileiro, referenciada no zoneamento agricola da Embrapa Algodao, identificou um
espaco agricola ora em repouso, estimado em cinco milhdes de hectares, abrangendo
aproximadamente 500 municipios, 0s quais podem contribuir, de forma decisiva, com a
organizagao do cultivo sustentavel desta oleaginosa, através de programas que contemplem acées
de logistica local de assisténcia técnica grupal e em tempo real, para promover a apropriacéo
tecnoldgica e, por conseguinte, a profissionalizacdo dos produtores, com possibilidade de gerar
um milhdo de empregos nesses territdrios, com custos minimos para 0s governos Federal,
Estadual e Municipal.

O biodiesel pode ser um importante produto para exportacdo e para independéncia energética
nacional.

Segundo OLIVEIRA (2001), estudos divulgados pelo National Biodiesel Board, encarregado
da implementacdo do biodiesel nos Estados Unidos, afirmam, categoricamente, que o Brasil tem



condicdes de liderar a produ¢do mundial de biodiesel, promovendo a substituicdo de pelo menos
60% do 6leo diesel consumido no mundo.

As matérias-primas e 0S processos para a producdo do biodiesel dependem da regido
considerada. As diversidades sociais, econémicas e ambientais geram distintas motivacgdes
regionais para a sua producdo e consumo. A demanda mundial por combustiveis de origem
renovavel sera crescente e o Brasil tem potencial para ser um grande exportador mundial,
principalmente no contexto atual de grandes mudancas climaticas.

A producdo de biodiesel é estratégica para o pais e pode significar uma revolugdo no campo,
gerando emprego, renda e desenvolvimento, especialmente para o semi-arido nordestino, e como
cultura temporaria destaca-se a mamona, que pode vir a ser a principal fonte de 6leo para a
producéo de biodiesel no Brasil.

Recentemente, parcerias publico — privadas tém fomentado o cultivo de mamona para a
producdo de biodiesel na regido nordeste, onde assentamentos e parcerias estdo sendo
implantados para abastecimento de unidades de producao de biodiesel.

Do ponto de vista econdmico, sua viabilidade esta relacionada a substituicdo das importacoes
e as vantagens ambientais inerentes, como a reducdo de emissdo de materiais particulados e de
enxofre, que evitard custos com saude publica e de gases responsaveis pelo efeito estufa, que
pode gerar recursos internacionais do mercado de carbono.

O aproveitamento energético de oOleos vegetais €, também, benéfico para a sociedade, pois
além de gerar postos de trabalho, aumenta a oferta da fracdo protéica das oleaginosas- importante
insumo para a indastria de alimentos e racdo animal, além de nitrogenar (forma de revigorar) o
solo durante o crescimento, viabilizando consorciar o plantio de outras culturas.

2.0 Semi-arido: Solo Propicio para o Cultivo da Mamona

Segundo LOPES (2006), o semi-arido brasileiro corresponde a, aproximadamente, 60% da
regido Nordeste e ocupa uma area de 912.208 km?, abrangendo de forma total ou parcial todos os
estados da regido e o norte de Minas Gerais.

As caracteristicas edafoclimaticas e hidroldgicas dessa regido sao semelhantes as de outros
semi-aridos quentes do mundo, apresentando de forma constante longos periodos de secas
intercalados com as cheias nos rios temporarios. Os solos da regido sdo rasos, com baixa
fertilidade natural e uma vegetacdo rala, denominada de caatinga, que apresenta grande
diversidade de espécies adaptadas, com alto potencial de exploracgdo, tanto para consumo humano
como animal.

A mamoneira desenvolve-se e produz bem em varios tipos de solos, prefere solos de textura
média, ndo muito argilosos (que apresentam deficiéncia de drenagem), planos ou de relevo suave
ondulado, sem perigo de encharcamento ou inundagao.

O solo preferido € 0 mesmo que se presta a producdo de milho, de boa topografia, com boa
exposicao ao sol, fértil e profundo. Os solos argilo-silicosos ou silico-argilosos, com pH entre 6 e
7, s@0 os ideiais para a mamoneira, que é exigente também em termos de nitrogénio, fésforo e
potassio e ndo produz bem em solos pobres e encharcados. (BIODIESELBR, 2006)2

Essa oleaginosa se adapta perfeitamente ao semi-arido brasileiro, com mais de quinhentos
municipios situados no 6timo ecoldgico para a sua producdo, conferindo ao Brasil condi¢do de
destaque, frente aos paises produtores tradicionais como a india e a China.A mamona exige uma
estacdo quente e umida para favorecer a fase vegetativa e uma estacdo pouco chuvosa ou seca
para permitir condi¢des favoraveis de maturacao e colheita.



A mamona é de facil cultivo e resistente a escassez de agua. Por isso é ideal para o extenso e
semi-arido nordeste brasileiro. Nessa regido existem quase quatro milhdes de hectares
apropriados, onde se alcancaria o rendimento de até 1,5 tonelada de sementes por hectare,
enguanto a média anual é de apenas 750 quilos. Além disso, a mamona se converteria em uma
alternativa produtiva para cerca de 15 milhdes de pessoas que passam necessidades na regido
mais pobre do Brasil.

3. CADEIA PRODUTIVA DA MAMONA

A mamona (Ricinus Communis L.) é uma planta de origem afro-asiatica que pode ser
encontrada em todo o Brasil em virtude de ser facilmente adaptavel a diversas condi¢fes de solo
e clima. Por ser menos exigente em agua que outras oleaginosas, o cultivo ganha em importancia
na regido Nordeste do Brasil. Na Bahia, por exemplo, que produz aproximadamente 80% da
mamona comercializada no Brasil, o cultivo é feito na sua maioria em pequenas areas de
producéo de onde os agricultores familiares garantem uma renda complementar.

A mamona é um importante 6leo ndo comestivel e seu cultivo cresce principalmente em
regides aridas e semi-aridas. E cultivada em escala comercial em aproximadamente 30 paises.

O 6leo da mamona serve de matéria-prima para uma grande quantidade de aplicacfes, tais
como: alimentacdo, quimica téxtil, papéis, plasticos e borrachas, perfumaria, cosméticos,
farmacia, eletroeletronicos e telecomunicacdes, tintas e adesivos, lubrificantes e etc.

Diariamente, estamos consumindo produtos, sejam industrializados ou ndo, e muitas vezes
nem imaginamos o longo caminho de producdo que existe para transformar matérias-primas,
energia, e esforco humano em um produto para consumo. Geléia de uva, por exemplo, o produto
é formado, além da geléia em si, por um pote de vidro, o rotulo e a tampa. Cada componente tem
seus processos produtivos com insumos (fornecedores), processos de producdo e prestadores de
servicos diferentes.

O longo caminho de producdo que foi citado anteriormente é o que constitui a cadeia de
suprimento, estendendo-se por meio de um fluxo de materiais e informacdes, desde os
fornecedores de insumos, passando até os clientes finais.

De acordo com BATALHA (2001), a expressdo cadeia de producdo agroindustrial (CPA)
tem origem na década de 60, quando se desenvolveu no &mbito da escola industrial francesa a
nocdo de analyse de filiere. Embora o conceito de filiere ndo tenha sido desenvolvido
especificamente para estudar a problematica agroindustrial, foi entre os economistas agricolas e
pesquisadores ligados aos setores rural e agroindustrial, que ele encontrou seus principais
defensores.

Segundo ainda este autor, a palavra filiere pode ser traduzida para o portugués pela expressao
cadeia de producgdo e, no caso do setor agroindustrial, cadeia de producéo agroindustrial ou
simplesmente cadeia agroindustrial (CPA).

Segundo ainda as analises de BATALHA (2001), procura-se sintetizar e sistematizar uma
série de trés elementos que estariam implicitamente ligados a uma visdo em termos de cadeia de
produgéo:

(i) Cadeia de producdo é uma sucessdo de operacOes de transformacdo dissociaveis,

capazes de ser separadas e ligadas entre si por um encadeamento técnico;

(i)  Cadeia de producdo é também um conjunto de relagcdes comerciais e financeiras que

estabelecem, entre todos os estados de transformagdo, um fluxo de troca, situado de
montante a jusante, entre fornecedores e clientes;



(ili)  Cadeia de producao € um conjunto de a¢des econémicas que presidem a valoracdo dos
meios de producédo e asseguram a articulacdo das operagdes.

Para melhor compreensdo da CPA BDM foi segmentada em trés macrossegmentos:

a) Producdo de matérias-primas: representa as industrias fornecedoras de
insumos agricolas (adubo, equipamentos agricolas, sementes de mamona, etc.)
e as que executam a producdo agricola da mamona (plantio, colheita, secagem,
etc.) para o fornecimento de sementes de mamona para as industrias de
processamento/ transformacéo;

b) Industrializacdo: retne as empresas responsaveis pelas atividades industriais
da cadeia, transformando as matérias-primas em produtos finais destinados aos
consumidores, incluem-se neste grupo as firmas produtoras de dleo
(esmagamento e refino) e de biodiesel com diesel mineral. Exemplo, o B5 é
composto por 5% de biodiesel e 95% de diesel mineral e 0 B100 € o biodiesel
puro. Os processos da producdo de biodiesel foram baseados em (PARENTE
2003);

c) Distribuicdo e comercializagéo: representa as empresas que estdo em contato
com os consumidores finais da cadeia de producdo como empresas
exportadoras, distribuidores de combustiveis e postos de combustiveis, as
empresas prestadoras de servicos logisticos de distribuicdo fisica podem ser
incluidas também.

A figura 4, abaixo, apresenta 0s agentes, pré e pos-porteira, da cadeia agroindustrial da
mamona, e também os seus subprodutos.

e A TRAVESSADORES

INDUSTRIA
PROCESSADORA

/\

INDUSTRIA QUIMICA MERCADO EXTERMNDO

Textil, Farmacéutica, Papeis,
Lubrificantes, Alim enticia,
Flaticos e Borrachas, Tintas
2 Adesivos, Cosm &ticos,
Eletrdnicos,
Telecomunicacgdes

Figura 4: Cadeia Agroindustrial da mamona
Fonte:FAOSTAT (2004)



Observa-se que além das atividades visualizadas nos macrossegmentos citados acima,
existem ainda operacOes logisticas que devem ser integradas a cadeia como movimentag&o,
armazenagem e manuseio, transporte interno e externo, gestdo de estoque e gerenciamento de
informagdes.Desta maneira, a CPA BDM pode ser entendida como sendo a cadeia de suprimento
do biodiesel da mamona ou também como “rede de empresas” que estdo encadeadas de montante
a jusante. Ou seja, desde os fornecedores de insumos agricolas, passando pelos produtores
agricolas de mamona, pelas industrias de processamento/transformacdo do 6leo em biodiesel e
pelos distribuidores e postos de combustiveis até a chegada do biodiesel aos consumidores finais.

Da industrializacdo da mamona obtém-se, como produto principal, o 6leo e, como
subproduto, a torta, que possui, enquanto fertilizante, a capacidade de restauragdo de terras
esgotadas. A torta possui alto teor de proteinas (32 a 40%), porem, ela é muito toxica e so se
presta a alimentacdo animal se passar por um processo de desintoxicagdo complexo e, muitas
vezes, caro. Por esse motivo, muitas empresas preferem vender a torta apenas como fertilizante.

No Brasil, segundo PONCHIO (2004), apesar de existirem varios estudos sobre a producgao
de mamona e seu ciclo de exploracdo econdmica, a cadeia produtiva desta oleaginosa ainda néo
estd efetivamente organizada, devido aos volumes de producgdo oscilantes ao longo do tempo
acompanhado a oscilages de precos, a flutuacdes da demanda externa e a inconstante politica
publica de incentivos. Contudo, esta situacdo tende a melhorar porque assegurada a
comercializacdo, a estruturacdo do agronegdécio passa a ser facilitada.

A Cadeia de Produgéo do biodiesel da mamona ainda ndo se desenvolveu em larga escala no
Brasil, contudo tém ocorrido por partes dos governos, a nivel estadual e federal, varias iniciativas
para se incentivar a expansdo desta atividade produtiva. Portanto, é imprescindivel que exista
uma estrutura bem planejada em todos os elos da cadeia de suprimento do biodiesel da mamona
para que sua expansao logre éxito e os produtos e subprodutos gerados sejam competitivos no
mercado.

Atualmente, a Cadeia de Producdo Agroindustrial do Biodiesel da Mamona- CPA BDM
constitui-se de uma cadeia ainda dispersa e formada por produtores, que na maioria das vezes
apresentam baixa capacidade gerencial e produtiva. Vale ressaltar que sdo escassos na literatura
estudos sobre a integracéo e coordenacao de toda a CPA BDM no Brasil.

3.1Conceito e Caracteristicas do Agronegdcio

Os trabalhos de DAVIS & GOLDBERG (1957), sao referidos como um marco no estudo dos
negocios agroalimentares. O conceito ficou conhecido na escola norte-americana como
agribusiness e explora as relagdes de independéncia entre a industria de insumos, a producao
agropecuaria, industria de alimentos e os canais de distribuicdo. A o6tica desenvolvida por Davis e
Goldberg permite avaliar o desempenho das cadeias produtivas e analisar a interdependéncia de
cada elo. A literatura francesa introduz nos anos 60 o conceito de cadeia (filiere) dirigido aos
estudos da agroinddstria, que se refere a transformacdo de commodity em um produto destinado
ao consumidor.

O agronegécio compde-se de cadeias produtivas, e estas possuem entre seus componentes 0s
sistemas produtivos, que operam em diferentes ecossistemas ou sistemas naturais. No ambiente
externo ou contexto do agronegocio, existe um conglomerado de institui¢des de apoio, composto
de organizacOes de crédito, pesquisa, assisténcia técnica, entre outras, e um aparato legal e
normativo, exercendo forte influéncia no seu desempenho ( DAVIS & GOLDBERG, 1957).



A historica divisdo da economia em trés setores, primario (agricultura, extrativismo vegetal e
mineral ), secundario (industria de transformac&o e construcao) e terciario (comércio, transporte e
servicos), perdeu sua importancia para a analise da organizacdo econémica de paises e regides.
Tendo em vista o crescimento do Sistema Agroindustrial (SAG) e suas inter-relagdes com outros
setores da economia, medidas de importancia relativa dos diferentes setores da economia
tornaram-se equivocadas. O chamado setor primério, sobretudo a agricultura, perde importancia
em relacdo aos outros, em consequiéncia do processo de crescimento econémico. Porém, essa
perda se da apenas no segmento produtivo.

A abordagem moderna das atividades rurais ndo mais comporta a denominacéo de setor
primério para a agricultura. Por meio do conceito de agronegdcio, o setor rural é estudado com
base em suas relacdes com a industria fornecedora e de transformacdo, com o comércio e
distribuicdo e com o armazenamento e institui¢des financeiras.

O conceito de agronegocio segue a mesma conotacado do conceito de agribusiness, qual seja, a
soma das operacdes de producdo nas unidades agricolas, do armazenamento, processamento e
distribuicdo dos produtos agricolas e itens produzidos a partir deles. Dessa forma, o0 agronegécio
envolve as empresas que oferecem bens e servigos & producdo agropecudria, as empresas rurais
que produzem e, por fim, ao setor de consumo que, em Ultima instancia, direciona e orienta a
producéo por meio dos seus gostos e preferéncias.

De acordo com a Associacdo Brasileira de Agribusiness (ABAG), ele representa cerca de
35% do PIB, absorve 28% da populagéo economicamente ativa e participa com 45% dos gastos
familiares e com 36% das exportagdes brasileiras.

A medida que se moderniza, a empresa agroindustrial passa a enfrentar desafios gerenciais
ainda mais demandantes do que os encontrados em outras atividades econdmicas. A producdo de
materias-primas agropecuarias, seu processamento e sua distribuicdo séo atividades dificultadas
por uma série de fatores peculiares. Por seu carater biologico, matérias-primas agroindustriais
apresentam alta perecibilidade, variabilidade e sazonalidade, propriedades que s&o, algumas
vezes, transferidas para os produtos finais. Outros desafios sdo representados pela intensa acéo
regulamentadora do governo no setor, pela acirrada concorréncia internacional em alguns de seus
segmentos, e pela necessidade de se atender a um mercado consumidor cada vez mais exigente.

Todos esses desafios elevam a demanda de quadros gerenciais melhor preparados, ao
contrario do que se verifica hoje nos Estados Unidos da América e em alguns paises europeus,
onde essa necessidade estd sendo atendida pelo surgimento de programas especiais de formacao
de profissionais de Agribusiness Management, enquanto as iniciativas nacionais na area sao ainda
limitadas.

3.2 Gestdo da Cadeia de Suprimentos (GCS)

Nas ultimas décadas, principalmente no final do século XX, observou-se uma mudanca de
comportamento nas organizac¢des participantes de cadeias de suprimento frente as oscilagdes cada
vez mais rapidas do cenario competitivo, em especial no setor agricola. Conforme mencionado
por BATALHA (2001), admitir que a competitividade de uma empresa esta relacionada a
competitividade do sistema ao qual ela esta inserida pode significar alteracdes profundas na
maneira de a empresa tomar e conduzir suas decisdes estratégicas e taticas.

As empresas sdo chamadas agora a participar do gerenciamento em conjunto com 0S outros
atores da cadeia, todos devem planejar e executar as questdes logisticas e os relacionamentos
contratuais de forma sistémica, buscando ganhos globais.



A definicdo de GCS segundo NOVAES (2001) é: ““ a integracdo dos processos industriais e
comerciais, partindo do consumidor final e indo até os fornecedores iniciais, gerando produtos,
servicos e informacgdes que agreguem valor para o cliente”.

Em termos macro-sistémicos, na GCS, a cadeia de suprimentos deve ser entendida como uma
entidade Unica que vincula os fabricantes primarios, os fornecedores, a unidade produtiva e 0s
clientes para atender as satisfagOes e exigéncias dos consumidores finais (Figura 5). Observa-se a
existéncia de areas de intersecdo entre os atores (circulos), que podem ser entendidas como sendo
areas de interdependéncia do sistema. Nestes pontos, ocorrem as integracdes de atividades como
compras e suprimento, apoio a producéo, distribuicéo fisica, processamento de pedidos e gestdo
de estoque, onde se busca maximizar o desempenho logistico ao menor custo total. Ainda neste
enfoque, a cadeia de valor deve ser trabalhada de forma sistémica e continua, visando a melhoria
da competitividade de toda a cadeia de suprimento no mercado.

Fabricantes
primarios

Clientes
do Nivel 2

Fornecedores
do Nivel 2

Clientes do
Unidade ‘ Nivel 1
produtiva

omecedores

do Nivel 1 e e — e -

[ Consumidores Finais

Figura 5: Encadeamento dos atores na GCS
Fonte: NOVAES (2001)

No que tange ao biodiesel da mamona, para a integragéo e coordenacdo da CPA BDM deve-
se utilizar as estratégias da SCM que envolve o compartilhamento de fatores como custos,
interesses, responsabilidades e informagdes de todos os agentes envolvidos. A integracdo plena
desses fatores prevé a sincronizacdo das atividades de logistica de suprimento (inbound), de
apoio a producdo e da logistica de saida (outbound) nos trés marcossegmentos que formam a
CPA BDM: producdo de matérias-primas. Industrializacdo e distribuicdo e comercializacdo. Na
Figura 6, séo apresentados os trés macrossegmentos da CPA BDM com a SCM representando a
integracdo e coordenacéo dos fluxos de informacéo (demanda) e de matérias.
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3.3 Mercado Nacional e Internacional de Oleo de Mamona

Atualmente, a area cultivada com mamona no mundo é de aproximadamente 1,1 milhdo de
hectares. A India é a maior produtora e exportadora, com 650 mil hectares cultivados. A China é
0 segundo maior produtor, no entanto, consome internamente toda a sua producdo. O Brasil, por
sua vez, cultivou em 2004, 164 mil hectares de mamona, 15% da area mundial. E o terceiro maior
produtor e o segundo exportador.

O oleo € o produto mais importante da mamona, o qual se utiliza em diversos processos
industriais, como se referiu anteriormente. O 6leo de mamona encontra-se no grupo dos non-
edibles oils (6leos ndo comestiveis) em virtude de sua toxicidade. Apesar de suas caracteristicas
especificas, o pre¢o do 6leo de mamona sofre interferéncia do preco das outras oleaginosas de
seu grupo e também porque pode competir em termos de area cultivada.

De acordo com a CONAB, os precos dos 0Oleos vegetais comestiveis aumentaram desde
meados do ano de 2004 devido a reducdo da safra americana de soja e a importacdo de volume
maior de oleaginosas pela China. O dleo de mamona acompanhou esta alta chegando a US$ 900
por tonelada. Alguns fatores influenciariam no preco do 6leo de mamona na safra 2004/2005:

e As chuvas de mongéo de Junho & Setembro na india, que interferem na produc&o;
e Os precos das oleagionosas na india que interferem na area de plantio de mamona;
e O consumo e a importacéo de 6leo de mamona pela China;

e As condigdes climéticas nos E.U.A para o plantio das oleaginosas em 2004;

e A variacdo da taxa de cambio.

A analise dos precos de 60leo de mamona a partir de 1999 permite identificar que em janeiro
de 2000 atingiu-se 0 preco mais elevado, aproximadamente US$ 1,3 mil/tonelada. No entanto,
um ano apés, 0 preco atingiria o seu nivel mais baixo no periodo, aproximadamente US$
630/tonelada. Logo ap6s, houve uma recuperacdo nos precos e atualmente estd em
aproximadamente US$ 1 mil.
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Figura 7: Evolucéo dos precos internacionais de 6leo de mamona (US$ /ton) entre Janeiro de 1999 e Janeiro de 2004
Fonte: Macedo (2005)

De acordo com a Secretaria de Comeércio Exterior (SECEX), o Brasil exportou 24 mil
toneladas de 6leo de mamona em 2003 e 21,1 mil toneladas em 2004. Entre janeiro e outubro de
2005 j& havia exportado 26,69 mil toneladas, indicando que poderé fechar o ano com mais de 30
mil toneladas exportadas. No referido periodo do ano, o preco médio do 6leo de mamona
exportada ficou em US$ 1,02 mil por tonelada. Tanto o volume exportado quanto o preco médio
foram influenciados pela desvalorizacdo do dolar ante o real.

Apesar da recuperacdo do preco internacional da mamona em dolar, verifica-se que o preco
da saca de mamona atualmente estd em torno de R$ 23,00 o mais baixo desde 2000. Contribui
para isso, além de uma maior oferta mundial do produto e da desvalorizacdo do délar em relacéo
ao real, o fato de que a producéo brasileira nesse ano é maior que nos anos anteriores. O preco
minimo estabelecido pelo governo federal em R$ 30,00 / saca de 60kg ndo altera o atual quadro
de queda nos precos, pois ndo se sustentam em virtude de que o governo brasileiro ndo esta
adquirindo a producgdo para regular os precos. E importante destacar também que o 6leo de
mamona é uma commodity internacional em que o Brasil se caracteriza como exportador liquido.
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De acordo com informag6es da SEAGRI/BA (2006), em Jacobina, uma das principais regioes
produtoras do estado da Bahia, atualmente ha apenas uma empresa responsavel pela
comercializacdo de mamona, sendo que ja existiram mais de dez. De acordo com o gerente da
empresa que intermédia a producéo entre agricultores e industria, a diferenca entre o preco pago
aos agricultores e pela industria atualmente é de aproximadamente R$ 6,00 / saca de 60kg. Ao
final do més de setembro de 2005 era de R$ 31,00 e R$ 25,00 respectivamente. Entre o agricultor
e a industria hd normalmente mais de um intermediério.

3.4 Producao Brasileira de Mamona

Segundo a FAO (2005), a india produz atualmente 805 mil toneladas de mamona, a China
produz 250 mil e o Brasil 146 mil toneladas. A producéo da india esta estavel apds ter caido para
428 mil toneladas em 2002. Ja a produgdo chinesa vem apresentando uma leve queda a partir de
2000 e a brasileira vem apresentando crescimento. Além de maior area cultivada, a produtividade
da mamona na india é superior a brasileira. Em 2004 foi de 1.238 Kg e 880kg / hectare,
respectivamente.
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Figura 9: Evolugdo da produgdo de mamona (mil toneladas) entre 1990 e 2004 nos principais paises produtores
Fonte: FAO (2005)

De acordo com a EMBRAPA , a cultura exige pelo menos 500 milimetros de chuva nas fases
de crescimento e floragcdo para que atinja produtividade satisfatdria, porém, mesmo com grande
limitacdo hidrica em anos de seca, foi possivel conseguir pequenas produgcdes com chuvas em
torno de 270 milimetros ao ano quando nas mesmas condic¢Bes hidricas, uma cultura como o
milho n&o conseguiria produgédo alguma. Por esse motivo a mamona se coloca como alternativa
econémica as regides aridas e semi-aridas do nordeste brasileiro, ao lado do feijdo, mandioca,
palma e sisal. Entretanto, a produtividade da mamona tende a se elevar quando as condic¢oes
hidricas forem melhores.

A é&rea plantada com mamona no Brasil atingiu 300 mil hectares em 1990 e, nos anos
seguintes, apresentou uma reducéo vertiginosa, caindo para aproximadamente 80 mil hectares em
1995. Nos anos seguintes iniciou-se uma recuperagdo da area cultivada e atualmente se encontra
ao redor de 175 mil hectares. A producdo também apresentou um semelhante a curva da area
cultivada, embora um pouco distinta.
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Figura 10: Evolugéo da &rea plantada e da produgdo de mamona no Brasil entre 1990 e 2004
Fonte: IBGE (2005), Elaboragéo : Deser —Dpto de estudos socio-econdmicos rurais

A tabela abaixo permite identificar que a producdo brasileira aumentou 38% entre 2000 e
2004, ao mesmo tempo em que a area cultivada declinou 1%. Com relacdo aos estados brasileiros
produtores, identifica-se que a Bahia incrementou 43 mil toneladas a sua producdo e responde por
83% da producédo brasileira. Os demais estados tiveram diferentes oscilagdes, no entanto, os
estados da regido Centro-Sul tiveram reducdo, enquanto os da regido Norte-Nordeste aumentaram
suas producdes. Além da conjuntura internacional, que determina o preco da mamona, a elevagéo
ou reducdo da producdo estd em funcdo basicamente das oportunidades econdmicas entre os
produtos agricolas possiveis de serem cultivados em uma determinada regiéo.

UE Quantidade produzida (ton) | Evolucao Area plantada (ha) Evolucao
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 04/01(%) | 2001 2002 2003 | 2004 | 04/01(%)
BA 71.491|64.957 | 73.624| 114.125 59,64| 151.062 | 118.964 | 125.508 | 149.623 -1
MT |18.738| 5.708| 5188| 7.858 (58,06)| 15.134| 6.747| 3.673| 5185 -06
CE 1.428| 1.648| 1.638| 7.358 415,27 2.405| 1.861| 1.937| 9172 281
PI 85 So| 111 2.060 2.323,53 216 684 356 3.767 1.644
PE 361 319 234 1.733 380,06 1.159| 1.262 676| 2546 120
MG 3.009 971| 1.281| 1.670 (44,50)| 3.512 952 1.253| 1.770 -50
PR 1.088 380 434| 1.049 (3,58) 671 263 225 569 -15
SP 3.700| 1.760| 1.050 560 (76,76)| 2.300| 1.150 670 530 -7
MS 30 107 40 046 2.053,33 15 110 45 754 4.927
PA 3 6 62 017 | 2046667 10 8 92 677 6.670
RS 17 19 20 (100,00) 50 50 50 -100
Brasil | 99.950| 75.961 | 83.682 | 137.976 38,05 176.534 | 132.051 | 134.485 | 174.593 -1

Tabela 4: Evolugédo da producéo e da area plantada de mamona entre 2001 e 2004- Brasil e unidades da federagéo

Fonte: PAM, IBGE (2005). Elaboracéo: Deser —Dpto de estudos sécio-econdmicos rurais




3.5 Industrias e 0 Processo de Industrializacéo

Os usos do 6leo da mamona sdo bastante diversos. Uma das aplicacdes de grande valor
econdmico do 6leo de mamona € na fabricacdo do nylon e da matéria plastica onde o seu
emprego é muito importante. E til também em vérios processos industriais como a fabricacio de
corantes, anilinas, desinfetantes, germicidas, 6leos lubrificantes de baixa temperatura, colas e
aderentes em geral; como base na manufatura de fungicidas e inseticidas, tintas de impressao e
vernizes. Na fabricacéo de espumas plasticas, o 6leo de mamona confere texturas variaveis desde
a macia e esponjosa até a dura e rigida. E empregado, depois de desidratado, como fisicativo na
fabricagdo de tintas e protetores ou isolantes. Serve como lubrificante, na aeronautica, sendo o
melhor oOleo para lubrificacdo de motores a jato, como fluido nas instalagcdes hidraulicas, como
base para a manufatura da maioria dos cosméticos e de muitos tipos de drogas farmacéuticas.

Em virtude de que o 6leo de mamona ¢é utilizado em diversos processos industriais, ha dois
tipos de industrias relacionadas com a cadeia produtiva da mamona. Algumas processam a
mamona e obtém o 6leo e outras utilizam o 6leo como matéria-prima, sendo que as primeiras sao
em menor numero em relacdo as segundas. A quantidade de industrias processadoras de mamona
reduziu nos ultimos anos em funcédo do processo de reducdo da producdo brasileira de mamona
que levou algumas industrias a faléncia.

O Programa Nacional de Biodiesel despertou o interesse de varias industrias em desenvolver
projetos para processamento de mamona e de outras oleaginosas. A soja é a oleaginosa que mais
ocupa area atualmente no Brasil e as industrias de processamento estdo acompanhando o
desempenho do mercado e das politicas voltadas ao biodiesel, com vistas a direcionar seus
investimentos. Nesse sentido, as regides limitrofes entre o semi-arido nordestino e o cerrado
podem ser estratégicas, ja que podera se utilizar de diversas oleaginosas (soja, algodao, girassol)
para a producéo de biodiesel caso a mamona nao atinja o desempenho esperado.

De acordo com a SEAGRI/BA, em virtude da entrada em vigor dos mecanismos de
desenvolvimento limpo, previstos no protocolo de Kyoto, ha indicativos de que as empresas
processadoras estdo comecando a lucrar com a comercializacdo de créditos de carbono, que ja se
inclui como uma commodity internacional negociada em bolsa de valores®. H& um discurso
bastante forte no sentido de garantir créditos de carbono as matrizes energéticas alternativas ao
petréleo, e a mamona se coloca com alternativa. Entretanto, até o0 momento ndo se sabe se 0s
agricultores poderdo se beneficiar efetivamente desse processo ou se serdo somente as industrias
que se beneficiardo.

O biodiesel pode ser obtido a partir de diversas fontes: baga de mamona, grdos de soja e
milho, polpa e améndoa de palma (dendé), améndoas de coco-da-praia, coco babacu, pequi,
buriti, carnalba e outras palmeiras, sementes de girassol, linhaca, gergelim, maracuja, caroco de
algoddo, sementes de girassol, etc. As fontes animais podem ser sebo bovino, 6leo de peixe, de
mocotd, banha de porco e outros. As residuais, Oleos utilizados em frituras em cozinhas
industriais, comerciais e domésticas, a graxa de esgotos municipais e aguas de certos processos
industriais, como o0s de couro e pescados. (REVISTA GLOBO RURAL, edigdo n°214, janeiro
2004).

3.6 Agricultura Familiar na Cadeia Produtiva da Mamona

® Em Dezembro de 2004, o Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comercio Exterior (MDIC) e a Bolsa de
Mercadorias e Futuros (BM&F) langaram o “Mercado Brasileiro de Reducéo de Emissdes”.



Os produtores de mamona possuem dificuldades de acessar o crédito de custeio do PRONAF
em virtude das agéncias bancarias apenas concederem a quem possui contrato com garantia de
venda as industrias. Outro motivo que limita o acesso ao crédito, é a inadimpléncia derivada de
financiamentos publicos anteriores que resultaram em baixa capacidade de pagamento. Em 2004
o Pronaf viabilizou financiamento de custeio a 688 produtores de mamona no estado da Bahia.

O baixo acesso ao crédito contribui para que os investimentos na cultura também sejam
baixos. Os produtores utilizam suas proprias sementes (bagas) e praticamente ndo utilizam
insumos quimicos na producdo. Nao que isso seja desejavel, mas é muito provavel que o acesso
ao crédito e programas de garantia de compra facilitariam a utilizacdo de tais insumos.

Os agricultores da principal regido produtora de mamona na Bahia obtém renda agricola
também a partir do feijdo, da mandioca e do sisal. Atualmente o sisal apresenta o melhor
rendimento econémico. Os produtores podem também obter renda extra com a venda de produtos
agricolas cultivados em consércio com a mamona, como o feijao.

O baixo preco da terra e a expectativa em torno do biodiesel tém possibilitado que algumas
empresas estrangeiras comprem ou arrendem grandes areas de terras nas regides do semi-arido,
podendo chegar a 50 mil hectares. Outro motivo ¢é a possibilidade de obtencdo de créditos de
carbono.

O governo da Bahia vem desenvolvendo programas de incentivo a diversificacdo da
agricultura do estado: incentivo a producdo de alho, mandioca, apicultura, leite, revitalizacdo do
sisal, caprinocultura e flores. O programa Nossa Fibra por exemplo, prevé subsidio de R$ 250,00
por hectare de sisal até o limite de R$ 1250,00 por produtor. Esses tipos de programa podem ser
muito importantes a agricultura regional, pois podem permitir maior estabilidade na renda
agricola. No que se refere & mamona, a Empresa Baiana de Desenvolvimento Agricola esta
desenvolvendo cursos aos agricultores das regides produtoras. De acordo com dados do
SEAGRI/BA, mais de 80% dos participantes dos cursos sao enquadraveis no Pronaf pelo quesito
renda.

CONCLUSAO

Desde o surgimento da idéia da utilizacdo de 6leo vegetal em motores, por Rudolph Diesel,
até a atualidade, este combustivel sempre teve como maior concorrente o diesel mineral e, por
conta disso, ficou durante muito tempo inviabilizado. O ressurgimento do biodiesel no mundo
estd atrelado a desoneracgdo tributaria e a imposicdo de sua utilizagdo pelos governos, pois ele
ainda ndo concorre com o diesel mineral em custo de produgdo. Os investimentos atuais em
producdo de biodiesel sdo frutos de uma maior preocupagdo mundial com o aquecimento global.
Hoje, através do Protocolo de Kyoto, tem se delineado modelos de controle de emissbes e
incentivos financeiros, atraves do mercado de carbono, a projetos que visem redugdes nas
emissOes de gases causadores do efeito estufa.

Além da questdo ambiental, outro foco das atengdes atuais é a social. O mundo esta
procurando alternativas para o crescente nimero de pessoas desempregadas nos grandes centros
urbanos, e uma das possibilidades é viabilizar a vida das pessoas que vivem no campo. Com vista
nisso, o Brasil e outros paises como a india e a China estdo procurando utilizar seu potencial de
producdo de biodiesel para geracdo de renda para pequenos agricultores. Assim 0s paises tém
investido em melhoramento de oleaginosas caracteristicas das regides mais carentes. No Brasil
estas oleaginosas sao a mamona para o semi-arido e dendé para o Paré e do sul da Bahia.



O nordeste possui um histdrico sobre a producdo de mamona. Desde a época em que o Brasil
era 0 maior produtor e exportador mundial, ela foi produzida por pequenos agricultores, em um
sistema de producdo de agricultura familiar. Porém, nesse periodo a interacdo entre o produtor e a
indUstria era realizada via mercado. O declinio da producdo de mamona no Brasil, deveu-se
principalmente aos baixos precos praticados no mercado internacional apos a entrada da India e
China. Outro motivo também importante para esse declinio foi a baixa produtividade. Os
produtores ndo recebiam acompanhamento teécnico e nem sementes melhoradas, ou seja, a
produtividade ficou estagnada enquanto os precos oscilavam em niveis cada vez mais
insustentaveis.

Sua utilizacdo atual para fabricacdo de biodiesel esta sendo realizada de forma a continuar o
sistema de producdo em agricultura familiar porém em parceria com empresas privadas. Essa
parceria entre empresa e produtores, a integracdo contratual, estd sendo incentivada pelo governo
através da instituicdo do "Selo Combustivel Social”, que gera vantagens na tributacdo, na
comercializacdo e na obtencdo de financiamentos. A integragdo contratual estd formando um
novo Sistema Agroindustrial para a mamona, com a possibilidade de ganhos de produtividade
devido ao aprendizado interativo tecnolégico.

As caracteristicas da mamona para 0 semi-arido sdo propicias ao plantio em pequenas
unidades devido a grande necessidade de méo-de-obra e ao fato de ndo haver uma variedade que
possibilite a mecanizacdo das técnicas empregadas na cultura, principalmente para a fase de
colheita. O plantio da mamona, ao contrario do que muitos pensam, para obtencdo de boa
produtividade, requer qualificacdo técnica.

A mamona ainda ndo é capaz de segurar 0s produtores no campo, pois a renda gerada por ela
ndo é suficiente. Os produtores de mamona geralmente possuem outras atividades geradoras de
renda. 1sso pode se tornar um problema para a competitividade da cadeia ja que impede um maior
comprometimento por parte do produtor. Para manter o produtor no campo, a renda gerada pela
atividade agricola precisa ser maior e menos arriscada. Apesar da boa produtividade por hectare,
se for considerada a mao-de-obra exigida para o cultivo e a impossibilidade de cultivo de areas
maiores que sete hectares pelo mesmo produtor, ela deixa de ser atraente.

A atencdo do governo esta muito voltada para 0 melhoramento e incentivo da mamona como
alternativa para producdo de biodiesel no semi-arido. Com isso muitos estudos foram realizados,
principalmente pela Embrapa, em busca de cultivares de mamona.

Quanto a competitividade entre as oleaginosas de ciclo anual, a mamona é a que exige
maiores investimentos para organizacdo e assessoramento técnico dos produtores enquanto as
outras oleaginosas sdo mais competitivas devido ao potencial de ganhos em escala. A distingéo
realizada pelo governo através do “Selo Combustivel Social” com as redugbes tributarias,
PIS/PASEP e COFINS, privilegiam a mamona, como uma forma de viabilizar a introducéo da
producdo de biodiesel no semi-arido. Sem esse incentivo, os investimentos na utilizacdo de
mamona como matéria-prima para biodiesel seriam atraidos para outras oleaginosas.



Apesar da necessidade de incentivos para viabilizacdo da utilizacdo de mamona para biodiesel,
estd havendo uma organizacdo da cadeia que possibilitara um aperfeicoamento continuo de todos
envolvidos. Assim, 0 mais importante para assegurar o desenvolvimento sustentavel (Social,
Ambiental e Econdmico) das empresas e dos produtores, além de incentivos tributérios, é a busca
por um aumento da produtividade no campo por trabalhador.

Uma fonte de recursos que deve ser considerada é o Mercado Brasileiro de Reducfes de
Emissoes, criado recentemente pela BM&F. O MBRE institucionalizou o mercado de carbono
através do Banco de Projetos e do Sistema de Negociacdo, reduzindo o custo de transacao
referente a obtencdo dos creditos de carbono. Assim, todos projetos, sejam eles finalizados ou em
fase de estruturacdo, cadastrados no Banco de Projetos irdo ter um potencial de geracdo de
Creditos de Carbono que podera ser negociado na BM&F.

Conclui-se assim, que a viabilidade da utilizacdo do semi-arido para producdo de biodiesel
dependera da evolucdo do relacionamento entre os agentes envolvidos na cadeia produtiva do
biodiesel da mamona (empresas e seus parceiros) e, consequientemente, da evolucdo da
produtividade. Os beneficios sociais alcancados séo visiveis, porém, ainda estdo em fase de auto
sustentabilidade. Os agentes devem estar atentos para o Mercado Brasileiro de Reducdo de
Emissdes, onde podera obter parte dos recursos necessarios para a sustentabilidade dos projetos
realizados e financiar a implantagéo de novos projetos.
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