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PRIORIZACION DE CADENAS AGROPRODUCTIVAS ANTE LA
VULNERABILIDAD DEL CAMBIO CLIMATICO EN EL ESTADO
DE MEXICO

Magaly Montserrat Pérez Diaz', Georgel Moctezuma Lopéz’, José Luis Jolalpa Barrera’

Agroproductive chains priorization at climate change vulnerability in
Mexico State

ABSTRACT

The chains priorization was realized with the chain priorization methodology propose by the
International for Service National Agricultural Research (ISNAR) and mentioned by Espinosa
et al., 2009, this methodology has its foundations in two main dimensions the socioeconomic
importance and the competitiveness, each of these is subdivided as well in diverse variables.
The total of cultures in the Estado de Mexico and according to their production value obtained
through STACON 1980-2007 and SIAP-SAGARPA 1996-2010, 12 chains were selected: grain
maize, crisantemo, grass, rose, potato, fodder oats, red tomato (tomato), green tomato,
carnation, tuna, green alfalfa and fodder maize. To priorization and as a result of the obtained
variables qualifications, the most relevant chains were grain maize, chrysants, potato and rose
with 102,91, 91, and 90 points respectively.

Key words: competitiveness, socioeconomic importance, dynamism, positioning matrix,
grain maize.

RESUMEN

La priorizacion de cadenas se realizd con base a la metodologia de priorizacion de cadenas
propuesta por el International Service for National Agricultural Research (ISNAR) y citada
por Espinosa et al., 2009, esta metodologia tiene sus cimientos en dos principales dimensiones
por una parte esta la importancia socioeconémica y por otra la competitividad, cada uno de
estos a su vez se subdivide en diversas variables. Del total de cultivos en el Estado de Méxicoy
con base a su valor de produccién obtenido a través de SIACON 1980-2007 y SIAP-
SAGARPA 1996-2010, se seleccionaron 12 cadenas: maiz grano, crisantemo, pastos, rosa
gruesa, papa, avena forrajera, tomate rojo (jitomate), tomate verde, clavel grueso, tuna, alfalfa
verde y maiz forrajero. Para la priorizacion y como resultado de las calificaciones obtenidas de
las variables, las cadenas mas relevantes fueron maiz grano, crisantemo, papay rosa gruesa con
102,91,91,y 90 puntos cada una.

Palabras clave: Competitividad, importancia socioeconémica, dinamismo, maiz grano,
alfalfa verde, matriz de posicionamiento.
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INTRODUCCION

A nivel nacional la agricultura tiene gran importancia econdémica, la superficie sembrada
ocupa poco mas del onceava parte del territorio nacional. En el estado de México el sector
agricola es el segundo generado del PIB Agroalimentario con 75.8% y el primero de los
empleos formales. Esta entidad se caracteriza por ser el principal productor de papa de
temporal con 35.8%de la produccion nacional, tomate verde 19.7%, zanahoria 95.5%, y primer
y unico productor de clavel. En cuanto al valor de la produccion la papa, tuna, el durazno y el
clavel ocupan el primer lugar a nivel nacional, seguidos del maiz en 3, avena y pastos en tercer
lugar y maiz forrajero y maiz grano el 5 y 6 posicion respectivamente Sin embargo la
produccion agricola esta expuesta a diferentes cambios tanto sociales, politicos, productivos,
tecnolodgicos asi como climaticos, mas este Gltimo, que es un tema emergente y de relevancia.
Recordemos que ya no se busca combatirla sino adaptarse a ella; cada vez la temperatura en
nuestro medio ambiente aumenta poco a poco, tal vez para mucha gente este aumento de
temperatura es minimo, sin embargo para muchos cultivos puede ser mortal, causandoles
reducciones e incluso su desaparicion; el cambio climatico causa muchos otros dafios a la
agricultura modificandoles su ciclo agricola, reduce su productividad, aumenta su
vulnerabilidad ante enfermedades y plagas y asi mismo reduce su superficie cultivable entre
otras mas afectaciones.

Por ello los trabajos de investigacion deben orientarse al estudio estos temas, proponiendo
alternativa que permitan solucionar cada uno de estos problemas ya que no solo ocasionan
perdidas sociales, medioambientales sino también econdmicos debido que muchos depende de
la agricultura como una fuente de donde obtiene nos solo los alimentos requeridos sino que
ademas es un medio de donde generan ingresos y para muchos de los productores el trabajo de
latierray la produccion se ha vuelto parte de su vida ya sea por gusto o por tradicion.

En la fase de priorizacion y como lo sefiala el International Food Policy Research Institute
(IFPRI, 1998) su herramienta, permite encarar de mejor manera el proceso de atencion a las
demandas de investigacion bajo el enfoque de cadenas agroalimentarias, en el cual el andlisis
abarca a todos los eslabones de la cadena ya mencionadas, asi mismo orienta a los tomadores
de decisiones. A través del proceso de seleccion, las especies agricolas mas relevantes del
Estado de México se sometieron a diferentes evaluaciones cada una a través de diversas
variables explicadas en la metodologia, a fin de obtener los puntajes mediante los cuales
obtendrian su posicionamiento en la matriz de priorizacion.

OBJETIVO

La priorizacion en este estudio, pretende definir la competitividad e importancia
socioecondmica de cada una de las cadenas agricolas del Estado de México para asi determinar
su ubicacion dentro de la matriz de posicionamiento y de esta manera proveer informacion a
los tomadores de decision, de hacia donde deben dirigirse los recursos financieros,
tecnolégicos y de investigacion.

METODOLOGIA

Elmétodo usado para la priorizacion de cadenas fue el propuesto por el International Service
for National Agricultural Research (ISNAR). Esta técnica tiene sus cimientos en dos
principales columnas, por una parte la importancia socioecondmica y por otro lado la
competitividad de las cadenas, la primera columna se compone de los criterios de tamafio,
dinamismo y especializacion; mientras que la segunda se integra por la productividad,
sustentabilidad y dinamismo.
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Cada uno de estos criterios, a su vez, esta constituido por diversas variables, tales como el
tamarfio, que considera el valor de la produccion (tanto para el sector primario como para el
secundario) y la superficie para la parte primaria, en la industrial se emplean las unidades de
produccion, asi como los empleos generados y la tendencia del valor en ambos sectores
(primario y secundario), en cuanto a dinamismo se manejaron la evolucion de los precios y del
empleo en la parte primaria, para la parte secundaria se utiliz6 la evolucion de las unidades de
producciéon y la evolucion del empleo se tomd para ambos sectores, en el caso de la
especializacion se obtuvieron el coeficiente de especializacion a nivel estatal y el indice de
concentracion estatal (para ambos sectores).

El criterio de competitividad se integré por la productividad que engloba la densidad
econdmica y el valor de la produccién en jornales en el segmento primario, en el sector
secundario se emplearon la productividad de la mano de obra y del capital; para el caso de la
variable de sustentabilidad solo se analizo el consumo de agua para ambos sectores, asi mismo
para el dinamismo se consideraron la contaminacion del suelo y agua (para ambos sectores) y
la erosion del suelo para el sector primario y la evolucion de las unidades de produccion para el
sector secundario. Las variables se muestran en los Cuadros Numeros 1 y 2.

Cuadro Numero 1.Puntaje para jerarquizar las cadenas, con base a su importancia
socioecondmica.

Dimension | Puntaje Criterio Puntaje | Sector primario | Puntaje Sector . .
secundario | Puntaje
Valor de la Valor de la
o 5 . 5
produccion produccion
Tamaio 30 Superficie 5 Un1dade§ ’de 5
produccion
Empleos 5 Empleos 5
generados generados
Tendencia del Tendencia del
valor (constante) 6 valor 7
(constantes)
Importancia Dinamismo 40 EVOIUCI.OH de qulucmn de
. - 100 precios 7 unidades de 6
socioeconémica 0,
reales(constantes) produccién
Evolucién de 7 Evolucion de 7
empleo empleo
Coeficiente de Coeficiente de
especializacion 8 especializacion 7
(estatal) (estatal)
Especializacion 30
Concentracion 7 Concentracion ]
(estatal) (estatal)
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Cuadro Numero 2. Puntaje para jerarquizar las cadenas, con base a su competitividad.

Dimensién | Puntaje Criterio Puntaje S.e ctorl Puntaje Sector . Puntaje
primario secundario
g Productividad
Den§1d'f1d 7 de mano de 8
economica obra
Productividad 30 SPE——
atorde ‘a Productividad
produccion 8 del capital 7
jornales ¢l capita
Competitividad | 100 | Sustentabilidad| 34 | Comsumode |5 | Consumode | 5
agua agua
Contaminacion Contaminacion
de suelo y 10 de suelo y 10
agua agua
Dinamismo 36 Y
Erosién del Evolucion de
10 unidades de 6
suelo
produccion

Nota: En ambas dimensiones el total del puntaje de todas las variables es 100.

Como resultado de la evaluacion de los cuadros anteriores, se procede a ubicar a las diferentes
cadenas en cada uno de los cuadrantes de la matriz de posicionamiento la cual consta de cuatro
secciones tal y como se observa en la Figura Nimero. 1

111 1
Alta L. _Al_ta
. Sostenimiento Prioridad
In}portal,lCIfi Estratégica
Socioecondmica v M
Baja A Minimz}’ De Impulso
intervencion
Baja Alla
Competitividad

Figura 1. Matriz de posicionamiento.

Lamatriz se interpreta de la siguiente manera, en el eje de las abscisas se suman las variables de
competitividad y dependiendo del valor que alcancen se fija un punto y en el eje de las
ordenadas se suman las variables de importancia socioecondmica y se busca su cruce con las de
competitividad para determinar en qué cuadrante se ubica, como lo sefiala Taddei et al., 2004.

Cuadrante I: su competitividad e importancia socioeconémica son elevadas, se dice que
esas cadenas requieren dar una alta prioridad estratégica para la entidad federativa.

Cuadrante II: su competitividad es elevada pero su importancia socioeconémica es
baja, es decir que esas cadenas son de impulso para la entidad federativa y que se debe

promover su crecimiento.
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Cuadrante III: su competitividad es baja pero su importancia socioeconémica es alta,
por ello se deben realizar acciones de sostenimiento para las cadenas.

Cuadrante IV: su competitividad e importancia socioeconémica son bajas, por lo cual
las cadenas ubicadas aqui, requieren de una minima intervencion.

Para el desarrollo y aplicacion del método se procedid a recabar informacion primaria, la cual
se obtuvo principalmente de tres fuentes, por un lado se consulto al Instituto Nacional de
Estadistica, Geografia ¢ Informatica (INEGI) a través de los Censos Econdmicos (de 1998 y
2004), del Censo Agropecuario (2007) y de la base de datos del Servicio de Informacion
Agroalimentaria de Consulta-Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural
(STACON dela SAGARPA) (1980 a2007), ademas se realizaron consultas a expertos.

Para hacer el analisis de las cadenas se tomo el criterio de dividir a cada una de las variables en
tres segmentos: alta, baja o regular, tanto a nivel nacional como estatal.

Mediante diversas reuniones con el equipo integrado por investigadores del INIFAP, se
discuti6 y analizé la informacion y se evaluaron las cadenas agricolas bajo un sistema de
puntajes y rangos a fin de obtener las calificaciones planteadas en los cuadros anteriores, estas
dependerian de los datos que cada cadena productiva mostrd, asi como de su comportamiento
en los distintos periodos considerados. Para evaluar las variables de la importancia
socioecondémica y competitividad se manejaron distintas formulas en hojas de calculo,
algunos datos se tomaron tal cual, como se muestran en el siguiente Cuadro Numero. 3.
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Cuadro Numero 3. Dato o Foérmula utilizados en las distintas variables.

Variable

Dato o Formula

Valor de la produccion

Se promedio el valor de la produccion del periodo 2003 al 2007
para el sector primario, para el secundario se consider¢ el dato
que muestra el censo econémico del 2004.

Superficie

Se promedio la superficie y el inventario del periodo 2003 al
2007.

Unidades de produccion

Se consider6 el dato que muestra el censo econémico del 2004.

Empleos generados

Para el sector primario se tomo en cuenta el nimero de animales
que en promedio atiende una persona, para el secundario se
considero el dato que muestra el censo econdomico del 2004.

Tendencia del valor (constante)

Se calculd la TMCA para el periodo de 2003 al 2007 en el
primario, para el secundario el periodo fue 1998 y 2004.

Evolucion de precios
reales(constantes)

Se calculé la TMCA para el periodo de 2003 al 2007.

Evolucion de unidades de
produccion

Se calculd la TMCA para el periodo de 1998 y 2004.

Evolucion de empleo

Se calculd la TMCA para el periodo de 2003 al 2007 en el
primario, para el secundario el periodo fue 1998 y 2004.

Coeficiente de especializacion
(estatal)

Para obtener este dato primero se determino el promedio del
valor de la produccion estatal dividido entre el promedio del
sector pecuario del Estado de México todo esto dividido entre el
promedio del valor de la produccion nacional dividido entre el
promedio del sector pecuario nacional.

Concentracion (estatal)

Este dato se obtuvo de dividir el promedio del valor de la
produccion estatal entre el promedio del valor de la produccion
nacional.

Densidad econéomica

Para su célculo se obtuvo el valor relativo de la produccion
dividido entre el valor relativo de la superficie.

Valor de la produccion jornales

Se dividi6 el valor de la produccion entre los empleos generados.

Productividad de mano de obra

Se dividi6 el valor de la produccion entre el personal ocupado
2004.

Productividad del capital

Se dividi6 el valor de la produccion entre el activo fijo neto
2004.

Consumo de agua

Se consulté a investigadores del INIFAP y se estim6 de acuerdo
a los conocimientos del equipo de investigacion.

Contaminacion de suelo y agua

Erosion del suelo

Evolucion de unidades de
produccion

Se consulté a investigadores del INIFAP y en un rango del 1 al
10 se evalud la contaminacion del suelo y del agua asi como la
erosion del suelo, la evolucion de las unidades se evaluaron en
un rango del 1 al 6. Al registrar los datos se tomo el inverso para
que fuera congruente con el resto de las variables en el sentido
de que a mayor valor, mas importantes.
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RESULTADOS Y DISCUSION

Se encontrd que en el Estado de México existen 193 cadenas agricolas y ante la dificultad de
trabajar con una matriz de éste nimero de filas, se tom¢ en cuenta el valor de la produccion de
cadauna de ellas y el 80% del valor de produccion agricola se sustent6 en 12 cadenas como las
mas relevantes y de esta manera proceder a su priorizacion. Dichas cadenas se enlistan sin un
orden jerarquico: maiz grano, crisantemo, pastos, rosa gruesa, papa, alfalfa verde, maiz
forrajero, tomate rojo (jitomate), tomate verde, clavel gruesa, tuna y avena forrajera.

Una vez realizados los calculos con cada uno de los criterios ya mencionados se procedio6 a la
elaboracion de las matrices de importancia socioeconémica y de competitividad, los
resultados de estas las podemos observar en los Cuadros Numeros. 4y 5.

Cuadro Numero 4. Matriz de importancia socioeconomica. Principales cadenas productivas
agricolas en el Estado de México.

Tamafio Dinamismo Especializacion

Cadena

productiva S.ector- Sector . S.ector‘ Sector ' S.ector‘ Sector | TOTAL
primario | secundario | primario | secundario | primario | secundario

Maiz grano 15 13 11 16 2 4 61
Tomate
rojo 3 5 10 13 2 15 48
(jitomate)
Papa 3 5 8 13 2 15 46
gr‘l’feasa 3 3 20 3 11 2 42
Lomate 3 5 3 13 2 15 1
Crisantemo 4 3 11 3 13 2 36
Clavel 3 3 8 3 15 2 34
(gruesa)
Pastos 4 3 9 10 2 2 30
?gfr‘azjem 3 3 6 10 2 2 26
?Ovrf;i . 3 3 3 10 3 2 24
Tuna 3 0 11 0 6 0 20
é;rfglefa 3 0 10 0 2 0 15
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Cuadro Numero. 5 Matriz de competitividad. Principales cadenas productivas agricolas en el

Estado de México.
Productividad Sustentabilidad Dinamismo
Cadena
productiva | Sector Sector Sector Sector Sector Sector | 1AL
primario | secundario | primario | secundario | primario | secundario
Crisantemo 10 2 8 8 16 11 55
Pastos 2 11 8 8 11 11 51
Avena 2 11 8 8 11 11 51
forrajera
Maiz 2 11 8 8 11 11 51
forrajero
L 1 2 0 8 16 11 48
gruesa
Papa 2 9 8 8 7 11 45
Tomate 2 9 0 8 15 7 41
verde
Maiz grano 2 2 8 8 9 10 39
(Gl 3 2 0 8 16 11 40
(gruesa)
Tomate
rojo 3 9 0 8 9 7 36
(jitomate)
Tuna 2 0 0 0 20 0 22
é;fglefa 2 0 0 0 14 0 16

A continuacién se muestra a cada una de las cadenas productivas agricolas y su ubicacioén
dentro de la matriz.

Cadenas de Impulso.
Dentro de este cuadrante se encuentran la mayoria de las especies forrajeras y solo una de
flores, tales como:

e Crisantemo: Esta cadena en el aspecto de importancia socioeconémica ocupa el 6° lugar,
obtuvo su puntaje mas el alto en el criterio de especializacion en la parte primaria, pero
por la parte secundaria su puntaje es el mas bajo; en el aspecto de competitividad se sitia
enel 1° lugar, con 16 puntos en dinamismo en el sector primario y 2 en productividad del
sector secundario.

e Pastos: Alcanzaron un puntaje de 81 en la suma de importancia socioecondémica y de
competitividad y resaltaron como la principal especie forrajera. Ocupa el 3° lugar en
volumen de la produccion con el 12% del sector agricola en el estado, en superficie
sembrada esta en 2° lugar después de maiz grano y es el tercer generador de empleos
(considerando unicamente las doce especies).
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Maiz forrajero: Dentro de la priorizacion de las especies, éste cultivo se ubica en el lugar
nimero 8 con 77 puntos, de los cuales 26 son de importancia socioecondémica y 51 de
competitividad. En cuanto al valor de la produccion el Estado de México se encuentra en
el 2° lugar después de Jalisco; al hacer el analisis de las doce cadenas agricolas el maiz
forrajero ocupa el 3.2 % de la superficie y el 4% del valor de la produccion. En promedio
esta cadena genera 1,220 empleos anuales en el Estado de México, en cuanto a los precios
esta muestra un comportamiento fluctuante presentando un mayor crecimiento en 1996
y sumayor caidaen 1991.

Avena forrajera: Este producto es cultivado en 25 municipios del Estado de México.
Ocupa el 4° sitio en la superficie sembrada a nivel nacional de los 27 estados en los que
aun se siembra, en cuanto a produccion se ubica en el 2° lugar después de Chihuahuay en
1° por el valor de la produccion. Representa un 5% del valor de la produccion de las doce
cadenas analizadas, un 3% en superficie y genera en promedio 1,561 empleos anuales en
el estado.

Cadenas de Sostenimiento.
En este cuadrante solo se encontro la cadena de:

Maiz grano: El maiz es sin duda alguna el cultivo mas importante a nivel mundial, no
solo por sus grandes variedades que existe y existiran sino también por sus multiples usos
tanto en la industria alimentaria como en la farmacéutica y cosmética. A nivel nacional
tiene una participacion del 65% con respecto a los demas cereales que se cultivan, de los
32 estados con superficie sembrada destacan el estado de Chiapas con 9.6%, Jalisco el
9.7, Estado de México 7.7%, Puebla 7.2%, Veracruz 6.9%, Oaxaca 6.3% y Michoacan
6%; asi mismo este producto coloca al Estado México en el 2° lugar en cuanto a
produccion después de Jalisco y el 3° en cuanto a valor de la produccion detras de Jalisco
y Sinaloa. Dentro de la priorizacion sobresale esta cadena con un puntaje de 100 de los
cuales 61 son de importancia socioeconomica y 39 de competitividad, obtuvo los
puntajes mas altos en los criterios de tamafo en la parte primaria y dinamismo en la
fraccion secundaria. Dentro del andlisis de las 12 cadenas muestra un 39% del valor de la
produccion, 74% en superficie sembrada, genera en promedio 51,616 empleos anuales
en el sector primario y es el primer generador en el secundario con 40,871 empleos y
tiene un coeficiente de especializacionde 1.7.

Cadenas de Minima Intervencion.

e Jitomate: Esta es una hortaliza de gran importancia social y econdmica que genera gran

demanda de mano de obra ya que se requieren mas de 200 jornales por hectarea, de lo que
el Estado de México crea401 jornales anuales. A nivel nacional su consumo per capita es
de entre 15y 21 toneladas anuales. En la suma de la importancia socioeconémica y de
competitividad se obtienen 84 puntos, cuarenta y ocho de la primera y 36 de la segunda,
muestra una alta especializacion y productividad en la parte secundaria y un alto
dinamismo en el sector secundario. De las doce cadenas representa un 3.4% de valor de la
produccion, 0. 1% en superficie. Para obtener un kilogramo de este producto se requiere
de 5,385 litros de agua.
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Papa: Este cultivo se produce bajo condiciones de temporal, a pesar de que se produce
practicamente todo el afio y de que se cultiva en 27 estados de la republica, su consumo
per capita es de solo 17.2 toneladas anuales. A nivel nacional el Estado de México es el
tercer productor después de Puebla y Sinaloa, ocupd una superficie de 4, 554.5 hectarea
en el 2008 y generod un valor de produccion de $ 473. 6 millones de pesos corrientes. A
nivel estatal se cultiva en 31 municipios, el de Juchitepec es el principal productor, el cual
cuenta con una superficie de 1,125 hectareas, en las que se generaron $ 160.1 millones de
pesos corrientes. De la union de la importancia socioecondmica y competitividad obtuvo
91 puntos, 46 de la primera y 45 de la segunda; de las doce cadenas estudiadas, este
cultivo genera el 6% del valor de la produccion y usa un 0.7% de la superficie, en
promedio forma alrededor de 972 jornales anuales y para producir un kilogramo de este
producto se requieren de 900 litros.

Tomate verde: Frecuentemente el tomate verde lo ubican de manera erréonea como la
version verde del jitomate (tomate rojo) y a diferencia del jitomate su consumo per capita
esdepocomenos delamitad. Este es unaespecie originaria de México, que se cultiva en
todos los estados de la republica, a nivel nacional ocupa una superficie de 52,842.84
hectareas, las cuéles generaron en el 2007 $14.2 millones de peso corrientes, la mayora
parte de las exportaciones son hacia los Estados Unidos de América. En el estrato estatal
ocupa el quinto lugar con una produccion promedio de 35,807.36 toneladas y 2,800
hectareas de superficie. De las 12 cadenas presenta un 3.15% del valor de la produccion y
0.5 de la superficie, no obstante a diferencia del jitomate genera 1,171 jornales anuales.

Clavel (gruesa): El clavel es una de las flores de corte mas importantes dentro del
comercio mundial. A nivel nacional solo es cultivado en 4 estados de la republica en
donde destaca el Estado de México como principal productor y exportador de flores,
abarca una superficie de 687.03 hectareas de los cuales se obtiene una produccion de
4,916,296.74 toneladas y genera $4,916.3 millones de precios corrientes. De la suma de
la importancia socioeconémica y competitividad resulta 74 puntos, 34 de la primera y 40
de la segunda con lo cual obtuvieron los puntajes mas altos en los criterios de
especializacion y dinamismo (amabas en la aparte primaria) y los mas bajos en
especializacion y productividad (ambos en el sector secundario); dentro del analisis de
las 12 cadenas tiene una participacion del 4% en el valor de la produccion y solo el 0.1%
de la superficie cosechada en los que genera 2,649 empleos. Este cultivo presenta el
coeficiente de especializacion de 19.5 y un indice de concentracionde 1.

Tuna: Es importante resaltar que ésta fruta es otro de los cultivos originarios de México y
que es el lider mundial en cuanto a la produccion de tuna, se cultiva en 22 estados de la
republica, abarca una superficie de 43,307.54 hectareas, ¢l principal productor es el
Estado de México quien ocupa un 26% de las superficie nacional destinada al productoy
del que obtiene una produccion de 111,121.44 toneladas lo cual representa el 34% de la
produccioén nacional. Dentro de la priorizacion agricola ocupa el 11° lugar en
importancia socioeconomica y competitividad por ambas partes con 42 puntos 20 de la
primeray 22 de la segunda.
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Alfalfa verde: La alfalfa es un cultivo de ciclo perenne el cual contiene un alto contenido
de proteina y minerales por lo que es recomendable su consumo en humanos'y més aun
en animales ya que estimula el engorde y produccion de leche. A nivel nacional se cultiva
en 28 estados de la republica, los principales productores son los estados de Hidalgo,
Chihuahua y Guanajuato. El Estado de México se coloca en el lugar nimero 8 en cuanto a
produccion; 9° en superficie y el 12° en valor de la produccion. De la priorizacion, este
cultivo ocupa el ultimo lugar con solo 31puntos, 16 de competitividad y 15 de
importancia socioeconomica; generé en el 2007 254, 297,520.74 miles de pesos
constantes, ocupo una superficie de 1,333 ha.; origind 1,561empleos, tuvo un indice de
concentraciony coeficiente de especializacionde 1.

En la Figura Numero. 2, se observan las 12 cadenas agricolas del Estado de México y su
ubicacion dentro de la matriz de posicionamiento.
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n T e,
SOSTENIMIENTO ESTRATEGICA
ALTO Maiz Grano
IMPORTANCIA Jitomate Crisantemo
SOCIOECONOMICA Papa Pastos
Rosa gruesa Maiz Forrajero
BAJO Tomate Avena Forrajera
Clavel (gruesa)
Tuna
Alfalfa verde
BAJO ALTO
COMPETITIVIDAD

Figura 2. Matriz de priorizacion de las especies pecuarias del Estado de México.

CONCLUSIONES

De acuerdo con los datos del Servicio de Informacion Agroalimentaria de Consulta
(STACON), la actividad agricola en el Estado de México ocupaba para el 2008 una superficie
de 896,504 mil hectéreas, el cultivo del maiz es al que se destina cerca de 65% de la superficie.
No obstante la gran variedad de climas y suelos hace factible el cultivo de mas variedades
sembradas principalmente bajo lamodalidad de temporal enun 82%y 18% bajo riego.

El Estado de México es el principal productor de clavel y uno de los importantes productores de
tuna y papa a nivel nacional. De los productos priorizados el que mas destaca es ¢l maiz grano
ya que alcanzo6 un puntaje de 100 de los cuales 61 son de importancia socioeconémica y 39 de
competitividad, obtuvo los puntajes mas altos en los criterios de tamafio en la parte primaria 'y
dinamismo en la fraccion secundaria. Este es seguido por el cultivo de crisantemo y papa
ambas con puntaje de 91; el primero con 36 puntos en importancia socioeconémica y 55 en
competitividad yen el segundo 46 de importancia socioeconémica y 45 de competitividad.

Laalfalfa verde resulto ser el mas bajo de los cultivos con solo 31 puntos, 16 de competitividad
y 15 de importancia socioecondmica; al hacer el analisis de estos dos pilares por separado este
cultivo ocupa el mismo lugar en las dos categorias, no asi las especies antes mencionadas, ya
que el maiz ocuparia el primer en importancia socioeconémica y el octavo en el aspecto de
competitividad, el crisantemo en caso contrario ocuparia el primer lugar competitividad eny el
sexto importancia socioecondmica, por su parte la papa se ubica el 3 sitio en importancia
socioecondmicay en el sexto por el segmento de competitividad.
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