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A készletgazdalkodas optimalizalasi
modszereinek gyakorlati alkalmazasa

Puros TiBor — Kis-SimoN TUNDE —
PiNTER GABOR — KOVACS ZOLTAN

Kulesszavak: forgotéke, optimalis rendelési tételnagysag,
készlettartasi rata, készlettartasi modellek.

(')S§ZEFOGLAL(’) MEGALLAPITASOK,
KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Akészletgazdalkodas szinvonala a forgoeszkoz-gazdalkodason beliil kiemelt sze-
repiiésfolyamatosannapirendenlévg avallalatok életében, amiakészletgazdalkodas
gazdasagihatasaival magyarazhaté. A kapcsol6do forrasmunkakban kozolt eredmé-
nyek, a fogalmak értelmezése, az 6sszefiiggések gyakorlati alkalmazasanak feltétel-
rendszere stb. tobb ellentmondast is takar, sok esetben hidnyos vagy rosszul értel-
mezett. Jelen tanulmanyban a készletgazdalkodassal 6sszefiiggésben azon ismert
maddszerek és algoritmusok képezik a kutatas targyat, melyeknek elméleti megalapo-
zottsaga nem vitathatd, de gyakorlati alkalmazasuk tobb problémat is felvet, melyek
az egyes készletgazdalkodasi modellek gyakorlati alkalmazasakor, az 6sszefiiggé-
sekben szerepld valtozok gazdasagi tartalméanak értelmezésekor és szamszertisité-
sekor jelentkeznek. A tanulmany keretében feltarjuk az 6sszefiiggésekben szereplé
valtozok szamszeriisitésének fontossagat, értelmezziik gazdasagi tartalmukat, meg-
hatarozzuk gyakorlati alkalmazasuk esetén jelentkezs problémakat, és javaslatot te-
sziink a valtozok szamszerisitésének és gyakorlati alkalmazasuk algoritmusara.

A KAPCSOLODO FOGALMAK
ERTELMEZESE

forgoeszkoz-féleségek t6keként funkceio-
néalo6 allomanyértéke. Elemei: a folyamatos
termelés viteléhez nélkiilozhetetlen készle-
tek, kovetelések és a pénzeszkizok bizton-
sagi pénzkészlet hdnyada. Az idényszert-
en jelentkez6 forgbeszkozok azok, amelyek

A forgbeszkoz-gazdalkodéssal Osszefiig-
g6 kutatasunk részleges eredményeirdl a
~gazdalkodas” folyo6iratban ,A forgots-

ke és elemeinek értelmezése, valamint a S S N
forgétéke-menedzsment” cimmel szamol- aforg6tékén feliil jelentkeznek. A gazdalko-

tunk be (2010. 5. sz. 15-18. 0.). Hivatkozott 43S gyakorlatat alapul véve a korforgas ké-

szenléti és raforditasi szakaszaban, kész-
letekben és a készletekre nem feloszthat6
kozvetett koltségek mint készpénzkoltsé-
gek formajaban jelennek meg és rejtve ma-

nak elméleti 6sszefiiggéseit és a kapcsolo-
d6 mutatészamok korrekcidjanak sziiksé-
gességét. Az elméleti Osszefiiggések felta-

rasa tette lehet&vé a forgotéke fogalmanak
a forgoeszkozok korforgasanak folyamaté-
ban, egy adott id§szakra vonatkozoban, a fo-
lyamatos termelés biztositasa érdekében, a
termelési folyamat(ok) és a termelés szer-
vezésének sajatossagai altal meghatéarozot-
tan, allandéan megjelend vagy jelen 1év6

radnak. A korforgas megtériilési szakasza-
ban kovetelésekben, forgatasi céllal vasa-
rolt értékpapirokban és pénzeszkozokben
lehetnek jelen.” (Pupos et al., 2010) A forgé-
eszkozok f6bb csoportjairdl, a termelési fo-
lyamatban betoltott szerepiikrdl az 1. tabla-
zatban kozoltek adnak tajékoztatést, ésaz1.
abra teszi szemléletessé.
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I. tablazat

A forgo6tbke és az idényszeriien jelentkez6 forgoeszkozok elemei

Idényszerdien jelentkezé

Megnevezés Forgotdke forgdeszkdzok
1. KESZLETEK
- Anyagok Biztonsagi vagy térzskészlet Biztonsagi készleten feliili

készletallomany

- Befejezetlen termelés

A termelésszervezés dltal meg-
hatarozott allomanyérték

A forgotdke allomanyértékét meg-
haladé készletallomany (a me-
z3gazdasag esetében ez nem
jelentkezik)

- Félkész termékek

A termelésszervezés dltal meg-
hatarozott allomanyérték

A forgotéke allomanyértékét meg-
haladé készletallomany

- Novendék, hizé és egyéb
allatok

A tenyészallat-utanpotlast
szolgalo allomany

A tenyészallat-utanpotlast megha-
ladé allatallomany értéke

- Aruk

A termelésszervezés altal meg-
hatarozott allomanyérték

A forgotéke allomanyértékét meg-
haladé készletallomany

- Készletre adott el8legek

Idényszerien jelentkezé
forgbeszkoz

- Késztermékek

A termelésszervezés altal meg-
hatarozott allomanyérték

A forgotéke allomanyértékét meg-
haladé készletallomany

2. KOVETELESEK

- Kovetelések aruszallitas-
bdl és szolgaltatasbol

A villalat kereskedelmi poli-
tikaja fliggvényében tervezett
allomanyérték

A forgotéke allomanyértékét meg-
haladé kovetelésallomany

- Kovetelések kapcsolt val-
lalkozassal szemben

A termelésszervezés altal meg-
hatarozott allomanyérték

Aforgotéke allomanyértékét meg-
haladé kovetelésallomany

- Kovetelések egyéb része-
sedési viszonyban lévé
vallalkozassal szemben

A konkrét viszonyok ismeretében donthetd el

- Valtokovetelések

- Adott elSlegek

- Egyéb kovetelések

Nem elemei a kérforgasnak

3. ERTEKPAPIROK

Teljes allomanyértékiik idényszeri-
en jelentkezd forgdeszkoz

4. PENZESZKOZOK

A biztonsagi pénzkészlet

A biztonsagi pénzkészleten feliili
allomanyérték
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I.abra

A forgo6téke és forgéeszkozok kapcesolata

Idényszeriien
jelentkezé
forgoeszkozok

Kutatasunk koézéppontjaban a készlet-
gazdalkodas optimalizalasa all. Ismert,
hogy afolyamatos termelés vitelének egyik
elengedhetetlen feltétele — a termelési fo-
lyamatot mint termék-elGallitasi rend-
szert és az adott termékellatasi lancot ala-
pul véve — a készletek megjelenése a forgo-
eszkozokkorforgasaban. Természetesen ez
nemjelentiazt, hogyavertikum valameny-
nyi szereplGjénél sziikségszerd a készletek
jelenléte. Jol példazza ezt a ,,Just in Time”
termelési filozdfia gyakorlati alkalmaza-
sa is, mely esetben az ellatasi lanc szerep-
16inél csak a végtermék el6allit6janal nem
képz&dnek ,alapanyag’-készletek. Olyan
termelési folyamatok is vannak, példaul a
szolgéltatasokon beliil a vendéglatas, ahol
az alapanyagkészletek jelentik azt a puf-
fert, amik nélkiilozhetetlenek ahhoz, hogy
a termelés sajatossagaibol eredd bizonyta-
lansagi tényez6ket kikiiszoboljiik, mivel
nem tudjuk megtervezni termékszin-
ten, hogy a betér6 vendég mit fog rendel-
ni. Ezen tdlmenden példaul az élelmisze-
rek eltarthatoségi, a tarolasi id6re vonat-
kozo elGirasok feliilirjak és adott esetben
ki is zarjak az optimalizaldshoz hasznal-
hat6 ismert 6sszefiiggéseket. Lehetne még
példakat hozni az agazati, illetve termelési
folyamatok sajatossigaival magyarazha-
t6 raktarozast érinté teriiletekre, példaul
amezbgazdasigi termelés szezonalis jelle-

Forgoeszkozok

Forgéeszkozok
forgétéke-hanyada

ge (szezonalis termékek), ez utébbiak més
iparagaknal is el6fordulnak.

A készletek szerepe, funkcidja, allo-
manyértékének alakulasa, struktaraja stb.
tehat fiigg

¢ a termelési folyamat sajatossagaitol;

e a kapcsolodd menedzsmentdonté-
sektdl;

e akészleteknek a termelési folyamatban
betoltott szerepétol.

A készletek a termelési folyamatban be-
toltott szerepiik alapjan az alabbi készlet-
csoportokra bonthatok:

e A biztonsagi vagy torzskészlet azt a
miniméalis készletszintet jelenti, ami ala
a folyamatos termelés biztositasa érdeké-
ben nem csokkenhet a készlet annak érde-
kében, hogy készlethiany ne forduljon el6.
VégsG soron az alapanyag-ellatas kockaza-
tainak a kikiiszobolését biztositja. Mivel
allando jelleggel le van kotve, t6keként
funkcionl, azaz a forgbtGke eleme.

e A biztonsagi készleten feliil jelent-
kez$ készlet a folyamatos termelés igé-
nyébdl eredeztethetS, annak kielégitését
szolgélja.

o A ,szabad” készletallomany azt a kész-
letmennyiséget jelenti, ami a rendelé-
sek iitemezésével és a rendelt mennyiség-
gel Osszefiiggésben, a folyamatos termelés
alapanyagigénye és a biztonsagi készlet-
szint felett, az adott idGegység (pl. az adott
hoénap végén) zarokészleteként jelenik meg.
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A Kkészletgazdalkodassal Osszefiiggés-
ben tovabbi készletszinteket is szilikséges
értelmezni, melyek az alabbiak:

o A maximdlis készletszint a biztonsagi
készletszint és az egyszerre rendelt meny-
nyiség Osszege.

o A jelzbkészlet az a készletszint, ami a
rendelés feladasatol a készlet beérkezé-
séig felhasznalasra keriil. (Az utdnpot-
lasi idGtartam alatt felhasznalt készlet
mennyisége.)

A készletgazdalkodasban e készletfé-
leségeknek szerepe fontos, allomanyér-
tékiik alakuldsa nagymértékben befo-
lyasolja a készletgazdalkodas gazdasa-
gi terheinek, azaz koltségeinek alakulasat.
A készletgazdalkodas optimalizdlasahoz
ismert és alkalmazott, illetve gyakorlati al-
kalmazasra javasolt modszerek, algoritmu-
sok hasznalhatésaga érdekében fontos ér-
telmezni az 6sszefiiggésekben szerepld val-
tozok tartalmat is. A készletgazdalkodas
koltségeit és azok fébb jellemzdit a 2. tab-
lazatban foglaljuk Gssze. A 2. tablazatban

vazolt koltségstruktira a problémakor el-
méleti megkozelitését jelenti. Gyakorlati
alkalmazéasban az egyes elméletileg értel-
mezhetd koltségtételek egzakt lehatarolasa
vagy szamszerlisitése nem val6sithat6 meg,
vagy adott esetben a koltség kis részara-
nya, sulya miatt stb. akar figyelmen kiviil is
hagyhat6(k). Ilyen koltségnek lehet tekin-
teni példaul a hianykoltséget, ami a kész-
lethianybol ad6d6 arbevétel-kiesést jelenti.
Nehezen szamszer{isithet6nek tekinthet6 a
raktar lizemeltetésének valtozo koltségha-
nyada, ami a raktarkapacitassal, azaz a rak-
tar méretével all 6sszefiiggésben. A raktar-
kapacitast viszont a maximalis készletszint
és a fajlagos kapacitas alapjan tervezik, a
maximalis készletszintet pedig a biztonsa-
gikészlet és azegyszerre rendelt mennyiség
Osszege adja. Ez utdbbi viszont az idészak
sziikséges alapigénye és a kapcsol6do kolt-
ségek ok-okozati Osszefiiggésébdl szam-
szertisithet6 az ismert készletgazdalkoda-
si modellek és alkalmazhaté matematikai
Osszefiiggések felhasznélasaval.

2. tablazat

A készletgazdalkodas 6sszes koltségének fontosabb tételei

A koltség jellemzéje

. tas stb.)
3. Epitményado
4. Ertékesokkenési leiras

Csoport R .
p' A koltség megnevezése
sorszama i ] , ]
Allandé Valtozo
|. Raktaros munkabére és kozterhe
2. Uzemeltetés koltsége (fiités/h(ités, vilagi- 2;3;4

l. Az egységnyi készlettel ard-
nyosan vdltozo koltségek

e-mail stb.)
2. Beszillitas koltsége

I. Rendelési koltség (kommunikacioé: telefon,

3. Adminisztrativ koltségek (nyilvantartas)

1;2;3
- A rendelés szamaval ardnyo-
san vdltozo koltségek

|. Betarolas koltsége
Il 2. Vam, illetékek
3. Adminisztrativ koltségek

1;2;3
- A rendelt mennyiséggel ard-
nyosan vdltozo koltségek

|. Haszonaldozati koltség
Iv. 2. Uzemviteli hitel kamata
3. Hianykoltség

2;3
I Az egységnyi készlettel ard-
nyosan vdltozo koltségek
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A 2. tablazatban szerepl6 koltségtételek
f6bb sajatossagai az alabbiakban foglalha-
tok Ossze:

Az /1. koltségtétel adott termelési kibo-
cséatés és termelésszervezés mellett allan-
doénak tekinthetd. A koltség allando jellege
miatt a készletgazdalkodés optimalizala-
sahoz figyelmen kiviil lehet hagyni.

Az 1. /2. koltségtétel akészletszintek altal
meghatarozott raktarkapacitas-igényen
keresztiil aranyosan valtoz6 koltségnek
tekinthet6. Az optimalis rendelési tétel-
nagysag (EOQ) Osszefiiggésében szerep-
16 készlettartasi rata ,r” értékében szere-
pelnie kell.

Az épitményado (I./3. koltségtétel) ara-
nyosan valtozo koltség, a raktar méretével
aranyosan valtozik, ami viszont a készlet-
szinttel van Osszefiiggésben, tehat a kész-
lettartasi ratdban szintén szerepelnie kell.

Az értékcsokkenési leiras (1./4.) a rak-
tarkapacitas alakuldsaval ardnyosan val-
tozik (Ft/m?), a fajlagos beruhazasi koltség
és a leirasi kulcs 4ltal meghatéarozottan.
Szerepeltetése a készlettartisi ratdban
szintén indokolt.

A 2. tablazatban szerepld II. és II1. kolt-
ségcsoportok értelmezése és szadmszert-
sitése nem jelent problémét. A rendelések
szaméval, illetve a rendelt mennyiséggel
aranyosan valtozd koltségként értelmez-
het6k. AzEOQ-modellbe minden nehézség
nélkiil szdmszertsithet6k és beépitheték.

A IV. csoportba tartozo koltségtételek
koziil a hianykoltség (3) a termelés jelen-
legi szinvonala mellett nem életszert, és
szamszer(sitése objektiv m6édon nem is
lehetséges, mivel tervezésnél az eréforra-
sokkapacitasatmindig100%-ratervezziik.
Ebb6l eredGen figyelmen kiviil hagyhato.

A IV./1. tétel értelmezése és szamszeri-
sitése a forrasmunkakban véleményiink
szerint szakmailag nem megfeleld, mivel a
készlettartasirataba az alternativ befekte-
tés ratajat épitik be. Az lizemviteli hitelka-
mat kezelése IV, /2. tétel megegyezik a ha-
szonaldozati koltségével. A cikk keretében

%

— a kés6bbiekben — bizonyitjuk ezen algo-
ritmus korrekcidjanak sziikségességét.

A fentiekbdl egyértelmiien kovetkezik,
hogy a készletgazdilkodas optimalizala-
sanak kozponti kérdése az optimalis ren-
delési készletmennyiség meghatéarozasa,
az alkalmazhat6 Gsszefiiggésben szerep-
16 egyes valtozdk — kiilonos tekintettel a
készlettartasi ratara — szdmszerisitése.
A megvalaszoland6 kérdés tehat: Mennyit
és mikor rendeljtink?

A KESZLETTARTASI RATA
DIAGNOZISA

A hazai és nemzetkozi szakirodalom
tobb mddszert is ismer az optiméalis ren-
delési tételnagysdg meghatarozasara
(Koltai, 2006; Voros, 2010; Kovdcs, 2001;
Chrissoleon et al., 2006), melyb8l ahdrom
legjelent&sebb:

e Legkisebb
modell.

o Legkisebb 0Osszes koltség (LTC)
modell.

e Gazdasagos rendelési tételnagysag
(EOQ) modell.

A fenti modellek koziil a LUC és az LTC
iteracioval kozelit a legkisebb koltséget je-
lent6 megoldashoz, addig az EOQ-modell
egy meghatirozott formula segitségével
adja megarendelend6é mennyiséget. A mo-
dell 6sszefiiggése:

DA*D
EOQ= |———
V*r

EOQ: Optimalis rendelési tételnagysag
(természetes mértékegység db, t stb.)

A: Egyrendelés koltsége (Ft/rendelés)

D: Id6szak alapanyagigénye (természe-
tes mértékegység, t, m stb.)

v: Egységnyi alapanyag beszerzési ara
(Ft/t, Ft/mstb.)

r: A készlettartasi koltség egységnyi
készletértékre jutd értékét szamszertsi-
ti (Ft/Ft/id6szak). Kifejezhetd szazalékos
forméban is.

egységkoltség (LUC)
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Az Osszefliggés szamlalojaban szerep-
16 valtozok (A; D) szamszertsitése nem je-
lent problémat. A nevez6ben szerepld ,v”
szintén ismert, a készlettartasi rata ,r”
szamszer{isitése viszont tobb értelmezés-
beli és szamszertisitési problémat is fel-
vet, azért, mert az 6sszefiiggésben ennek
szamszer( értéke dont6 mértékben befo-
ly4solja az EOQ alakulésat. A szakiroda-
lom nem, vagy felszinesen foglalkozik az
L7 értékének meghatirozasival. Marpe-
dig a készlettartasi rata a kozponti ténye-
zGje az Osszefiiggésnek, mivel egyidejiileg
ez hatarozza meg — nagysaganak fiiggvé-
nyében — jelentGs mértékben az egyszerre
rendelt mennyiséget és ez altal a kritikus
készletszinteket, ezeken keresztiil a rakta-
rozés Osszes koltségét is.

Az ismert Osszefiiggéseket felhasznal-
va gazdasagi tényadatokon alapulé mo-
dellszamitassal elemeztiik az alapanyagok
készletgazdalkodasi koltségeinek alaku-
l4sat a készlettartasi rata fiiggvényében.
A modellben egyféle terméket gyart6 val-
lalat — legyen ez ,A” termék — alapadatait
alapul véve vizsgaltuk a készletgazdalko-
dés kapcsolodo kérdéseit. A modellszami-
tassal 6sszefiiggésben természetesen nem
az abszolut nagysagrendek, hanem az 6sz-
szefliggések és a jelentkezd tendencidk a
fontosak, amelyek a folyamatos készlettar-
tast igényld termelési folyamatokra altala-
nosithatok. A kapott eredmények alapjan
kiemelten kell megemliteni, hogy az EOQ
rendkiviil érzékeny a készlettartdsi rata
nagysagara, amit a 2. dbra szemléltet.

2.abra

A készlettartasi rata, az EOQ és a sziikséges raktarkapacitas alakulasa

7000 60
E 6000 | . [l. 150
o &
‘@ 5000 -
2 L4 E
& g
£ 4000 4 @
o
H 1302
£ o
. 3000 - s
§ 20 g
] = 1
£ 2000 S
g == - 5
i 1000 | —T 10
14
0 1 —t—tt—t——t—t—t—t—t—t—t 0
1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 |21 23 25 27 29
Készlettartasi rata (%)
EOQ
— — Suzikséges raktarkapacitas

A 2. abra alapjan — a gyakorlati alkal-
mazast is figyelembe véve — kiemelendd,
hogy harom tartoményt lehet elkiiloni-
teni a készlettartasi rata EOQ-ra gyako-
rolt hatasat alapul véve. A gorbe lefuta-
sa alapjan egyértelm(, hogy a racionalis
tartomanyt aII. jelenti. Azaz a készlettar-
tasi rata adott szdmszeri értéke felett —

a modellben ez 20% — nincs jelentGsége
a raktarkapacitasra gyakorolt hatast il-
let6en. Az I. tartomany szintén irreéalis-
nak értékelhets. Az el6z6ek tehat egyér-
telmtien bizonyitjak a készlettartasi rata
szamszeriisitésének fontossagat. (A java-
solt algoritmust a késGbbiekben részlete-

sen ismertetjiik.)



gazdalkodas - 55. EVFOLYAM - 7. sZAM, 2011

654

A raktarkapacitas-igény ismeretén tul-
menden vizsgalni sziikséges a készlete-
zési koltségek alakulasat is. A modellszé-
mitas eredményeit a koltségek alakuldsa
szempontjabol a 3. dbra szemlélteti. A 3.
abra jol kifejezi, hogy az ,r”” novelésével a

készletezés 0sszes koltsége csokken, majd
egy adott érték utan névekedni kezd. Kell,
hogy létezzen tehat egy olyan készlettarté-
si rata, ami mellett, az adott rendelési és
beszerzési koltségek esetén, a készletgaz-
délkodési koltség minimalis.

3.abra

A készlettartas 6sszes koltsége és a készlettartasi rata kapcsolata

460
440 -
11.
420 -

400 -

380 + i

Osszes koltség (ezer Ft)

360 +

340 +——+—+——+—+—+—+—+——+—+

I1I.

1 3 |5 7 9 11 13

15 17 19 |21

Készlettartasi rata (%)

23 26 27 29

‘ = =—Készlettartas dsszes koltsége

Polinom. (Készlettartas 6sszes koltsége) ‘

Az eredmények alapjan megéallapithato,
hogy a koltség minimuma a II. tartomany-
ban helyezkedik el. Ebbél eredGen a kész-
lettartasi rata is e tartomanyban keresen-
dé a gyakorlati alkalmazés soran.

A KESZLETTARTASI RATA
SZAMSZERUSITESENEK
JAVASOLT ALGORITMUSA

Akutatasi eredményeink alapjan a kész-
lettartésirata szamszertisitésének fGbb té-
telei az alabbiak

« készletezési koltség;

« haszonaldozati koltség;

« hianykoltség;

« lizemviteli hitel kamata.

A 2. és 3. dbra mutatja, hogy a rata he-
lyes szadmszertsitésének nagyon komoly

hatésai vannak, amelyekkel feltétleniil in-
dokolt szamolni. Ha azt is figyelembe vesz-
sziik, hogy adott vallalat esetében a készle-
tek alakuldsa milyen nagysagrendeket je-
lent (jelenthet) — példaul egy vizsgalt, ipari
termékeket gyart6 vallalatnal az alap-
anyagkészletek atlagos értéke a 100 millié
Ft-ot is meghaladta (4. abra) —, ennek ha-
tasa még hatvanyozottabban jelentkezik.
Kiemelt teriiletként kell kezelni a kapcso-
16d6 kérdéseket egy ipari takarmanyke-
verékeket (tapok) el6allitd vallalat eseté-
benis. A probléméasnak itélt kérdések java-
solt algoritmusa az alabbiakban foglalhato
ossze:

1/ Az anyagsziikséglet és a biztonsa-
gi alapanyagkészlet szamszertisitése nem
okoz problémat. Ezek ismeretében szam-
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4. abra

Az alap- és segédanyagok készletallomanyanak
alakulasa egy ipari termékeket gyarto vallalatnal

1600000

1400000

1200000

ezer Ft
)
o
o
o
o
o
Il

‘ s Anyagok

Atlagos anyagkészlet ‘

szer(sithet§ az atlagos alapanyagigény. Az
ar ismeretében az atlagos alapanyagkész-
let értéke az alabbi 6sszefiiggések alapjan:

Atlagos készletérték = Atlagos készlet x
egységar

Biztonsagi készletérték =
készlet x egységar

2/ A raktarozas/készlettartas koltségei
tervezhet6k. (Allandé és valtozd koltségek
szerinti bontasban.)

3/ Meghatarozzuk az egységnyi atlagos
készletértékre jutd raktarozasi koltséget,
az alabbi algoritmus alapjan.

Egységnyi dtlagos készletértékre juté
raktarozasi koltség =

Biztonsagi

Raktarozasi valtozo koltség
Atlagos készletérték

Ez az érték agy is értelmezhetd, hogy a
raktarozasi koltség hany %-a a készletér-
téknek, ebbdl eredden az egységnyi kész-
let beszerzési aranak. Eljutottunk tehat a
készlettartasi rata egyik elemének, a kész-
letezési koltségnek a készlettartasi rataba
val6 beépitéséhez, szamszerisitéséhez.

4/ A haszonaldozati koltség ratajanak
kezelése az alabbi algoritmussal megold-
hat6. A haszonaldozati koltség — ahogy
ez ismert — csak a t6keként funkciona-
16 lekotésre értelmezhetd, azaz a forgo-
t6ke allomanyértékére (biztonsagi vagy
torzskészlet).

A haszonaldozati koltség (Ft) =

Biztonsagi készletérték x r:

ahol

r: alternativ tGkebefektetés hozam-
rataja

A tovabbiakban a haszonaldozati kolt-
séget viszonyitjuk az atlagos készletérték-
hez, és szazalékos formaban értelmezziik.
Az elmondottak alapjan adédik

Haszonaldozati koltség készlettartasi
rataja (%) =

Biztonsagi készletérték * r .

- 100
Atlagos készletérték

5/ Az lizemviteli hitel kamatlaba kész-
lettartasi ratara gyakorolt hatisanak
szdmszer(sitése nem jelentheti a ka-
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matldb mechanikus ,beemelését” a ra-
tdba. Figyelembevételének fontossiga
nem vitathat6, de szakmailag elfogad-
hat6 és védhetd algoritmust célszer(q al-
kalmazni. Ismert, hogy a folyamatos mi-
kodés iizemviteli hitelallomanyanak és
kamatanak szdmszer(isitése a pénzfor-
galmi tervben torténik. A pénzforgalmi
terv tartalmazza a miikodés pénzarama-
it, a mikodési pénzaramok pedig a bevé-
telek és kiadasok egyenlegei. Tehat ismert
az Osszes bevétel és 0sszes kiadas. A ki-
adasok Osszegében ismert a felhasznalt
alapanyag kiadasi pénzirama is. Az ada-
tok ismeretében a javasolt algoritmus az
alabbiakban 0sszegezhetd:

a/ Meghatarozzuk a kiadasok szazalé-
kos megoszlasat.

b/ A megoszlds ardnyaban megoszt-
juk az {lizemviteli hitelek kamatanak
Osszegét.

¢/ Szamszer(sitjiik az iizemviteli ka-
matlab készlettartasi ratajat az alabbi
Osszefiiggés alapjan:

Uzemviteli hitel kamatlabanak készlet-
tartasiratdja (%):
Uzemviteli kamat ardnyositott 5sszege .

; 100
Atlagos készletérték

” s

6/ A szdmszersitett értékeket Osszegez-
ziik, és igy megkapjuk a készlettartasi ratat.

7/ Ha sziikséges, célszer( korrekeiot, ér-
zékenységi vizsgalatot végezni, korrigalni
arendelkezésre 4116 tényadatokkal. Tovab-
bé adott feltételek keretei kozott arra is sor
keriilhet — példaul ahol szezonalitas van —,
hogy egy-egy idészakot kiilon-kiilon kezel-
jink, tekintsiink tervezési egységnek.

A rata helyes szamszertsitésének tehat
nagyon komoly gazdaségi hat4sai vannak,
amelyekkel feltétleniil indokolt szamol-
ni. Ha azt is figyelembe vessziik, hogy egy
nagyvéllalat esetében milyen nagysag-
rendeket jelenthet a készletek alakulasa,
ennek szerepe még hangstlyosabban és
hatvanyozottabban jelentkezik.
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