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A fenntarthatésag felé valo
atmenet lehetbségei Magyarorszagon

PALVOLGYI TAMAS — CSETE MARIA

Kulesszavak: fenntarthat6 fejlédés, atmenet a fenntarthatosag felé,
tarsadalmi és gazdasagi feltételrendszer, térségi fenntarthatosag.

OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK,
KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A Karpat-medence paratlan természeti kincseit szamos veszély fenyegeti. E ve-
szély elharitasara adhat megoldast a fenntarthat6 fejlédés, melynek ugyan az elmalt
négy évtizedben széles korii szakirodalmajottlétre, de vilagszerte gyengék a gyakor-
lati eredményei. A jelen tanulmany a gyakorlati megvaloésitas, a fenntarthatosag felé

valo atmenet magyar atjat vizsgalja a kovetkezo feltételek megvalositasaval:
1. Illeszkedés egy hosszabb tavii nemzetstratégiai tervhez az atmenet alap-

feltételeként.

2, A tarsadalom fenntarthatésag iranti igényének felkeltése.

3. A magyar gazdasag szuverenitasat tobb, egymassal is 6sszefiiggs fiiggdségi
helyzet gyengiti. A fenntarthatosag gazdasagi feltételrendszere érdekében, a helyi
adottsagokat figyelembe vevé lokalis gazdasag kiépitésével erdsiteni kell a gazdasa-

gi onrendelkezést.

4. A fenntarthatésag kozhatalmi, politikai feltételrendszereként az atmenettel
egyetértd politikai kornyezet és egyszerii szabalyokkal miikodtetett, szolgaltato jel-
legii ko6zhatalmi struktara létrehozasa sziikséges.

BEVEZETES

AKarpat-medencébenlelhet6 fel Eurdpa
védett fajainak kozel fele, s hazdnkban eu-
ropai 6sszehasonlitasban is értékes erddk,
gyepek, vizes él6helyek talalhatok, s vilag-
hirtiek a magyarorszagi ivovizbazisok és
termalvizkészletek. igy talzas nélkiil al-
lithat6, hogy hazank pératlan természe-
ti kincsekkel rendelkezik. Am a természe-
ti létalapokat szamos veszély fenyegeti.
Csokken a termdteriilet, mikozben egyre
tobbet fogyasztanak és pazarolnak, raada-
sul egyre tobb hulladékot és szennyezd-
anyagot ,termelnek”, lassan mérgezve az
él6vilagot és alakossagot. NG a kiszolgélta-
tottsadg azimporttermékektdl, energiahor-
dozoktol, befektet6ktdl, s a sziikségleteket
egyre inkabb ,tavoli” gazdasagi szereplGk
fedezik. Hazank természeti eréforrasai, a
tiszta levegl és viz, a miivelésre alkalmas

terméfoldek, a valtozatos él6vilag a lét tar-
tos fundamentumait alkotjak. A harmadik
évezred eredményes nemzetei, k6zosséget
azok koziil kertilnek ki, amelyek felisme-
rik, hogy e létalapok felélése végiil magat
a tarsadalmat is felemészti.

Elméletben idestova negyven éve is-
mert a megoldés: a fenntarthaté fejlédés
(Meadows, 1972). Az elmult két évtized-
ben szamos szakma kialakitotta a maga
fenntarthato6fejlédés-értelmezését. Az tiz-
leti élet a mértéktarto6 és hosszu tava pro-
fitszerzést, az allamhaztartas a kinestari
stabilitast, a menedzser a tartésan problé-
mamentes lizembiztonsigot, a kornyezet-
véds a szennyezés- és igénybevétel mini-
malizalasat ,latja” e fogalom mogott. Am
afenntarthat6 fejlédésnek — erds retorikai
jellege ellenére — igen gyengék a gyakorlati
eredményei, vagy masképpen: tudjdk a di-
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agnézist, de nem ismerik a terdpiat, azaz
nem latjak azt a ,via regia’t, ami fenn-
tarthato fejlédéshez vezet.

Jelen tanulmany keretei kozott a fenn-
tarthat6sag felé valo atmenet magyar atjat
vizsgaljuk. Megkozelitésiinkben a fenn-
tarthat6 fejlédés a négy tékeelem (gaz-
dasagi, tarsadalmi, természeti és human
t6ke) — hosszabb tavon hat6 — miikodési
feltételekénthatarozhat6 meg. Vizsgaljuka
tarsadalmi és 6kologiai kozérdekiiséget, a
fenntarthatosag és a versenyképesség 6sz-
szefliggéseit, valamint a fenntarthatosag
és az emberi jol-1ét, valamint a tarsadal-
mi jolét viszonyrendszerét. Kisérletet te-
sziink a térségi szemléletl fenntarthatosa-
gikritériumok meghatarozaséara, valamint
ez alapjan egy fenntarthat6sagi értékrend
meghatarozasara. Vizsgaljuk a természe-
ti er6forrasok hosszi tavi megovasat szol-
g4ld, azt a piaci érdekek elé helyezs ,,szigo-
ra fenntarthat6sag” megvalosithatosagat,
illetve a fenntarthatdséag felé valo &tmenet
egyes mérfoldkoveit (pl. tarsadalmi fel-
zarkoztatas és a gyokeres — de nem feliil-
r6l jov6 — szemléletvaltas). Végiil javasla-
tokat, ajanlasokat tesziink a fenntarthato-

cse2

1. FENNTARTHATOSAG,
KOZERDEK ES
VERSENYKEPESSEG

Megitélésiink szerint a fenntarthatosag
felé amagyar tarsadalom és gazdasag dué-
lis jellegének oldasan keresztiil vezet az t.
A természeti 1étalapok hosszu tavi meg-
ovasat szolgalo, azt a piaci érdekek elé he-
lyez6 ,,szigora fenntarthat6sag” csak foko-
zatosan érhetd el, és nem valdsithaté meg
tarsadalmi felzarkoztatas, valamint gyo-
keres (de nem feliilrél jov6) szemléletval-
tas nélkiil. A jelenlegi helyzetet szem el6tt
tartva, egy emberkozpontt, tarsadalmi el-
kotelezettségli fenntarthat6sagb6l sziik-
séges kiindulni és a ,szigoru fenntartha-
tosag” felé valoé fokozatos atmenet utjat
megtalalni.

Ko0zjo és kozérdekiiség

A kozj6 fogalmaval kapcsolatos hazai
szakirodalom (Bartus, 2006a,b; Boda,
2004; Kerekes — Kiss, 2001; Kindler — Zsol-
nai, 1993; Lanyi, 2007; Szlavik — Csete M.,
2006) koz0s nevezdje, hogy a kozjot ,mér-
het6vé”, értékelhet6vé tevd kozérdekiiség
kultirafiiggb relativ fogalom: az etika-
rol, erkolesrél, egyén és kozosség viszonya-
rol, jogrdl és rendrél alkotott politikai ka-
tegdria. Ugyanakkor megitélésiink szerint
a kozérdekiiség fogalmaba feltétleniil be-
leértendd az életfeltételeket és az 6koszisz-
téma-szolgaltatdsokat tavlatosan biztosi-
16 — alétalapok hosszabb tavi megovasat a
rovid tava gazdasagi érdekek elé helyezd —
tervezés, szabalyozas és gazdalkodas. Véle-
ményiink szerint a kozérdekiiséget tobbek
kozott az alabbi fenntarthat6sagi alapelvek
biztosithatjak

— az elGvigyazatossag és megelGzés elvé-
nek alkalmazasa minden tervezési, fejlesz-
tési, megvalositasi tevékenységben;

— az er6forrasokhoz vald egyenl hozza-
férés, azok valds értékének szambavétele
és az élethez nélkiilozhetetlen sziikségletek
kielégitése;

— felelGsségteljes, értékalapt fejlesztés
és gondoskodas, amely figyelembe veszi az
eréforrasok tartamos kezelését és akornye-
zet eltartoképességének korlatait;

— a tarsadalmi igazsagossag magas foka
figyelembevétele;

— a tarsadalmi részvétel folyamatos
biztositasa;

—afelel6sségvallalaserdsitése, azazakor-
nyezettel és tarsadalommal szemben viselt
dontéshozoi, k6zosségi, termeldi, fogyasz-
161 és személyes felelGsség tudatositasa;

—akornyezeti atterhelések kikiiszobolése
atérségek és termelési rendszerek kozott.

A fenntarthatosagés a
versenyképesség

A verseny vadhajtasai szamtalan kart
okoztak és okoznak (a természeti kornye-
zet kdrositasaval, a biodiverzitas pusztita-
saval, a tajképi érték rombolasaval stb.), de
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tagadhatatlan, hogy elémozditottak az al-
talanos fejlédést. A globalizalt piacgazda-
sagban a sokszerepl6s piacgazdasagi ke-
reslet szabalyozta piachoz képest a verseny
eleve korlatozott. Ennek ellenére léte-
zik a piac, a verseny, tehat a fenntarthato-
sagnak ezek kozott sziikséges utat torni.
Aversenyben csak a versenyképesség javi-
tasaval, erGsitésévellehet helytallniafenn-
tarthato fejlesztésben is, mégpedig harom
teriileten (Csete L. — Lang, 2005, 2009):

— Versenyképes fenntarthaté tevékeny-
ségeket sziikséges folytatni, termékeket
eléallitani, szolgéltatasokat nyujtani, pa-
lyazatokat késziteni, lobbizni stb. Ebben
az a tevékenység, termék, palyazat stb. a
versenyképes, amelyik értékesithetd, ér-
vényesithetd, elismerést kapo.

— Versenyképes intézményi, vallalkozoi
hattér sziikséges. Versenyképes az a val-
lalkozas, szervezet, intézmény, amelyik
képes meg6rizni piaci vagy méas pozicidjat,
illetve képes azt bdviteni, megersiteni, az
iigy érdekében érvényesiteni.

— Versenyképes szerepl6k is nélkiiloz-
hetetlenek. Versenyképes az a helyi veze-
t6, menedzser, vallalkozo, csaladf, aki al-
taldban idében rendelkezik megfelel6 és
megbizhat6 informacibval, tudassal.

A fenntarthaté gazdéilkodési rendszer
azzal is javitja versenyesélyeit, hogy ter-
melési-tevékenységi szerkezetét, s6t rész-
ben a fogyasztasat is a helyi adottsagok-
ra épiti, s ezek, valamint a tevékenységek
(termelS, szolgaltatd, kornyezetgazdal-
kodo, fogyasztd stb.) kombinacibjaval ja-
vitja a versenyesélyeit, csokkentve a
kockazatokat.

A ,szigora fenntarthatésag” koriilmé-
nyei kozott csak olyan tevékenységek te-
kinthet6k versenyképesnek, amelyek ,ki-
adasi” oldalan megjelennek a létala-
pokban fellépé karok. A fenntarthatd-
sag szempontjait — beleértve az 6kologiai
(szigort) kovetelmények felé valé elmoz-
dulast is — az eddiginél erésebben sziik-
séges érvényesiteni, szdmolva azonban
azzal, hogy ez csak fokozatosan lehetsé-
ges. Olyan — valtozatos, az adottsdgokhoz

igazod6 — helyi, térségi versenyképességi
modellek sziikségesek, amelyek nem hoz-
zak hatranyos helyzetbe azt a gazdaséagi
szerepl6t, aki kornyezeti szempontokat fi-
gyelembe vesz, fenntarthat6 modon gaz-
délkodik (Csete M., 2004). Fontos tehat,
hogy a fenntarthat6sag és a versenyképes-
ség vagy a gazdasagi hatékonysag ne egy-
mast kizar6, hanem egymast athat6 mo-
dellek legyenek.

2. ATERSEGI SZEMLELETU
FENNTARTHATOSAG
KRITERIUMAI

A térségi szemléletli fenntarthatosag
alapjait a semmi massal nem helyettesit-
het§vagypodtolhatod természetiadottsagok,
Okoszisztémak és ezek szolgaltatasai al-
kotjak, amelyek az emberi 1étezés alapjait
isképezik. Robert Costanza (1997), Szlavik
Janos (2005), Bartus Gabor (2006a) és
Gyulai Ivan (2008) ,szigord” fenntart-
hatésaggal kapcsolatos munkai, tovabba
Csete Laszl6 és Lang Istvan (2009) fenn-
tarthat6 agrar- és vidékfejlesztéssel, Csete
Maria (2009) kistérségi fenntarthatosag
megvaldsithatésagaval kapcsolatos kuta-
tasai alapjan a térségi szemlélet(i fenntart-
hato6séagot a kovetkez6képpen hatérozhat-
juk meg: A térségi szemléletii fenntartha-
tésag gyakorlati definicidja a tarsadalmi
és oOkolégiai kozérdekiiségen nyugszik.
A természeti eréforrasok olyan tartamos,
értékvédé gazdalkodasat kell megval6-
sitani, ami lehet6vé teszi az emberek bol-
dogulasat anélkiil, hogy a létalapok dltal
biztositott okolégiai eltartoképességet
meghalédé médon novekedne a gazda-
sag. A fenntarthatésag koriilményei ko-
z0tt az emberi élet és kozosségi lét fenn-
maraddasa hosszu tavon biztositott, am az
emberi tevékenység (pl. a gazdasag ,,mii-
kodése”) korlatok kozotti, avégett, hogy
ne rombolja le a sokféleséget, a komplexi-
tast és az okoszisztéma-szolgaltatasokat.
A természeti t6ke nem helyettesithet6 mas
tékejavakkal, és a természeti téke értéke
id6ben nem csokkenhet.
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A térségi szemléleti
fenntarthatosagi értékrend

Lényeges gyakorlati kérdés, hogy a fenn-
tarthat6 fejl6dés milyen mélységben ,hatja
at” az egyes agazati stratégiakat, prog-
ramokat, koncepcidkat, milyen mérték-
ben érvényesiil a tAimogatasi rendszerek,
szabalyozasi kornyezet kialakitasaban.
Szintén fontos tervezési informaci6, hogy
»hol tartunk” a fenntarthat6sag felé veze-
t6 tton. A tervek, programok, koncepci-
Ok, illetve a tamogatasi rendszerek fenn-
tarthatosagi értékelésére a stratégiai kor-
nyezetivizsgalat (SKV) metodikai hattere
alkalmazhaté. E kidolgozott, és az elmult
években tobbek kozott a hazai agrar- és vi-
dékfejlesztés, teriiletfejlesztés, energia-
politika témakéreiben alkalmazott mod-
szertan (Tombacz et al., 2003; Palvélgyi,
2006; Palvélgyiet al., 2007a,b; Palvélgyi,
2007; Palvolgyi et al., 2008; Czira et al.,
2008) lényege, hogy a vizsgalt dokumen-
tumot, tdmogatési, szabélyozasi eszkozt
egy hatasértékel6 matrixban a vizsgélat
targyara kidolgozott fenntarthat6sagi kri-
tériumokhoz (értékrendhez) viszonyitjak.
A fenntarthatésagi kritériumok (az ér-
tékrend egyes elemei) a fenntarthatosag-
gal kapcsolatos szemléletmodot, ellen-
6rzési kritériumokat, viszonyitasi alapot
kivannak rogziteni. Ugyanakkor hangsut-
lyozzuk, hogy véleményiink szerint nincs
segyetlen”, altalanos fenntarthatésagi ér-
tékrend, hanem szakteriiletenként sziik-
séges kidolgozni azokat. Az 1. tiblazatban
a térségi szemléletd fejlesztések (teriilet-
fejlesztés, telepiilésfejlesztés, vidékfejlesz-
tés) fenntarthat6sagi értékrendjét mutat-
juk be (1. tablazat).

Mit jelent a fenntarthatésag felé
val6 atmenet?

A fenntarthaté6sag felé vezet6 aton el6-
szor is ki kell tiizni, hogy hova kivannak
eljutni. A fenntarthat6 fejlédés — a nem-
zedékek kozotti igazsagossagon alapuld —
brundtlandi fogalom- és eszkozrendsze-

re (World Commission on Environment
and Development, 1987) az elmult negyed
szazad alatt nem vitt kozelebb a gyakorla-
ti megvalositashoz. A fenntarthat6 fejlé-
dés harompilléres megkozelitése (kornye-
zeti, tarsadalmi, gazdasigi) pedig téves
megitélésre vezethet: gy tiinik, mintha
az egyik pilléren elért eredmények , atvalt-
hatok lennének” egy mésik pilléren mutat-
koz6 kudarcokra. (Példaul egyes joléti al-
lamoknak a tArsadalmi esélyegyenlGség, a
szocidlis ellatorendszer terén elért vivma-
nyai nem ellenstlyozhatjak az eréforras-
igényeik, okologiai ldbnyomuk sziintelen
novekedését.)

Célszerd visszatérni a mindenki altal jol
ismert és érthetd fogalmakhoz, mint pél-
déul a takarékossag, a természeti értékek
és az élelmiszerek tisztelete, vagy éppen a
nem anyagi javak, a tanulas és a tudas ,,di-
vatja”, az onzetlenség, a gondoskodas, a
gondossag és az elemi becstiletesség mint
életrendezd elvek. E szemléletben a fenn-
tarthatésag felé valé atmenet célja a tar-
tés kozérdekiiség biztositdsa, melybe be-
leértend6 alétalapok (természeti éshuman
er6forrasok, 6koszisztéma-szolgaltatiasok)
hosszabb tavii megbvasat a révid tava gaz-
dasagi érdekek elé helyezd ,bolcs” terve-
zés, szabalyozas és gazdalkodés is. A fenn-
tarthatésag felé val6 atmenet targya a lét-
alapok megovasa, kézéppontjaba pedig
— az agazatimegkozelités helyett — az em-
bert és a kozosségeket kell helyezni. Az 1t
végén harmonikus, értékkévets és érték-
6rz6 magyar tarsadalom sejlik, amely-
ben a boldogulas alapja — az anyagi ér-
tékek helyett — az egészség, a tudas, az er-
kolcs (mely tobbek kozott hiten, bizalmon
és tiszteleten alapul), valamint a csaladi,
kozosségi és nemzeti 6sszetartozads!

A magyar fenntarthatésag felé vezet6
Ut négy kulcsteriilete tagabb értelemben
vett ,t6kebefektetésnek” is tekinthetd:

1. Befektetés a human téke jraterme-
lésébe: egyéni, csaladi értékrend, szem-
léletmod, életméd valtozasa. Az elmult
emberolt6 soran az értékrendben is dra-
mai véaltozasok torténtek, az évszazadok
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I. tablazat
A térségi fenntarthatosag kritériumai

Célok és prioritasok

A végrehajtast taimogato eszkdzok

Helyi és térségi
fenntarthatdsag

Jaruljon hozza a helyi fenntarthatésdaghoz azaltal, hogy nemzeti kincsként keze-
liaz orszag egyediilallo természeti és termesztési adottsagait, tovabba segitse az
egyes térségek termék-, nyersanyag- és energiabehozatalanak kivaltasat.

Globalis fenntarthatosag

Jaruljon hozza a globdlis fenntarthatésaghoz, kiillonésen az éghajlatvaltozas meg-
elézése, a biologiai sokféleség megdrzése, valamint a vizkészletek és a terméfold
megovasa terén.

Vonzé vidéki vilag

Segitse el6 a vidéki életmindség javitasat, erdsitse a vidék megtarto és vonzerejét,
a kornyezetkimél6, természetmeg6rzé mezbgazdasdgi szerkezetvdltdst, segitse el a
vidéki Magyarorszag megismertetését.

Elhetd varosok

Biztositsa a vdrosok térségi kornyezetiikkel harmonikus fejlédését, a varosi életmod
kedvezétlen hatasainak (pl. elidegenedés, szlomosodés, ingazas, fliggés a kiilsé
eréforrasoktol, kdrnyezetszennyezés stb.) mérséklését.

Ertékdrzd, diverzifikalt
gazdalkodas

Segitse eld a vidéki életmdd, kultira és hagyomdnyok sokféleségének megdrzését,
biztositsa a kulturalis 6rokség részét képezd épitészeti, régészeti, néprajzi, tele-
pllésszerkezeti és tdji értékek fennmaradasat, 6vja meg a vidék bioldgiai sokféle-
ségét és relative jo kornyezetallapotat.

Gondossag és 6nzetlenség

Biztositsa a ,,j6 gazda gondossaga” elvének az érvényesiilését, de ne sértse mas
kozosségek (pl. az érintett teriiletekkel szomszédos térségek) értékeit és érde-
keit, nem vezethet a teriileti kiilonbségek novekedéséhez.

Etikus m(kodés

Segitse el6 az egészséges termékek elSallitasat, az etikus termelés és kereskedés
kereteinek kialakulasat.

Tudatos élelmiszer-terme-
lés és -fogyasztas

Segitse el6 az élelmiszertermékekkel kapcsolatos fogyasztoi magatartas javitasat
és a fenntarthato fogyasztdsi szokdsok elterjesztését.

Természetmegbrzd
térségfejlesztés

Egyértelmiien tdimogassa a természeti értékek, a bioldgiai sokféleség, a genetikai
allomdny és a természetes térszerkezet megdrzését.

Okologikus fejlesztések

A gazdalkodasi tevékenységek, valamint a fold- és tajhasznalat soran az
eréforrasigény és kornyezethasznalat vegye figyelembe a kdrnyezet kor-
latos eltartéképességét, a helyi természeti létalapokat és Skoszisztéma-
szolgaltatasokat.

SzennyezésmegelSzés,
-minimalizalas

Torekedjen a szennyezések és a hulladékok kibocsatasanak megel6zésére, illet-
ve ahol ez nem lehetséges, e kibocsatasok minimalizalasara (a helyi kornyezetet
csak annak eltartoképességéig terheli).

Tovagy(ir(izd hatasok
minimalizalasa

Mérsékelnie kell a gazdasagi tevékenységek okozta kedvezdtlen kornyezeti hata-
sokat; kiilonésen nem vezethet a kiildnbozé kérnyezeti rendszerek és térségek
kozotti szennyezésatterhelésekhez.

Dematerializacio

A felhasznalt nyersanyagok, ivoviz és energiahordozok mennyiségének, a szdllitd-
si és raktdrozasi igényeknek a minimalizalasa.

Ujrahasznositas
— erdéforras-hatékonysag

Afejlesztések segitsék el6 az eréforras-hatékonysag javitasat, az ipari, mezégaz-
dasdgi és haztartdsi melléktermékek és hulladékok djrahasznositdsat.
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Takarékossag a kimeriilé
készletekkel

A természeti létalapokat biztositd meg nem ujuld eréforrasok igénybevételének
minimalisra szoritasa.

Ertékvéds gazdalkodis a
megujulé eréforrasokkal

A feltételesen megijulé természeti eréforrasok és kornyezeti elemek készletei-
nek, allapoténak és 6nszabalyozé képességének fenntartisa és csak megujulod ké-
pességiik mértéke és liteme figyelembevételével torténd igénybevétele.

Agazati integracié

Segitse eld, hogy az agazati politikakba (pl. kozlekedés- és energiapolitika, fej-
lesztéspolitika, egészség- és szocialpolitika stb.) beépiiljon a fenntarthato térség-
fejlédés értékrendje.

Integralt termékpolitika

Segitse el6 az integralt termékpolitika érvényesiilését azaltal, hogy a termel8i és
fogyasztdi mintazatok atalakitasanak irdnya az anyag- és energiaintenziv termékek
és szolgdltatdsok korétél az anyag- és energiaszegény, inkdabb tudds- és kultdraalapi
termelés és fogyasztds iranyaba mutasson.

Decentralizalt fejlesztések

A térségi fejlesztéspolitikak nem vezethetnek a vallalkozasok indokolatlan kon-

ségét, a helyi gazdalkodas és kereskedelem feltételeinek javitasat.

»Termelj helyben, fogyassz
helyben”

Segitse el6 a termékek (kiilondsen az élelmiszerek) helyi piacra jutdsat, a kdzos-
ségi onellatast, timogassa a helyi termelést és forgalmazast.

,,Dolgozz helyben”

Segitse eld a helyben foglalkoztatdst, a helyi kisvallalkozdsok fejlédését, a csaladi, kis-
kozosségi gazdalkodasi formak elterjesztését.

Mindségi termékek,
innovacio

Segitse eld az innovaciot, az innovativ és mindségi termelési és gazdalkodasi techni-
kdk elterjesztését, sajatos értékesitési, egyedi mindségii termékek (pl. hungarikum)
eléallitasat.

Térségen beliili termelési
egylttmikodések

Erdsitse a térségen, telepiilésen beliili termékfeldolgozdsi lancolat kialakitdsat, a ter-
meldk, gyartok egymas kozti kereskedelmi kapcsolatainak javitasat.

Helyi 6koszociilis ér-
dekeltség és tarsadalmi
felel&sségvallalas

Segitse el6, hogy az eréforrasok hasznalata felel&sségtudatos koriilmények ko-
zott torténjen és a helyi kozosségek érdekeit szolgilja.

Tarsadalmi méltanyossag

Jaruljon hozza a csalddok megélhetésének javitasahoz, a szegénység lekiizdéséhez,
a hatranyos helyzetii tarsadalmi csoportok felzarkézasahoz.

Tudasalapu
térségfejlesztés

Segitse eld a térségben élSk képzését, hozzdférését az informdciohoz és a tudas-
hoz, segitse a gazdalkodast tamogato helyi szellemi kapacitasok, szolgaltatasok
kiépitését.

Tarsadalmi kohézié

Segitse, hogy a kdzosségek kitaldljak sajat joviképiiket, identitasukat, tovabba ta-
mogassa a térségek, telepiilések tarsadalmiprobléma-importjanak kikeriilését
(pl. varosrol kikoltozdk vidéki szegregacioja).

Szolidaritas, terileti
kohézié

Segitse el6 az élelmiszer-termeld és fogyaszto egymdsra utaltsaganak felismeré-
sét, valamint a gazdakozosségek és a helyi tarsadalom kapcsolatanak javitasat.

Nemzedékek kozotti igaz-
sagossag és tarsadalmi
egyenl8ség

A természeti és egyéb eréforrasok értékvédd, takarékos, hosszu tavi szempon-
tokat szem el&tt tartd gazdalkodasat kell megvaldsitani, oly médon, hogy a ndk,
gyermekek, idSsek, fogyatékkal él6k esélyegyenlSsége is biztositott legyen.

Tarsadalmi participacio

Segitse az érintett helyi kozdsségek, vallalkozok, civil és szakmai szervezetek rész-
vételét a térségfejlesztési dontésekben, tamogassa a civil tarsadalom 6nszervezé-
dését és fejlédését.
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alatt formalodott értékvilagot felvaltotta a
szerzés és fogyasztas vilaga. A fenntartha-
tosag felé vezet6 aton vissza kellene talél-
ni a csalad, a gyermek, az idés, elesett em-
berek tiszteletére, a pazarlas helyett ,Gjra
valjanak divattd” a takarékos, értékvédo
fogyasztoi szokasok. Ismét meg kell tanul-
ni a tudas, az iskolazottsag, a tapasztala-
tokon alapulé bolesesség, a képességek és
az eredmények tiszteletét; helyre sziiksé-
ges allitani a kultara, a miivészetek és a tu-
domany tekintélyét.

2. Befektetés a tarsadalmi t6ke Ujrater-
melésébe: kozosségi, nemzeti értékrend
helyreallitasa. A globalizaci6 ,elszivta a
leveg6t” a helyi értékek el6l, amire sajné-
latosan rierdsitettek a diktatarak évtize-
dei is. A fenntarthat6ség felé val6 &tmenet
az Osszetarto, egyiittmiikodd kozossége-
ken alapszik, ennek alapfeltétele a nem-
zettudattol a kiskozosségi ontudatig terje-
d6 — bizalomra és 6nbizalomra tAmaszko-
d6 — életérzés. Célszerti visszatérni a helyi
értékek, helyi termékek, helyi vallalkoza-
sok és a helyi kozj6 tekintélyének tiszte-
letére. Lényeges, hogy a fenntarthat6sag
felé val6 atmenet stratégidjanak egyarant
sziikséges ,latnia” a vidék és a varos kisko-
z0Osségeit, valamint ,ki kell tekintenie” az
orszaghatarokon tilra, a Karpat-medence
egészéreis.

3. Befektetés a természeti t6ke tjrater-
melésébe: a nemzet természeti kincseinek
megdrzése és tartamos hasznalata. Mar a
bevezetésben utaltunk arra, hogy a Kar-
pat-medencében lelhet6 fel Eurdpa védett
fajainak kozel fele, méasutt a ,fejlédés” mar
nyomtalanul kiirtotta ezeket. Hazankban
értékes erdGk, gyepek, vizes él6helyek ta-
lalhatok, a magyarorszagi ivovizbazisok
és termalvizkészletek pedig gazdagok, is-
mertek. Ezeket azonban szamos veszély
fenyegeti, csokken a termdteriilet, minden
talpalatnyi helyet beépitenek. Kozben né a
fogyasztas és a pazarlas, s egyre t6bb hul-
ladékot és szennyezbanyagot ,termelnek”,
lassan mérgezve az él6vilagot, az embere-
ket is. A fenntarthat6sag felé vezet6 titon
ezért sziikséges meghatarozni a létala-

pok igénybevételének (pl. teriilethaszna-
lat, vizhasznalatok, termd&fold és taj, fosz-
szilis és biomassza energiahordozok hasz-
nélata) megkeriilhetetlen kritériumait.
A tartds kozérdekiiség okologiai feltételei
— egyszer(, am térben differencialt ,lab-
nyom indikatorok” forméjaban — a 1étala-
pok versengd igénybevételéhez szolgalnak
utbaigazitasul, tilté rendelkezések formé-
jébanis.

4. Befektetés a gazdasagi téke wjra-
termelésébe: a tobbszorés gazdasa-
gl filiggbség oldasa és a nemzeti va-
gyon gyarapitdsa. A magyar gazdasag
szuverenitasat tobb, egymaéssal is 0Osz-
szefiiggs fligghségi helyzet gyengiti,
mint példaul fligg6ség a hitelezdktdl és a
kiilpiacoktdl, a transznacionalis befekte-
t6ktdl és az EU-tdmogatasoktdl. Csorbul
az élelmiszer-onrendelkezés, a foldgaz-
és koolajfiiggbség meghaladja a 80%-ot.
A fenntarthat6sagi politikak egyik ,,szent
tehene” az Un. zold gazdasagpolitika,
amely szerint a fenntarthatosag koriilmé-
nyei kozott csak olyan tevékenységek te-
kinthet6k versenyképesnek, amelyek ,ki-
adasi” oldalan megjelennek alétalapokban
megjelend karok. Elméleti helytallosa-
ga ellenére e téren vilagszerte pusztan lat-
szateredmények, politikai PR-vivményok
sziilettek. A gazdasagi onrendelkezés erd-
sitése — nyakatekert szabalyozok bevetése
nélkiil — magéval hozza majd a tart6s koz-
érdekiiség érvényesiilését is. (,Ne vagjuk
le az aranytojast tojo tytakot!”) A fenntart-
hatésag felé valo atmenetben tehat valtoal-
litas sziikséges a globalizaciorol a lokaliza-
ciora: csokkentve a nemzetgazdasag kiils
fliggését, ugyanakkor erdsitve a helyi sa-
jatossagokat, a természeti, tarsadalmi,
kulturalis adottsagokat jobban figyelem-
be vevé sok 14bon all6 lokalis gazdasagot.
Anemzetivagyon gyarapitasa pedig ahelyi
gazdasag erdsitésével, a fenntarthat6 épi-
téssel, azinnovacids gazdasig kialakitasa-
val érhet§ el, a természeti er6forrasok (viz,
energia, erd6k, terméfold, asvanyvagyon)
erés allami kontrollja mellett.
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Végiil a fenntarthatosag felé valo atme-
net f6 politikai (k6zhatalmi) feltétele a szi-
lard politikai konszenzuson nyugvé tar-
t6s kozbizalom. A politika feladata olyan —
a szakigazgatas nyelvére lefordithat6 —, a
helyi gazdaséagot, a kiskozosséget helyzet-
be hozo részletszabalyozasok kialakitasa,
amelyeket a végrehajtas iranti széles kord
elkotelezettség Ovez. A fenntarthatésag
mastk politikai feltétele a példamutatas,
azaz a kozhatalom gyakorléinak hiteles,
a kozbizalmat épit6 intézményrendszert
sziikséges kialakitaniuk. A feltételek pa-
ratlan lehet6séget nytjtanak az elindulés-
hoz. Evekig bizonytalankodtak a cél (azaz
a fenntarthat6 fejlédés) keresésével, most
végre megtehetbk az els6 1épések a fenn-
tarthat6sag magyar itjan!

3. JAVASLATOK VEGREHAJTASI
ES MONITORING-
MECHANIZMUSOKRA

A fenntarthat6sag felé val6 atmenetben
a végrehajtasi mechanizmusoknak olyan
harmonizalt és kikeriilhetetlen tervezé-
si és érdekeltségi rendszert sziikséges al-
kotniuk, amelyek ,sodorjak magukkal” a

megvaldsitast a fenntarthatosag felé ve-
zet§ Gton. A végrehajtast segité allami
intézményrendszernek a ,kicsi és haté-
kony allam” koncepcidjara célszerti épiil-
nie; nem feltétleniil sziikséges Gj intézmé-
nyeket létrehozni. Ugyanakkor mélyre-
hat6 strukturdlis vdltozasokat indokolt
végigvinni a minisztériumok, a kézpon-
ti és a teriileti kozigazgatas szervei ko-
z0tti egyitittmiikodésben, mert a jelenlegi
agazati szemlélet(i tervezési és jogalkotasi
gyakorlat a fenntarthat6sag tobb dgazatra
kiterjed6 torekvéseit zatonyra futtathatja
(Palvolgyi et al., 2010).

Az agazati stratégia- és jogalkotas
kiemelt feladatai a fenntarthat6sag
felé valé &tmenetben

Bar a fenntarthat6sag horizontalis meg-
kozelitéstigényel, nem hagyhat6 figyelmen
kiviil, hogy a kozhatalmi intézmények, a
jog- és stratégiaalkotas ,rendje” jelenleg
agazati struktarakban mtkodik. Megité-
1ésiink szerint a fenntarthat6sag felé valo
atmenet soran a 2. tablazatban Gsszefog-
lalt feladatok azonosithatdk.

2. tablazat

Kiemelt agazati feladatok a fenntarthatoésag felé valé atmenet soran

Agazat

Stratégia- és jogalkotas prioritasai, jogalkotasi feladatok

Kornyezetpolitika

* Az elérhet6 legjobb technikdkhoz kapcsolédd hazaiirdanyelvek feliilvizsgdlata (BAT-Gtmutatok),
hogy milyen mértékben tdmogatjak a szallitasi tavolsag és a teriilethasznalat minimalizalasa-
val, a takarékos erdforras-gazdalkodassal kapcsolatos torekvéseket.

* A fenntarthatdsdgi szempontu vizsgalati kovetelmények miel6bbi bevezetése sziikséges a kornye-
zeti vizsgdlati jogszabdlyokba (pl. EKHE, KHV, SKV).

* A fenntarthatésdgi vizsgdlat eszkdzrendszerének kidolgozasa és mielSbbi bevezetése.

« Ki kell dolgozni a jelentds anyag- és energiaigénnyel, teriilethasznalattal jaré beruhaza-
sokra és fejlesztésekre a legkisebb (a tdrsadalmi, kérnyezeti, 6koldogiai externdlidk figyelem-
bevételével szamitott) teljes koltségre tervezés (full cost pricing) médszerét. E metodika ki-
dolgozasat kovetSen a legkisebb koltségre tervezést (azaz az alatamasztottan legkisebb
tarsadalmi koltségii alternativa megvaldsitasat) sziikséges bevezetni a kdrnyezetvédelmi
engedélyeztetésbe.

« A projektszintii karbonlabnyom-értékeld vizsgalat és komplex éghajlat-valtozasi kockdzatelem-
zés modszerének kidolgozasa is elkeriilhetetlen.

« Slirgetd a megléva stratégidk, tervek, programok, koncepciék fenntarthatdsagi szemponti
fellilvizsgalata.

« Utmutatok, irdnyelvek kidolgozdsa sziikséges a zoldhatdsag, elséfoku épitési hatdsagok,
ANTSZ szamara.
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Agazat

Stratégia- és jogalkotas prioritasai, jogalkotasi feladatok

Teriiletpolitika

* Az OTK és az OTIT feliilvizsgdlatakor indokolt integrdlni a fenntarthaté térségfejlesztés
értékrendjét.

« Teriileti, térségi tervek, programok, koncepciok kidolgozasaba és feliilvizsgalataba mielSbb be
szilkséges vezetni a fenntarthatosagi szempontok figyelembevételét.

* Az Integralt Varosfejlesztési Stratégidk (IVS) modszertani utmutatdjanak fenntarthatosagi
szempontu feliilvizsgalata, valamint a mar kidolgozott IVS-ek médositasa egyarant indokolt.

Epitésiigy

* Az épliletek energiatanusitasanak (energiacimke) tovabbfejlesztése mellett célszer(i beve-
zetni az épitmények fenntarthatésdgi mindsitési rendszerét.

« Siirgeté az épitéssel kapcsolatos jogszabdlyok, szabvanyok, miszaki iranyelvek feliilvizsgala-

ta, azok eréforris-takarékossa és klimabiztossa tételéhez.

« Ki kell dolgozni a 2020-ig kitekintd épiiletenergetikdval foglalkozé stratégiat és finanszirozdsi

programot, megvizsgalva, hogy a kézmiiszolgaltatok milyen médon vonhatok be az energiaha-
tékonysagi projektek, tervek végrehajtasaba.

Fejlesztés- és

tamogataspolitika

* Fontos az dllami tdmogatdsok teljes rendszerének feliilvizsgalata, azaz a kozponti koltségve-
tésbdl, elkiiloniilé allami alapokbdl vagy eurdpai kozdsségi forrasbol szarmazé tamogatasok
fenntarthatdsagi teljesitményét.

« Siirget6 a,,zold” kizbeszerzés rendszerének kialakitasa és pozitiv preferenciaként

bevezetése.

Energiapolitika

* Ugyancsak siirgeté a Nemzeti Energia Stratégia végrehajtasanak fenntarthatésdgi szemponti
monitoring-, értékelési és jelentésrendszerének a kidolgozasa.

« Sziikséges fellilvizsgalni az energetikai tdmogatdsok (a megujulé energiahordozdk, az ener-
giatakarékossag és energiahatékonysag-javitas, a villamos energia atviteli arahoz kapcsolé-
doé tamogatasok), valamint az energiahordozok jovedéki és dltaldnos forgalmi adézdsanak teljes
rendszerét, azok fenntarthatosagi teljesitményének figyelembevételével.

Koézlekedéspolitika

* A kiemelt infrastruktiraberuhazasok engedélyeztetési szabalyozasa.
* A 2020-ig kitekintd fenntarthaté kdzlekedési stratégia.

Agrarpolitika

* A Nemzeti Vidékstratégia végrehajtdasanak fenntarthatdésdagi szempontu monitoring-, értékelé-
si és jelentésrendszere.

* Az agrar- és vidékfejlesztési timogatasokhoz ,,fenntarthatdsagi utmutatd”, amit a pdlyazok
rendelkezésére bocsdatanak.

Az agrar- és vidékfejlesztési, haldszati kifizetések teljes rendszerének feliilvizsgdlata, a fenn-
tarthatdsag figyelembevételével.

Oktataspolitika

* A koztisztviseldi kar képzése (minisztériumok, hatésagok, dnkormanyzati hivatalok) a fenn-
tarthatosaggal kapcsolatos képzési tematika alapjan, akar ,vizsga jelleggel” is.

* A nevelési-oktatasi intézményekben foglalkoztatott vezetSk, pedagdgusok, valamint a ne-
veld és oktaté munkat segitdk fenntarthatésaggal kapesolatos szakmai tovabbképzése.

« A Nemzeti Alaptanterv, amelyben nevesiteni sziikséges a kornyezeti oktatds és nevelés ke-
retén belill a fenntarthatésagi ismeretek dtadasat.

K+F politika

* A technoldgia- és innovdciopolitikai stratégia fellilvizsgalata, végrehajtdsanak fenntarthatésagi
szempontu monitoring-, értékelési és jelentésrendszerének kidolgozasa.

Egészségpolitika

* Az, Egészség Evtizedének Népegészségiigyi Programja” Nemzeti Kornyezet-egészségiigyi
Akciéprogramja, a végrehajtasanak fenntarthatosagi szempontu monitoring-, értékelési és
jelentésrendszere feliilvizsgalata és médositasa.

Horizontalis

teenddék

« Osszehangolt dgazati és teriileti fenntarthatésdgi indikdtorok kifejlesztése, ezeken alapulé jo-
véképek kidolgozasa, adatbazis és fenntarthatosagi jelentések rendszerének kialakitasa.

« Atfogé szemléletvaltozasi kampdny inditdsa a takarékossag, a tartossag és a nem gazdasagi
értékek elismerésének elterjesztésére.
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A hazai szabalyozasi rendszer egyik
gyenge pontja az egymadst kiolté, nem ko-
herens jogszabalyok nagy szdma. A Kkor-
nyezetjog teriiletén sajnalatosan szdmos
olyan jogforrast talalhatunk, amelyeket
,hem vezettek at” més agazatok szaba-
lyozési rendszerébe. Esetenként e kett6s
szabalyozasok eljutnak az Alkotmanybi-
rosag dontéséig vagy a jov6 nemzedékek
ombudsmanjanak ajanlasaig, de nagyobb
résziik lappangé akaddlyat képezi a fenn-
tarthatésagi torekvéseknek.

Atfogb végrehajtasi, szervezési
mechanizmusok kidolgozasa és
elinditasa

Sarkalatos kérdés, hogy sikeriil-e olyan
allamigazgatasi szervezési strukttarat ki-
alakitani, amely nemcsak ,kipipalja” a
feladatokat (és ezzel elsorvasztja a meg-
valbsitasat), hanem egy egyiittmiik6dé
tervezési és dontés-elGkészit6, valamint
kikényszerits ereji dontéshoz6 mechaniz-
must alkot. A fenntarthat6sag felé valo at-
menet elinditasahoz a kovetkez6 — allam-
szervezési hataskort érint6 — intézkedési
irdnyok azonosithatok:

a) Természeti erdforras-gazdalkodas
allami iranyitasa. A fenntarthat6 fejlédés
progressziv nemzetkozi példai is megerd-
sitik azt a megkozelitést, hogy a természeti
er6forrasokkal val6 gazdalkodéas (erd6, as-
vanyvagyon, fold, viz, energia), valamint
a kornyezet-, természet- és éghajlatvéde-
lem operativ 4llami iranyitasa hatékonyan
nem valaszthat6 szét, igy a fenntarthat6-
sag allamigazgatasi bazisat az ezen iigye-
kért egyarant felel¢s minisztériumban kell
kialakitani.

b) Fenntarthat6sagi Tervezési Iranyel-
vek kiadasa. A korményapparatus mun-
kéajat, illetve a végrehajtas teendGihez kap-
csolodd koltségvetési forrasok tervezé-
sét — a kovetkezd évi koltségvetési torvény
elGkészitésével paArhuzamosan — tervezési
korirat kiadasa alapozhatja meg.

¢) Nemzeti Fenntarthaté Fejlédési Ta-
ndcs megerdsitése: Az NFFT-nek célsze-
rii tovabbfejlesztenie az érdekeltek kozot-

ti parbeszéd és egyiittmi{ikodési készsé-
gek javitasanak feltételeit. Megfontolandd
az NFFT bazisan egy szélesebb kort kon-
zultativ forum létrehozasa, mely az NFFT
seléegyeztet” ernybszerveként, akar
50-80 taggal is m{ikdhet. A forum az
NFFT jovahagyasaval és feliigyelete mel-
lett munkacsoportokat alakithat, teher-
mentesiti a tanacsot a nyomonkovetési és
javaslattételi feladataiban.

d) Torvények dltal létrehozott, tobbol-
dalii tandcsok bevondsa a végrehajtasba:
szakteriileteiket kival6an ismer6, horizon-
télis integraciot ellaté orszagos testiiletek
(pl. Orszagos Kornyezetvédelmi Tandcs,
Orszagos Teriiletfejlesztési Tanacs, Nem-
zeti Epitészeti Tanacs, Nemzeti Egészség-
iigyi Tanacs stb.) segithetik a végrehajtés
kezdeti 1épéseit. Célszert, ha e testiiletek
attekintik, hogy szakteriiletiikon milyen
stratégia- és jogalkotasi 1épések sziliksé-
gesek, allasfoglalast fogalmaznak meg a
teend6krél, sziikség esetén az NFFT-vel
egyiittes iilésen vitatjak meg azokat.

Az 6nkormanyzatok felada-
tai a fenntarthatosag felé valo
atmenetben

Afenntarthatosagfelé val6 atmenethelyi
és térségi pillérében, a teriileti tervezés-
ben, az intézkedések, projektek lokalis fej-
lesztésében és ellen6rzésében kiemelt sze-
repe van az 6nkorméanyzatoknak. Ahhoz,
hogy a telepiilési és magasabb térségi szin-
td onkorményzatok érdemben ,beléphes-
senek” a végrehajtas kezdeti fazisaba, az
alabbi mechanizmusokat javasoljuk:

a) Jarasi fenntarthatésagi referens ko-
telez6 alkalmazasa: valamennyi jarasban
(kistérségben), valamint az 50 ezer lakos-
nal nagyobb telepiiléseken fenntarthato-
sagi és természetieréforras-gazdalkodas-
ban kompetens referenst kell alkalmazni a
jaras munkaszervezetében.

b) Regiondlis Fenntarthat6sagi és Ter-
mészeti Erdforras Parlamentek [étre-
hozasa: Er6s hataskorrel rendelkezd
NUTS-2 szintli dontés-el6készit6, javas-
lattevd szerveket kell létrehozni, melyek
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tobbek kozott javaslatot tesznek a regio-
nalis szintli pénziigyi forrasok allokacios
prioritisaira — jogalkotasi javaslattal (jog-
szabély-el6terjesztéssel) élhet a kozhata-
lom felé —, allast foglal a régié természe-
ti er6forrasait jelent6s mértékben igény-
be vev6 beruhazasokroél (az engedélyezési
folyamat részeként). Tagjai — haromolda-
14 paritasos elvek alapjan — a régi6 ener-
gia-, viz-, mez6- és erdb6gazdalkodassal
foglalkoz6 gazdasagi szerepl6inek valasz-
tott képviseldi, civil szervezeteinek valasz-
tott képvisel6i, kozigazgatasi szerveinek
kijel6lt képviseldi.

A Regionélis Fenntarthat6sagi és Ter-
mészeti Er6forras Parlamentek a regio-
nalis kozigazgatas munkaszervezetébe il-
lesztve, de att6l szervezetileg fiiggetleniil
miikodhetnek.

KOSZONETNYILVANITAS

Jelen kozlemény a Nemzeti Fenntart-
hat6 Fejl6dési Stratégia megalapoz6 ku-
tatasai keretében késziilt tanulmény alap-
jan késziilt (,Természeti eréforrasok fenn-
tartasa: a természeti eréforrasok allapota
a Karpat-medencében, azok fenntarthato
hasznositasat befolyasol6 hajtéerdk felta-
rasa, valamint az éghajlatvaltozas varhat6
hatéisainak becslése és a felkésziilés, alkal-
mazkodas lehet§ségei” Orszaggytilés Hi-
vatala, 2011).

A munka szakmai tartalma kapcsold-
dik a ,MinGségorientalt, 6sszehangolt ok-
tatasi és K+F+I stratégia, valamint miiko-
dési modell kidolgozasa a Miegyetemen”
c. projekt szakmai célkit(izéseinek meg-
valositasahoz. A projekt megvaldsitasat az
Uj Széchenyi Terv TAMOP-4.2.1/B-09/1/
KMR-2010-0002 programja tamogatja.
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) "
7 Tudnivalok a gazdalkodasban N

megjelentetésre késziil6 kéziratokrol

Mindenekelétt kérjiik és ajanljuk szerzétarsainknak, hogy

e olyan tartalmu kéziratot kiildjenek, amely az olvasé érdekl6désére is szamot tarto, 4j-
szerd tudoményos vagy altalanosithaté gyakorlati eredményekrél szol;

o feleljen meg a tudomanyos igényesség kritériumainak;

« elégitse ki a szokasos formai kovetelményeket: 6t kulcsszo, ,Osszefoglalé megdallapi-
tasok, kovetkeztetések, javaslatok” alcim a dolgozat elején, amely nem bevezetés, tartalmi
kivonat, hanem az eredmények tomor osszegzése, magyarul-angolul. A kézirat szerkezete
legyen logikusan felépitett és alcimekkel tagolt, a ,, Forrasmunkak jegyzéke” pedig csak a
szovegben valamilyen formaban hivatkozott vagy érintett munkakat tartalmazza;

e jol szerkesztett tablazatokkal, elsGsorban fekete-fehérben is jol mutaté abrakkal, fo-
tokkal tegyék tetszetGsebbé, tomorebbé a kéziratot.

e a szoveg ne ismételje részletesen az abrakbol, tablazatokbol egyértelmiien kovetkezs-
ket, igazodjon az érdemi mondanivald terjedelmi igényéhez.

Formati kovetelmények

Oldalbedallitas: normél, Times New Roman bet{itipus; 12-es bettiméret; 1,5-es sorkoz.

Tagolds: a dolgozat cime, szerzSk neve(i) gondolatjellel elvalasztva, 5 kulesszo, ,Osz-
szefoglaldo megallapitasok, kovetkeztetések, javaslatok” alcim. A szovegben lehetGleg csak
els6- és masodrendi alcimek szerepeljenek.

A cimet, kulcsszavakat és az 6sszefoglalast angolul is mellékeljék!

Tablazatok, abrak, képek

Ezeket az elemeket kiilon fajlokban is kérjiik mellékelni, eredeti formatumban (Excel,
Corel stb.), mivel csak igy végezhetGk el az esetleges javitasok, korrekciok. A szovegbe be-
illesztett, konvertalt objektumok nyomdai szempontbo6l nem kezelhet6k megfeleléen. Az
abrak elsGsorban fekete-fehérben legyenek megalkotva. Amennyiben valéban indokolt,
szinesben is elkészithet6k az 4brak. A képek, fotok, szkennelt abrak j6 mindségt, nagy fel-
bontasa képfajlként is legyenek mellékelve.

X —X-
A leadott kézirathoz csatolva kérjiik a szerz6k pontos adatait feltiintetni (név, mun-

kahely pontos megnevezése, beosztas, valamint a kapcsolattartas végett levelezési
cim, telefon /fax/, e-mail).
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