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Resumo

O presente trabalho busca relacionar a presenca ou auséncia de capital social como
recurso para a sustentabilidade de cooperativas agroindustriais. Supde-se que as
cooperativas dotadas de elevado nivel de estoque de capital social tém maior
sustentabilidade que as que possuem um menor nivel de capital social. O objetivo €
verificar o impacto da existéncia ou ndo de capital social no andamento das
cooperativas agroindustriais COOPEMOVA e COCEDRO, para isso este trabalho
utilizou o estudo de caso das duas cooperativas agroindustriais. Os dados foram
conseguidos mediante observacdo na ambiéncia das cooperativas e de aplicacdo de dois
questionarios. Verificou-se neste trabalho que a COOPEMOVA dotada de maior nivel
de capital social foi também a que revelou maior indice de satisfacdo dos cooperados,
como era de se esperar; o inverso mostrou a COCEDRO, com menor nivel de capital
social e de satisfacdo dos cooperados. Esses resultados corroboraram a proposicao de
que o capital social é fundamental para a manutencdo de cooperativas agroindustriais,
ainda mais em ambientes que carecem de maior investimento e incentivos da
governanca publica pois é um setor que tem se mostrado forte nas exportacGes agricolas
brasileiras. A simples existéncia de capital social ndo resolve os problemas, mas o seu
direcionamento para a agdo e combinado com outros recursos pode contribuir em muito
para 0 éxito produtivo e social das cooperativas agroindustriais, gerando um
desenvolvimento econdmico sustentavel para o Estado ou Regido.

Palavras-chaves: Capital social, sustentabilidade, cooperativa, agroindustria.
Abstract

The present work looks to make a list of the presence or absence of equity capital like
resource for the sustainability de of cooperatives agricultural industries. Supposes that
the gifted cooperatives of elevated level of stock of social capital have bigger
sustainability than those who have a less level of social capital. The objective is to
check the impact of the existence or not of equity capital in the progress of the
cooperatives agribusiness COOPEMOVA and COCEDRO, for that this work used the
case study of two cooperatives agricultural industries. The data were got by means of
observation in the ambience of the cooperatives and of application of two
questionnaires. One checked in this work that the endowed COOPEMOVA of bigger
level of social capital was also the one that revealed bigger rate of satisfaction of the
cooperated ones, like was of waiting; the reverse showed to the COCEDRO, with less
level of social capital and of satisfaction of the cooperated ones. These results
corroborated to the proposition of which the social capital is basic for the maintenance
of cooperatives agricultural industries, which more in environments that lack for bigger
investment and incentives of the public government so is a sector that has if shown
strongly in the agricultural Brazilian exports. The simple existence of equity capital
does not resolve the problems, but his targeting for the action and combined with other
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resources it can contribute in much to the productive and social result of the
cooperatives agricultural industries, producing an economical sustainable development
for the State or Region.

Key Words: social capital, sustainability, cooperative, agribusiness

1. INTRODUCAO

O Brasil tem uma renda per capita de R$ 12.436,75 ao ano’, é a nona poténcia
mundial®, no entanto apresenta uma elevada concentracdo de renda, com o indice de
Desenvolvimento Humano - IDH (2005) igual a 0,801, ocupando a 70% posicao
mundial®, percebe-se mesmo assim que, as disparidades regionais histdricas continuam.

Nos ultimos anos, vem surgindo um novo movimento que é o da inclusdo
produtiva, que no meio rural, busca fortalecer a agricultura familiar e promover a
criacdo de associagdes e cooperativas, visando a inclusdo de familias desfavorecidas.
Além dessa visdo “solidaria” a cooperacdo e o associativismo tém demonstrado que
pode gerar eficiéncia econdmica para grupos empresariais consolidados, como pode ser
constatado na literatura que trata da gestdo de negocios, mas o enfoque principal desse
trabalho é o cooperativismo rural, das cooperativas agroindustriais que podem fazer a
diferenca nas acdes de desenvolvimento econémico no estado do Ceara.

Referente a esse tema, Sen (1999), prémio Nobel de economia, enfatiza que para
alcancar o desenvolvimento é mister que aumentem as liberdades e as oportunidades
econdmicas, reduzindo a pobreza; isso significa a implementacdo de politicas de
inclusdo produtiva social, como o apoio a criagdo de cooperativas, que € uma opcao
para melhorar a renda. A inclusdo social pode ser realizada via politicas compensatorias
que objetivam a entrada de pessoas no mercado atraves de uma disponibilidade de renda
(social) para que estas possam ter acesso a escola, saude, seguridade social e outros
direitos e consequentemente possam demandar servicos e produtos no mercado,
principalmente no que diz respeito a produtos alimenticios. J& a inclusdo produtiva
social, diz respeito a capacitacdo e apropriacdo de meios produtivos por parte de uma
classe social que se encontra na informalidade, na desqualifica¢éo técnica-profissional e
excluidas da apropriacdo de maquinas e equipamentos para producdo de servi¢os ou
produtos.

A criacdo de cooperativas é uma das estratégias na busca de melhoria da vida do
agricultor, e, numa visdo mais ampla, € um meio alternativo de desenvolvimento para o
Brasil. Nessa dindmica, o desenvolvimento requer esforco para reducdo das
desigualdades sociais, objetivando a reducdo da pobreza e da precariedade das
condi¢cdes de vida do homem; isso significa a promocdo do desenvolvimento com

! Segundo o IBGE, dados das contas nacionais, ano 2006.
2 Fonte: FMI. Disponivel: www.fmi.org - Acessado em: 08/08/07.
® Fonte: www.frigoletto.com.br/GeoEcon/idh2005.htm. Acessado em 16/02/08.
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inclusdo social e produtiva, reducdo do nivel de desemprego e melhoria na renda da
populacéo.

Com certo pragmatismo econémico, a criagdo e consolidacdo de cooperativas
consiste em fomentar um sistema que ajude a dinamizar as capacidades sociais e
produtivas das comunidades, buscando induzir um processo de desenvolvimento. Um
dos aspectos fundamentais da incluséo social e produtiva é o fortalecimento e utilizagédo
do capital social existente nas cooperativas rurais, buscando organizacao e iniciativas de
producdo no territério, garantindo meios de convivéncia com problemas, como a seca e
a falta de recursos tecnoldgicos, bem como potencializando as capacidades de acéo
coletiva produtiva e de autogestdo econdmica e social. O foco das cooperativas,
principalmente no que diz respeito ao envolvimento de pequenos e médios produtores
rurais, € o fortalecimento da organizacdo social das comunidades e a melhoria da
qualidade de vida, aumento da renda e ganho de sinergia produtiva, isto é, expansao da
producéo agropecuria.

Nesse contexto, o capital social € um conceito em evidéncia, com for¢a na
literatura académica e na literatura aplicada, nos programas econdémicos de
desenvolvimento, surgindo o paradigma “novo” (ou esquecido) de que a economia
como um todo possui recursos limitados e a humanidade necessita de desenvolvimento
social, pois ndo ha como crescer sem levar em conta as diferengas econdmicas entre
paises, regides e comunidades. Com isso, as recentes pesquisas e seus resultados
indicam a importancia do capital social como fator de crescimento econdmico
sustentavel.

O capital social pode ser considerado como um fator essencial para o crescimento
econémico das associacdes cooperativas, principalmente na regido nordeste, onde o
capital fisico € muito concentrado socialmente, e o capital humano esta num processo de
democratizacgdo, isto €, as pessoas de classes sociais desfavorecidas estdo tendo maior
oportunidade de estudo, e o capital natural necessita de outras formas de capital para
poder ter uma exploracdo produtiva mais eficiente e ecologicamente sustentavel.

A literatura indica que as comunidades e cooperativas que possuem um maior
acumulo de capital social, obtém maior capacidade de enfrentamento de problemas
individuais e coletivos, ou seja, aumentam consideravelmente as chances de melhorar a
vida dos individuos que a elas pertencem. Veja-se a diferenca entre as regides Sul,
Sudeste e a regido Nordeste.

As regides Sul e Sudeste detém aproximadamente 58% das cooperativas
brasileiras, segundo dados da Organizagdo das Cooperativas Brasileiras — OCB, e 0
restante, 42%, encontram-se nas demais regides. Ainda, a regido Sudeste detém o maior
numero de cooperativas, 39% do total, e € a primeira no ranking em ndmero de
associados, 55%. A regido nordeste esta posicionada em segundo lugar em nimero de
cooperativas, porém o numero de associados representa apenas 6% do total; isso
apresenta na referida regido, um percentual significativo de cooperativas, e um
percentual pouco expressivo de associados, o que pode indicar que um dos elementos
importantes do cooperativismo, que é a existéncia de capital social, aqui considerado
como a capacidade de associar para obter ganhos individuais e coletivos, € pouco
representativo na regido Nordeste, que pode ser uma das causas do reduzido nimero de
associados em cooperativas nesta regido. Nesse contexto, a regido Sul obtém quase que
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o dobro de créditos oriundos do PRONAF* que a regido Nordeste (embora os créditos
do PRONAF estejam numa dimensédo individual, muitas cooperativas agroindustriais,
organizam e ajudam, com orientacdes, 0s associados a obterem os recursos advindos do
PRONAF). Quanto a educacdo, uma das fontes de conscientizacdo de participacao
civica, apresenta-se também uma diferenca. As regiGes Sudeste e Sul apresentam
maiores percentuais de pessoas de 0 a 17 anos que fregiientam escola ou creche®,
respectivamente, 77% e 75%; em terceiro lugar vem o Nordeste com 73%; em seguida o
Centro-Oeste com 70%, e finalmente a regido Norte com 67%.

Na regido Nordeste®, historicamente, o funcionamento das pequenas e médias
cooperativas tém sido muito precario, devido a vérias razdes, entre elas a baixa
escolaridade e falta de liderangas que leva a um reduzido estoque e utilizacdo de capital
social, o que justifica o presente estudo na tentativa de determinar o papel do capital
social como determinante de sucesso dessas entidades t&o importantes para o
desenvolvimento regional.

A reduzida dotagédo de capital social nas cooperativas agroindustriais dos estados
da regido Nordeste, e especificamente do Estado do Ceard, pode ser explicado, pelo
menos em parte, pela falta de participagdo dos agricultores, dificultando 0 acesso aos
recursos governamentais, tecnolégicos e a melhoria de vida dos cooperados, e com isso
impossibilitando a inclusdo produtiva dos agricultores.

O sucesso da Cooperativa Mista de Morada Nova Ltda — COOPEMOVA ¢é
devido ao elevado estoque de capital social existente e sua utilizagdo, promovido pela
efetiva participacdo e cooperagdo de seus membros. O insucesso da Cooperativa
Agricola e Industrial de Cedro Ltda — COCEDRO se deve ao reduzido estoque de
capital social, conseqlientemente apresentando estagnacao em seus negocios.

O objetivo geral é verificar e analisar como a existéncia de capital social, tendo
como fontes principais a confianca, 0 associativismo, a cooperacdo, a acao coletiva e a
reciprocidade de favores, contribui para o éxito ou ndo das cooperativas agroindustriais.
Enquanto os objetivos especificos sdo: calcular o indice de capital social de cada
cooperativa, analisando comparativamente os indices encontrados; calcular o indice de
satisfacdo de vida dos associados das cooperativas, e analisar comparativamente 0s
indices encontrados. O presente artigo estd organizado da seguinte maneira: a primeira
secdo trata da introducdo, definicdo do problema, hipoteses e objetivos, a segunda se¢édo
trata da discussdo conceitual do capital social, seus aspectos e caracteristicas; isto €, a
apresentacdo do referencial tedrico; a terceira secdo, tratara dos métodos e técnicas
utilizadas para tratamento dos dados e informacdes colhidas; a quarta apresentara os
resultados e suas implicacgdes; e, por Gltimo serd apresentada a conclusao — isto €, o que
podemos deduzir a partir deste estudo de caso, analisando e sugerindo estratégias
alternativas.

* PRONAF crédito (participacdo percentual sobre o total), em 1999 a regido Nordeste ficou com 24,6%
do montante e a regido Sul 48,1%; em 2004, os montantes para as regies foram respectivamente, 16,9%
e 46,7%. Fonte: www.pronaf.gov.br (acessado em mar¢o de 2005).

® Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacdo de Trabalho e Rendimento, Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios 2004. Disponivel: www.ibge.gov.br. Acessado em: 21.08.07.

® Segundo declaragio do Sr.Nicédio, presidente da Organizagio das Cooperativas Brasileiras-OCB/CE.
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2. REFERENCIAL TEORICO

O conceito de capital social, segundo Woolcock (2000) surgiu com Hanifan em
1916 significando os aspectos tangiveis que existam na maioria das vidas cotidianas das
pessoas, como a boa vontade, companheirismo, simpatia e relagcbes sociais entre 0s
individuos num grupo e nas familias. Na academia, os trabalhos de Coleman (1998), na
area de sociologia, e de Robert Putnam (1996), na area de ciéncias politicas, deram um
impulso nas pesquisas sobre esse “novo” paradigma. Coleman (op cit) define capital
social como sendo um conjunto de aspectos da estrutura social que facilitam certas
acbes comuns dos agentes dentro de uma estrutura. A auséncia de capital social
impossibilita certas a¢fes e o alcance de objetivos que seriam acessiveis com a sua
presenca. Ja Putnam (op cit) apresenta o capital social como um conjunto de aspectos
das organizacOes sociais, tais como: redes de relacionamento, normas e confiancga que
permitem a acao e a cooperacdo para o beneficio matuo. Sendo que a confiangca mutua
entre os individuos é um pré-requisito para a existéncia e a formacao de capital social.
Como as cooperativas se encaixam nessa defini¢do, adotar-se-a o conceito apresentado
por Putnam como pano de fundo para o desenvolvimento do presente trabalho.

De acordo com Putnam (1996) o capital social capacita as pessoas a realizarem
determinados projetos que sozinhas ndo conseguiriam. Agir em conjunto torna os
objetivos mais palpaveis e aumenta a probabilidade de sucesso nas atividades
econdmicas.

Fukuyama (1999) conceitua capital social como uma maneira, com base em
normas informais, de promover a cooperacdo entre dois ou mais individuos.

Franco (2001) apresenta o conceito de capital social como a capacidade das
pessoas de uma dada sociedade de subordinar interesses individuais aos de grupos; de
trabalhar cooperativamente visando a objetivos comuns ou ao beneficio mdtuo; de se
associar umas as outras; e, compartilhar principios e normas tanto para a formacao de
grupos e organizagdes estaveis, quanto para constituir e compartilhar a gestéo.

Para reforcar a relevancia do civismo e das relagbes sociais no processo de
desenvolvimento, elementos que formam o capital social, Putnam (1996) utiliza a
evolucdo de duas regibes italianas: Emila-romagna (regido prospera), ao norte, e a
Calébria (regido atrasada), ao sul. Ambas, nos primeiros anos deste século, tinham
padrdes de desenvolvimento muito semelhantes. Nas oito décadas posteriores, criou-se
uma desigualdade bastante acentuada entre estas regides, tornando-se a Emila-romagna,
de grande participacdo politica e solidariedade social, uma das mais prdosperas regides
da Europa; e a Calabria, com caracteristicas feudais, fragmentada e isolada, a regido
mais atrasada da Italia. O referido autor concluiu que o capital social revelou-se um
poderoso determinante das disparidades de desenvolvimento soOcio-econdmico
encontradas atualmente entre as duas regides. Nessa visdo o desenvolvimento local
depende principalmente de decisdes tomadas internamente, um processo que vem de
dentro para fora, onde as pessoas acreditam em si mesmas e nas outras, organizam-se e
cooperam, visando beneficios comuns. Para Khan & Silva (2005) o desenvolvimento
econdmico requer melhoria da qualidade de vida para dar sustentabilidade a esse

Rio Branco — Acre, 20 a 23 de julho de 2008
Sociedade Brasileira de Economia, Administragdo e Sociologia Rural



SOBER XLVI Congresso da Sociedade Brasileira de Economia,
Administracao e Sociologia Rural
e =

e~ e —————

processo de desenvolvimento, e isso sugere o aumento do capital social na sociedade,
para que os resultados sejam satisfatorios, principalmente nas regides carentes do
Nordeste. Para o capital social deve ganhar mais espaco nas reformulacées de politicas e
praticas de desenvolvimento. Destaca-se o0 capital social como um novo elemento que
procura fortalecer a capacidade de acdo dos pobres para melhorar a situacdo na qual se
encontram atraves da associagdo (cooperativas) e do desenvolvimento muatuo da
confianga. Mayorga, F, (2002) se refere ao capital social como algo intangivel, mas que
pode ser medido, indiretamente através da interacdo existente nos sistemas de
participacdo civica que sdo uma forma essencialmente de capital social, como
associacfes comunitarias, cooperativas, sindicatos, clubes desportivos e grupos de
jovens, entre outros. Essa é apresentada também pelos economistas do Banco Mundial
que véem no capital social uma alternativa que os pobres tém de melhorar a sua
qualidade de vida através da construcdo de uma rede social dindmica visando o0 bem
comum.

Dentro dessa condigdo, o Banco Mundial recomenda que o0s programas de
desenvolvimento econdmico, principalmente nos paises emergentes, levem em conta a
existéncia de capital social como fator relevante para o éxito dos programas e projetos.
Rattner (2007) lembra que apesar do empenho do Banco Mundial para financiar e
apoiar projetos de desenvolvimento social, os resultados sdo pouco expressivos. Para ele
0 processo de acumulacdo de capital social se d& de forma automatica, causando
externalidades positivas e negativas, como a criminalidade e a violéncia que faz vitimas
em todas as classes sociais. Para ele, 0 conceito de capital social vem ganhando espaco
de modo crescente nos debates acerca de desenvolvimento sustentavel, o que é bom,
pois nesse paradigma o ser humano € visto como ator social, e, ndo como um numero
nas estatisticas de politicas sociais.

2.1 Principais aspectos e caracteristicas

O capital social se expande na medida em que é usado — ndo se deprecia, € um bem
intangivel, pablico (todos podem ter acesso), ndo é homogéneo, pode se manifestar de
varias formas dependendo da regido considerada e das normas, cultura e governo de
cada regido. Outro aspecto relevante é que o estoque de capital social numa determinada
regido ou comunidade ou cooperativa ndo € estatico. Dai a necessidade de se monitorar
sistematicamente os indices de capital social e 0s recursos sociais que o constituem, de
modo que se cultivem esses recursos na estrutura organizacional da cooperativa ou
comunidade. Como vimos o capital social envolve recursos que o(s) individuo(s)
pode(m) se apoderar a medida que se engaja(m) com outras pessoas em associac¢oes, dai
vem & denominacdo “social” porque a pessoa tem que se agrupar para obté-lo, é
publico; contrariamente ao capital fisico e humano, que estes sdo propriedade dos
individuos. Segundo A.Hirschman apud Rattner (2007:2), o capital social pode ser
reduzido ou destruido, embora ndo se deprecie, causando um enfraquecimento dos mais
pobres, dos desempregados e dos mais fracos.

Na literatura americana preconiza-se que a criacdo de capital social pode ser
replicada, isso significa que ndo necessariamente é preciso que se tenha lago familiar e
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de amizade nesse processo. Para Maciel (2003) ndo ha diferenca entre capital social
intencional e espontaneo. Isso significa que o importante é a sua presenca.

Com relagdo a génese do capital social e do comportamento cooperativo, as
pessoas parecem despertar um espirito cooperativo em tempos de crises, épocas de
guerra, desemprego elevado, desequilibrio econémico e social acentuado — esse tem
sido um aspecto observado no surgimento de movimentos cooperativos, como foi a
criacdo da cooperativa de Rochadale, na época de crise social advinda da Revolugéo
Industrial. Recentemente, tem-se o caso da Economia Solidaria, devido a elevada taxa
de desemprego mundial, precarizagdo das condic¢des sociais de trabalho e violéncia
social (CATALISA, 2007).

2.2 Capital Social e Cooperativismo

A cooperacdo tem uma grande importancia econémica, competitiva, politica e
social. Esse € um dos aspectos que se busca no incentivo ou na replicagdo das
experiéncias associativas, como os apresentados na regido Norte da Italia (BNDES,
2004). A participacdo cooperativa de atores sociais seja numa cooperativa, seja numa
associacdo comunitaria, concorre para que haja maior transparéncia na gestdo de
recursos e atos administrativos. Referente a isso, Mayorga (2002) afirma que quanto
mais complexa vai se tornando a sociedade, maior a possibilidade de ocorrer o
oportunismo e a trapaca, sendo importante a presenca do capital social, & medida que a
economia cresce e se desenvolve.

Um aspecto importante a ser discutido e aprofundado em trabalhos posteriores é
quanto ao numero de cooperados, levando em conta a presenca do capital social. Um
numero alto de cooperados pode aumentar as chances de manobras e artificios ilicitos e
ndo éticos; um numero de cooperados no qual possa se conhecer as pessoas e
estabelecer um maior nivel de confianca e controle reduz as chances de ocorrer atos
delituosos, e caso ocorra, 0 autor do ato pode ser punido, desencorajando os demais a
realizarem atos similares. Com relacdo a esse ponto, Locke (2001) enfatiza que o
numero de cooperados € importante para a consolidacdo do processo de cooperagéo se
consolidar e facilitar a tomada de decisoes.

Um aspecto relevante é apresentado por Granovetter (1997), onde ele classifica as
formas de lagos sociais em: fortes e fracos. Entendo-se por lagos fortes aqueles que
existem entre os familiares, parentes e amigos que mantém relacdo proxima; lacos
fracos, os que se obtém nas relagBes contratuais e eventos casuais. Os lagos fortes
inibem o processo criativo, inovativo e de expansdo dos negocios, pois se acomoda nas
relagbes com raio de agdo limitado. Os lagos fracos contribuem para 0 processo
inovativo, criativo e na expansdo dos negocios, pois a interacdo com novas pessoas e
em novos espacos multiplicam as possibilidades de aprendizagem e obtencdo de novas
tecnologias e novos mercados.

Durston (1999, 2000) da a conhecer que capital social tem sua existéncia em
forma coletiva, como expressdo de relagdes sadias e humanas entre as pessoas, iSSO se
traduz em reciprocidade de favores, confianca e solidariedade.

Tanto Putnam, Fukuyama, Franco e Durston véem como elementos do capital
social, 0 compromisso das pessoas em seguir regras e normas, o estabelecimento de
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uma camaradagem, a confianca e a cooperagdo num fluxo matuo, almejando objetivos
comuns. Sen (2000) e Olson (1999) apresentam os valores culturais e sua presenca
como responsaveis pelo nivel de confianca de uma comunidade ou local, que por sua
vez dao forma e propiciam a geracgéo de capital social.

O capital social é relevante para as cooperativas, para que estas possam liderar e
conduzir o seu préprio desenvolvimento, condicionando-o a mobilizacdo dos fatores
produtivos, num processo de auto-gestéo.

2.3 Cooperativas

Define-se cooperativa’ como uma organizacdo de 20 ou mais pessoas unidas pela
cooperacdo e ajuda mutua, agindo de forma democratica e participativa, com objetivos
econbmicos e sociais comuns cujos aspectos legais e doutrinarios sdo distintos de outras
sociedades. Modernamente o cooperativismo fundamenta-se na Economia Solidaria; o
cooperativismo se propde a obter um desempenho econémico eficiente, através da
qualidade e da confiabilidade dos servicos que presta aos proprios cooperados e aos
usuarios. Seus principios gerais sdo: ajuda mutua e responsabilidade, democracia,
igualdade, eqiidade e solidariedade, os principios éticos que consolidam o
cooperativismo: honestidade, transparéncia, responsabilidade social e preocupagéo para
com o semelhante. Mundialmente, os fundamentos organizacionais sdo sete: 1) livre e
aberta adesdo dos sdcios, a participagdo como membro se d& de forma voluntaria; 2)
gestdo e controle democratico dos socios (um homem, um voto); 3) participacdo
econdmica do socio; 4) autonomia e independéncia; 5) educacdo, treinamento e
informacdo; 6) intercooperacdo; as cooperativas trabalham em conjunto, através das
estruturas locais, regionais, nacionais e internacionais, e, 7) interesse pela comunidade
(CATALISA, 2007).

As cooperativas sdo organizagdes intermediarias entre as economias particulares
dos cooperados, de um lado, e 0 mercado, de outro.

No entanto, a primeira associagdo cooperativa em termos modernos, na era
capitalista, surgiu na cidade inglesa de Rochdale, em meio ao desemprego elevado e
crise social da época oriunda das mudancas provocadas pela Revolucdo Industrial, pela
iniciativa de 28 tecelBes, que criaram uma cooperativa de consumo. Tal foi o éxito de
suas atividades que no final do primeiro ano, a cooperativa aumentou de 28 para 180
libras o seu capital integralizado; e, em 1855, ja possuia 1400 associados. Alguns anos
depois, em 1881, ja existiam 1000 cooperativas desse tipo, com aproximadamente 550
mil cooperados, todas baseadas nos principios da adesdo livre e voluntaria, gestdo
democrética, participacdo econdmica dos membros, autonomia e independéncia,
educacdo, intercooperacao e interesse pela comunidade; os objetivos eram 0s seguintes:
promover o associado e melhorar a renda, melhorar as condi¢6es de trabalho dos socios.
Esse modelo expandiu-se a Franga, Italia e dai para todo o resto do mundo. Monezi
(2005) destaca que esses movimentos tiveram como precursores, idealistas, como:
Robert Owen, Louis Blanc, Charles Fourier entre outros, defendiam os valores éticos de
ajuda matua, igualdade, associativismo e auto-gestao.

” As cooperativas devem ser registradas na Junta Comercial mais proxima.
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No Brasil, a primeira cooperativa seguindo os padrdes rochdaleanos, foi criada em
1847, denominada Fundacdo da Coldnia Tereza Cristina, no Parand, liderada pelo
médico francés Jean Maurice Faivre, a frente de colonos europeus, conforme relato
historico da CATALISA (2007).

Freitas (2004) afirma que a cooperativa se coloca como uma alternativa viavel a
pratica da globalizacdo mercantil. O cooperativismo® vem se colocar como contraponto
a prética capitalista que passa pela exclusdo social e elevada concentragdo de renda,
notadamente nos paises emergentes. A cooperativa, segundo os seus fundamentos, (vide
paréagrafos anteriores), deve aumentar a eficiéncia produtiva da parcela de baixa renda
da sociedade, pois facilita as acGes coordenadas. A politica de estimulo as cooperativas
¢ uma referéncia importante na economia, pois levam em conta principios éticos e
interesses comuns de agentes econdmicos.

A formagdo de cooperativas locais traz vantagens devido ao enraizamento dos
investimentos, gerando um aprendizado técnico local, atraindo novos servicos e firmas
complementares e até mesmo efetivando a formacdo de novas cooperativas, gerando
assim divisas para 0 municipio e emprego, e ainda, aumento do fluxo no comércio local.
O incremento no desenvolvimento local gera um efeito de transbordamento regional, e
que por sua vez, dependendo do éxito das cooperativas regionais, contribui para o
desenvolvimento nacional. As cooperativas ndao podem se transferir para outro pais ou
estado em busca de incentivos fiscais ou mao-de-obra barata, ndo podem ser vendidas.
A prosperidade da cooperativa € também a prosperidade do municipio ou da regido
onde se encontra. Essa relacdo existente entre as cooperativas e 0s municipios onde se
localizam precisam ser reveladas para que o poder publico local e regional proporcione
condi¢cbes e motive para o adensamento das cooperativas. Pode-se aprender que o
desenvolvimento depende das pessoas que acreditam em si proprias e no coletivo, que
se organizam e prosperam, alcancando objetivos comuns.

2.2 A importancia das cooperativas agroindustriais

Nas Ultimas décadas, as atividades produtivas que seguem padrdes associativistas
vém ganhando importancia no mundo todo. Segundo dados da CATALISA® (2007),
60% da populacdo dos Estados Unidos participa de algum tipo de cooperativa, no
Canadé esse percentual é de 45% e na Alemanha chega a 20%. Na China, pais que mais
cresce no planeta, e apontado por especialistas como a proxima poténcia mundial, tem
no cooperativismo uma das principais forcas motoras dessa economia, cerca de 80% dos
produtores agropecuarios chineses sdo associadas a ALL China Federation of Supply
and Marketing Cooperative, que é uma organizacdo similar a Organizacdo das
Cooperativas Brasileiras — OCB no Brasil; reine 24 mil cooperativas de todo o pais. O
Governo chinés incentiva fortemente a agropecuaria, sendo que o principal produto € o

® No documento final da | Conferéncia Nacional de Economia Solidaria, realizada em Brasilia, em 20086,
as cooperativas sdo vistas como um empreendimento econémico solidario, um negécio de autogestdo em
que a obtencdo de retorno financeiro é dada apenas aos cooperados, na propor¢do do investimento
realizado.

’ Rede de Cooperacdo para Sustentabilidade do Cooperativismo e Seus Principios. Disponivel em:
www.catalisa.org.br . Acessado em: 20.05.2007.
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algoddo™. O cooperativismo tem se revelado uma das solugBes para o aumento da
producdo agropecuaria chinesa, pois 0s pequenos proprietarios rurais se agrupam, em
forma de cooperativa, para elevar a capacidade de producdo™. Os chineses compraram
cerca 65% da soja, do total embarcado pelas sociedades cooperativas brasileiras. Os
principais compradores da producdo das cooperativas brasileiras sdo: a China, que esta
em primeiro lugar, seguia por Emirados Arabes, Estados Unidos e Russia™.

As atividades das cooperativas brasileiras representam 6% do PIB nacional e s&o
responsaveis pela criacdo de aproximadamente 200 mil empregos diretos, sendo cerca
de 5.7 milhGes de cooperados distribuidos nos 13 ramos de atividades econémicas
cooperativas, conforme indica Freitas*® (2004). As maiores cooperativas agroindustriais
brasileiras sdo: Coamo — Campo Mourdo/PR, Cocamar — Maringd/PR, Copersucar —
Sédo Paulo, C.Vale — Palotina/PR, Lar — Medianeira/PR, Cotrijui — ljui/PR, Corol —
Orlandia/SP e Comigo — Rio Verde/GO, sendo que neste ranking™ ndo consta
cooperativas da regido Nordeste . Para Neto (2001), o cooperativismo desenvolve-se
mais intensamente na agricultura. Na Figura 1 a seguir, ver-se a evolugdo das
exportacBes das cooperativas brasileiras, com uma linha de tendéncia (exponencial) de
crescimento.

1.500.000.000

1.000.000.000 —

500.000.000
0 I I I I I I I I I I I I 1
PSPPSRSO
RANCRNC G IC L I i AR QP A

Fonte dos dados: DEPLA/SECEX.
Figura 1 - Evolucgéo das exportacGes das cooperativas brasileiras
Em relacdo as regides brasileiras, a regido Sudeste detém o maior numero de
cooperativas, a regido nordeste vem em segundo lugar em nimero de cooperativas,
porém o numero de associados representa apenas 6% do total nacional. A grande parte
dos associados em cooperativas encontra-se nas regides Sudeste, 55%, e, Sul 32%. A
regido Nordeste tem muita cooperativa, porém com poucos associados; a regido Sul tem

1% Fonte: www.portaldocooperativismo.org.br/sescoop/comunicacao/noticias/noticia.asp?ldNoticia=1189.
O Data da informacdo:05.08.2004. Acessado em: 10/12/2007. O cooperativismo algodoeiro gera
aproximadamente 1,2 milhdes de empregos na China, segundo dados da Embrapa-area
internacional,2007.

1 Fonte: www.paginarural.com.br/noticias_detalhes.php?id=24138. Data da informacdo: 05/09/2005.
Acessado em: 10/12/2007.

12 Fonte: www.ccibc.com.br/pg_dinamica/bin/pg.dinamica.php?id.pag=243. Os Emirados Arabes, EUA e
Russia compram, respectivamente, aglcar, alcool e carne de suinos. Data da informagao:12/09/2006.
Acessado em: 10/12/2007.

3 Marcio Lopes de Freitas, presidente da Organizacéo das Cooperativas Brasileiras, 2004.

14 Ranking — por faturamento. Fonte: www.ccibc.com.br/pg_dinamica/bin/pg.dinamica.php?id.pag=243.
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muitos associados e com um menor nimero de cooperativas que a regido Nordeste,
como pode ser visto na Tabela 1. Nota-se assim que as regides Sudeste e Sul possuem
um maior grau de participagdo em associacOes, e que a regido nordeste carece de um
nivel maior de participacdo em associa¢des, como pode ser visto na Figura 2.

o

Regiao
Norte

Regiéo Sul Regiao
Centro-
Oeste

Regiao
Sudeste

Regiao
Nordeste

Fonte: OCE’s e OCB.
Figura 2- Namero de cooperativas por regiao.

Como podemos ver na Tabela 1, as regiGes norte e centro-oeste apresentam
nimeros menores de cooperativas, de associados e de empregados revelando que pode-
se fortalecer e aumentar o nimero de cooperativas nessas duas regides.

Tabela 1 - Cooperativas por regido dez/2006.

REGIAO Cooperativas % Associados % Empregados %
Regido Norte 830 11% 99849 1% 5168 2%
Regido Sul 1442 19% 2377934 32% 105818 49%
Regido Centro-Oeste | 661 9% 383849 5% 15915 7%
Regiédo Sudeste 2907 39% 4078611 55% 74162 35%
Regido Nordeste 1673 22% 439444 6% 13491 6%
Total 7513 7379687 214554

Fonte: Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB).

A formacdo de cooperativas rurais serve como base para 0 aumento da renda dos
agricultores, o que pode como consequiéncia, reté-los no campo, evitando o éxodo rural,
e conseqlientemente os problemas sociais das cidades, como o aumento do numero de
favelas, marginalizacdo e o desemprego. Dai a importancia do fomento das cooperativas
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na zona rural, como forma de politica econémica e social visando reduzir as mazelas
sociais no campo e na cidade.

3. MATERIAL e METODOS

Analisado duas cooperativas, ambas com mais de 45 anos de existéncia, sendo que
uma mantenedora de seus negdcios, e, portanto conseguiu éxito no processo de
sustentabilidade socio-econdmico: Cooperativa Mista de Morada Nova Ltda —
COOPEMOVA, localizada no municipio de Morada Nova; outra cooperativa, que
embora tenha conseguido atravessar 0s anos de existéncia tem demonstrado nos Gltimos
anos uma deficiéncia em manter os negocios: Cooperativa Agricola e Industrial de
Cedro — COCEDRO, localizada no municipio de Cedro.

Trabalhou-se com dados primérios oriundos da aplicacdo de questionarios aos
cooperados das duas cooperativas: COOPEMOVA e COCEDRO. A finalidade foi
calcular dois indices: um indice para medir o capital social - ICS, outro indice de
satisfacdo de vida dos cooperados - ISVC.

3.1 Variaveis e Indices a serem elaborados e analisados

Entre as varidveis que foram trabalhadas e analisadas estdo as seguintes: grupos,
redes, confianca, solidariedade, acdo coletiva, cooperagédo, informagdo, comunicagéo,
coesdo, inclusdo social, capacitacdo e acdo politica. Estas variaveis foram tratadas no
Questionario Integrado para Medir Capital, ferramenta empirica desenvolvida pelo
Grupo Tematico sobre Capital Social-GTSCS®, do Banco Mundial. A partir dai, gerar
dados quantitativos sobre as varias faces do capital social. O QI-MCS, que pode ser
dividido em seis pontos: Grupos e redes, Confianca e solidariedade,

Acdo coletiva e cooperagdo, Informagéo e comunicagdo, Coesdo e inclusdo social e
Autoridade e agéo coletiva.
Estes pontos servirdo de indicacdo para a formacéao do indice de capital social.
Construcéo do indice de capital social seguira os seguintes passos:
a) Aplicacdo do QI-MCS nos cooperados que fazem parte das cooperativas;
b) Ponderacgéo (Pi) dos pontos indicadores de capital social, conforme avaliacdo de
importancia realizada pelos cooperados, no qual o seu somatorio igual a 1.
c) Utilizando a formula apresentada por Mayorga (2002), escalona-se o
desempenho de cada ponto que constitui o capital social (EDi) a partir dos
resultados obtidos dos questionarios, dividi-se pelo nimero de entrevistados.

50 GTSCS é constituido pelos seguintes pesquisadores: Christiaan Grootaert, Deepa Narayan, Veronica
Nyhan Jones e Michael Woolcock, ano 2003.
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Onde:

Edi = escalas de desempenho dos indicadores determinantes de capital social, variando
deOal(0<Edigi),

Esj= escore da s — enésima questdo obtida pelo j — ésimo entrevistado;

Emaxsj= escore maximo da s-ésima questao;

s =1....m, numero de questdes;

j = 1.....N, nimero de entrevistados.

d) O indice de capital social (ICS) da cooperativa, é dado pelo somatério do

produto da Ponderagdo®® (Pi), multiplicado pela escala de desempenho de cada
indicador determinante de capital social (EDi):

ICSi = ¥, (Pi * EDi)

Propondo que ICS varia de 0 a 1, dentro dos intervalos seguintes:

a) Baixo estoque de capital SOCial ..........ccccevveieiieiie e de0a0,5
b) Médio estoque de capital social...........cccoceveriiiieiiiiiniiiiceeee, de0,5a0,8
c) Alto estoque de capital SOCial...........ccceevveieeiiveieieseere e de0,8a1,0

No calculo do indice de Satisfacdo de Qualidade de Vida do Cooperado (ISVC)
tem como base o modelo desenvolvido por Fernandes (1997) e apresentado por Brito
(2002), que leva em consideracdo os seguintes indicadores: saude, educacéo, habitacgéo,
bens duréveis e lazer, com a ressalva de modificagdo da formula e dos procedimentos
para o calculo do indice, que sdo semelhantes a utilizada no calculo do indice de capital
social. Estas variaveis foram tratadas no questionario de satisfacdo de vida do
cooperado, vide apéndice B. Para este trabalho, estabeleceu-se 0s seguintes pesos para
os dois fatores:

Fator: qualidade de vida Peso: 0,4
Fator: satisfacdo do cooperado Peso: 0,6

O ISVC varia de 0 a 1, onde estabelece-se neste trabalho os seguintes intervalos:

d) Baixa satisfacdo com a qualidade de vida e cooperativa............... de0a0,5
e) Meédia satisfacdo com a qualidade de vida e cooperativa............. de0,5a0,8
f) Alta satisfacdo com a qualidade de vida e cooperativa................ de0,8a1,0

60 peso para ponderacdes dos componentes de determinacdo do ICS, foi dado por um grupo de 4
especialistas em cooperativismo.
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Tem-se o ISVC, como:

. 1 o n Im Esj

Cki = ; =1 ym Emaxs']

£ i=1 ]

Onde:

Cki = escalas de desempenho dos indicadores determinantes de satisfacdo de vida do
cooperado, variando de 0 a 1 ( 0< Edi</);

Esj= escore da s — enésima questdo obtida pelo j — ésimo entrevistado;

Emaxsj= escore maximo da s-ésima quest&o;

s = 1....m, numero de questdes;

j = 1.....N, nimero de entrevistados.

a) O indice de satisfacdo de vida dos cooperados (ISVC) da cooperativa, é dado
pelo somatorio do produto da Ponderacdo (Pi), multiplicado pela escala de
desempenho de cada indicador determinante de satisfacdo de vida dos
cooperados (Cki):

ISVC = X2, (Pki. Cki)

Para calcular o tamanho da amostra, 149, ndo se considerou os associados das
cooperativas que estavam registrados, porém se encontram inativos ha varios anos, isso
poderia viesar e “falsear” os resultados. Na COOPEMOVA o0 nimero de associados que
mantém algum tipo de operacdo com a cooperativa é de 500; na COCEDRO, esse
numero € igual a 120.

Foi utilizada a formula de célculo para amostra de populacdes finitas, aqui a
populacéo € o conjunto de associados das duas cooperativas. Conforme Muniz & Abreu
(1999), o célculo do tamanho da amostra para populagdes finitas € a seguinte:

n= o p.g.N
e?.(N-1) + 62.p.q

Onde:

n — tamanho da amostra

o > nivel de confianca escolhido,expresso em nimero de desvio-padréo
p — percentagem com a qual o fendmeno se verifica

g - percentagem complementar (1-p)

N — tamanho da populacgao

e® - erro méximo permitido.
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Neste capitulo serdo apresentados os resultados dos calculos dos indices: indice de
Satisfacio de Vida dos Cooperados , e o Indice de Capital Social das cooperativas :
Cooperativa Mista de Morada Nova - COOPEMOVA e Cooperativa Agricola e
Industrial de Cedro — COCEDRO.

Como esperado a COOPEMOVA, que apresenta éxito em seus empreendimentos e
sustentabilidade ao longo dos anos, apresentou maior estoque de capital e os associados
com melhor qualidade de vida do que a COCEDRO. Para tornar mais didatica e simples
abordaremos a anélise de cada indice de forma particular, comparando os desempenhos
das duas cooperativas.

e Indice de Satisfacso de Vida dos Cooperados — ISVC

Calculando a razdo, RCQV - relacdo do componente qualidade de vida entre as duas
cooperativas, temos:

Ckjy; — desempenho da COCEDRO (1) no componente 1 = 0,704688
Ck,1- desempenho da COOPEMOVA (2) no componente 1 =0,661638
Obtém-se:  RCQV = Chat =1,065
Cki1

Quando RCQV > 1 indica que a cooperativa mais desenvolvida possui melhor
qualidade de vida do que a cooperativa menos desenvolvida. Quando RIQVC =1 indica
gue a cooperativa menos desenvolvida possui qualidade de vida igual a cooperativa
mais desenvolvida. RCQV < 1 indica que a cooperativa mais desenvolvida possui
menos qualidade de vida do que a cooperativa menos desenvolvida.

Esse resultado mostra que a qualidade de vida dos cooperados da COOPEMOVA ¢
maior que a qualidade de vida dos cooperados da COCEDRO, o que pode ser refor¢ado
com os dados do IDH-municipal de 2005, onde o IDH-M de Morada Nova, 0,670, €
maior que o IDH-M de Cedro, 0,634; assim como todos os outros indices que
apresentam o municipio de Morada Nova numa melhor posi¢do no que diz respeito a
qualidade de vida da populagéo.

Calculando a razéo, RSC - relacdo do componente satisfacdo com a cooperativa entre as
duas cooperativas, temos:

Ck12 — desempenho da COCEDRO (1) no componente 2 = 0,461860
Ck, .- desempenho da COOPEMOVA (2) no componente 2 = 0,479798
ckzz
Obtém-se: RSC =——=1,0388
Cckiz
Quando RSC > 1 indica que a cooperativa mais desenvolvida possui melhor

qualidade de vida do que a cooperativa menos desenvolvida. Quando RCSC = 1 indica
que a cooperativa menos desenvolvida possui qualidade de vida igual a cooperativa
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mais desenvolvida. RSC < 1 indica que a cooperativa mais desenvolvida possui menos
qualidade de vida do que a cooperativa menos desenvolvida.

A satisfagdo dos associados da COOPEMOVA é levemente maior que a satisfagdo
dos associados com a COCEDRO. Isso pode ser explicado por um certo grau de
acomodacéo dos associados da COCEDRO e do alto grau de satisfacdo destes com o
esforco da presidente da cooperativa.

[ndice de Satisfacdo de Vida dos Cooperados da COCEDRO - ISVC,; = 0,5418
Indice de Satisfacdo de Vida dos Cooperados da COOPEMOVA - ISVC,; = 0,5698

Dentro da escala proposta: baixa, média e alta satisfacdo de vida dos cooperados.
As duas cooperativas apresentaram ISVC dentro da faixa de media satisfacdo de vida,
que é de 0,5 a 0,8. De alta satisfacao fica entre 0,8 e 1,0; e, de baixa qualidade de 0 a
0,5.

A Tabela 2 apresenta os ISVC das duas cooperativas, sendo que o ISVC da
COOPEMOVA mostrou-se maior que o ISVC da COCEDRO, sendo: 0,5698 e 0,5418,
respectivamente.

Tabela 2 — ISVC e componentes

COOPEMOVA Ck Pk Ckx Pk

Qualidade de vida 0,704688 0,4 0,281875
Satisfacdo dos cooperados  0,479798 0,6 0,287879

Indice de Satisfagdo de Vida do Cooperado 0,5698

COOCEDRO Ck Pk Ckx Pk

Qualidade de vida 0,661638 0,4 0,264655
Satisfacdo dos cooperados  0,461860 0,6 0,277116

Indice de Satisfagdo de Vida do Cooperado 0,5418

Fonte: elaboracédo prdépria.

e Indice de Capital Social nas cooperativas - ICS

O indice de capital social foi determinado por sete componentes: grupos e redes,
redes, confianca e solidariedade, acdo coletiva e cooperacdo, informacdo e
comunicacéo, coeséo e incluséo social e autoridade ou capacitacao e agéo coletiva.
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Dentro da escala proposta: baixo, médio e alto estoque de capital social. As duas
cooperativas apresentaram ICS dentro da faixa de estoque de capital social medio, que €
de 0,5 a 0,8, como pode apresentado na Tabela 3. De elevado ou alto estoque de capital
social fica entre 0,8 e 1,0; e, de baixo estoque de capital social de 0 a 0,5.

Tabela 3 - indice de capital social da COOPEMOVA.

COOPEMOVA E.D.i Peso PixE.D.i
Grupos e Redes 0,626582 0,1250 0,078323
Redes 0,708854 0,0750 0,053164
Confianca e Solidariedade 0,641548 0,1625 0,104251
Acdo Coletiva e Cooperacao 0,673077 0,3000 0,201923
Informacédo e Comunicagéo 0,54435 0,1125 0,061239
Coesdo e incluséo social 0,649638 0,1125 0,073084

Autoridade ou Capacitagdo e Acdo Politica 0,692525 0,1125 0,077909

indice de Capital Social (ICS) 0,6499

Fonte: elaboragdo propria.

O ICS da COOPEMOVA foi igual a 0,6499, maior que o ICS da COCEDRO, que
foi de 0,6110. Dos sete determinantes do indice de capital social, mostraram-se
preponderantes na COOPEMOVA com relagdo & COCEDRO, dois: a¢do coletiva e
cooperacdo, e informacdo e comunicagdo, com contribuicdo para a formacdo do indice
de 0,201923 e 0,061239, respectivamente. Isso se deve a maior participacdo dos
associados da COOPEMOVA que frequentam as reunides e utilizam a estrutura fisica e
administrativa, o que ndo foi percebido na COCEDRO, até porque atualmente
apresenta-se estagnada, no que diz respeito a producdo. A COOPEMOVA é para 0s
padrbes da regido Nordeste, uma cooperativa modelo, que atua nos limites de seus
recursos e condigdes, de modo eficiente, tendo um potencial de negdcios bem maior.
Dispbe de acesso a internet, e, possui um software administrativo-financeiro que
permite a gestdo administrativa de forma detalhada, com um banco de dados com
informacdes gerais de todos 0s associados.

A COCEDRO apresentou pontos fortes na formacédo de seu indice e destacados
com relagdo a COOPEMOVA nos seguintes componentes: redes, coesdo, inclusao
social e autoridade ou capacitacdo e acdo politica. E facil constata tal destaque, visto
que h& uma cultura de confianga e associacdo no municipio de Cedro; onde h4 110
associacfes comunitarias, sendo que destas, 75 sdo associacdes comunitarias rurais, e 0
restante, 35, sdo urbanas.
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5. CONCLUSOES E SUGESTOES

Com base nos resultados encontrados, conclui-se que o capital social € um dos
fatores relevantes para a manutencéo e o desenvolvimento sustentavel das cooperativas
agroindustrias: COOPEMOVA e COCEDRO. Ambas possuem mais de 45 anos de
existéncia, atualmente com estoque de capital social médio, segundo intervalo
estabelecido no céalculo do indice de capital social - ICS. Percebendo-se que a
COOPEMOVA que possui maior indice de capital, € também a que apresenta maior
sustentabilidade econdmica e social.

A segunda concluséo € que a cooperativa que tem maior ICS apresentou também
um melhor desempenho no indice de satisfacdo de vida do cooperado. Isso pode
significar que a sustentabilidade econdmica e social da COOPEMOVA contribui para a
satisfacdo de vida dos associados.

A gestdo de informac&o e acdo coletiva foram variaveis prioritarias para explicar a
superioridade da COOPEMOVA com relagédo a COCEDRO.

A terceira conclusdo é que embora a COCEDRO possua estoque de capital social
ndo utiliza efetivamente esse recurso, 0 que parece ser travado devido a falta de capital
fisico (dinheiro, estoque de produtos, maquinas e equipamentos modernos). O capital
social ndo é panacéia para todos os males, a sua presenca é essencial e produtiva quando
combinado com recursos financeiros e com o capital intelectual dos associados da
cooperativa.

Quarta conclusdo é notadamente a diferenca de comportamento e compromisso
entre as duas cooperativas, enquanto na COOPEMOVA percebeu-se um envolvimento
ativo de seus associados nas atividades administrativas e deliberativas (reunides), na
COCEDRO, a lideranca e forca da cooperativa parecem depender unicamente da
diretoria e mais acentuadamente da presidente.

Quinta conclusdo € quanto a administracdo das cooperativas. A COOPEMOVA
planeja, coordena e controlam os atos administrativos, financeiros e comerciais de
forma bem mais eficiente que a COCEDRO, esta se encontra com organizacao
administrativa precaria em termos comerciais e financeiros, ndo se percebendo
atividades sisteméticas de planejamento, controle e coordenacdo, possivelmente isso se
revele por causa da estagnacdo dos negécios. Na COOPEMOVA, normas e regras sao
estabelecidas de modo claro e sdo seguidas, na COCEDRO percebeu que ha uma maior
flexibilidade no que diz respeito a0 compromisso com normas e regras.

Sexta conclusdo, € que em ambas, as cooperativas, ndo ha intervencdo do poder
publico local. Ha um clima de imparcialidade politica nas duas cooperativas.

Outra conclusdo € que os periodos criticos vivenciados pelas cooperativas
agroindustriais no Ceara se deram por inexisténcia de uma visdo estratégica de longo
prazo, concentrando todos os recursos numa so atividade, o que em qualquer negécio
em qualquer lugar representa um elevado risco econémico.

Visto o grande potencial das duas cooperativas, as duas tém uma marca forte no
mercado, possuem parque industrial grande que podem transformar a economia dos
municipios. Sugere-se que as cooperativas procurem se articular junto aos bancos,
universidades, governo do Estado e Prefeitura municipal, apoiem e facilitem as
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operacOes de crédito, comerciais e de incremento de novas tecnologias as cooperativas
de forma a beneficiar os associados e a populagdo dos municipios.
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