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Resumo

O objetivo deste artigo é analisar o desenvolvimento sdcio-econdmico ocorrido na
regido de atuagdo da C Vale Cooperativa Agroindustrial, apos a industrializagdo avicola
ocorrida em 1997. A pesquisa foi realizada com os cooperados da C. Vale,
especialmente os que desenvolvem atividade avicola. O questionario contou com
questdes que avaliavam os motivos da associacdo do cooperado, a geragédo de renda, as
condigdes socio-econbmicas, e a percep¢do do cooperado da importéncia da C. Vale
para o desenvolvimento sécio-econdémico da regido. As cooperativas contribuem para a
evolucdo dos seus associados em duas grandes dimensdes, a econdmica e a social. Na
dimensdo econdmica com o melhoramento da renda através da melhor disponibilidade
do produto ou servigos do cooperado para o mercado consumidor. Na dimenséo social
através da inclusdo social e da disponibilizacéo, ao cooperado, de novos conhecimentos,
além de aproximéa-lo de uma rede de contato com outros cooperados. A cooperativa foi
apontada na pesquisa como fomentadora da educagéo local, através de cursos, palestras
e seminarios que sdo ministrados aos cooperados e colaboradores. A pesquisa
demonstrou, de forma indireta, que ha ganho de escolaridade comparando os
cooperados e seus filhos maiores de 17 anos.

Palavras-chaves: Cooperativismo agropecudrio, integracdo avicola, desenvolvimento
local, Parana.

Abstract
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The objective of this paper is to analyze the socio-economical development occurred in
the action area of the C Vale Cooperativa Agroindustrial, after the poultry
industrialization that occurred in 1997. The research was carried out with the
members/associates of the cooperative society of the C. Vale, especially the ones
developing the poultry activity. The questionnaire included questions that evaluated the
reasons for association of its members, the generation of income, the socio-economic
conditions, and their perception of the importance of C. Vale for the socio-economic
development of the region. The cooperative contributes for the evolution of the
associates in two big dimensions: economical and social. In the economical dimension
contributes with the improvement of the income, through the best availability of the
product or service of the associate to the consumer market. In the social dimension
through the social inclusion, and through the availability, for the associate, of new
knowledge, besides approaching him to a network of contact with other associates. The
cooperative was appointed in the research as a promoter of the local education, through
courses, lectures and seminaries that are administered to the associates and its co-
workers. The research showed, in an indirect way, that there was improvement in
education when comparing the cooperated and their sons over 17.

Key Words: Co-operativism; aviculture integration, regional development, Parana

1. INTRODUCAO

A historia do desenvolvimento de um povo se inicia com a agricultura. A arte de
cultivar a terra é observada desde a histdria antiga e também em populacées isoladas
como as indigenas. A agricultura é dominada pelo homem apds a fixacdo na terra,
quando os povos deixaram de ser ndmades. Durante séculos a agricultura foi tratada da
forma extrativa, sendo a atividade resumida aos atos de plantar e colher. Com o avango
capitalista a agricultura passa por profundas transformagdes. “A producdo agropecuaria
deixa, assim, de ser uma esperanca ao sabor das forgcas da Natureza para se converter
numa certeza sob o comando do capital”, (SILVA,1998, p. 4).

Segundo Trintin (2006), a colonizacdo agricola do estado ocorreu por
distribuicdo das propriedades de forma desconcentrada, favorecendo surgimento de
pequenas propriedades. As pequenas propriedades para serem competitivas necessitam
se reunir para aumentar seu poder no mercado. Conforme Singer (2002), um grupo
cooperativo deve ser capaz de simultaneamente preservar o tamanho dos pequenos
empreendimentos e eliminar as diferencas de rentabilidade, equalizando os resultados
para 0 grupo de cooperados.

As cooperativas sdo organizagdes com atuacdo local e que possuem como
cooperados, pessoas da propria comunidade. No Brasil e principalmente no Estado do
Parand, este tipo de organizacdo é muito comum em diversos ramos como cooperativas
de trabalho, médicos, crédito e no meio rural através das cooperativas de producao
agropecuarias. As cooperativas agropecuarias do estado do Parana, entre outras, surgem
a partir da década de 40, da necessidade de aumentar a competitividade do agricultor e a
agroindustria (aves, suinos, leite, entre outras) como alternativa de renda e
desenvolvimento local. Conforme Oliveira (2001), as cooperativas sdo organizagdes que
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promovem o desenvolvimento local, haja vista trabalharem em prol da comunidade
onde atuam, buscando agregar valor aos seus associados.

As cooperativas agropecuarias do Parana deixaram de direcionar seus objetivos
apenas a producdo de alimentos e se inseriram na industrializacdo da producéo,
agregando mais esta atividade ao leque de servicos prestados a seus cooperados
(MENEGARIO, 2000). O estado do Parana foi marcado pela constituicdo de
cooperativas, que reuniam a forca do produtor. Devido a sua vocacdo agricola,
propiciada por terras feérteis e clima favoravel as culturas, o crescimento deste tipo de
associagéo foi ficando cada vez maior. Atualmente, segundo OCEPAR (2007), o Estado
do Parand possui 74 cooperativas agropecudrias, e varias delas possuem industrializagdo
inserida no seu processo produtivo.

As cooperativas da regido oeste do estado do Parand, conforme OCEPAR
(2007), promoveram a partir de 1994 um elevado nivel de industrializacdo do complexo
soja (Oleo, farelo, sucos, margarina, etc), suinocultura (embutidos, cortes, etc), leite
(longa vida, doce, leite condensado, iogurtes, etc) e aves (cortes, embutidos, etc). O
crescimento de maior relevancia foi verificado no setor avicola, conforme dados dos
relatorios anuais das empresas C. Vale, Copacol, Coopavel, Cooperativa Lar e Copagril.
As cooperativas relatadas abrangem toda a regido Oeste do Parana, respondendo por um
faturamento anual de R$ 3,3bilhdes.

Esta evolucdo desencadeou uma série de fatores, entre eles um maior nivel de
investimentos do cooperado, diversificagdo do risco da cultura que anteriormente era
somente de plantio, alteracdo do fluxo de renda do cooperado/produtor, conforme dados
pesquisados junto as cooperativas da regido. As cooperativas proporcionam a evolugao
da agricultura de subsisténcia para a agricultura incorporada as demandas do mercado,
proporcionam producdo, comercializagéo e industrializagéo.

Neste contexto, o setor de avicola também vem se desenvolvendo, saindo de
uma producdo artesanal para grande escala de producdo. O Parand, aproveitando as suas
potencialidades, como abundante produgéo de soja e milho e predominancia de
minifandios, vem se tornando cada vez mais competitivo no setor. Conforme Mazzali
(2000), o Parand participa em mais de 20% da producdo de 2002, devido a
modernizacdo agricola e acesso a matéria-prima. A producgdo estd concentrada no
interior do estado.

Conforme ABEF (2006) o Parand é o segundo maior exportador de carne de
frango, ficando atras somente de Santa Catarina. Outro fator que amplia a participacao
do estado na producdo e exportagdo € grau tecnoldgico envolvido na produgdo de
frangos, como melhoramento genético de matrizes, maior conversdo alimentar de
racdes, logistica privilegiada, com toda a cadeia de producdo estando proxima, pois
ficam numa mesma regido granjas de matrizes, incubadoras para producdo de
pintainhos, producdo de milho e soja, fabrica de farelo e 6leo de soja, fabrica de racoes,
granjas terminadoras e frigorificos.

De acordo com Zanatta e Silva (2002), existem trés tipos de cadeias de
avicultura de corte: empresas lideres, seguidores cooperativados e seguidores nao
cooperativados, sendo que destes 0s seguidores ndo cooperativados possuem a menor
vantagem competitiva, porém no Parand, todas as empresas convivem, mesmo com
diferentes tamanhos e estruturas. Na regido Oeste do Parana estdo localizadas as
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principais empresas lideres, as cooperativas mais importantes da regido que atuam com
producdo avicola e também empresas ndo cooperativadas. Na cadeia avicola ha uma
geracdo de renda que atinge fornecedores, funcionarios, integrados, cooperados e
prestadores de servigos. Considerando a geracdo de renda existente na cadeia, surge a
questdo se a distribuicdo de renda é equilibrada, e se movimenta a economia local,
proporcionando o ciclo de renda; bem como o questionamento da participacdo da
cooperativa no nivel de desenvolvimento sécio-econdmico do cooperado e, em
conseqliéncia, também a regido ao que o mesmo se localiza. Enfim, o cooperativismo
avicola contribui para o desenvolvimento socio-econdmico da regido em que esta
inserido?

O presente trabalho tem como hip6tese que o cooperativismo avicola, através da
integracdo e mudanca do fluxo de renda do produtor, propiciou um maior
desenvolvimento socio-econémico da regido de Palotina. O objetivo geral é analisar a
contribuicdo da cooperativa C. Vale para o desenvolvimento sécio-econdmico nos
municipios da sua area de abrangéncia no estado do Parand apds a implantagdo da
integracdo avicola em 1997. Além dessa introdugdo, o artigo contém mais 5 se¢des: a
segunda trata da questdo tedrica sobre desenvolvimento e o cooperativismo; a terceira
secdo apresenta a metodologia de pesquisa; a quarta discute os resultados e a quinta
secdo a concluséo.

2. DESENVOLVIMENTO E COOPERATIVISMO

O conceito de desenvolvimento econdmico tem sido discutido ha muitos anos,
passando pelos conceitos de crescimento econémico, capital e nivel de emprego. Neste
item serd tratado das variacGes do conceito de desenvolvimento a partir das diversas
vertentes, partindo da visdo cléssica até os conceitos de Furtado e Cardoso. A visdo
classica sera abordada agregada a visdo cepalina, visto a primeira estar restrita ao
conceito econdmico, e as demais discussdes ampliam o conceito para o social.

O desenvolvimento sécio-econémico de um pais ou regido esta atrelado ao nivel
de investimentos existentes no pais ou regido. Investimentos estes ndo sé atrelados ao
crescimento econémico, mas também ao investimento em infra-estrutura e formacédo
social do cidaddo. S&o assim considerados porque tanto o crescimento quanto o
desenvolvimento econdmico sé ocorrem conjuntamente & ocorréncia das inovagdes em
tecnologia e conhecimento.

Originalmente desenvolvimento era visto como um processo de revelagdo e
descoberta que apresentava mudanga sequiencial de um estagio para outro, ocorria em
ordem determinada e contemplava uma dimensdo de valor, (CAIDEN e
CARAVANTES, 1988).

Para Furtado (1988) as origens da nocdo de desenvolvimento podem ser
detectadas em trés diferentes correntes, a primeira surge com a filosofia do Iluminismo
em direcdo a supremacia da razdo, a segunda na idéia de acumulacéo de riquezas com a
promessa de um futuro melhor e a terceira a expansdo geogréafica ocidental que
demonstrava superioridade em relacdo aos demais povos.

Caiden e Caravantes (1988, p. 24), na sua analise de reconsideracdo do conceito
de desenvolvimento, mostram o lado triste e real do resultado de uma devastadora
corrida, na busca de captacdo de lucros em nome de progresso. Ele faz a seguinte
abordagem:
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O desenvolvimento ocidental preocupou-se mais com o crescimento do que com a
distribuicdo, entendendo que quanto mais houvesse, mais haveria para ser distribuido.
Mesmo que os privilegiados tivessem uma parcela desproporcional, os ndo-
privilegiados indiretamente também se beneficiariam, recebendo o que sobrasse.
Talvez isso pudesse ser verdadeiro no caso dos paises ricos; ndo o era no dos pobres,
onde pouca coisa parecia sobrar de uma elite privilegiada, que cuidava de
monopolizar a riqueza disponivel, (CAIDEN e CARAVANTES, 1988, p. 24).

O conceito de desenvolvimento tem contribuido mais do que qualquer outro no
sentido de promover uma maior civilizacdo entre as disciplinas da ciéncia social -
separadas por um século de influéncia positivista. A 6bvia ambiglidade desse conceito
certamente ndo deixa de estar relacionada a sua fecundidade. Tendo-se originado na
area da ciéncia econdmica, onde a énfase recai sobre 0s aspectos quantitativos, sob a
forma de crescimento, o conceito inevitavelmente ultrapassa tal contexto e penetra no
dominio de outras disciplinas sociais. O conceito, entdo, ndo pode ser entendido na
auséncia de um sistema de valores que os economistas ndo tem condigdes de integrar
em seu arcabouco conceitual. Essa ambigliidade gera toda uma série de problemas, o
que levou os economistas a estabelecerem uma distingdo entre desenvolvimento e
crescimento, conferindo ao primeiro destes conceitos, mesmo quando qualificados pelo
adjetivo econémico, uma amplitude que forcosamente o transforma em matéria
interdisciplinar, (FURTADO, 1988).

Nessa abordagem, coloca em divida a legitimidade do processo de
industrializacdo; declara claramente as inviabilidades dos modelos ocidentais e tenta
tracar os aspectos ocultos e ndo divulgados do mesmo. Assim sendo, a meta adequada
de desenvolvimento era aquela de uma sociedade urbano-industrial, sendo o “moderno”
medido de acordo com o grau de industrializacdo e urbanizagdo que uma sociedade
tivesse alcancado, sendo basicamente desenvolvimento o mesmo que crescimento
econémico, (CAIDEN e CARAVANTES, 1988).

Estes conceitos passaram a ser contestados, com a inclusdo de outros fatores na
definicdo de desenvolvimento. Cardoso e Faletto (1970) afirmam que as analises
baseadas nos esquemas econémicos de desenvolvimento - que pressupdem a viabilidade
da passagem do subdesenvolvimento para o desenvolvimento - somaram-se esforgos de
interpretacdo socioldgica visando explicar esta transicao.

Cardoso e Faletto (1970) afirmam ainda que, quando se trata de vincular a
andalise estritamente econdmica a compreensdo do desenvolvimento politico e social de
uma determinada sociedade, o problema a ser formulado ndo é apenas o do carater da
estrutura social mas, principalmente, o processo de sua formacdo e a orientacdo e
atuacdo das forgas sociais que pressionam para manté-la ou modifica-la. Acrescentam
ainda que, para uma analise global do processo de desenvolvimento é necessario que tal
analise considere em sua totalidade as ““condigdes historicas particulares”. Ou seja,
deve-se buscar uma perspectiva que permita vincular concretamente 0s componentes
econdmicos e sociais do desenvolvimento na analise da atuacdo dos grupos sociais,
ultrapassando a abordagem de enfoque estrutural, reintegrando-se em uma interpretacdo
feita em termos de “processo histérico”. Com isso, segundo 0s autores, 0 processo de
mudanca deixa de ser apresentado como resultante de fatores “naturais” independentes
das alternativas e acontecimentos historicos.
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Esta mudanga de conceitos (SOUSA, 1980) deve se refletir sobre as analises
realizadas. Segundo ele, ao entender-se que desenvolvimento € o0 mesmo que
crescimento econdmico, a andlise restringe-se a uma apreciacdo quantitativa de dados
estatisticos; se for entendido que é melhoria do nivel de vida das comunidades, entéo se
torna necessario proceder-se a uma analise qualitativa do sistema e das instituicées.

Furtado (1988) demandava que “a nova orientacdo do desenvolvimento teria que
ser num sentido muito mais igualitario, reduzindo o desperdicio provocado pela extrema
diversificacdo dos atuais padrdes de consumo privado dos grupos privilegiados”. A
alusdo ao desperdicio relacionado ao consumo dos afluentes é um elemento novo. Além
disso, a forma excludente de um consumo que € copia do padrdo dos paises afortunados,
tornado possivel por aumentos de produtividade revertidos para uma minoria, explicaria
0 agravamento das desigualdades sociais como funcdo do proprio avan¢o na
acumulacdo. A isso se somaria, pela busca de implantacdo, nos paises pobres, de um
sistema industrial similar ao dos paises do centro, “uma profunda descontinuidade
causada pela coexisténcia de dois niveis tecnolégicos”

Entre as consideracdes sobre o conceito de desenvolvimento examinadas, vale
também lembrar as palavras de Caiden e Caravantes (1988):

[...] a administragdo do desenvolvimento teve sua origem neste desejo dos paises ricos
de auxiliar as nagGes pobres em seu desenvolvimento e, mais especialmente, nas
evidentes necessidades dos novos Estados de transformar suas burocracias do tipo
colonial em instrumentos de mudanga social, (CAIDEN e CARAVANTES (1998, p.)

Esses mesmos autores chamam ainda a atencdo para o fato de que “para o
Ocidente e, até pelo menos a década de 40, desenvolvimento significou pura e simples
ocidentalizacdo; e os paises ocidentais ndo tinham muitos escripulos quanto a maneira
segundo a qual convertiam o resto do mundo”. Dessa forma, percebe-se que o
desenvolvimento é encarado como um processo sequiencial e interdependente, por meio
do qual a sociedade tradicional seria transformada numa sociedade moderna, isto &,
ocidentalizada.

A nocgdo atual de desenvolvimento sustentavel representa uma vertente do
pensamento de Furtado (1988): ndo é qualquer taxa de crescimento da economia que
pode ser perseguida; ha que se pensar antes naquilo que € (ecologicamente) sustentavel,
ou seja, possivel, duravel, realizavel.

O desenvolvimento integrado é espacialmente localizado em cidades e regides;
programas de desenvolvimento devem ser sustentaveis. Lembra Acselrad (2001) que a
sustentabilidade deriva dos propdsitos de dar durabilidade ao desenvolvimento.

E, portanto, pela via da “ambientalizacdo” (grifo do autor) que se veicula o
debate sobre politicas urbanas e pela metafora de “cidade sustentavel” que se defende o
desenvolvimento, como agdo impulsora da produtividade no uso de recursos ambientais.
Registra-se que a dimensdo tempo associada a durabilidade se junta a dimensdo espaco
ou localizagdo. O processo de desenvolvimento € mobilizado por organiza¢bes que
trabalham juntas ou por interorganizagdes, cuja principal caracteristica € a hibridizacao
ou a complexidade. As interorganizacdes sdo constituidas por organizagdes
diferenciadas, conectadas por propdsitos comuns, isto é, integradas. A associacédo se faz
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pela complementaridade, portanto, pela busca do diferente que possa cooperar para se
atingir um resultado.

Alguns conceitos foram desenvolvidos a partir de entdo, como Becker (1989),
que diz que o desenvolvimento é um processo de transformacdo econémica, politica e
social, através do qual o crescimento do padrdo de vida da populacéo tende a tornar-se
automatico e autdnomo.

Neste contexto, as cooperativas integram esse processo de transformacdo a partir
da constituicdo de interorganizacfes integradas pelas relacdes sociais publicas e
privadas locais. Em especial o sistema cooperativista agroindustrial, que relaciona a
producdo a base local, relativiza ainda mais a importancia dessas relacbes para o
desenvolvimento local.

Conforme Machado Filho et.al (2003, p. 3) “O sistema cooperativista
agroindustrial caracteriza-se pela associacdo de um grupo de (normalmente pequenos)
produtores, em geral com uma base cultural comum, voltados para algumas atividades
agricolas especificas, que se reinem sob um arcaboucgo organizacional e institucional
proprio, a cooperativa singular.” As cooperativas chamadas singulares retnem
produtores e buscam melhorar a competitividade deste produtor. Algumas vezes estas
cooperativas se reagrupam dando origem as cooperativas centrais. Este reagrupamento
ocorre para realizagdo de investimentos, ou busca de vantagens mercadologicas.

As cooperativas agropecuérias ocupam boa posicdo no cendrio nacional.
Conforme dados OCB, as cooperativas agricolas tém se destacado na comercializagdo
de produtos, geracdo de empregos, exportacdes de produtos, inclusive industrializados.

Ainda considerando dados do Censo das Cooperativas Brasileiras (OCB), no
Brasil existem 1.624 cooperativas agropecuarias. Este segmento s6 € superado em
namero de instituicGes para as cooperativas de trabalho. O total de associados a este
segmento é de 865.494. O faturamento ou PIB estimado das cooperativas agropecuarias
é em torno de R$ 13 bilhdes, conforme censo de 1997. As exportaces foram de US$
1,1 bilhdes em 2001, dos quais o complexo soja, predominante na regido estudada,
participou com 33% , milho 12,5%, carnes 13%. Ainda tiveram exportacdes de agucar
com participagdo 29,9% e café com 8%.

No Parana, as cooperativas agropecuarias representam mais de 55% da
economia agricola do Estado. Do ponto de vista econdmico, predomina no Parana o
cooperativismo situado no meio rural, com 72% de associados do Estado e 98% da
geracdo de receita pelo sistema. O cooperativismo paranaense congrega atualmente
mais de 210 mil cooperados, nimero este, que extrapolado aos familiares e funcionarios
das cooperativas chega a 1.200.000 pessoas, representando cerca de 15% da populacdo
do Parand. E no setor agropecudrio que estd a maior forca, porque as condicdes
econdmicas e sociais favorecem mais a unido das pessoas para um ideal comum, em
vista da convivéncia em comunidades, trabalho nas mesmas atividades, dificuldades
parecidas, etc.

Essa integracdo entre Estado e cooperativas ndo sO permitiu aos governos
implementarem suas agdes na agricultura, como também levar o Parand a lideranga
nacional de producdo e produtividade agricola, o que transformou as cooperativas em
agentes de desenvolvimento econdmico e social.
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Ja no século XXI, as cooperativas sdo, em muitos municipios do Parana, a mais
importante empresa econdémica, maior empregadora e geradora de receita, atuando em
perfeita sintonia com a coletividade, atendendo cerca de 35% da populagéo rural do
Estado.

Conforme Tabela 1, no Estado do Parana, a OCEPAR, conta (base 2005) com
228 cooperativas registradas, totalizando 403.195 cooperados e em torno de 50.000
empregados. O ramo agropecuario possui 74 cooperativas, 106.211 cooperados e cerca
de 45.000 empregados, sendo, também, o ramo mais representativo do Parana.

TABELA 1: Nimero de Cooperativas por Ramo e Niumero de Cooperados - Parana

RAMO NUMERO DE COOPERATIVAS NUMERO DE ASSOCIADOS
Agropecuarios 74 106.211
Consumo 1 681
Crédito 67 261.671
Educacional 14 2.913
Habitacional 1 52
Infra-estrutura 8 7.865
Saude 33 10.606
Trabalho 14 11.137
Transporte 14 1970
Turismo e Lazer 2 89
TOTAL 228 403.195

Fonte: OCEPAR, 2007

Com a integracdo dos produtores em cooperativas, organizou-se também a
producdo e com isso, reduziram-se oS agentes de comercializacdo, aumentando a
eficiéncia dos mecanismos de arrecadacdo tributdria do Estado, o que torna as
cooperativas, importantes instrumentos na execucgdo da politica fiscal do governo.

Dessa forma, as cooperativas vém procurando dar sustentacdo & atividade
agropecuaria com bases dindmicas e inovadoras capazes de manter o produtor rural na
atividade, estando conscientes de que isto somente sera possivel com a expansdo de
uma economia moderna, que possibilite a agregacao de valores a produgdo, dando maior
retorno aos agricultores, possibilitando seu reinvestimento no processo produtivo.
Verifica-se na tabela 2, a expressiva participagdo dos pequenos e médios produtores
(area até 50 ha) nos quadros sociais das cooperativas agropecuarias, representando
atualmente 75,1% do total de associados, o que evidencia a importancia das
cooperativas para esse segmento de produtores, que sd&o normalmente 0s menos
favorecidos.

TABELA 2: Distribuicfo dos Associados das Cooperativas Agropecudrias por Area no Parana - 1996

AREA (hectares) NUMERO ASSOCIADOS PERCENTUAL
(0-10) 33.290 27,8%
(10 - 50) 56.645 47,3%
(50 - 100) 16.885 14,1%
100 OU MAIS 12.934 10,8%

Fonte: OCEPAR, 2007.

As cooperativas agropecuarias do Parana sdo um dos maiores ramos do
cooperativismo paranaense, tendo atualmente 74 cooperativas, com 106.211
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cooperados, conforme dados do OCEPAR (2007). Segundo OCEPAR (2007), o
cooperativismo agropecuario representa cerca de 53% da economia agricola do Estado
do Parana, com um faturamento de 18 bilhdes de reais no ano de 2004, correspondente a
cerca de 18% do Produto Interno Bruto do Parana, e participa de forma intensa em todo
0 processo de produgdo, beneficiamento, armazenamento e industrializacdo
agropecuaria, fazendo com que o cooperado seja um agente ativo no mercado interno e
externo, bem como nas ag0es sociais em sua comunidade (quadro 1).

Com seu desenvolvimento as cooperativas passaram a ser importantes
instrumentos de difusdo de tecnologias e implementadoras de politicas
desenvolvimentistas, agindo também como elo de ligagdo entre o produtor rural e o
governo. Isto ocorreu com a difusdo do crédito rural, armazenagem, manejo e
conservacdo de solos, manejo integrado de pragas, assentamento de agricultores,
agroindustrializacdo, entre outros, e levou o Parand a lideranca nacional de produgdo e
produtividade agricola, transformando as cooperativas em agentes de desenvolvimento
econémico e social.
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QUADRO 1: Participacéo das Cooperativas na Producio Agropecudria do Parana - 2005
Culturas Producdo recebida FE0L EES coopzrgg\sls e PG
Algodao (ton) 78.422 87%
Aveia (ton) 52.436 16%
Aves para corte (ton) 426.413 23%
Café Beneficiado (ton) 35.148 24%
Cana-de-agUcar (ton) 7.355.319 23%
Canola (ton) 2.047 99%
Cevada (ton) 233.918 100%
Feijdo (ton) 69.008 10%
Laranja (ton) 74.996 19%
Leite comercializado (litros/ mil) 811.198 58%
Maca (ton) 4.958 12%
Milho (ton) 4.687.074 42%
Soja (ton) 6.475.269 63%
Suinos para corte (ton) 115.494 39%
Trigo (ton) 1.940.651 64%
Triticale (ton) 43.853 28%

Fonte: OCEPAR, 2007

Conforme OCEPAR (2007) A participacdo dos pequenos e médios produtores
(area até 50 ha) nos quadros sociais das cooperativas, representando 70% do total,
evidencia a importancia das cooperativas para essa faixa de produtores, que sdo
normalmente os menos favorecidos. A integracdo das cooperativas com 0s interesses
dos produtores rurais permitiram a montagem de uma infra-estrutura de armazenagem
da producdo. Segundo OCEPAR (2007), a participagdo das cooperativas no total da
capacidade estatica de armazenagem do Estado, de 54%. Neste processo, portanto, o
cooperativismo agropecuario apresenta importantes indicios de desenvolvimento.

3. METODOLOGIA DE PESQUISA:

A metodologia utilizada neste trabalho é documental, exploratéria e estudo de
caso. A metodologia da pesquisa pode ser classificada de acordo com o objetivo
desejado pelo pesquisador enquadrando-se, segundo Richardson (1999), como: estudos
exploratorios, quando ndo se tem informacdo sobre determinado tema e se deseja
conhecer o fendmeno. Estudos descritivos, quando se deseja descrever as caracteristicas
de um fenébmeno. Ainda tem os estudos explicativos, quando se deseja analisar as
consequéncias de um fendmeno, que ndo serdo abordados nesta pesquisa.

Quanto ao objetivo e ao grau em que o problema de pesquisa esta cristalizado,
este estudo foi caracterizado como um estudo descritivo. E descritivo, uma vez que o
pesquisador procura descrever a realidade como ela €, sem se preocupar em modifica-la
(RICHARDSON, 1999). Segundo Gil (1995), uma das caracteristicas mais
significativas das pesquisas descritivas, esta na utilizacdo de técnicas padronizadas de
coleta de dados.

Quanto ao procedimento documental realizou-se a revisdo bibliogréafica sobre
desenvolvimento econémico e local, agroindistria e avicultura. Para tanto se utilizou
trabalhos que tratavam de desenvolvimento local, vinculado aos temas de
cooperativismo e avicultura.
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Para contextualizacdo da cooperativa e dos municipios de atuacdo, foram
utilizados dados estatisticos publicados pelo IBGE e outros anuarios, para posterior
comparagdo com os dados da pesquisa do estudo de caso. Conforme Yin (2002), o
estudo de caso é a verificagdo de um fendmeno atual dentro da realidade pessoal.

A partir da leitura de Yin (2002), chega-se a conclusdo que uma dissertacdo
associada a um estudo de caso estd se tornando um importante método de pesquisa
principalmente para investigar eventos fora dos limites do laboratorio e dos objetivos do
conhecimento da ciéncia laboratorial.

Para a pesquisa foram utilizados questionarios com perguntas fechadas, focadas
na verificacdo do grau de desenvolvimento pessoal e local, e a vinculagdo da
cooperativa analisada com este desenvolvimento.

Os principais pontos abordados no questionario foram:

e Grau de vinculagdo do cooperado com a cooperativa;

e Relevancia da cooperativa para o cooperado e para a comunidade do
entorno;

e Identificar a alteracdo do desenvolvimento sdcio-econdmico do
cooperado apos vinculo com a cooperativa.

Com o grau de vinculacdo pretende-se averiguar o tempo que o cooperado esta
associado a cooperativa, e quais 0s motivos que levam a adesdo e permanéncia destes
cooperados associados. Com a analise da relevancia da cooperativa para o0 cooperado e
para a comunidade sera analisado o papel da cooperativa no desenvolvimento local.

Por ultimo a pesquisa ira levantar se ap0s a associacdo, 0 cooperado obteve
maior desenvolvimento sdcio-econémico.

A regido analisada faz parte da abrangéncia dos municipios da C Vale. Para
realizacdo da pesquisa foram considerados os municipios de Palotina, Assis
Chateaubriand, Marip4 e Terra Roxa, por representarem 87% da populacdo total
pesquisada. Nesses municipios estdo localizados aviarios de cooperados da C. Vale. Os
indicadores da regido de atuacdo da integragdo avicola da C. Vale sdo, conforme tabela
3, IDH médio de 0,77, e PIB per capita médio de R$ 13.803,67. O grau de urbanizagdo
médio de 66,75% e taxa de pobreza média de 25,20%. Comparativamente com o estado
do Parang, a regido de atuacdo da integracdo avicola da C. Vale esta préximo no IDH,
acima no PIB per capita, mas com menor grau de urbanizagdo e maior taxa de pobreza.

No primeiro momento foi realizada uma explanagdo aos funcionarios das
unidades da C. Vale, visando apresentar e explicar a aplicagédo da pesquisa. Todos os
responsaveis de cada unidade foram avisados para permitir e incentivar a realizacéo da
pesquisa. A amostra para calculada foi de 47 cooperados, ligados a avicultura, porém
também foram entrevistados 18 cooperados que ndo sdo avicultores, com um total de 65
entrevistas. A aplicacdo da pesquisa teve inicio no dia 24/07/2007 na unidade de
Palotina, visto ser a sede da cooperativa e considerado o principal entreposto, pois além
de possuir um grande nimero de cooperados e avicultores, também concentra atividades
da matriz, favorecendo ao fluxo de cooperados de outras regibes. Foram entrevistados
25 cooperados. Na manhd do dia seguinte, a pesquisa prosseguiu no municipio de Terra
Roxa, localizado a 45 km ao oeste de Palotina. O municipio tem 886 cooperados e
foram realizadas 12 entrevistas. Na tarde do mesmo dia, a pesquisa foi realizada no
municipio de Maripa, localizada a 27 km ao sul de Palotina. O municipio 767
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cooperados e foram realizadas 14 entrevistas. No dia seguinte a pesquisa foi aplicada
em Assis Chateaubriand, localizado a 55 km ao leste de Palotina. O municipio conta
com 1.598 cooperados e foram realizadas 16 entrevistas.

TABELA 3: Indicadores da Regido de Atuacdo da Integracdo Avicola da C.Vale

MUNICIPIO IDH PIB per capita GRAU URBAN. TAXA POBREZA
PALOTINA 0,832 R$ 17.835,00 80,48% 14,81%
ALTO PIQUIRI 0,750 R$ 7.478,00 78,11% 37,21%
ASSIS CHATEAUBRIAND 0,680 R$ 11.601,00 81,20% 24,13%
BRASILANDIA 0,707 R$ 14.928,00 60,86% 41,32%
FRANCISCO ALVES 0,736 R$ 9.575,00 59,09% 29,54%
MARIPA 0,845 R$ 21.835,00 50,96% 13,22%
NOVA STA ROSA 0,806 R$ 15.361,00 54,69% 14,68%
TERRA ROXA 0,764 R$ 10.919,00 67,74% 24,18%
TUPASSI 0,809 R$ 14.701,00 67,60% 27,74%
TOLEDO 0,827 R$ 14.857,00 87,49% 14,26%
MEDIA REGIAO 0,770 R$ 13.803,67 66,75% 25,20%
PARANA 0,787 R$ 10.725,00 81,40% 20,87%

Fonte: IPARDES
Notas: PIB per capita dados de 2004, demais dados todos referente ao ano 2000.

O nimero de cooperados foi delimitado em virtude da propor¢do dos avicultores
nos municipios, independentes da data. Para a cidade de Palotina ficou delimitado o
minimo de 23 entrevistas, 12 para Assis Chateaubriand, 10 para Maripa e 2 para Terra
Roxa. Em todos 0os municipios as metas minimas foram superadas para ndo enviesar a
amostra.

4. ANALISE DE RESULTADOS

A entrevista, em sua parte inicial, destacava 0 nome do cooperado, 0 municipio
de sua propriedade, idade e sexo. Somente um questionario foi respondido por mulher,
todos os demais foram respondidos por homens. A idade média dos cooperados
pesquisados é de 52 anos . Em relacdo a localizacdo da propriedade, todos os
cooperados tinham a propriedade no mesmo municipio em que foram pesquisados.

Conforme Pavarina (2003), uma cooperativa cria lagos de confianca entre os
produtores rurais. O grupo de questdes (1 a 5) do questionario visa avaliar esta
vinculagdo. O resultado da pesquisa aponta que 90%, ou seja 56 cooperados sdo sOcios
ha mais de 10 anos e 6% menos que 10 anos.

Com relacdo a estrutura fundiéria, conforme Grafico 4, 9% possuem éarea de até
10 ha, 47% de 11 a 50 ha, 23% com &rea de 51 a 100 ha, 21% com é&rea entre 101 e 500
ha e nenhum dos cooperados pesquisados possuem area acima de 500 ha. A maior parte
dos pesquisados se concentra na faixa de até 50 ha corroborando com a afirmagéo da
cooperativa que a maioria de seus cooperados é formada por pequenos e médios
produtores.
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Conforme conceituado, o desenvolvimento local ocorre pela conjuncdo de
diversos recursos como econdmicos, humanos, sociais e ambientais. Com isso, a
distancia da propriedade até o entreposto foi de 58% de até 10 km, 37% de 10 a 30 km e
5% de 30 a 50 km. Nenhum dos cooperados pesquisados apresentou distancia superior
ha 50 km do entreposto.

Com relagdo aos motivos para a associagdo, 0 resultado aponta, conforme
gréafico 5, que 9% se associaram porque outros produtores ja eram associados, 20% pela
assisténcia técnica, 46% pela facilidade de comercializacdo, 5% pela disponibilizagdo
de novas tecnologias, 10% pela diversidade e 10% por outros motivos como seguranca,
falta de outra opcdo, beneficios e confianca.

A principal atividade desenvolvida pelos cooperados, conforme grafico 6, sdo
produtos agricolas com 89%, integracdo avicola com 76%, atividade pecuéria (leite)
com 3% e atividade de suinos com 2%. Este item apresenta somatério superior a 100%
devido a diversos cooperados exercerem mais de uma atividade.

As respostas com maior incidéncia sdo destacadas no quadro 2, sendo que em
trés questdes as respostas mais significativas ultrapassaram os 50%, e nas outras duas 0s
indices ficaram muito proximos a este percentual.

QUADRO 2: Relagdo do Produtor com a Cooperativa C. Vale

ITEM QUESTAO RESPOSTAS MAIS REPRESENTATIVAS
Questdo 1 Quanto tempo é associado da cooperativa? 90% estdo associados ha mais de 10 anos
Questdo 2 Qual a area total de sua propriedade? 47% possuem de 11 a 50 ha
Questdo 3 Qual a dl_stanC|a da sua propriedade até a 58% estdo até 10 km da cooperativa
cooperativa?
Questo 4 Qual o principal motivo que o levou a se 46% responderam que foi pela facilidade de
associar a cooperativa? comercializa¢do da produgdo
0,
x Quais as atividades que vocé desenvolve junto 89{0 responderam gue possuem produtos
Questdo 5 agricolas (venda de grdos e compra de

a cooperativa? :
insumos).

Fonte: Pesquisa de campo

Como a maioria dos entrevistados possui atividade avicola com a cooperativa, a
distancia ndo seria superior a 50 km, que é a distdncia maxima dos aviarios com o
abatedouro, conforme informagdes da C. Vale.

4.1 Geragdo de Renda

Este grupo de questdes (da 6 a 9) buscava verificar a importancia da cooperativa
C. Vale na geragdo de renda do cooperado. Verificou-se que 85% dos entrevistados
afirmaram que apos a sua associacdo a renda melhorou, com destaque para melhores
condicBes de precos de venda e compra, e maior acesso a tecnologia e diversidade de
produtos. Os 15 % que responderam negativamente, alegam que ja tinham as condicdes
de renda, e que s6 aumentou a seguranca. Nenhum respondeu que a renda reduziu, em
alguns casos a renda se manteve na mesma faixa indicativa, porém com a cooperativa
tem a seguranca que ao depositarem seu produto nos armazéns, 0 mesmo ndo sera
vendido sem sua autorizacdo, 0 que nem sempre ocorre quando os produtos séo
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depositados em armazéns de terceiros. O item seguranca acaba tendo grande
importancia para os cooperados, pois a maioria possui pequena propriedade, ndo tendo
estrutura propria de armazém.

A maioria dos entrevistados teve dificuldades em responder a questdo da
evolucdo da renda, pois ndo sabiam ou ndo conseguiam quantificar a renda anterior. Dos
entrevistados, 25% responderam a questdo da renda antes de se tornarem cooperados e
75% ndo souberam informar a renda anterior. Dos que responderam, 28% tinham até 1
salario minimo, 64% de 1 a 3 salarios minimos e 8% tinham renda de 3 a 6 salarios
minimos. Quanto a renda atual, 14% ndo informaram, 2% possuem até 1 salario
minimo, 32% de 1 a 3 salarios minimos, 26% de 3 a 6 salarios minimos, 21% de 6 a 10
salarios minimos e 5% acima de 10 salarios minimos.

Comparando a renda antes e depois dos cooperados que responderam a questao,
conforme Quadro 3, houve melhora da renda para todos os cooperados. Nos demais
casos, embora os mesmos tenham afirmado que houve melhora da renda, o fato néo
pode ser comprovado, devido a falta de resposta para a questdo da renda antes de se
vincular a cooperativa.

QUADRO 3: Evolugao da Renda dos 17 Cooperados que Mensuraram a Renda Anterior a Vinculagdo na Cooperativa
e a Renda Atual

Evolucao salarial Antes da vinculagdo a cooperativa Atualmente (%)
(em salarios minimos) (%)
Até 1 28 0
Dela3 4 27
De3ab 2 42
De 6a10 0 18
Acima de 10 0 13

Fonte: Pesquisa de Campo

Conforme Bialoskorki Neto (2002) “Quando ha um aumento de 10% na
propor¢do de produtores associados em cooperativas, hd um aumento medio de 2,5% da
renda média regional, corroborando a hipOtese de que a organizacdo cooperativa é
importante para a geracdo de renda”. Observou-se que a cooperativa gera renda ao seu
cooperado e com isso gera renda para a comunidade onde atuam.

Com relacdo a periodicidade de recebimento da renda, 48% tem recebimento
bimestral devido a atividade do frango, mas a maioria (52%) informou que recebem de
acordo com as necessidades, pois podem a qualquer momento vender gréos depositados
na cooperativa e obter renda.

Com relacédo ao recebimento antes de se tornar associado da cooperativa, 36%
informaram que ndo tinham recebimento de renda, e 64% informaram que sé atuavam
com gréos, e 0s recebimentos eram semestrais.

O comparativo entre a periodicidade de antes e depois de se tornar associado, 0s
Graficos 1 e 2 abaixo demonstram que houve melhora no recebimento, pois apds a
associagdo o cooperado obteve liberdade de recebimento, podendo optar pela melhor
oportunidade.
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GRAFICO 1: Periodicidade de Recebimento antes de se Associar a Cooperativa
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Fonte: Pesquisa de campo

GRAFICO 2: Periodicidade de Recebimento apos se tornar Associado da C. Vale
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Fonte: Pesquisa de Campo
As respostas com maior relevancia sdo destacados no quadro 4, principalmente
as questdes 6, 8 e 9 que apresentaram indices superiores a 50%.

QUADRO 4: Geragdo de Renda dos Cooperados da Cooperativa C. Vale

ITEM

QUESTAO RESPOSTA MAIS REPRESENTATIVA

Sua renda melhorou apds se associar a

uestdo 6 - 85% responderam SIM
Q cooperativa? o resp
169% responderam que a renda erade 1 a 3
Respondendo "sim" na questao anterior, salarios minimos
Questdo 7 quanto era a sua renda mensal média antes e
depois de se tornar associado 32% responderam que a renda atual é de 3a 6
salarios minimos.
Questio 8 Qual a periodicidade dos seus recebimentos | 52% informaram que o recebimento ocorre de
provenientes da cooperativa? acordo com a necessidade
x ual era a periodicidade dos seus 64% responderam que seus recebimentos
Questdo 9

recebimentos antes de se tornar cooperado? | eram semestrais.

Fonte: Pesquisa de campo
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4.2. Condicdes socio-econdmicas dos cooperados

Este grupo de questbes, que vdo da 10 a 20, visa avaliar a condicdo socio-
econdmica dos cooperados e de seus filhos, procurando evidenciar se h4 evolucéo ou
ndo desta condigdo no horizonte temporal.

A pesquisa revelou que 56% dos entrevistados tém apenas estudo fundamental
incompleto e 14% fundamental completo. Este percentual, embora elevado, se
concentrou nos individuos de idade entre 45 e 77 anos. Com relagdo ao ensino médio,
2% possuem incompleto e 23% possuem completo e 5% possui nivel superior.

Com relacdo ao estado civil, a grande maioria, ou seja 91%, séo casados, 7%
solteiros e somente 2% divorciados ou separados. Este resultado reforca a afirmacdo da
vocacao de agricultura familiar da regido.

Com relacdo ao namero de filhos, 10% dos pesquisados ndo possuem filhos,
sendo que neste percentual concentraram-se todos o0s pesquisados solteiros, 9%
possuem apenas 1 filho, 40% possuem 2 filhos, 28% possuem 3 filhos, 4% com 4 filhos
e 9% com mais de 4 filhos. O tamanho médio da familia pesquisada é de 4 pessoas,
dado também apontado pelo Censo do IBGE.

Os filhos dos associados tém em sua maioria, ou seja 56%, mais de 17 anos,
13% tém entre 14 e 17 anos, 8% entre 10 e 14 anos, 10% entre 6 e 10 anos 3% entre 0 e
6 anos e 10% néo tem filhos.

Para calculo da escolaridade expurgou-se da amostra 0s pesquisados que nao
possuem filhos. O resultado demonstrou que 5% ndo tém estudo, sendo que todos
possuiam idade inferior a 7 anos, 21% possuem fundamental incompleto, 4%
fundamental completo, 14% ensino médio incompleto, 44% médio completo e 12%
ensino superior. Conforme gréafico 3, observou-se que os filhos possuem escolaridade
superiores ao dos seus pais, sendo esta afirmacgéo reforgada, pois considerando os filhos
acima de 17 anos, a maioria possui ensino médio completo e varios com ensino
superior.

GRAFICO 3: Escolaridade dos Filhos dos Cooperados da C. Vale
5%

O Sem Estudo

B Fundamental Incompleto
E Fundamental Completo
B Médio Imcompleto

O Médio Completo

O Superior

44%

Fonte:Pesquisa de campo
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Com relagdo a moradia, 60% moram na area rural e 40% na area urbana.
Conforme dados do ultimo censo do IBGE, nestas mesmas regides, 24% da populagdo
mora na area rural e 76% na area urbana. 93% dos entrevistados possuem casa propria,
5% residem em casa alugada e 2% moram com parentes ou amigos. Conforme
observado na pesquisa, 0S que moram com parentes ou amigos moram com os pais.

Com relacdo ao gasto de renda na regido 93% cooperado gastam de 81 a 100%
da renda na regido e 7% gastam de 61 a 80% da renda na regido. Entre os motivos
alegados para adquirirem produtos e servigos na regido estéo disponibilidade com 81%,
preco com 11%, qualidade com 4% e facilidade com 4%. Com relacdo a aquisigdo de
produtos e servicos em outra regido, 86% ndo adquirem, 7% adquirem por
disponibilidade, 5% por prego e 2% por viagens a outras regides.

O investimento da renda fomenta a atividade e possibilita maior produtividade.
O investimento em imoveis e equipamentos teve o seguinte resultado: 14% informaram
ndo reinvestir nada, 23% investem de 11 a 20%, 36% investem de 21 a 30 e 27%
investem mais de 30% da renda.

O quadro 5 apresenta as respostas mais relevantes no grupo de questfes das
condigdes sdcio-econdmicas, onde a maioria das questes apresentou aderéncia de mais
de 50% ou indices proximos a este. As questdes que mais se distanciaram de 50% foram
com relagdo aos filhos, que a resposta mais frequente é de 40% com dois filhos, poréem
verifica-se que a maioria possui no maximo dois filhos. A outra questdo é com relacéo
ao investimento em imdveis e equipamentos, que 36% investem de 21 a 30% da renda,
porém a maioria dos entrevistados investe mais que 21% da renda.

QUADRO 5: Condicdes Socio-Econdmicas dos Cooperados da C. Vale.

ITENS QUESTAO RESPOSTA MAIS RELEVANTE
0 -
Questio 10 Qual 0 seu nivel escolar? _56 % possuem apenas o nivel fundamental
incompleto.
Questdo 11 Qual o seu estado civil? 91% sdo casados
Questdo 12 Quantos filhos vocé tem? 40% tém 2 filhos
Questdo 13 Qual a idade dos filhos? 56% dos filhos ttm mais de 17 anos
Questdo 14 Qual o nivel escolar dos filhos? 44% dos filhos possuem ensino médio completo
Questdo 15 A sua moradia fixa é em: 60% em zona rural
Questdo 16 A condicao da sua moradia é: 93% residem em casa propria
Questio 17 Qual percentual da sua renda recebida é gasta na [ 93% dos entrevistados gastam sua renda de 81 a
regido? 100% na regido

Questdo 18 ;?rlé?;jtg]so(t)ll]ﬂs)zr?/ilgeg:?aisg?giqrigoijguns 81% adquirem por disponibilidade
Questdo 19 (?:isar:gi'ggf 0 levam a adquirir produtos fora 86% ndo adquirem produtos em outras regides.
Questdo 20 Quanto da sua renda anual € investida em 36% investem de 21 a 30% da renda.

imdveis e equipamentos?

Fonte: Pesquisa de campo.
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4.3 Avaliacdo do cooperado sobre a importancia da C. Vale para o desenvolvimento
socio-econbmico da regido.

A parte final da pesquisa teve como objetivo observar a importancia da
cooperativa C. Vale em relacdo as dimensdes econdmicas e sociais da regido. nas
respostas foram classificados em graus crescentes de importancia variando de nenhuma
até muita importancia. Aos cooperados que ndo sabiam avaliar ou optaram em nao
responder foi dada esta opgé&o.

Quanto a dimensdo econ6mica, 0s resultados demonstraram que 72%
consideram muito importante, 12% média importancia, 5% pouca, 5% nenhuma e 6%
ndo souberam ou quiseram responder. Os principais motivos apontados foram geracao
de emprego, impostos, investimentos, promog¢éo de giro no comeércio e desenvolvimento
agricola.

Com relagdo a dimens&o social, avaliaram-se duas questdes: uma com relacdo a
salde e outra com relacdo a educagdo. Com relacdo a saude 80% ndo souberam ou
quiseram responder. Dos 20% restantes 7% consideraram nenhuma, 9% pouca, 2%
média e 2% muita. Dos motivos alegados o mais presente foi que a cooperativa ndo da
assisténcia media ao cooperado. Com relacdo a educacdo, 58% ndo souberam ou
quiseram responder. Do restante 14% consideram muito importante, 21% média, 5%
pouca e 2% nenhuma. Os principais argumentos sdo que a cooperativa oferece cursos
diversos, palestras e treinamentos. Conforme quadro 6, em ambas as questbes que
tratavam da dimensdo social, as respostas se concentraram entre 0s cooperados que
possuem atividades avicolas e com escolaridade de ensino médio.

QUADRO 6: Avaliacdo Da Importancia Da Cooperativa C. Vale Para O Desenvolvimento Sdécio-

Econdmico.

ITEM QUESTAO RESPOSTA MAIS FREQUENTE
Questdo 21 erng;ZIni{; al gg%@gggﬁigglgggﬁermm Para & 7594 consideram muito importante.
Questéo 22 Saﬁile :aalr;gs&':ggg(l)al(;jczlgooperatlva Para 2| g06 nio souberam ou ndo responderam
Questdo 23 gjtﬂagéérggogg%nuﬁié%al(;:é);peratlva para a 58% nao souberam ou ndo responderam

Fonte: Pesquisa de Campo

O quadro 11 apresenta as respostas mais freqlientes, porém no caso da dimensao
social, ao se retirar da pesquisa 0s que ndo souberam responder, no caso da saude,
percebeu-se que a maioria entende que a cooperativa contribui pouco ou nada com a
salde da regido, e com relagdo & educacdo a maioria considera medio ou muito
importante a contribuigdo da cooperativa para a regido, conforme gréfico 4.
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GRAFICO 4: Importancia da C. Vale para a Dimensdo Social da Regi&o
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Fonte: Pesquisa de campo

Embora a maioria dos cooperados ndo ter informado a contribuicdo da
cooperativa para o desenvolvimento social, a cooperativa informa que promove mais de
mil treinamentos anuais, conforme quadro 7, com mais de 100.000 pessoas treinadas, na
analise dos dois anos.

QUADRO 7: Capacitacdo Promovida Pela C. Vale

AREA 2005 2006
EVENTOS PARTICIPANTES EVENTOS PARTICIPANTES

Recursos Humanos 424 30.525 410 19.616

Setor Feminino 138 5.920 156 7.688
Departamento Agronémico 101 16.258 116 17.145
Departamento Veterinario 26 890 61 2.892
Fomento Avicola 11 503 12 877
Formagdo Cooperativista / 261 19.167 274 18.325
Pessoal

Total 961 73.263 1.029 66.543

Fonte: Relatério Anual da C. Vale.

Os eventos anuais sdo semindrios motivacionais, seminario da mulher, e
treinamento e capacitacdo ao jovem cooperado e filhos de associados. Também realiza
anualmente diversos eventos técnicos, como dia de campo, que permitem ao associado
manterem-se atualizados com as tecnologias e buscar a melhoria da produtividade da
producdo. A cooperativa também promove treinamentos de lideranca jovem, e possui
programa do jovem aprendiz de iniciacéo ao trabalho.

5. CONCLUSAO

Observou-se, por meio de pesquisa e histdrico da regido estudada, que a
cooperativa propicia desenvolvimento econdémico ao prover renda ao cooperado e este
por sua vez, faz a utilizagdo desta renda na regido. A integracdo avicola permite que o
giro da renda ocorra em ciclos bimestrais, tendo ainda o suporte da area de grdos sendo
realizado a qualquer momento. O desenvolvimento social embora ndo observado pelo
cooperado, ocorre de forma direta através de treinamentos e capacitacfes, e de forma
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indireta, verificado na pesquisa pelo ganho de escolaridade quando comparado o
associado e seus filhos.

Este artigo também analisou as relagGes existentes entre o cooperativismo, a
agroindustria e o desenvolvimento local. Com base em levantamento bibliogréfico,
verificou-se a ligacdo entre 0s conceitos, pois a cooperativa ao agregar a agroindistria,
no ambito da verticalizacdo da producdo, propicia direta e indiretamente o
desenvolvimento local. Estas organizagcbes contribuem para a geracdo de renda,
organizacdo local e promove o desenvolvimento socio-econémico da regido.

A pesquisa de campo evidenciou que o principal motivo que leva o produtor a se
tornar cooperado da C. Vale € o aspecto econdémico e comercial, principalmente pelas
facilidades de comercializacdo de seus produtos. A vinculagdo é viabilizada por lagos
econdmicos, porém ja comeca a ser expandido para o social, através de treinamentos,
formacdo do jovem cooperado, aproximacdo da mulher no negdcio, capacitaces
técnicas, dia de campo, entre outros treinamentos. A cria¢do tanto da confianga como da
credibilidade sdo complementares para garantir a manutencdo do cooperado como
associado desta cooperativa.

Além do fator econdmico, a pesquisa também demonstrou que a cooperativa
proporciona outros ganhos de carater social indiretos aos cooperados. Embora a
pesquisa tenha demonstrado que estes ganhos ndo sdo evidentes do ponto de vista do
cooperado, a cooperativa informa que promove diversos cursos, treinamentos e eventos
voltados para a capacitagdo do cooperado e também dos seus familiares. Fica evidente
na pesquisa o aumento da escolaridade comparativamente entre pais e filhos.

Com relacdo ao desenvolvimento local, a cooperativa € entendida como
principal agente de promocdo do desenvolvimento econdmico, pois promove a
organizacdo econdmica dos produtores rurais da regido, é grande responsavel na
geracdo de impostos e emprego, ja na questdo social ndo ficou evidente sua
participacdo. Como proposta de novas trabalhos sugere-se a avaliagéo da dependéncia
do desenvolvimento da regido com relagéo as flutuagdes econdmicas e conjunturais dos
principais mercados de atuacao.

REFERENCIAS:

ABEF. Relatério Anual de 2006. disponivel em
www.abef.com.Br/Relatérios_Anuais.asp

ACSELRAD, H. A duragédo das cidades: sustentabilidade e risco nas politicas urbanas.
Rio de Janeiro: DP e A, 2001.

BECKER, M.B.C. Agroindustria e desenvolvimento. Porto Alegre: Unido Brasileira
dos Escritores, 1989. 180 p.

BIALOSKORSKI NETO, S. Estrategias e Cooperativas Agropecuarias: um ensaio
analitico. In: Semindrio de Politica Econdmica em Cooperativismo e Agronegdcios
da UFV. Vicosa, 2002.

CAIDEN, Gerarld; CARAVANTES, Geraldo. Reconsideracdes do Conceito de
Desenvolvimento. Caxias do Sul: Educs, 1988.

CARDOSO, F.H.; FALETTO, E. Dependéncia e desenvolvimento na Ameérica
Latina. 2.ed. Rio de Janeiro: Zahar, 1970.

Rio Branco - Acre, 20 a 23 de julho de 2008
Sociedade Brasileira de Economia, Administracao e Sociologia Rural



SOBER XLVI Congresso da Sociedade Brasileira de Economia,
Administracao e Sociologia Rural

k e g 3
ff*.'i’—’" - e

FURTADO, Celso. Desenvolvimento. In: CAIDEN, Gerald & CARAVANTES
Geraldo. Reconsideracdo do conceito de Desenvolvimento. Caxias do Sul: Educs,
1988.

GIL, Antdnio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas,
1995

MACHADO FILHO, Claudio A. P. etal. Gestdo Estratégica em Cooperativas
Agroindustriais. IV Congresso Internacional de Economia e Gestdo de Redes
Agroalimentares. Sdo Paulo: Universidade S&o Paulo, 2003.

MENEGARIO, Alexandre Hattnher. Emprego de Indicadores socio-econdmicos na
avaliacdo financeira de cooperativas agropecuarias. Piracicaba, Universidade de S&o
Paulo. Dissertagdo de mestrado em Economia Aplicada, 2000

OCB, Organizacdo das Cooperativas Brasileiras. Histoéria do Cooperativismo.
Disponivel em <http://www.och.org.br>, acessado em 2007.

OCEPAR. Notas sobre Cooperativismo. Disponivel em
http://www.ocepar.org.br/ocepar/ consultado em 2007

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas. Manual de gestdo das cooperativas: uma
abordagem prética. Sdo Paulo: Atlas, 2001. 319p

PAVARINA, Paula Regina de Jesus Pincetta. Desenvolvimento, Crescimento
Econdmico e o Capital Social do Estado de S&o Paulo. Piracicaba. Universidade de
Sé&o Paulo. Tese de Doutorado em Economia Aplicada. 2003.

RICHARDSON, Roberto J. Pesquisa Social: métodos e técnicas. Sdo Paulo: Atlas,
1999.

SILVA, José Graziano. A nova dindmica da agricultura brasileira. 2 ed. Campinas:
Unicamp, 1998

SINGER, Paul. Introducdo a Economia Solidaria. S&o Paulo: Fundacdo Perseu
Abramo, 2002.

SOUSA, A.R. Da teoria econémica a teoria do desenvolvimento. Lisboa: Classica,
1980. 260 p.

TRINTIN, Jaime Graciano. A Nova Economia Paranaense: 1970-2000. Maringa:
Eduem, 2006

YIN, Robert K. Estudo de caso: planejamento e métodos 3ed. Porto Alegre:
Bookman, 2002.

ZANATTA, A. F.; SILVA, C. L. da. A conformacéo da estrutura de governanca no
Parana. In: Ill Workshop Empresa, Empresarios e Sociedade. Curitiba: UFPR/ UTP,
2002.

Rio Branco - Acre, 20 a 23 de julho de 2008
Sociedade Brasileira de Economia, Administracao e Sociologia Rural



	1. INTRODUÇÃO
	OCEPAR. Notas sobre Cooperativismo. Disponível em http://www.ocepar.org.br/ocepar/ consultado em 2007


