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Resumo

O Agronegécio é um dos mais importantes setores da economia brasileira e o segmento
agroindustrial tem crescido de forma significativa. Devido a esta relevancia, as questoes
técnicas e gerenciais deste segmento necessitam de uma atencdo especial. Este artigo procura
conduzir uma discussdo sobre o desempenho organizacional, com base em variaveis contabil-
financeiras, de véarios setores econdmicos do segmento agroindustrial brasileiro. Através da
aplicagdo da Analise Envoltéria de Dados (DEA), busca-se identificar o indice de
desempenho multicriterial de cada empresa e fazer uma analise de benchmarking que mostra
0 quanto uma empresa ineficiente precisa mudar para se tornar eficiente. Os resultados
mostraram que as melhores empresas sdo aquelas que melhor combinaram seus inputs
(indices quanto menor melhor) na busca por output (indice quanto maior melhor). Além disso,
as piores empresas sao aquelas que necessitam de maiores mudancas em seus niveis de inputs
e/ou output, para alcancar a eficiéncia maxima.

Palavras-Chave: Agronegécio, Desempenho Contabil-Financeiro, DEA.
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Abstract

Agribusiness is one of the most important sector of Brazilian economy and its industrial
segment has increasingly performed a significant role. Due to this relevance, technical and
management issues concerning the segment requires a closer attention. This articles attempts
to provide a comprehensive discussion of the organizational performance, with accounting
and financial variables, of several economic sectors of the brazilian agribusiness industrial
segment. By applying a Data Envelopment Analysis (DEA), we sought to identify a
multicriterial performance index for each company and to provide a benchmarking analysis
that shows what inefficient companies should do to become efficient. The results showed that
better ranked companies were those that best mixed its inputs (the lowest the best indexes) in
the search of output (the greatest the best index). Further, worse ranked companies were those
that required deep changes in its inputs and/or output levels in order to reach the maximum
efficiency.

Key words: Agribusiness, Accounting and Financial Performance, DEA.

1. Introducéo

Para Batalha et al. (2005) o crescimento previsto para o agronegocio mundial nas
proximas trés décadas sera de 1,46% ao ano. Além disso, o segmento que desfrutara de maior
crescimento é o denominado “depois da porteira”, ou segmento de processamento e
distribuicdo, que devera duplicar sua participagdo no montante geral.

Consoante, com o crescimento do setor, salientam Batalha et al. (2005), estdo
profundas e visiveis mudangas que acabam tendo impacto decisivo no gerenciamento das
empresas agroindustriais. Perante essas modificacdes, nas ultimas trés décadas, a atividade,
tanto a nivel nacional quanto mundial, tornou-se extremamente complexa e sensivel, em um
cenario de acirrada competicdo. Verifica-se assim que este novo ambiente exige das empresas
uma capacidade de adaptacdo répida, que demanda o desenvolvimento de novas habilidades e
atitudes.

Lopes (2005) ressalta que o negdcio rural depende cada vez menos da técnica e cada
vez mais da gestdo do empreendimento. Os competidores que conseguem enxergar iSso mais
rapidamente, conseguem se adaptar aos novos cenarios conjunturais, em virtude de
controlarem melhor as forcas que agem sobre o setor, definirem mais eficientemente
estratégias e aplicarem métodos de gestdo mais facilmente adaptados a realidade econémica e
setorial. Esta mudanga de atitude, ainda de acordo com Lopes (2005), acelera o alcance da
sustentabilidade em multiplas dimensdes e faz com que tais empresas apresentem indices de
desempenho bastante satisfatorios.

De acordo com Costa e Araujo Neto (2006), com o advento das mudancas nas relagdes
comerciais internacionais, que propiciou a abertura dos mercados, a atividade agropecuaria,
assim como os demais setores da economia nacional, vém buscando otimizar as suas unidades
produtivas a fim de tornar-se mais competitiva.

Tudo isso, ressaltam Callado et al. (2006a), representa que as atuais dinamicas dos
mercados e dos consumidores, no mundo globalizado, tém introduzido novos paradigmas e
desafios para o ambiente dos negdcios agrarios e agroindustriais, indistintamente da natureza
corporativa que as empresas possuam.

Segundo Callado et al. (2006a), a crescente necessidade de uma maior eficiéncia nos
processos produtivos dentro do ambito do agronegdcio, devido principalmente ao aumento da
concorréncia, torna evidente a importancia de se possuir um sistema de controle que possa
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fornecer informagdes essenciais para o entendimento e aperfeicoamento das atividades
realizadas pelas empresas. Desta forma, num ambiente de competicdo globalizada a analise e
avaliacdo do desempenho se tornam cruciais para a sobrevivéncia de qualquer organizacéo.

Callado et al. (2006a) concluem dizendo que verificando-se a qualidade da
performance através da utilizacdo dos indicadores de desempenho, os gestores podem tomar
decisdes mais eficientes sobre as estratégias da organizagcdo, uma vez que possuem
informacdes especificas para fins gerenciais.

Assim sendo, o objetivo deste artigo € avaliar o desempenho organizacional no
agronegocio brasileiro, mais especificamente no segmento agroindustrial, nos seguintes
setores: Acucar e Alcool; Adubos e Defensivos; Aves e Suinos; Café; Leite e Derivados;
Madeira, Celulose e Papel; Oleos, Farinhas e Conservas; Téxtil e Vestuario. Para tanto,
através da aplicacdo da Analise Envoltéria de Dados (DEA), utilizou-se informacbes
contabil-financeiras, do ano de 2006, de empresas destes oito setores, retiradas dentre as 500
Maiores do Anuéario do Agronegécio da Revista Exame (2007). Nesta avaliagdo do
desempenho organizacional, utilizando-se indicadores de rentabilidade, alavancagem e
imobilizacdo, procura-se ndo s6 mensurar um indicador de performance multicriterial, bem
como entender as necessidades de alteracdo nos niveis de input e output, que possam fazer
com que unidades néo eficientes se tornem eficientes.

2. Agronegdcio: visdo geral e introdutoria

O termo agronegécio, segundo Roesler e Rippel (2005), é recente e esta sendo cada
vez mais utilizado pelas empresas e setores relacionados direta ou indiretamente com a
atividade agropecuaria. Isto ndo significa que a agricultura ou pecuéaria deixaram de existir,
mas as referéncias a estes setores contemplam outras empresas, estratégias e formas de
gestdo, que sdo determinantes para a competitividade de todos, caracterizando assim, a sua
interdependéncia e inter-relacionamento.

Segundo Costa e Araljo Neto (2006) o agronegécio pode ser definido como a soma
total das operacbes de producdo e distribuicdo de suprimentos agricolas; as operacdes de
producdo nas unidades agricolas; e o armazenamento, o processamento e a distribui¢do dos
produtos agricolas, e itens produzidos com eles.

Lopes (2005) complementam que a compreensdo do agronegdcio, em todos 0s seus
componentes e interrelagdes, € uma ferramenta indispensavel a todos os tomadores de decisdo
para obtencdo de méaxima eficiéncia. Por isso é fundamental compreender o agronegdcio
dentro de uma visdo de sistemas que engloba os setores pré-producdo, producdo e pds-
producéo.

Lourenzani e Lourenzani (2006) destacam que o0 agronegdcio encontra-se hoje como o
maior negocio da economia brasileira, sendo uma das principais locomotivas da economia
brasileira, tendo contribuido nos Gltimos anos entre 25% a 35% do total da producéo nacional,
gerado aproximadamente 40% de todos os empregos (ocupando cerca de 20% da Populacéo
Economicamente Ativa) e respondendo por cerca de 40% das exportacdes (sendo assim uma
das atividades mais importantes ao superdvit da balanga comercial).

Tudo isso tem levado o Brasil a uma situacdo onde obteve-se nos Ultimos anos um
crescimento de produtividade agricola de cerca de 80% e de producdo agricola de cerca de
110%. Dessa forma, se o Brasil souber aproveitar mais as suas potencialidades, ele podera se
consolidar como um dos lideres e grande poténcia mundial neste ramo. (AGUIAR et al.,
2006; PERSCH e BITENCOURT, 2005; RIBEIRO et al., 2005)
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De acordo com Zilli et al. (2005) e com Callado et al. (2006a), isso é corroborado pela
consolidagdo do nosso pais como campedo de exportacdes, com desempenho excepcional da
soja, do acucar, do tabaco, da carne bovina e avicola:

e Vende 82% do suco de laranja distribuido no mundo;

e Detém 38% do mercado mundial de soja em grdo e 28% do de café em grdo in
natura;
E o primeiro em venda de frangos;
E o maior produtor de cana de aglicar e 0 maior exportador mundial de alcool
(biocombustivel);
Ocupa o primeiro lugar no ranking mundial de couro curtido e calcado de
couro;
Assumiu a lideranca do mercado mundial de carne bovina.

3. Desempenho e Agronegocio

De acordo com Callado et al. (2006a e 2006b), todas as empresas necessitam de um
sistema de avaliacdo de desempenho, uma vez que a realizacdo continua do processo de
avaliacdo permite que a empresa conheca a eficiéncia de suas agoes.

A defini¢do dos indicadores de desempenho, continuam os autores, a serem utilizados
faz parte de uma seqliéncia légica de procedimentos para desenvolvimento e implementacéao
de um sistema de mensuracédo e avaliacédo de desempenho. Assim sendo, determinar quais as
medidas que devem ser realizadas depende da complexidade do processo que se deseja
avaliar, da sua importancia em relacdo as metas estabelecidas pela empresa e da expectativa
de uso gerencial posterior destes dados.

Para Benites et al. (2005) a maneira mais concisa de mensurar o desempenho dos
negdcios é via analise de indicadores contabil-financeiros. Sob esta Gtica, 0 desempenho €
medido através de dados objetivos, onde as principais fontes de recursos para as pesquisas sao
relatérios publicados contendo as informacdes contabil-financeiras das empresas.

Segundo Callado et al. (2006a e 2006b), os indicadores de desempenho s&o
ferramentas centrais, que permitirem o acompanhamento das principais variaveis de interesse
da empresa e possibilitam o planejamento de a¢Bes visando melhorias de performance. Além
disso, estes permitem verificar a propriedade com que as decisdes foram tomadas e,
eventualmente, corrigir e readequar o processo vigente de gestéo.

Este conjunto de indicadores quando bem construido é capaz de abordar a questdo do
desempenho sob a Gtica mercadoldgica e sob a 6tica do uso dos insumos, ou seja, estes sao
capazes de justificar a competitividade de uma determinada empresa, ja& que mostra sua
eficiéncia na utilizagdo dos insumos para producdo de produtos e servicos. Cabe ressaltar que
isso s6 é valido quando o modelo de desempenho é relativo, ou seja, considera a eficiéncia de
cada unidade sob anélise como uma resultante de seus indicadores em relacdo aos das outras
empresas. (MACEDO, 2005).

Isso pode ser corroborado quando analisa-se as palavras de Benites et al. (2005), que
dizem que o desempenho é o resultado das estratégias competitivas adotadas mediante o nivel
de concorréncia vigente. Este desempenho pode ser analisado positivamente, quando as
estratégias cumprem seu papel de garantir vantagem competitiva, como também,
negativamente, quando as estratégias revelam-se incapazes de atender os objetivos propostos
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Ainda segundo Benites et al. (2005) dada a concepgdo que as empresas devem somar
esforgos visando a melhora do desempenho empresarial por meio da gestdo de indicadores de
desempenho, a definicdo de variaveis que denotem a visdo estratégica do negdcio e do
mercado, com o objetivo de manter e sustentar os niveis de competitividade, tornam-se
imprescindiveis para auxiliar o processo de tomada de decisao.

Para Benites et al. (2005) um modelo de medida de desempenho adequado para
empresas que atuam em ambientes de alta competitividade, deve traduzir a visdo e a estratégia
empresarial de forma a avaliar seus esforgos de maneira integrada. Ha, portanto a necessidade
da aplicagdo de medidas de desempenho ndo somente focada no controle, mas também em
estratégia.

A investigacdo do desempenho pode ser conduzida pela determinacéo de medidas de
eficiéncia, que de acordo com Ferreira e Gongalves (2006) s&o normalmente representadas
por funcgdes de fronteira, em que as firmas eficientes posicionam-se necessariamente sobre a
fronteira. No que se refere a Otica da producdo, essas firmas conseguem produzir 0 maximo
possivel, diante de suas restrigdes. Assim, uma medida de ineficiéncia seria a distancia que
uma unidade de produgéo encontra-se da fronteira.

No contexto do que foi abordado sobre performance, até este ponto, cabe destacar
quatro caracteristicas dos sistemas de andlise e avaliacdo do desempenho organizacional: ter
caréter relativo, utilizar variaveis financeiras, determinar funcées de fronteira e trabalhar com
a relacdo input-output. Estas sdo exatamente as principais caracteristicas da modelagem que
sera utilizada neste estudo.

S&o inimeras as variaveis do mundo empresarial passiveis de mensuracdo. No entanto,
ndo existem, ainda, modelos de avaliacdo de performance Unicos para todas estas variaveis. A
solucdo encontrada pelos gestores € a utilizacdo de uma série de metodologias de avaliacéo
capazes de tratar os diferentes elementos da organizacdo. Essas técnicas produzem resultados
isolados, uma vez que ndo consideram a multiplicidade de fatores numa Unica analise.

Neste sentido, a Analise Envoltéria de Dados (DEA), apresenta-se como uma medida
de desempenho capaz de comparar a eficiéncia de varias unidades operacionais similares
mediante a consideracdo explicita do uso de suas mdltiplas entradas para a produgdo de
multiplas saidas. Desta forma, esta metodologia faz com que a decisdo fique orientada por um
Unico indicador construido a partir de varias abordagens de desempenho diferentes. Portanto,
como congrega diversas perspectivas, a técnica promove uma melhor percepcdo multicriterial
da performance organizacional.

Segundo Macedo (2004), a metodologia DEA, que teve origem no trabalho de Farrel
(1957), caracteriza-se como uma técnica ndo paramétrica que permite lidar com varias saidas
(outputs) e entradas (inputs), com o objetivo de analisar, comparativamente, unidades
independentes no que se refere ao seu desempenho, ou seja, a eficiéncia de cada unidade.

De acordo com Lins e Meza (2000), a DEA se propde a analisar a relacdo
recursos/producdo, ou ainda, entradas/saidas, envolvida na avaliacdo do desempenho de
unidades organizacionais, indicando os fatores que interferem positiva ou negativamente a
eficiéncia destas. Sendo assim, um dos maiores beneficios do uso da DEA é o conjunto de
unidades de referéncia que pode ser usado como benchmarking na melhoria do desempenho
das unidades menos eficientes. Estes benchmarks indicam o que precisa ser modificado nos
inputs e outputs e como melhoré-los para transformar unidades ineficientes em eficientes.

A Analise Envoltéria de Dados (DEA), segundo Zhu (2000), representa uma das mais
adequadas ferramentas para avaliar a eficiéncia, em comparagdo com ferramentas
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convencionais. Os resultados de DEA sdo mais detalhados do que os obtidos em outras
abordagens, servindo melhor ao embasamento de recomendagdes de natureza gerencial.
Sendo assim, 0s autores destacam as seguintes caracteristicas desta ferramenta:

e N&o requer a priori uma funcdo de producéo explicita;

e Examina a possibilidade de diferentes, mas igualmente eficientes combinacGes
de inputs e outputs;

e Localiza a fronteira eficiente dentro de um grupo de unidades analisadas e

e Determina, para cada unidade ineficiente, subgrupos de unidades eficientes, 0s
quais formam seu conjunto de referéncia.

Sdo vérias as formulagGes dos modelos de DEA encontradas na literatura, conforme
dizem Charnes et al. (1994), entretanto dois modelos basicos DEA sdo geralmente usados nas
aplicacdes. O primeiro modelo chamado de CCR (CHARNES, COOPER e RHODES, 1978),
também conhecido como CRS (Constant Returns to Scale), avalia a eficiéncia total, identifica
as DMUs eficientes e ineficientes e determina a que distancia da fronteira de eficiéncia estdo
as unidades ineficientes. O segundo, chamado de modelo BCC (BANKER, CHARNES e
COOPER, 1984), também conhecido como VRS (Variable Returns to Scale), utiliza uma
formulacdo que permite a projecdo de cada DMU ineficiente sobre a superficie de fronteira
(envoltoria) determinada pelas DMUs eficientes de tamanho compativel.

No caso das formulagdes, além das da escolha entre CRS e VRS existe a necessidade
de fixacdo da otica de andlise (orientacdo input ou orientagcdo output). Coelli et al. (1998)
dizem que a abordagem DEA baseada nas entradas (inputs) busca maximizar as quantidades
de produtos, isto &, maximizar uma combinacdo linear das quantidades dos varios produtos da
empresa. Ja para uma abordagem baseada nas saidas (outputs), busca-se minimizar as
quantidades de insumos, isto €, minimizar uma combinagdo linear das quantidades dos varios
insumos da empresa.

De acordo com Macedo (2005) dentre as propriedades que levaram esta técnica a ser
adotada como o método de anélise de varios estudos, pode-se destacar as seguintes:

e E uma alternativa aos métodos tradicionais de analise de tendéncia central e
custo-beneficio, pois os outliers (valores que estdo bem afastados da mediana
ou média dos dados) ndo sdo apenas desvios em relagdo ao comportamento
mediano ou médio dos dados, mas pontos que podem ser possiveis benchmarks
para serem estudados pelas demais unidades (aprender com os melhores
daguele segmento);

e Identificagdo das dimensdes da ineficiéncia relativa de cada uma das unidades
comparadas, bem como do indice de eficiéncia de cada uma;

e E baseado em informagdes individuais de cada unidade, também chamada de
DMU (Decision Making Unit), sendo possivel utilizar multiplos outputs e
maltiplos inputs, além da possibilidade das varidveis estarem em unidades
completamente diferentes;

e Permite que sejam identificadas qualidades comuns entre oS mais/menos
eficientes.

4. Metodologia do Estudo
Esta pesquisa pode ser caracterizada, de acordo com o exposto por Vergara (2004),
como sendo descritiva e quantitativa, pois procura-se através da aplicacdo da Analise
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Envoltéria de Dados as informagGes das empresas que fazem parte da amostra, expor
caracteristicas a respeito da performance destas.

O processo de amostragem € ndo probabilistico, pois parte-se de um universo
naturalmente restrito, ja que as empresas foram escolhidas a partir das que constavam na
publicacdo utilizada. Isso traz algumas limitacGes de inferéncia, mas ndo invalida o0s
resultados da pesquisa, uma vez que as empresas desta listagem sdo, assumidamente,
representativas de boas praticas gerenciais.

A pesquisa foi feita a partir de dados secundarios colhidos na edicdo de 2007 do
Anuario do Agronegdcio da Revista Exame. Para cada um dos segmentos tinha-se a seguinte
situacdo em relagdo ao universo e amostra:

Quadro 01 — NUmero de Empresas do Universo e da Amostra por Setor

Setor Universo | Empresas Excluidas por Empresas Excluidas por Amostra
Falta de Informacéo Problemas nas Informacdes Final
Acucar e Alcool 62 06 06 50
Adubos e Defensivos 24 04 08 12
Aves e Suinos 21 05 03 13
Café 15 02 02 11
Leite e Derivados 19 05 03 11
Madeira, Celulose e Papel 59 09 08 42
Oleos, Farinhas e Conservas 49 11 06 32
Teéxtil e Vestuario 21 04 09 8

De cada uma das empresas selecionadas, que fizeram parte da amostra de cada setor,
foram coletadas informac@es disponiveis do ano de 2006 referentes aos seguintes indicadores:
Rentabilidade do PL, Alavancagem e Taxa de Receita Imobilizada. A seguir, tem-se uma
descrigdo sucinta de cada indice:

e Rentabilidade do PL — RPL (output 01): Representa 0 ganho dos proprietarios,
sendo obtido pela divisdo do lucro liquido contébil pelo valor do patriménio
liquido. E um indicador do tipo quanto maior melhor.

e Alavancagem — END (input 01): Representa o risco de capital de terceiros do
negocio. E obtido pela divisio do passivo exigivel pelo passivo total,
representando o percentual de fontes de capital que estdo relacionadas ao
endividamento da empresa. Sendo assim, é um indicador do tipo quanto
menor, melhor. Logo € tratado na analise como um input.

e Taxa de Receita Imobilizada — IMB (input 02): Representa a relagéo entre
aplicagdo no imobilizado e nivel de operacdo da empresa, medida pela resceita
total, ou seja, representa o valor relativo da imobilizagdo em relacdo ao
faturamento. Sendo assim, é um indicador do tipo quanto menor, melhor. Logo
é tratado na analise como um input.

Estas variaveis foram escolhidas por uma série de motivos. Os inputs, por
representarem as principais medidas de sacrificio em uma operacdo. E o0s outputs, por
representarem ganhos contabil-financeiros relevantes. Especificamente, os ganhos contabil-
financeiros estdo destacados em virtude de varios estudos apontarem para estes fatores como
sendo os grandes indicadores de lucratividade, sob diferentes perspectivas.

Em outras palavras, a logica é buscar o desempenho das empresas sob analise,
utilizando um modelo de comparacdo para cada setor, de modo a capturar o quéo eficientes as
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empresas sdo em utilizar seus ativos e suas dividas na obtengdo de rentabilidade para seus
proprietarios.

Um grande nimero de diferentes variaveis, como as apresentadas acima, pode ser
utilizado para avaliar a eficiéncia de unidades organizacionais, tais como empresas do
agronegocio, onde cada uma destas pode ser vista como um vetor de desempenho que
representa um diferente aspecto da performance. Estes seriam modelos de avaliagdo de
performance monocriteriais.

O que busca-se neste artigo é apresentar uma metodologia multidimensional, na qual
seja possivel avaliar o desempenho de empresas de diversos ramos do segmento
agroindustrial de modo multicriterial, ou seja, considerando de maneira integrada todos os
vetores de desempenho apresentados.

Isto ¢ feito através da utilizagcdo da Anélise Envoltéria de Dados (DEA), que mostra o
quao uma empresa € eficiente, no tratamento de seus inputs e outputs, em relacdo as outras.
Esta analise fornece um indicador que varia de 0 a 1 ou de 0 % a 100 %, sendo que somente
as empresas que obtém indice de eficiéncia igual a um é que s&o efetivamente eficientes, ou
seja, fazem parte da fronteira eficiente. Em termos praticos, o modelo procura identificar a
eficiéncia de uma empresa comparando-a com os melhores desempenhos observados em seu
setor.

Lins e Meza (2000) ressaltam que um caminho intuitivo para introduzir DEA é por
meio de forma de razéo. Para cada DMU, procura-se obter uma medida de razéo de todos os
outputs sobre todos os inputs. Ou seja, a modelagem procura encontrar 0s pesos 6timos uj e vi
para a resolugdo do seguinte problema de programacdo matemaética:

S

ZUj Yic

Max Ec = 1%

ZVi Xic
i=1

iuj Yik
j=1
m

D Vi Xik
i=1

u > 0,Vj,
vi> O,V

Neste modelo, que tem orientagdo a input, ¢ € a unidade (DMU) que estd sendo
avaliada. O problema acima envolve a procura de valores para u e v, que sdo 0s pesos, de
modo que maximize a soma ponderada dos outputs (output “virtual”) dividida pela soma
ponderada dos inputs (input “virtual”’) da DMU em estudo, sujeita a restricdo de que esse
quociente seja menor ou igual a um, para todas as DMUs. Esta funcdo esta sujeita a restrigdo
de que, quando o mesmo conjunto de coeficientes de entrada e saida (os varios vi e uj) for
aplicado a todas as outras unidades de servicos que estdo sendo comparadas, nenhuma
unidade excedera 100% de eficiéncia ou uma razédo de 1,00.

Segundo Coelli et al. (1998), este € um problema fracionario (ndo linear) de
programacdo matematica de dificil solugdo, que pode ser facilmente resolvido transformando
a relacdo em uma fungdo linear, simplesmente considerando o denominador da fungéo
objetivo igual a um. De acordo com Charnes et al. (1994), o modelo DEA-CRS e DEA-VRS
podem, entdo, ser apresentados da seguinte maneira:

S.a.: <1k =12..c,..,n
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anl e,
Max Ec = JZS;UJ' Yie CRS-1 Max Ec = Zs:u,- Yie + U’ VRS-
= j=1

S.a.: Zm1:Vi Xic =1 S.a.: Zm:Vi Xic =1
1= i=1
Zs:u,’ Yik - iVi xk< 0, k=12,...¢C,..,n Zs:u,’ Yik - Zm:w xk+u'< 0, k=12,..c,...,n
= i-1 = =
lJJj,Vi > 0, Vi, j lJ,lj,1Vi > 0, ‘vji,j.

O modelo DEA-VRS-I ¢ utilizado para a analise dos dados, pois tem-se dois inputs e
um output em cada modelo de analise. Logo, a modelagem, além de avaliar o desempenho das
empresas, procura, em uma analise de benchmarking, melhorias nos niveis de imobilizado e
alavancagem e de lucratividade. Em outras palavras, a analise procura, entdo, o incremento
dos outputs (lucratividade) e/ou a reducdo dos inputs (imobilizado e alavanagem) necessarios
para a melhoria da performance.

Em relagdo a modelagem utilizada, obteve-se a eficiéncia de cada DMU através do uso
de um software de DEA, apresentado por Meza et al. (2003), denominado SIAD (Sistema
Integrado de Apoio a Decisdo).

Os quadros 02 a 09 mostram, no anexo, as informagdes pertinentes as empresas que
fizeram parte da amostra final em cada setor.

5. Apresentacdo e Analise dos Resultados

Com base nas informacdes das empresas sob andlise, montou-se os modelos de
avaliacdo de eficiéncia para o ano de 2007. Como dito anteriormente para cada setor montou-
se um modelo de avaliacdo que comparava o desempenho das empresas pertencentes ao
mesmo.

Em todas as analises, utilizou-se 0 modelo DEA-VRS, com orientagdo input, tanto
para obter-se a eficiéncia de cada DMU, quanto para analisar-se as mudancas nos niveis de
inputs e outputs nas empresas ineficientes, para que as mesmas se tornassem eficientes. Os
quadros 10 a 17 mostram os indicadores de eficiéncia obtidos pela metodologia aplicada para
cada empresa de cada setor.

Pode-se perceber que em cada setor tém-se as seguintes empresas como eficientes para
0 ano de 2006:

e Aclcar e Alcool: Virgolino de Oliveira, Usina Bela Vista, Usina Santa Adélia,
Coprodia, Cevasa, Generalco e Branco Peres.
e Adubos e Defensivos: Ultrafértil, Heringer, Fosfértil, Monsanto Nordeste,
Nortox, Iharabras e Unifértil.
Aves e Suinos: Aurora, Nutrisa e Claine.
Café: Cacique, Cia lguacu, RealCafé e Café Sao Braz.
Leite e Derivados: Garoto, Yakult e Bomgosto.
Madeira, Celulose e Papel: Internacional Paper-SP, Leo Madeiras, Todeschini
S.A., Telasul e Samab.
e Oleos, Farinhas e Conservas: Santa Amalia, Moinhos Anaconda, Nutrella,
Insol e Moinho Cearense.
e TEéxtil e Vestuario: Capricornio.

Na verdade, estas empresas foram as que melhor combinaram os input (menor) e

output (maior). Assim sendo, estas ndo precisam melhorar em nada seu desempenho.
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Em relacdo aos piores desempenhos em cada setor observa-se as seguintes empresas
com baixas eficiéncias:
e Acucar e Alcool: Agronorte Empresa Agricola e Agucareira Quata.
Adubos e Defensivos: Integrada.
Aves e Suinos: Perdigdo Agro-industrial S.A., Frangosul e Sadia.
Café: Cofercatu.
Leite e Derivados: Itambé.
Madeira, Celulose e Papel: Santher e Celulose Irani .
Oleos, Farinhas e Conservas: ABC Inco, Copacol, Yoki Alimentos e
Nutrimental S. A..
e Téxtil e Vestuario: Estamparia.

Ainda na questdo de eficiéncia, procedeu-se uma anélise das empresas em relagéo ao
faturamento. Nos quadros do anexo percebe-se uma coluna com a ordem. Esta coluna mostra
a ordem das empresas em relacdo as 500 Maiores em Receita de Vendas. Logo percebe-se que
as empresas estdo apresentadas nos quadros em ordem decrescente de faturamento. Por conta
desta ordenagdo percebe-se que ndo existe uma relagdo entre tamanho (medido pelo
faturamento) e desempenho. De maneira geral, ndo observou-se em nenhum setor uma
dominéncia em termos de desempenho das empresas maiores sobre as menores. Em alguns
casos, como o setor de Aves e Suinos e Madeira, Celulose e Papel acontece exatamente o
inverso. Ou seja, as empresas maiores sdo exatamente as menos eficientes.

Percebe-se, entdo, que em cada setor as empresas lideres em desempenho ndo séo as
maiores em termos de receita. 1sso mostra que as instituicdes de pequeno e médio porte
possuem totais condi¢des de sobrevivéncia e de competigdo, pois ndo € o tamanho que gera a
competitividade, mas sim o desempenho superior.

Como dito anteriormente, além da analise de eficiéncia, procedeu-se uma analise de
benchmarking, onde procurou-se os valores ideais para os inputs (alavancagem e
imobilizado), mantendo-se os valores para o output (lucratividade) das DMU’s ineficientes,
tendo como base de referéncia as empresas eficientes. J& em relacdo ao output os valores
ideais ndo sdo apresentados, mas podem ser obtidos dividindo o valor atual do output pelo
indice de eficiéncia obtido. Os quadros 10 a 17 mostram estes valores ideais para os inputs.

Pela andlise destes quadros, observa-se a necessidade de redugdo que cada input de
cada DMU ineficiente precisaria ter, mantendo-se o nivel de output, para que a mesma se
tornasse eficiente. Desta analise verifica-se que as empresas de menor desempenho sao
aquelas que, em média, necessitam de maiores mudancas nos niveis de inputs.

6. Conclus6es e Consideracdes Finais

Pdde-se perceber através do estudo que a modelagem DEA aplicada as empresas do
setor de agronegdcio, mais especificamente ao segmento de agroindustrial, foi capaz de
determinar o desempenho organizacional multicriterial, com base em indicadores contabil-
financeiros. Além disso, a modelagem apresentou pontos 6timos para 0s inputs e outputs das
unidades néo eficientes, tendo como base de referéncia as unidades eficientes.

Além disso, percebe-se que as empresas eficientes representam os benchmarks para
todas as outras empresas em termos de melhoria nos niveis de input e output. As empresas
com desempenho diferente de 100%, porém proximo da eficiéncia, necessitam de pequenas
alteracOes, porém aquelas unidades com baixissimo desempenho necessitam de grandes e
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profundas transformacdes para que saiam do status de ndo eficiente para o patamar de
eficiente.

Os resultados desse estudo propdem uma nova percepcdo sobre a performance de
empresas do agronegdcio que ndo se encontram disponiveis aos gestores e ao mercado em
geral através dos balangos e tradicionais anélises de indices contabil-financeiros. Ou seja, a
partir de informagBes que ndo estariam disponiveis pelas técnicas convencionais, 0S
resultados da Andlise Envoltéria de Dados podem proporcionar melhores condigcdes de
competitividade a estas empresas, principalmente quando interpretadas e usadas com 0s
conhecimentos e julgamentos proprios da alta administragdo sobre suas operagdes.

O assunto ndo se encontra encerrado, pois ainda ha muito a ser explorado desta
metodologia no agronegocio. Este mesmo trabalho deve ter continuidade através de uma
melhor visdo dos vetores de desempenho que mais contribuem para uma mensura¢do mais
apurada da eficiéncia organizacional, aplicando a metodologia aqui apresentada e discutida a
outros segmentos do agronegocio no Brasil.
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ANEXOS

Quadro 02 — Dados do Setor de Agticar e Alcool

DMU | ORDEM EMPRESA RPL END IMB
1 76  JUSINA NOVA AMERICA 4,50 59,40 12,91
2 81 USINA CAETE 17,00 49,10 23,33
3 109 JUSINA CORURIPE 1,60 65,90 10,49
4 112 |SANTA ELISA 60,70 87,40 21,17
5 118  JUSINA DA PEDRA 15,00 40,10 12,50
6 135 JUSACUCAR 19,60 58,00 43,12
7 145 JLCD BIOENERGIA 10,60 51,40 25,35
8 150 |GRARANI 7,60 38,70 15,37
9 169  JVIRGOLINO DE OLIVEIRA 7,20 51,20 0,41
10 180 JUSINAS ITAMARATI 10,30 82,70 7,57
11 183 |TAVARES DE MELO 32,20 53,40 50,34
12 185  JUSINA VALO DO ROSARIO 8,50 51,90 10,43
13 187 JUSINA SAO MARTINHO 9,20 43,30 15,16
14 212 JALTA MOGIANA 10,30 61,20 9,90
15 215 JACUCAREIRA ZILLO LORENZETTI 10,90 72,50 4,06
16 217 |BARRA GRANDE 11,00 74,80 2,55
17 218 |USINA BAZAN 39,20 48,20 7,87
18 221 JUSINA SAO JOAO 3,60 52,50 33,14
19 235 JUSINA BATATAIS 28,10 58,10 31,95
20 255 JUSINA VALE DO VERDAO 13,80 39,00 30,62
21 261 JUSINA ITAIQUARA 0,60 50,60 12,26
22 285  JUSINA BELA VISTA 41,10 40,20 5,29
23 299  JUSINA SANTA ADELIA 10,20 23,40 3,64
24 316 JUSINA NARDINI 31,30 44,40 27,83
25 317 JUSINA SAO JOSE DA ESTIVA 31,80 71,90 34,05
26 326 JGRUPO COLOMBO 7,80 71,70 58,71
27 329 JUSINA SANTA CRUZ 11,60 61,90 2,35
28 333 JAGROARTE EMPRESA AGRICOLA 2,50 98,60 36,34
29 344 JARALCO 38,70 60,50 5,67
30 345 [CLEALCO 32,20 55,90 47,92
31 364 JUSINA SAO LUIZ 16,40 51,70 1,96
32 376 |BARRALCOL 10,90 46,70 17,75
33 380 [coProODIA 36,10 84,50 1,54
34 383 JUSINA IRACEMA 5,70 37,40 25,09
35 387 JUSINA ESTER 15,50 49,30 10,33
36 392 JACUCAREIRA QUATA 15,40 90,20 21,08
37 409  JUSINA OLHO D'AGUA 15,50 48,00 17,16
38 414 JUNIALCO 14,10 78,80 17,82
39 423 JUsINA SAO MANOEL 11,90 55,10 33,11
40 435 |USINA TRAPICHE 15,40 43,20 9,77
4 437 JCEVASA 43,60 56,80 3,94
42 439  JAGROVALE 1,70 37,20 12,43
43 453  JUSIAN JACAREZINHO 1,60 68,80 7,11
44 463  JAGROPECUARIA BOA VISTA 6,20 27,00 34,17
45 464 JALVORADA 11,00 81,20 10,96
46 465 JGENERALCO 64,60 66,30 24,18
47 470 JCAMPO ALTO 5,00 51,90 70,19
48 473 JPIONEIROS 15,70 73,30 37,56
49 477 |BRANCO PERES 54,40 81,10 4,80
50 493 JUSIAN ROCADINHO 2,30 35,20 168,11
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Quadro 03 — Dados do Setor de Adubos e Defensivos

DMU | ORDEM EMPRESA RPL END IMB
1 15  |BUNGE FERTILIZANTES 1,70 57,30 4,82
2 53  JULTRAFERTIL 25,30 34,90 4,19
3 56  JHERINGER 19,10 72,20 0,89
4 72 IMOSAIC 10,80 42,10 0,47
5 97  JFOSFERTIL 17,00 22,30 3,62
6 120  |INTEGRADA 2,30 69,20 3,91
7 128  JMONSANTO NORDESTE 8,60 25,10 1,19
8 247  INORTOX 6,40 12,40 8,65
9 275 JIHARABRAS 7,50 37,70 0,27
10 283 |CAMDA 13,80 74,60 1,34
11 320 |COPLACANA 23,10 65,50 7,34
12 346 JUNIFERTIL 15,60 47,00 0,62

Quadro 04 — Dados do Setor de Aves e Suinos

DMU | ORDEM EMPRESA RPL END IMB
1 8 SADIA 14,70 63,40 12,63
2 11  |PERDIGAO AGRO-INDUSTRIAL S.A 8,20 68,60 8,44
3 39  JAURORA 13,80 63,00 0,99
4 57  |FRANGOSUL 7,30 67,80 6,90
5 89 |C.VALE 2,40 66,20 1,06
6 162  |COPAVEL 5,20 68,40 3,61
7 179  |FRIMESA 12,70 76,70 3,07
8 288 JCOPAGRILL 2,40 69,60 3,06
9 291  JCOSUEL 13,60 59,10 2,47
10 308 JLANGUIRU 1,50 60,40 2,69
11 312 JAVIPAL NORDESTE 1,00 53,50 2,79
12 421 INUTRIZA 2,20 24,10 4,02
13 480 |CLAINE 17,10 31,10 8,78

Quadro 05 — Dados do Setor de Café

DMU | ORDEM EMPRESA RPL END IMB
1 93  JCOOXUPE 10,80 81,20 1,77
2 195 |MELITTA 9,80 65,30 1,04
3 219  JCACIQUE 4,20 36,80 4,90
4 277 JCOCA TREL 6,80 56,80 0,88
5 301 JCIA IGUACU 8,20 40,60 3,90
6 313 JCOOPARAISO 6,10 89,40 0,71
7 362 J|COCAPEC 11,10 80,20 2,00
8 433  |COFERCATU 8,50 68,20 5,84
9 457 |REALCAFE 17,50 62,80 0,56
10 462 |CAFE SAO BRAZ 3,70 50,10 1,13
11 500 JcocAM 5,40 59,60 13,11
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Quadro 06 — Dados do Setor de Leite e Derivados

DMU | ORDEM EMPRESA RPL END IMB
1 60 ITAMBE 3,60 71,30 5,29
2 67 GAROTO 30,40 56,50 0,73
3 113  |BATAVIA 15,60 46,20 7,30
4 201 JCOPERATIVA BATAVO 11,60 61,00 5,00
5 245 |LEITBOM 5,10 56,60 3,31
6 284 JYAKULT 7,70 21,70 1,92
7 322 |CONFEPAR 4,50 68,90 2,62
8 325 |BARRY CALLEBAUT 11,90 37,60 3,70
9 334 BOM GOSTO 71,80 87,50 3,16
10 360 [IBITURUNA 14,90 54,40 1,62
11 411  JLATICINIOS JUSSARA 42,80 73,10 8,56

Quadro 07 — Dados do Setor de Madeira, Celulose e Papel
DMU § ORDEM I EMPRESA RPL END IMB
1 19  JKLABIN 17,60 58,60 21,69
2 21 [suzaNo 11,00 57,80 54,34
3 23 Jvcp 11,60 42,70 17,67
4 33 JARACRUZ 21,40 46,90 28,00
5 41 JDURATEX 15,20 37,60 2,33
6 44 [riPASA 9,60 45,10 9,99
7 82 JINTERNACIONAL PAPER - SP 34,80 55,40 21,02
8 84  JCENIBRA 18,00 61,20 43,80
9 106 JVERACEL 1,50 50,20 33,04
10 107 JSANTHER 13,40 79,90 2,86
11 111 JRIGESA 12,00 16,40 10,01
12 153 JEUCATEX 6,90 55,30 15,07
13 158 JPLACAS 9,60 60,30 6,09
14 188 JTROMBINI 5,00 34,00 7,49
15 194 VOITH PAPER 24,30 68,40 4,36
16 204 [PESA 19,00 71,00 5,50
17 222 CELULOSE IRANI 1,00 71,90 10,26
18 232 [pisa 15,70 49,90 431
19 239 [PENHA 0,80 60,80 3,07
20 248 |BERNECK AGROMERADOS 26,30 45,20 16,96
21 262 |LEO MADEIRAS 23,60 34,10 0,19
22 264 [MILE 8,70 61,60 3,08
23 294 |ADAMI 2,20 45,40 8,42
24 303 [TODESCHINI S.A. 18,50 11,80 0,47
25 307 JGIROFLEX 3,60 58,90 1,05
26 319 [BRASILGRAFICAS 13,60 49,10 1,29
27 335 [INPA 3,00 63,60 743
28 374 [EMBALAGENS FLEXIVEIS DIADEMA 4,30 36,40 241
29 377 |MOVEIS CARRARO 9,00 46,90 0,79
30 378 |PLANTAR 19,10 45,90 8,35
31 395 [TEDESCO 2,10 49,90 0,97
32 398 |MIFORTE 2,30 68,30 3,64
33 399 funica 17,10 23,30 2,99
34 428 JFACEPA 1,30 48,60 1,28
35 434 [MADEM 6,30 36,00 3,39
36 444 RIGESA DO NORDESTE 6,50 19,40 2,17
37 461 CYKLOP 10,70 49,50 4,74
38 467 TELASUL 26,10 51,60 0,41
39 475 |BRAGAGNOLO 3,90 55,70 5,89
40 488 [sAMAB 17,50 50,10 0,18
41 490 |DURAFLORA 6,00 15,90 31,80
42 499 JCANOINHAS 8,70 53,70 3,01
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Quadro 08 — Dados do Setor de Oleos, Farinhas e Conservas

DMU | ORDEM EMPRESA RPL END IMB
1 18  |KRAFT FOODS 13,20 58,70 1,55
2 25  |LCD BRASIL 16,50 58,70 1,61
3 30 JCOAMO 15,10 46,90 2,36
4 105 |COCAMAR 22,50 54,40 1,61
5 108  |BIANCHINI 3,00 50,30 1,39
6 132 JCOMIGO 2,50 36,00 3,31
7 142 |YOKI ALIMENTOS 12,30 57,90 5,75
8 144  |COPERALFA 8,80 54,20 4,35
9 151  JCOPACOL 3,70 52,20 6,58
10 196  |MARILAN 29,30 66,80 2,47
11 198  JQUERO 4,70 57,00 4,07
12 202  JCLARION 2,80 74,90 0,83
13 226  JABC INCO 6,70 60,30 20,85
14 229  |SANTA AMALIA 1,00 26,70 0,39
15 244 [PARATI 1,20 55,20 4,50
16 250 JSELMI 27,50 51,00 5,05
17 254 [MOINHOS ANACONDA 16,70 6,50 1,02
18 263 |PIRAQUE 15,60 19,90 7,28
19 267 JORLANDIA 0,70 50,30 2,09
20 306 JAGROPALMA 3,30 11,50 2,34
21 314 INUTRIMENTAL S.A. 5,10 67,50 5,39
22 367 JKOWALSKI 23,90 61,00 1,88
23 384 JOCRIM 3,90 18,60 2,22
24 401 |NUTRELLA 31,20 47,20 5,73
25 406 JCOPLANA 0,80 67,70 3,64
26 413 JMOINHO DO NORDESTE 13,90 69,20 1,73
27 417  JINSOL 12,10 65,10 0,73
28 436 JTONDO 4,30 54,30 1,74
29 442  JMOINHO CEARENSE 29,80 50,10 2,22
30 476 |SANTA HELENA 16,10 39,80 4,17
31 498 |PRODASA 20,50 73,70 5,77
32 63  |FABRICA FORTALEZA 11,70 43,00 3,34

Quadro 09 — Dados do Setor de Téxtil e Vestuario
DMU | ORDEM EMPRESA RPL END IMB
1 49  |SAO PAULO ALPARGATAS 15,70 33,60 6,90
2 256  |PARAMOUNT TEXTEIS 1,60 46,60 4,65
3 272 |SANTANENSE 4,20 46,70 4,37
4 310 JAUNDE 19,80 39,60 3,42
5 311  |CAPRICORNIO 21,30 24,30 0,79
6 363 JCOPASUL 11,40 48,10 3,75
7 441 JTOYOBO DO BRASIL 9,10 30,60 3,54
8 482 JESTAMPARIA 10,00 81,30 5,01
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Quadro 10 — Eficiéncia e Indicadores Ideais do Setor de AgUcar e Alcool
DMU § ORDEM EMPRESA EFF RPL END IMB
1 76 JUSINA NOVA AMERICA 0,39 10,20 23,40 3,64
2 81 USINA CAETE 0,55 17,00 27,10 4,00
3 109 JUSINA CORURIPE 0,36 10,20 23,40 3,64
4 112 |SANTAELISA 0,81 60,70 70,97 17,19
5 118 JUSINA DA PEDRA 0,65 15,00 26,01 3,90
6 135 JUSACUCAR 0,49 19,60 28,51 4,14
7 145 LCD BIOENERGIA 0,46 10,60 23,62 3,66
8 150  JGRARANI 0,60 10,20 23,40 3,64
9 169 VIRGOLINO DE OLIVEIRA 1,00 7,20 51,20 0,41
10 180 JUSINAS ITAMARATI 0,38 10,30 31,11 2,85
11 183 TAVARES DE MELO 0,66 32,20 35,36 4,81
12 185 JUSINA VALO DO ROSARIO 0,45 10,20 23,40 3,64
13 187  JUSINA SAO MARTINHO 0,54 10,20 23,40 3,64
14 212 |ALTA MOGIANA 0,38 10,30 23,45 3,65
15 215 I ACUCAREIRA ZILLO LORENZETTI 0,53 10,90 38,41 2,15
16 217  |BARRA GRANDE 0,60 11,00 44,57 1,52
17 218 |USINA BAZAN 0,81 39,20 39,17 5,19
18 221 |UusINA sA0 JOAO 0,45 10,20 23,40 3,64
19 235 IUSINA BATATAIS 0,57 28,10 33,13 4,60
20 255 JUSINA VALE DO VERDAO 0,65 13,80 25,36 3,83
21 261 IUSINA ITAIQUARA 0,46 10,20 23,40 3,64
22 285 IUSINA BELA VISTA 1,00 41,10 40,20 5,29
23 299 IUSINA SANTA ADELIA 1,00 10,20 23,40 3,64
24 316 IUSINA NARDINI 0,79 31,30 34,87 4,77
25 317 IUSINA SAO JOSE DA ESTIVA 0,49 31,80 35,14 4,79
26 326 JGRUPO COLOMBO 0,33 10,20 23,40 3,64
27 329 JUSINA SANTA CRUZ 0,71 11,60 43,82 1,66
28 333 |JAGROARTE EMPRESA AGRICOLA 0,24 10,20 23,40 3,64
29 344 JARALCO 0,77 38,70 46,73 4,38
30 345 |CLEALCO 0,63 32,20 35,36 4,81
31 364 JUSINA SAO LUIZ 0,92 16,40 47,56 1,80
32 376 |BARRALCOL 0,51 10,90 23,78 3,68
33 380  JCOPRODIA 1,00 36,10 84,50 1,54
34 383 |USINA IRACEMA 0,63 10,20 23,40 3,64
35 387 JUSINAESTER 0,53 15,50 26,28 3,92
36 392 IACUCAREIRA QUATA 0,29 15,40 26,23 3,92
37 409  JUSINA OLHO D'AGUA 0,55 15,50 26,28 3,92
38 414 IUNIALCO 0,32 14,10 25,52 3,85
39 423 IUSINA SAO MANOEL 0,44 11,90 24,32 3,73
40 435  JUSINA TRAPICHE 0,61 15,40 26,23 3,92
41 437 JCEVASA 1,00 43,60 56,80 3,94
42 439 JAGROVALE 0,63 10,20 23,40 3,64
43 453 JUSIAN JACAREZINHO 0,42 9,60 28,97 2,99
44 463 IAGROPECUARIA BOA VISTA 0,87 10,20 23,40 3,64
45 464 IALVORADA 0,32 11,00 25,78 3,48
46 465  JGENERALCO 1,00 64,60 66,30 24,18
47 470 ICAMPO ALTO 0,45 10,20 23,40 3,64
48 473 [PIONEIROS 0,36 15,70 26,39 3,93
49 477 IBRANCO PERES 1,00 54,40 81,10 4,80
50 493 JUSIAN ROCADINHO 0,66 10,20 23,40 3,64
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Quadro 11 — Eficiéncia e Indicadores Ideais do Setor de Adubos e Defensivos
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DMU | ORDEM | EMPRESA EFF RPL END IMB
1 15 IBUNGE FERTILIZANTES 0,41 8,36 23,73 2,00
2 53 IULTRAFERTIL 1,00 25,30 34,90 4,19
3 56 IHERINGER 1,00 19,10 72,20 0,89
4 72 IMOSAIC 0,97 10,80 40,81 0,46
5 97 IFOSFERTIL 1,00 17,00 22,30 3,62
6 120 INTEGRADA 0,36 8,54 24,75 1,40
7 128 JMONSANTO NORDESTE 1,00 8,60 25,10 1,19
8 247 |NORTOX 1,00 6,40 12,40 8,65
9 275 IHARABRAS 1,00 7,50 37,70 0,27
10 283 |cAMDA 0,56 13,80 41,66 0,75
11 320 JCOPLACANA 0,52 23,10 33,74 3,78
12 346 IUNIFERTIL 1,00 15,60 47,00 0,62

Quadro 12 — Eficiéncia e Indicadores Ideais do Setor de Aves e Suinos

DMU | ORDEM EMPRESA EFF RPL END IMB
1 8 SADIA 0,55 14,70 35,07 6,99
2 11 |PERDIGAO AGRO-INDUSTRIAL S.A 0,51 8,20 35,01 4,31
3 39 JAURORA 1,00 13,80 63,00 0,99
4 57 |FRANGOSUL 0,53 7,30 36,24 3,69
5 89 IC. VALE 0,95 13,74 62,80 1,01
6 162 ICOPAVEL 0,66 8,47 45,13 2,38
7 179 IFRIMESA 0,71 12,70 54,77 2,19
8 288 JCOPAGRILL 0,70 9,44 48,39 2,13
9 291 JCOSUEL 0,95 13,60 55,90 2,34
10 308 JLANGUIRU 0,80 9,38 48,17 2,15
11 312 AVIPAL NORDESTE 0,85 8,54 45,35 2,36
12 421  INUTRIZA 1,00 2,20 24,10 4,02
13 480 ICLAINE 1,00 17,10 31,10 8,78

Quadro 13 — Eficiéncia e Indicadores Ideais do Setor de Café

DMU | ORDEM EMPRESA EFF RPL END IMB
1 93 JCOOXUPE 0,68 10,80 55,17 1,15
2 195  [MELITTA 0,85 9,80 55,67 0,89
3 219 |CACIQUE 1,00 4,20 36,80 4,90
4 277 |cocA TREL 0,99 10,07 55,96 0,87
5 301 JclAIGUACU 1,00 8,20 40,60 3,90
6 313 ICOOPARAiSO 0,79 17,50 62,80 0,56
7 362 |COCAPEC 0,68 11,10 54,45 1,36
8 433 |COFERCATU 0,62 8,50 42,16 3,61
9 457 |REALCAFE 1,00 17,50 62,80 0,56
10 462 JCAFE SAO BRAZ 1,00 3,70 50,10 1,13
11 500 JCOCAM 0,64 5,40 37,94 4,60
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Quadro 14 — Eficiéncia e Indicadores Ideais do Setor de Leite e Derivados

DMU | ORDEM EMPRESA EFF RPL END IMB
1 60 ITAMBE 0,34 9,57 24,56 1,82
67 JGAROTO 1,00 30,40 56,50 0,73

3 113 [BATAVIA 0,65 15,60 29,81 2,07
4 201 ICOPERATIVA BATAVO 0,42 11,60 25,70 2,00
5 245 ILEITBOM 0,51 12,28 28,72 1,68
6 284 IYAKULT 1,00 7,70 21,70 1,92
7 322 ICONFEPAR 0,53 17,59 36,86 1,40
8 325 IBARRY CALLEBAUT 0,69 11,90 26,01 2,00
9 334 IBOM GOSTO 1,00 71,80 87,50 3,16
10 360 JIBITURUNA 0,76 20,69 41,61 1,24
11 411 ILATICINIOS JUSSARA 0,79 42,80 57,73 2,60

Quadro 15 — Eficiéncia e Indicadores Ideais do Setor de Madeira, Celulose e Papel

DMU | ORDEM | EMPRESA EFF RPL END IMB
1 19 IKLABIN 0,20 18,50 11,80 0,47
2 21 SUZANO 0,20 18,50 11,80 0,47
3 23 VCP 0,28 18,50 11,80 0,47
4 33 ARACRUZ 0,42 21,40 19,56 4,13
5 41 JDURATEX 0,31 18,50 11,80 0,47
6 44 IRIPASA 0,26 18,50 11,80 0,47
7 82 IINTERNACIONAL PAPER - SP 1,00 34,80 55,40 21,02
8 84 JcENIBRA 0,19 18,50 11,80 0,47
9 106 VERACEL 0,24 18,50 11,80 0,47
10 107 SANTHER 0,16 18,56 12,06 0,47
11 111 JRIGESA 0,72 18,50 11,80 0,47
12 153 IEUCATEX 0,21 18,50 11,80 0,47
13 158 JPLACAS 0,20 18,50 11,80 0,47
14 188 [ TROMBINI 0,35 18,50 11,80 0,47
15 194 VOITH PAPER 0,50 24,30 34,52 2,20
16 204  JPESA 0,19 19,00 13,23 1,03
17 222 ICELULOSE IRANI 0,16 18,50 11,80 0,47
18 232 IPISA 0,24 18,50 11,80 0,47
19 239 [PENHA 0,19 18,50 11,80 0,47
20 248 IBERNECK AGROMERADOS 0,72 26,30 32,66 10,30
21 262 ILEO MADEIRAS 1,00 23,60 34,10 0,19
22 264 MILE 0,19 18,50 11,80 0,47
23 294 IADAMI 0,26 18,50 11,80 0,47
24 303 TODESCHINI S.A. 1,00 18,50 11,80 0,47
25 307  JGIROFLEX 0,35 20,45 20,35 0,36
26 319 IBRASILGRAFICAS 0,32 19,44 15,92 0,42
27 335 IINPA 0,19 18,50 11,80 0,47
28 374 IEMBALAGENS FLEXIVEIS DIADEMA 0,32 18,50 11,80 0,47
29 377 JMOVEIS CARRARO 0,45 20,61 21,03 0,35
30 378 IPLANTAR 0,29 19,10 13,40 1,23
31 395 ITEDESCO 0,39 20,22 19,32 0,38
32 398 IMIFORTE 0,17 18,50 11,80 0,47
33 399 Jonica 051 18,50 11,80 0,47
34 428 IFACEPA 0,33 19,44 15,89 0,42
35 434 IMADEM 0,33 18,50 11,80 0,47
36 444 JRIGESA DO NORDESTE 0,61 18,50 11,80 0,47
37 461 CYKLOP 0,24 18,50 11,80 0,47
38 467 [TELASUL 1,00 26,10 51,60 0,41
39 475  BRAGAGNOLO 0,21 18,50 11,80 0,47
40 488 ISAMAB 1,00 17,50 50,10 0,18
41 490 IDURAFLORA 0,74 18,50 11,80 0,47
42 499 ICANOINHAS 0,22 18,50 11,80 0,47
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Quadro 16 — Eficiéncia e Indicadores Ideais do Setor de Oleos, Farinhas e Conservas

DMU | ORDEM EMPRESA EFF RPL END IMB
1 18 |KRAFT FOODS 0,54 13,20 31,74 0,84
2 25 LCD BRASIL 0,63 16,50 9,05 1,01
3 30 JcoAamo 0,40 15,10 18,60 0,94
4 105 JCOCAMAR 0,96 22,50 25,80 1,55
5 108 |BIANCHINI 0,41 5,60 20,79 057
6 132 Jcomico 0,28 14,03 9,93 0,91
7 142 YOKI ALIMENTOS 0,16 14,47 9,37 0,93
8 144 |COPERALFA 0,20 13,22 10,97 0,88
9 151 ICOPACOL 0,15 15,71 7,78 0,98
10 196 IMARILAN 0,88 29,30 48,44 2,17
11 198 IQUERO 0,21 12,49 11,92 0,85
12 202 JCLARION 0,54 2,80 32,93 0,45
13 226 JABC INCO 0,11 16,70 6,50 1,02
14 229 SANTA AMALIA 1,00 1,00 26,70 0,39
15 244 |PARATI 0,20 13,32 10,85 0,88
16 250 JSELMI 0,75 27,50 38,43 3,81
17 254  IMOINHOS ANACONDA 1,00 16,70 6,50 1,02
18 263 |PIRAQUE 0,33 16,70 6,50 1,02
19 267 JORLANDIA 0,33 8,69 16,81 0,70
20 306 IAGROPALMA 0,57 16,70 6,50 1,02
21 314 INUTRIMENTAL S.A. 0,16 13,19 11,01 0,88
22 367 |KOWALSKI 0,89 23,90 30,46 1,68
23 384 JocRrIM 0,44 15,44 8,12 0,97
24 401 INUTRELLA 1,00 31,20 47,20 5,73
25 406 ICOPLANA 0,21 10,57 14,39 0,77
26 413 IMOINHO DO NORDESTE 0,50 13,90 34,36 0,86
27 417 fiNsoL 1,00 12,10 65,10 0,73
28 436 JTONDO 0,36 6,72 19,34 0,62
29 442  IMOINHO CEARENSE 1,00 29,80 50,10 2,22
30 476 SANTA HELENA 0,24 16,10 9,46 0,99
31 498 JPRODASA 0,26 20,50 18,90 1,48
32 63 IFABRICA FORTALEZA 0,26 13,02 11,23 0,87

Quadro 17 — Eficiéncia e Indicadores Ideais do Setor de Téxtil e Vestuario

DMU | ORDEM EMPRESA EFF RPL END IMB
1 49 SAO PAULO ALPARGATAS 0,72 21,30 24,30 0,79
2 256 JPARAMOUNT TEXTEIS 0,52 21,30 24,30 0,79
3 272 SANTANENSE 0,52 21,30 24,30 0,79
4 310 AUNDE 0,61 21,30 24,30 0,79
5 311 |CAPRICORNIO 1,00 21,30 24,30 0,79
6 363 fJcopAsuL 0,51 21,30 24,30 0,79
7 441 TOYOBO DO BRASIL 0,79 21,30 24,30 0,79
8 482  JESTAMPARIA 0,30 21,30 24,30 0,79
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