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Resumo

A estrutura de mercado de fatores que predominou por muitos anos na cadeia produtiva do
leite, nas diferentes regides do estado do Rio Grande do Sul, foi a de monops6nio, em que
apesar de existirem varias empresas processadoras de leite, estas se localizavam de maneira
que o agricultor ndo tinha mais do que uma opc¢édo de venda do seu produto. Nos ultimos anos,
em especial a partir de 2004, tem-se observado um significativo aumento no nimero de
empresas processadoras de laticinio no Norte do estado do RS, concentrando-se em regides
que possuem fortes bacias leiteiras. Esse fato provoca o aumento da concorréncia entre estas
empresas na aquisi¢cdo da matéria-prima principal, que € o leite in natura. Identificou-se uma
regido no municipio de Ajuricaba — RS, onde, historicamente, apenas uma empresa era
responsavel pela compra da matéria-prima e, a partir de 2004, varias empresas disputam o
leite produzido no local. O objetivo desta pesquisa foi investigar, nesta regido, como a
concorréncia na aquisicdo da matéria-prima interferiu nas transagbes entre empresa
processadora/agricultor e na governanca da cadeia produtiva do leite. Esse estudo se enquadra
numa pesquisa qualitativa e utilizou o método do Estudo de Caso. Como instrumentos de
pesquisa foram utilizados a revisdo de materiais bibliograficos, a observacao e a entrevista. A
concorréncia no local gerou modificagbes no comportamento dos agentes, aumentaram 0s
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custos de transagéo, caracterizados pela maior freqiiéncia nas transacGes, pelo aumento da
incerteza e do oportunismo. J& a estrutura de governanga adotada no ambiente de
concorréncia, comparada & adotada no ambiente de monops6nio, continuou hibrida, mas ficou
mais préxima de uma governanca via mercado. Isto porque o preco tornou-se o Unico fator de
deciséo do fornecedor em vender sua producdo para um ou para outro comprador. Combinado
a isso, surgiu a necessidade de renegociacdo do produto mensalmente, com a elaboracgdo de
contratos informais de curto prazo.

Palavras-chave: Cadeia produtiva do leite, governanca, estrutura de mercado de fatores.

STRUCTURES IN THE MARKET OF FACTORS AND MANAGEMENT IN THE
MILK PRODUCTION CHAIN: ASTUDY OF CASE IN THE TOWN OF
AJURICABA-RS

Abstract

Concerning the milk production chain, the structure of monopsony in the market of factors
has its domain for many years in the State of Rio Grande do Sul. It has been verified in the
last years especially from 2004 is a significant increase in the amount of the milk processing
companies in the North of the State of RS, concentrating in regions which has strong milk
basins. This fact provokes the increase of the concurrence between these companies in
relation of the acquisition of its main raw material, the in-natura milk. It was identified a
region in the town of Ajuricaba-RS, where historically just one company was responsible for
the purchase of the raw material and, since 2004, several companies dispute for the milk
produced in that location. The objective of the present research was to investigate, in this
region, how the concurrence in the acquisition of the raw material interfered in the
transactions between processing company and farmer and in its domain in the milk productive
chain. Based on the characteristics and in the nature of the investigation, this study is
embedded in a research of a qualitative sort and utilizes the Study of Case method. The
review of the literature (to compose the theoretical corpus of the study), the observation and
the interview (to accomplish the field work) was used as research devices. The concurrence in
that location brought changes in the people involved. These changes raised the costs of
transaction, characterized by a higher frequency in the transactions, caused by the increase of
the uncertainty, of the opportunism and consequently making a more limited rationale. Yet
the structure of domain adopted in the concurrence ambient, compared to the one adopted in
the monopsony ambient, remain it hybrid, but became closer to a via market management. It
is asserted second the observation that the price has became the single factor of decision by
the dealer to sell its production to one or another purchaser. Combined to that, a need for a
monthly renegotiation of the product occurred, with the elaboration of informal short-term
contracts.

Index Terms: Milk production chain, governance, market of factors structure.
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1. Introdugéo

As discussdes acerca do conceito de cadeia produtiva no Brasil intensificaram-se a
partir do inicio dos anos 90, e na area do leite se iniciou na segunda metade daquela década.
As empresas, as grandes em especial, precisaram reagir, por um lado, a abertura do mercado
nacional decorrente da definicdo da politica do governo federal que visava combater a
inflagdo via entrada de produtos importados, e, por outro lado, ao efeito do aumento da
demanda nos dois anos que sucederam o Plano Real.

A forma como as empresas de laticinios reagiram a esse contexto é colocado por
Martins (2005) como a busca por ganhos de escala em todas as etapas produtivas, investindo
em plantas industriais de grande porte, redimensionando 0s seus canais de distribuicao,
redefinindo estratégias de abordagem do mercado varejista e investindo em diferenciaces dos
produtos frente ao consumidor. Dessa forma, diminuiram custos, racionalizaram rotinas
administrativas e processos de producdo e distribuicdo. O aumento da produtividade passou a
ser muito importante e a busca por ganho de escala apresenta caracteristica essencial para 0s
produtores que queiram manter-se competitivos.

A exemplo de outras cadeias agroindustriais, a cadeia produtiva do leite no Brasil é
composta por varias instituicGes e agentes, os quais sdo definidos por Gomes e Leite (2001)
como sendo: produtores de insumos para agropecudria e para induastria laticinista; produtores
de leite; unidades de captacdo de matéria-prima; industrias processadoras; agentes de
distribuicdo de produtos processados e consumidores.

As mudancgas estruturais e institucionais da cadeia produtiva do leite mostram um
mercado que se torna cada vez mais concorrencial, no qual a competicéo via preco acirra-se,
tornando as margens menores para cada setor. Por isso, permanecer competitivo, aumentar os
ganhos de escala e de produtividade nas operacgdes, juntamente com a reducdo de custos,
tornou-se um desafio. Desta forma, tanto o setor industrial quanto os produtores precisam
recursos financeiros, tecnologia e capacidade gerencial para que possam expandir e manter-se
no mercado.

O produtor de leite, em geral, opera sob condigdes de concorréncia perfeita, ou seja,
baixas barreiras de entrada e saida da atividade, um grande nimero de agentes produzindo que
individualmente ndo tem possibilidade de afetar o preco e baixa, ou nenhuma, diferenciagéo
do produto final. Neste sentido, a competicdo € intensa e inovagdes que podem trazer
vantagens econdmicas sdo rapidamente difundidas, ficando nas maos do produtor a
responsabilidade de produzir com reducgdo de custos e maximizagao de lucros, e a decisdo de
quanto produzir. Carvalho (2005) argumenta que, nesta situacdo de mercado, as empresas
processadoras tendem a explorar seu poder de barganha, pagando precos baixos pela matéria-
prima, que constitui um custo consideravel nas industrias de laticinios.

A cadeia produtiva do leite no Brasil passou por importantes transformacgdes nas
Gltimas décadas, sendo as mais significativas na década de 90, quando ocorre a
desregulamentacdo do setor, que perde a tutela governamental, a abertura comercial ao
exterior, a consolidacdo do Mercosul e a implantacdo do Plano Real. Este ultimo fator
provocou um aumento na demanda de lacteos superior a oferta, devido a estabilizacdo da
economia e ingresso no mercado de consumo de pessoas de baixa renda, que ndo tinham
condigdes de adquirir os produtos até entdo.
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O fim da intervengdo do governo no setor de laticinios fez com que aumentasse a
concorréncia entre as empresas, provocando redugdo nos precos, estratégias de lancamento de
novos produtos e aumento no volume de producéo, além de crescimento da oferta de produtos
lacteos. Para Castro e Neves (2001) esse cenario veio acompanhado de mudangas na estrutura
produtiva, com predominancia de multinacionais e faturamentos industriais altissimos.

Frente a essa concorréncia, as empresas de laticinios apresentam diferentes estratégias
comerciais a jusante e frente aos consumidores, que séo o alvo final de seus produtos. Por
outro lado, a montante, ou seja, na relagdo com o produtor, também houve transformacdes,
pois as inddstrias buscaram aumentar o volume de captacdo com reducdo no nimero de
produtores, como afirmam Castro e Neves (2001).

Diante deste cenario, vem sendo observado nos ultimos anos, em especial a partir de
2004, um significativo aumento no nimero de empresas processadoras de laticinio no estado
do RS, principalmente na parte Norte do estado, concentrando-se em regifes onde se tém
fortes bacias leiteiras. Esse fato tem provocado, conseqlentemente, 0 aumento da
concorréncia entre estas empresas na aquisicdo da matéria-prima principal, que é o leite in
natura. Por outro lado, existem regides em que a concorréncia na compra de matéria-prima
nédo se estabeleceu de forma significativa, predominando o monopsénio do ponto de vista do
produtor, ou seja, uma industria apenas responsavel pela captacdo de leite em uma
determinada regiéo.

Todas essas transformagGes permitiram que, em regides distintas e do ponto de vista
do produtor e do mercado local, se desenvolvessem diferentes estruturas de mercado de
fatores na industria de laticinios. Hoje se observam regides do Rio Grande do Sul cuja relacéo
entre empresa processadora de laticinios e agricultor € um monops6nio, ou seja, 0 agricultor
possui na sua regido apenas uma empresa interessada na aquisi¢cao da matéria-prima, enquanto
que em outras, tém-se oligopsdnios, em que o produtor tem varias empresas interessadas no
seu produto. As estruturas de mercado de fatores geralmente condicionam a agdo dos agentes
econdmicos e impdem caracteristicas proprias as transacfes, condicionando as estratégias
competitivas das empresas.

Com base nisto, o presente trabalho objetivou analisar o comportamento dos agentes
econdmicos numa situacdo de oligopsénio concorrencial, observando como se estabelecem as
transacOes entre empresa processadora de laticinios e fornecedor/agricultor num ambiente de
concorréncia na compra da matéria-prima. Também se realizou uma compara¢do com 0s anos
gue antecederam esta estrutura, quando predominava uma estrutura de mercado de fatores de
monopsonio, de forma a evidenciar as mudancgas ocorridas.

Isso foi possivel a partir da identificacdo de um caso particular que apresentava estas
caracteristicas para analise. O caso escolhido € de uma localidade rural no municipio de
Ajuricaba, Rio Grande do Sul. Esta localidade possui a bovinocultura de leite como uma
atividade tradicional e muito importante social e economicamente. Social pela alta exigéncia
de mé&o-de-obra, que faz com que diminua a migracao rural-urbana. Econdmica por permitir
uma renda mensal e diversificada, com a qual a familia se mantém (alimentacéo, salde,
educacdo, etc.), enquanto as demais atividades, basicamente soja e trigo, permitem uma renda
para investimentos e para cobrir demais despesas.

A histOria da atividade leiteira na localidade é também marcada por uma estrutura de
mercado monopso6nica. Ou seja, apenas uma empresa processadora adquira a matéria prima de
inimeros  produtores/fornecedores.  Atualmente, porém, o mercado local mudou
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significativamente e uma estrutura oligopsbnica se estabeleceu. Juntamente com essa
mudanca estrutural, ocorreram alteracbes nas acOes dos agentes econdmicos e nas
caracteristicas das transages, as quais sdo abordadas no presente artigo.

Assim, o objetivo geral do presente artigo € analisar os efeitos da intensificacdo da
concorréncia entre empresas processadoras, na localidade Sao Jorge, municipio de Ajuricaba-
RS, sobre o comportamento dos agentes e sobre a governanca da cadeia produtiva do leite.

O presente artigo estd composto por seis itens. Inicialmente apresentou-se uma
introducdo ao tema discutido no trabalho bem como a problemética que deu origem a
pesquisa. Num segundo momento é apresentado o referencial teérico em que foram expostas
as principais teorias que nortearam a realizagcdo da pesquisa e a interpretagéo dos resultados
encontrados. Num terceiro item sdo apresentados os procedimentos metodolégicos, em que
consta a caracteristica e a natureza da investigagdo bem como os instrumentos de pesquisa
utilizados. Posteriormente tém-se os resultados e a discussdo dos mesmos, bem como as
consideracdes finais e, por fim, as referéncias bibliogréficas.

2- Revisdo Tedrica

A revisdo teorica teve, neste artigo, o objetivo de trazer as principais teorias que deram
legitimidade a pesquisa em questdo, auxiliando na busca dos dados a campo e na
interprestacdo dos mesmos. Inicialmente apresentou-se o conceito de Cadeia de Producao,
que foi o nivel de analise adotado para a realizagdo da pesquisa. Num segundo momento tém-
se uma descricdo das estruturas de mercado e, por fim, um dialogo entre Custos de Transacao
e coordenacéo agroindustrial.

2.1- Cadeia de Producéo (Filiére)

O conceito de cadeia é derivado da economia industrial francesa e ndo privilegia a
variavel preco no processo de coordenagdo do sistema, dando preferéncia a aspectos
distributivos do produto industrial. A definicdo de uma cadeia de producéo é feita a partir da
identificacdo de determinado produto final e, apos essa definicdo, cabe ir encadeando de
jusante a montante as varias operagdes técnicas, comerciais e logisticas, necessérias a sua
producédo (Batalha, 1997). Seu conceito é citado no estudo de Zylbersztajn (2000), a partir da
definigéo de Morvan (1985):

Cadeia (filiere) é uma seqiiéncia de operagdes que conduzem a producdo de bens.
Sua articulacdo é amplamente influenciada pela fronteira de possibilidades ditadas
pela tecnologia e é definida pelas estratégias dos agentes que buscam a
maximizacdo dos seus lucros. As relagfes entre os agentes sdo de interdependéncia
ou complementaridade e sdo determinadas por forgas hierarquicas. Em diferentes
niveis de andlise a cadeia € um sistema, mais ou menos capaz de assegurar sua
propria transformacdo (MORVAN apud ZILBERSZTAJN, 2000, p. 09).

O enfoque tradicional de cadeias considera trés subsistemas, que Zylbersztajn (2000)
define como sistema de produgéo, de transferéncia e de consumo. O sistema de produgéo
engloba o estudo da inddstria de insumos e produgdo agropastoril; o sistema de transferéncia
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focaliza a transformacéo industrial, estocagem e transporte; o terceiro sistema, o de consumo,
permite o estudo das forgas de mercado.

E da importancia de se analisar os fluxos de encadeamento de cada produto dentro de
sub-setores, que surge a nogdo de cadeia, considerada por Silva (1996) como os caminhos
percorridos por um determinado produto, incluindo sua passagem pelos sistemas de produgéo,
transformacéo e distribuicéo, e os diferentes fluxos relacionados com ele.

Para Batalha (1997), uma cadeia de producdo agroindustrial pode ser segmentada em
trés macrossegmentos, o de comercializacdo, de industrializacdo e de producdo de matérias-
primas. Nesse caso, 0 autor ndo considera o setor de producdo de insumos como um dos
macrossegmentos principais da cadeia, mas destaca a importancia deste para o funcionamento
do sistema agroindustrial.

Para esse autor, 0 macrossegmento de Comercializagcdo € formado pelas empresas que
se relacionam com o consumidor final, viabilizando o consumo e o comércio dos produtos. O
segundo, definido como Industrializacdo, € composto pelas firmas responsaveis pela
transformacdo das matérias-primas em produtos finais para o consumidor. Por fim, o
macrossegmento da producdo de matérias-primas, que é representado pelas firmas
fornecedoras de matérias-primas iniciais que possibilitam que outras empresas transformem a
matéria avangando no processo de produc&o.

Batalha (1997) afirma que dentro de uma cadeia produtiva existem varios mercados e
cada um com caracteristicas diferenciadas. Tem-se 0 mercado entre 0s produtores de insumos
e 0s produtores rurais, entre produtores rurais e agroindustrias, entre agroinddstria e
distribuidores, e entre distribuidores e consumidores finais.

2.2- Estruturas de mercado de fatores de produgéo

O mercado de fatores de producdo, como mao-de-obra, capital, terra e tecnologia,
apresenta diferentes estruturas. Pelo fato deste mercado depender da demanda de insumos
pelos setores produtores de bens e servigos (deriva do mercado do produto), a demanda por
esses fatores é chamada de demanda derivada (Vasconcellos e Garcia, 2005). A seguir s&o
descritas as principais estruturas de mercado de fatores com base, principalmente, nos autores
Vasconcellos e Garcia (2005).

2.2.1- Concorréncia perfeita no mercado de fatores

Muitos fatores de producao (priméarios e manufaturados) sdo negociados sob o regime
de concorréncia perfeita. Nesse caso, 0 mercado se caracterizara pela oferta abundante do
fator de producdo, tornando o preco do fator constante. Como os ofertantes ou fornecedores
s80 numerosos, ndo possuem condigdes de obter pre¢cos mais elevados por seus Servigos.

2.2.2- Monopsoénio- monopolio na compra de insumos

Nessa estrutura de mercado existe somente um comprador para muitos vendedores dos
servicos ou insumos, sendo que o poder de monops6nio, bem como o de monopdlio, pode ser
uma importante fonte de lucros para a empresa que o detém. Para Stigum e Stigum (1973),
existem algumas condi¢cbes para que um comprador se torne monopsonista: qualquer
monopolista que usa um fator ndo utilizado na producdo de outro bem serd um monopsonista,
ou seja, 0 unico comprador ativo, do mercado em que o fator é vendido; e qualquer grande
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produtor tornar-se-& monopsonista em mercados regionais ou locais de fatores, em virtude da
imobilidade de recursos.

Nesse caso, uma pessoa, empresa ou pais, pode afetar significativamente o prego do
bem comprado ao variar as quantidades adquiridas. Os produtores precisam adaptar-se de
alguma forma as exigéncias do comprador, no que se refere a prego e quantidade. Isso permite
ao monopsonista adquirir os produtos a um prego menor do que se comprasse num mercado
competitivo.

2.2.3- Oligopsdnio- oligopdlio na compra de insumos

Neste mercado ha poucos compradores que negociam com muitos vendedores. Ou
seja, um mercado no qual ndo existe um s6 comprador, mas um ndmero pequeno de
consumidores, sobre 0s quais estd depositado o controle e o poder sobre 0s precos e as
quantidades de um produto no mercado. Para tanto, os beneficios se concentram nos
consumidores e ndo nos produtores, os quais ndo recebem um preco razodvel pelo que
produzem.

2.2.4- Monopdlio bilateral

Ocorre quando, na compra de um fator de produgdo, um monopsonista se defronta
com um monopolista na venda desse fator. Desta forma, a determinacdo dos precos de
mercado ndo dependera apenas de fatores econémicos, mas também do poder de barganha de
ambos, pois 0 monopsonista procurard pagar o pre¢co mais baixo, ja que possui forca por ser o
unico comprador, e 0 monopolista buscard vender por um preco mais elevado, pois possui
poder por ser o unico fornecedor.

2.3- Custos de Transacao e coordenacdo agroindustrial

A Teoria dos Custos de Transacdo foi desenvolvida por Williamson (1975, 1981 e
1985), a partir dos trabalhos pioneiros de Coase, no ano de 1937. Uma importante
contribuicdo a cerca dos custos de transacdo € dada pelos autores Possas, Fagundes e Pondé
(1998), ao trazer os principais pontos e caracteristicas a serem considerados nessa teoria.
Esses autores colocam que na abordagem institucionalista das firmas e mercados, a busca de
maior eficiéncia produtiva reflete-se nos padrdes de conduta dos agentes e na forma pela qual
as atividades econ6micas sdo organizadas e coordenadas. Essa abordagem sugere que 0s
formatos organizacionais ou estruturas de governanca (firma, mercado ou redes, por exemplo)
sdo resultado da busca de minimizagdo dos custos de transacdo por parte dos agentes
econémicos.

A teoria dos custos de transacdo tem como pressupostos basicos a racionalidade
limitada dos agentes econdmicos e 0 oportunismo presente nas agOes destes. S&o estes
pressupostos a respeito da competéncia cognitiva dos agentes e das suas motivagfes que
provocam o surgimento de custos de transacdes.

E devido a limitagdo de racionalidade que os agentes econdmicos sdo incapazes de
prever de forma antecipada e estabelecer medidas corretivas para qualquer evento que possa
ocorrer a cerca da futura realizacdo da transagédo. Portanto, as partes envolvidas devem levar
em conta as dificuldades derivadas da compatibilizacdo das suas condutas futuras e de
garantir que os compromissos sejam honrados dentro da continuidade da sua interacao.
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Possas, Fagundes e Pondé (1998) trazem a definicdo de oportunismo, com base no
conceito construido por Williamson (1985), como a busca do interesse proprio com malicia,
decorrente da presenca de assimetrias de informacdo, que d&o origem a problemas de risco
moral e selecdo adversa. A emergéncia potencial de oportunismo ex-ante e ex-post, ou seja,
acoes que por meio de manipulacdo ou ocultamento de intengfes e/ou informagdes, buscam
auferir lucros que alterem a configuragéo inicial do contrato, podem gerar conflitos no ambito
das relagdes contratuais que regem as transagdes entre 0s agentes econdmicos nos mercados.

Quando ha presenca de assimetria de informacGes, caracterizada por um agente deter
um conhecimento a respeito de informacdes ndo disponiveis para 0s outros participantes da
transacdo, surge a possibilidade de que ndo existam incentivos suficientes para que a parte
detentora da informacéo privilegiada se comporte de modo eficiente.

O oportunismo pré-contratual é outro problema associado a presenca de assimetria de
informacGes. Surge como conseqliéncia do fato de alguns agentes econdmicos deterem
informacdo privada antes de se decidirem pela realizacdo de um contrato com um outro
agente, sendo que tal informacdo é do interesse desse agente. Neste contexto, a presenga de
oportunismo e de racionalidade limitada pode gerar custos de transagéo.

Ja a existéncia da racionalidade limitada provoca, consequientemente, a incapacidade
de coletar e processar todas as informagGes necessarias a elaboragdo de contratos completos,
pois se 0s agentes tivessem a capacidade de prever os eventos futuros, os contratos seriam
desenvolvidos sempre perfeitamente. Isso demonstra que essas duas implicacGes
(oportunismo e racionalidade limitada) sdo condi¢des necessarias para o surgimento de custos
de transacao.

Para a teoria dos custos de transagdo, a unidade basica de analise € a transagdo. Possas,
Fagundes e Pondé (1998) utilizam a definicdo de Williamson (1985) para transa¢do, como
sendo o evento que ocorre quando um bem ou servico é transferido através de uma interface
tecnologicamente separavel, sendo passivel de estudo enquanto uma relagdo contratual, na
medida em que envolve compromissos entre seus participantes, seja esta relagdo inter ou
intrafirma.

Trés atributos basicos, relatados por Azevedo (2000), definem a transacdo: a)
freqUiéncia; b) incerteza; e c) especificidade dos ativos envolvidos, sendo este Ultimo o
principal elemento, na visdo de Williamson, responsavel pela determinacdo do tipo de
coordenagdo (mercado, firma, etc.) a ser realizada no ambiente econdmico. Neste caso, quanto
maior for a especificidades dos ativos, mais provavel sera a opcdo de internalizacdo da
transacdo dentro da firma, através da coordenacdo via hierarquia ou através de redes (formas
hibridas via contratos de longo prazo), ao invés do emprego do mercado como meio de
coordenacao.

A teoria desenvolvida por Williamsom traz quatro fatores como determinantes do
surgimento de ativos especificos: especificidade de natureza locacional, ligada a exigéncia de
proximidade geogréfica entre as partes que transacionam, combinada com custos de transferir
unidades produtivas caso haja troca de demandante ou ofertante; especificidades derivadas da
presenca de ativos dedicados, de modo que a expansdo de capacidade produtiva é direcionada
e dimensionada unicamente para atender a demanda de um conjunto de transacdes,
implicando uma inevitavel ociosidade no caso de interrupcdo da relacdo; especificidades de
natureza fisica, associadas & aquisicdo de equipamentos dedicados para ofertar ou consumir 0s
bens ou servigos transacionados, ou seja, unidades de capital fixo que sdo especializadas e
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atendem a requerimentos particulares da outra parte envolvida na relagdo; e especificidades
do capital humano, derivadas das diferentes formas de aprendizado, que fazem com que
demandantes e ofertantes de determinados produtos acabem se servindo mutuamente com
maior eficiéncia do que poderiam fazer com novos parceiros.

A freqiiéncia de ocorréncia de um certo tipo de transacdo deve ser analisada, pois pode
determinar surgimento de instituicGes especificamente desenhadas para sua coordenacédo e a
sua gestdo. Quanto maior for a freqiéncia de realizacdo da transacdo, maiores serdo 0s
incentivos para o desenvolvimento de instituigdes estruturadas com o intuito de geri-las de
modo eficaz.

J& a incerteza é uma propriedade das transacGes que exerce influéncia sobre as
caracteristicas das institui¢ces, na medida em que a maior ou menor capacidade dos agentes
em prever 0s acontecimentos futuros pode estimular a criagdo de formas contratuais mais
flexiveis, que regulem o relacionamento entre as partes envolvidas na transacdo. Tal
flexibilidade é fundamental num contexto de incerteza, na qual o surgimento de eventos nao
antecipados implica a necessidade de mecanismos que viabilizem a adaptagéo da relagcéo entre
0S agentes econdmicos.

Para Kupfer (1992), a incerteza, na economia neoclassica, ¢ considerada como
informacdo incompleta ou imperfeita, o que faz com que os agentes se comportem de forma
racional. Na incerteza ndo existem bases validas que permitam calcula-la ou antecipa-la, pois
ndo existem regras que fagam o passado se repetir no futuro.

Esta questdo dificulta agir com racionalidade frente ao futuro, pois 0s agentes
econdmicos formam expectativas de longo prazo subordinados a vigéncia de um estado de
confianga que é subjetivo e volatil. Neste sentido, se existe incerteza quanto ao futuro, ela
aumentara quanto maior for a defasagem temporal entre 0 momento da tomada de decisdo e o
da efetiva implementagdo de uma estratégia competitiva que busca se adequar aos principios
gerais de uma trajetéria tecnolégica.

3- Metodologia

Com base nas caracteristicas e na natureza da investigacdo, esse estudo se enquadra
numa pesquisa qualitativa e utilizou o método do Estudo de Caso. Como instrumentos de
pesquisa foram utilizadas a revisdo de materiais bibliograficos (para compor o corpo teérico
do trabalho), a observacéo e a entrevista (para realizacdo do trabalho de campo).

A presente pesquisa foi desenvolvida na localidade denominada S&o Jorge, zona rural
do municipio de Ajuricaba, estado do Rio Grande do Sul. Esse municipio pertence a regido
Noroeste do Estado, a qual tem a agropecuaria como base da economia. Esta regido vem
investindo na bovinocultura de leite e é sede de grandes empresas processadoras ja instaladas,
e de outras tantas que estdo se instalando, visando a producdo para os mercados nacional e
internacional.

O local analisado é formado por agricultores, a maioria deles familiares, que
desenvolvem diversas atividades agropecudrias em suas unidades de producdo. Neste local
formou-se nos dltimos anos um processo concorrencial entre empresas processadoras de
laticinio, sendo que trés delas captavam o leite até o0 momento de realizacdo da pesquisa e
disputavam essa “linha”. Além dessas trés empresas, observa-se a aproximagdo e a ja
realizacdo de propostas para alguns produtores, por parte de outras duas.
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Com base nisso, foram incluidos na pesquisa apenas 0s produtores rurais envolvidos
na atividade leiteira e que comercializam o leite in atura. Portanto, trabalhou-se com a
totalidade desses produtores, que sdo 17 (dezessete) unidades de produgédo. Juntas, essas
propriedades produziam um montante de 140 mil litros de leite mensais, num percurso de 12
km.

Por outro lado, o estudo abrangeu também as agroindustrias processadoras de leite que
concorrem entre si e disputam o leite produzido nas propriedades em questdo. Foram
incluidas no estudo as industrias que estdo adquirindo o leite na localidade (trés).

A partir da definicdo da natureza e do tipo de pesquisa, serdo apresentados a seguir 0s
instrumentos utilizados para a realizacdo da investigacdo de campo. Foram dois 0s
instrumentos, a entrevista semi-estruturada e a observagdo, métodos tipicos da pesquisa
qualitativa.

Na presente pesquisa a entrevista foi aplicada em trés momentos:

1° Momento: primeiramente, durante o segundo semestre de 2006 e primeiro semestre
de 2007, realizaram-se entrevistas com informantes chaves: presidente do Sindicato de
Trabalhadores Rurais de Ajuricaba; Médico Veterinario da Cotrijui; presidente da Cotrijui; e
assessor de politicas publicas da Fetag.

2° Momento: no primeiro semestre de 2007, foi aplicada a entrevista para todos 0s
agricultores que tem a atividade de bovinocultura de leite com fins comerciais e residem na
“linha do leite” que estava sendo disputada pelas empresas processadoras, num total de 17
propriedades.

3° Momento: posteriormente a entrevista foi aplicada nas empresas processadoras que
compram matéria-prima da localidade estudada que, no momento da realizacdo da pesquisa
(primeiro semestre de 2007) eram trés. O entrevistado foi indicado pela prépria empresa, com
base no conhecimento que possuia das transa¢des efetuadas na regido de estudo.

A observacdo é considerada um importante instrumento para essa pesquisa, pois serviu
como uma ferramenta de apoio a entrevista, possibilitando obter informac6es que ndo foram
adquiridas por meio da entrevista. O principal objetivo da observagéo foi identificar as formas
como se dao as transacdes entre empresa e agricultor e observar se existem comportamentos
oportunistas de ambas as partes. Esse instrumento foi utilizado durante todo o periodo da
pesquisa, sendo de marco de 2006 a novembro de 2007,

Para isto, inimeras conversas informais foram observadas, sejam elas entre
agricultores produtores de leite, entre agricultores produtores de leite/ndo produtores, entre
agricultores e outras pessoas. Também ocorreu 0 acompanhamento de transacdes entre
agricultor/empresa, observando a posicdo dos produtores e as estratégias de persuasdo da
empresa na busca de fazer com que o agricultor aceite suas propostas. Esse método de
observacéo foi utilizado de margo de 2006 a outubro de 2007.

4- Resultados e Discussoes
4.1- O caso estudado: caracteristicas de produgdo e ambiente institucional
Quando da realizagdo da pesquisa os fornecedores de leite da regido analisada

puderam ser divididos em dois grupos distintos, tendo como critério de classificagdo a
qualidade da matéria-prima produzida, tecnologias adotadas, importancia dada a atividade
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leiteira na propriedade, caracteristicas administrativas da unidade produtiva, meios de buscar
informacOes acerca da atividade leiteira, escala produtiva, grau de profissionalizacdo da
atividade, e relacdo destes com as empresas processadoras de leite. No Quadro 1 serdo
descritos os dois grupos identificados na regido de estudo durante o processo de pesquisa:

Caracteristicas Grupo 1: Produtores maiores e | Grupo 2: Produtores menores e
mais especializados menos especializados
Qualidade da matéria-prima Alta Média
Nivel tecnologico adotado Alto Médio
Prioridade dada a atividade | Alta Alta
leiteira
Caracteristicas administrativas | Empresarial Tradicional
Busca de informagdes acerca da | Alta Baixa

atividade leiteira

Escala produtiva Alta Média

Grau de profissionalizacdo na | Alto Médio — Baixo

atividade

Relagdo com a empresa Estritamente comercial, com forte | Relagdo menos rigida, com menor
cobranca por parte do produtor cobranca por parte do produtor

Quadro 1: Caracteristicas das unidades produtivas analisadas.
Organizagdo: BREITENBACH, Raquel.

A bovinocultura de leite é uma atividade tradicional na regido estudada. A memdria
popular local relata a existéncia da producéo leiteira desde a década de 40, estendendo-se até
os dias atuais. A evolucdo historica desta atividade demonstra existir na localidade duas fases
distintas. A primeira fase (de 1940 até inicio dos anos 90) foi marcada por muitas décadas de
estagnacao tecnoldgica e de baixa valorizagdo do produto. J& a segunda (da década de 90 até o
ano de 2007), ¢é caracterizada por uma significativa evolu¢do no que se refere a tecnologia e
qualidade do produto, além de mudangas nas caracteristicas das transagdes entre agricultor e
empresa processadora, a partir da intensificacdo da concorréncia na aquisicdo da matéria-
prima local.

Estas fases podem ser compreendidas através da analise da estrutura institucional do
setor lacteo estabelecida no Brasil durante estes periodos, e que serdo descritas no Quadro 2 a
seguir.
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12 Fase: Estagnacéo tecnoldgica e prego
baixo ao consumidor - 1940 até inicio
dos anos 90

22 Fase: Concorréncia na indUstria e
crescimento tecnoldgico - década de 90
até o ano de 2007

Caracteristicas
da Localidade

Atividade leiteira presente na maioria das
propriedades;

Baixa exigéncia por parte das empresas
quanto a qualidade do leite nas
propriedades;

Producdo de subsisténcia com venda de
excedentes;

Produgdo ndo especializada e rudimentar;
Baixo nivel tecnoldgico;

Matéria-prima de baixa qualidade;
Producdo instavel;

Retornos financeiros e investimentos

baixos;

Administracdo Tradicional.

Diminuicdo do nimero de propriedades
produtoras de leite;

Pressdo das empresas sobre os produtores
para 0 aumento da quantidade e da
qualidade do leite;

Alto  investimento em  tecnologia,
genética, alimentacdo e estrutura;

Busca de ganhos de escala;
Producdo especializada;

Melhoria da qualidade do leite;
Producdo mais estavel;

Aumento dos retornos financeiros;

Administracéo
empresarial.

predominantemente

Estrutura
institucional
vigente

Baixa regulamentacao sanitéria;

Alta regulamentacdo governamental da
cadeia produtiva;

O Estado controlava o mercado,
regulando importacdes e/ou tabelando os
precos;

Reajuste dos pregos abaixo da inflag&o;

Decadéncia dos valores

produtor;

pagos ao

Baixo poder aquisitivo da populagdo que
gerava baixa demanda;

Regulamentacéo sanitéaria mais rigida;

Fim do tabelamento de precos e entrada
de novas empresas no mercado;

Reducéo da

governamental;

regulamentacéo

Os pregos se tornaram mais atrativos para
investimentos, sejam para as empresas
processadoras ou para os agricultores;

Aumento do poder aquisitivo da
populacdo e ampliacdo do consumo a
partir do Plano Real;

Abertura comercial (Mercosul) facilitando
o fluxo de transagdes com o exterior;

Quadro 2: Evolucéo da producéo no local estudado e a estrutura institucional vigente.
Organizagdo: BREITENBACH, Raquel.

Como pode ser observado, existem duas fases bem distintas na historia da produgéo na
localidade estudada e que sdo explicadas por um ambiente institucional vigente no mercado,
primeiramente marcado pela alta regulamentacdo do setor e, posteriormente, pela
desregulamentacdo, abertura comercial e implantacdo do Plano Real, fatores estes que
contribuiram para o avango do setor por um lado e, por outro, a desisténcia da atividade por
muitos agricultores.
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4.2- Caracteristicas das transacoes entre 0s agentes e governanca da cadeia.

As transacOes entre empresa processadora e fornecedor de leite na regido analisada
nunca foram estabelecidas por contratos formais. Desse modo, o produtor decide quando
deseja parar de fornecer o produto e a inddstria quando apresentard uma queda ou acréscimo
no preco pago. Este fato permite que se observem comportamentos oportunistas de ambos 0s
lados, empresa processadora e agricultor/fornecedor.

As relacBes comerciais entre produtor rural de leite e as industrias processadoras se
apresentam de diferentes formas, dependendo da empresa que realiza a transagdo e das
exigéncias/necessidades dos agricultores. Quando da realizacdo da pesquisa encontraram-se,
por exemplo, relagdes informais de compra e venda do leite, com acordos de curto prazo. Mas
também existiam relagGes ndo contratuais de compra e venda do leite com vinculos entre os
agentes, tais como intermediacdo de financiamentos pela industria para aquisicdo de tanques
de expansédo e tecnificacdo de produtores rurais, bem como acessoria técnica por parte das
empresas.

Neste caso, apesar da inexisténcia de contratos formais, puderam ser observadas
relacbes mais solidas entre os agentes. Este Ultimo tipo de relacdo é muito raro na regido
estudada e ocorre quando o agricultor teve algum problema financeiro e ndo teve outra opgdo
plausivel a ndo ser recorrer a empresa para pedir auxilio.

Foi observado que uma das empresas que adquire a matéria prima no local
comercializa parte dela no mercado spot para outros laticinios de maior porte. Estes laticinios
adquirem o leite de maneira ocasional e sem nenhum tipo de vinculo temporal, ou seja,
apenas para atender a uma necessidade momentanea de suprimento, caracterizando-se como
uma governanga via mercado. Como observado, cada empresa utiliza uma forma de
governanca, a qual se adequa a sua necessidade e a exigéncia dos fornecedores.

Anteriormente ao estabelecimento de uma estrutura de oligopsénio no mercado local,
predominava o monopsénio. Com isto, ndo havia definicdo prévia dos pregos a serem pagos
pelo leite coletado. O prego somente era conhecido apos a entrega do produto, originando
assimetria de informacdo entre produtor rural e laticinio, facilitando a existéncia de acbes
oportunistas por este Gltimo. No final do més, apds a coleta do produto, o laticinio praticava
precos sensivelmente menores aos previstos pela empresa e pelo produtor, sem riscos de
perder o fornecedor.

Com o advento da concorréncia, as negociag0es passaram a ser mensais e Sao
estabelecidos contratos informais de um més, com o preco pré-estabelecido. Durante a
realizacdo da pesquisa observou-se que, caso 0 agricultor ndo contate a empresa no final do
més, 0 preco ndo muda e permanece, na maioria das vezes, abaixo da media das demais
propriedades com caracteristicas préximas e que negociam seu produto mensalmente,
refazendo seus contratos informais. Como citado por um agricultor: “se ficar quieto, deixam o
cara pra tras”. Observou-se que, mesmo estando satisfeitos com os precos, ja que estes
estavam acima da média de anos anteriores, 0s agricultores precisam demonstrar insatisfacao,
para que o0 preco aumente e/ou ndo diminua.

O motivo estratégico para as empresas conseguir captar leite na regido deve-se a
concentracdo de produtores de leite em uma pequena area geogréafica, com producbes
significativas, o que reduz custos de transporte e gera ganhos de escala para as empresas. O
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fato destes produtores estarem localizados proximos as empresas também contribui para o
aumento do interesse destas, ja que o leite € um ativo que possui especificidades temporal e
locacional, que embora tenham reduzido muito com a implantacdo da coleta a granel, ndo
foram anuladas. Ao “conquistar” essa linha do leite, as empresas teriam reducédo significativa
nos custos, devido ao ganho de escala, além da qualidade do produto da regido ser
significativa.

Mesmo assim, com esta nova forma de negociar o produto e tendo o produtor outras
alternativas para comercializa-lo, em que as empresas correm o risco de perder fornecedores,
ocorre comportamento oportunista por parte delas. Isto é evidenciado quando h4 a fixacéo
prévia de precos pagos como estratégia inicial de captacdo de fornecedores. A fim de
convencer o produtor a mudar de comprador, as empresas oferecem pre¢os mais atraentes,
caracterizando em oportunismo ex ante. Em um segundo momento, depois de estabelecida a
relacdo, a empresa pode ndo cumprir 0 acordo estabelecido e pagar um preco inferior ao pré-
estabelecido. Esse comportamento foi citado pelos agricultores entrevistados ao se referirem a
uma das empresas que compram a matéria-prima no local, ressaltando que esta,
freqUentemente, realiza o descumprimento dos contratos informais.

Quando da realizacdo da pesquisa, as politicas de formacdo de preco pareciam estar
indefinidas ainda, tanto para o produtor quanto para as empresas. A quantidade tem sido o
principal fator, mas as empresas parecem adotar como estratégia a flexibilizacdo das
negociacOes, adaptando suas politicas as necessidades e/ou exigéncias do fornecedor. Com
isto, nota-se que as empresas estdo enfrentando um periodo de formulagdo/reformulacdo de
suas estratégias, como no caso do oferecimento de financiamentos, incentivo a inseminacéao
artificial (com subsidios), entre outros itens, que estdo aparecendo atualmente, mas oferecidos
e aderidos apenas por alguns poucos fornecedores.

Mesmo existindo diferentes formas de compor o preco pago ao fornecedor, as
empresas apresentam propostas em que este se aproxima muito entre eles. Até o momento da
realizacdo da pesquisa, 0 Unico critério que vinha definindo a decisdo dos agricultores de
optar em vender seu produto para uma ou outra empresa era 0 preco ofertado por elas, sendo
que este difere de um produtor para outro, com base, principalmente, na quantidade
produzida.

Os atuais compradores ndo realizam pagamento por qualidade, por isto, testes
laboratoriais que visam analisar os aspectos relacionados a qualidade do leite ndo séo
freqUentes. Apenas testes referentes a presenca de &gua e antibiotico. 1sso pode desestimular
0s produtores a continuarem melhorando a qualidade do leite, pois ndo seriam
recompensados, ou levar produtores com niveis altos de qualidade a fornecer para empresas
que bonificam gradativamente a qualidade, pois assim obteriam precos melhores.

Mesmo os agricultores que empregam alta tecnologia e conseguem um leite com boa
qualidade podem acabar vendendo seu produto a uma das empresas que sequer faz a avaliagcdo
da qualidade do produto, pois pode ter recebido desta uma oferta melhor.

Na estrutura estabelecida durante a realizagdo da pesquisa, empresas que buscam a
matéria-prima no local e que tem como politica 0 pagamento pela qualidade ndo séo
priorizadas pelos fornecedores. Estes acreditam que sdo possiveis atitudes oportunistas pelos
compradores, tais como adulteracdo dos testes de qualidade para reducdo do pagamento ao
produtor. Ou seja, a politica de formacdo de precos baseada na qualidade, se por um lado €
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um mecanismo de coordenagdo que estimula a melhoria da matéria-prima, por outro é vista
pelos produtores como mais sujeita ao oportunismo.

No Quadro 3 apresentado a seguir, sera feita uma comparacdo entre 0s custos de
transacdo e a estrutura de governanca adotada na cadeia produtiva analisada, antes e depois do
estabelecimento da concorréncia entre empresas para aquisi¢cdo da matéria prima.

Fatores que afetam os Custos de Transagdo Governanca da cadeia
Monopsonio | Oligops6nio Monopsonio Oligopsonio
Concorrencia Concorrencial
|
Atributos Eram estabelecidos | Sao estabelecidos
das contratos  informais  de | contratos informais de um
Transacdes longo prazo, visto que ndo|més, em que sdo
havia outra opcéo de venda | acordados a quantidade e o
Freqiiéncia | Freqiente Tornou-se para o agricultor. Nesses | preco do produto
mais freqiiente | contratos eram acordados | anteriormente a entrega do
quantidade e qualidade, | mesmo. A qualidade ndo é
Incerteza Presente mais | Presente para | Sendo que o prego variava | testada e politicas de
para o | ambos os|com base nessas duas|financiamento ndo sdo
fornecedor agentes caracteristicas e por fatores | aceitas pelos produtores.
diversos alegados pela|Estes podem trocar de
Especificidad | Elevada Reduziu para | émpresa. A empresa tinha | comprador ~sempre que
e dos ativos | especificidade | o agricultor politica  de  assisténcia | acharem mais vantajoso,
locacional e técnica e financiamento. O | mas primam pelo contato
temporal preco  recebido  pelo|de longo prazo e, para
produto era conhecido pelo | isso,  fazem  ameacas
Pressuposto fornf-zcedor apos entrega-lo | constantes as  empresas
S das 0 més todo. para que cubram a oferta
Transacdes de outras.
Racionalidad | Presente Presente
e
Limitada
Oportunismo | Alto por parte | Presente  em
da empresa ambos 0S
agentes

Quadro 3: Custos de transacao e estruturas de governanca na cadeia produtiva do leite

num ambiente de monopsonio e de oligopsonio concorrencial.
Organizagdo: BREITENBACH, Raquel.

Como pode ser observado no Quadro 1, embora tenham aumentado os custos de
transacdo, caracterizado pela maior freqliéncia nas transacdes, pelo aumento da incerteza, do
oportunismo e, consequentemente tornando a racionalidade mais limitada, a estrutura de
governanga adotada no ambiente de concorréncia, comparada a adotada no ambiente de
monopsénio, continuou hibrida, mais ficou mais préxima de uma governanca via mercado.
Afirma-se isso, visto que o preco tornou-se o Unico fator de decisdo do fornecedor de vender
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sua producdo para um ou para outro comprador, ndo tendo influéncia na sua deciséo outras
estratégias de governanca adotadas antes pelas empresas, como, por exemplo, o pagamento
pela qualidade do leite, financiamentos e assisténcia técnica.

5- Consideracdes Finais

A fim de explicar o comportamento e as estruturas de governanga observadas entre
produtores rurais de leite e inddstria processadora, utilizaram-se as teorias da Nova Economia
Institucional (NEI), Organizacdo Industrial (Ol) e da Economia dos Custos de Transagéo
(ECT). A NEI foi util para a analise do ambiente institucional, considerando as regras formais
e informais existentes no setor. A ECT viabilizou o estudo das transacdes e da governanca.
Também se resgataram conceitos acerca das estruturas de mercado, do comportamento dos
agentes econdmicos em ambientes competitivos e, com base nas teorias de Porter, das forgas
competitivas da inddstria para compreensdo das estratégias dos agentes. Dessa forma, a unido
de tais aportes tedricos possibilitou o levantamento de aspectos relevantes a serem
considerados nesse trabalho.

Através de um resgate histdrico, observou-se que as empresas processadoras, ao se
localizarem préximas aos sistemas produtivos, apresentaram um importante papel na
organizagdo de todo o processo de producéo, e acabaram por contribuir significativamente no
proprio desenvolvimento rural da localidade.

A localidade estudada sempre teve uma estrutura de mercado de fatores de produgéo
marcada, do ponto de vista do agricultor, por monopsénio, o0 que se tornou diferente a partir
de 2004, quando passa a predominar uma estrutura de oligopsénio concorrencial. Além do
ambiente institucional modificado, como exposto anteriormente, também contribuiu para isso,
a desisténcia da Cotrijui de intermediar as negociagdes entre empresa e produtor, 0 que deu
plena liberdade a eles de escolherem para quem venderiam o produto.

Além das trés empresas que ja disputavam o leite na regido quando da realizacdo da
pesquisa, através de uma analise da industria local observou-se que existem trés grandes
entrantes potenciais, 0s quais deixam o ambiente mais tenso e indicam que a concorréncia
tende a ficar maior a partir do ano de 2008.

A concorréncia no local gerou modificagdes no comportamento dos agentes. Essas
mudancgas fizeram com que aumentassem 0s custos de transacdo, caracterizados pela maior
frequéncia nas transacdes, pelo aumento da incerteza, do oportunismo e da assimetria
informacional. J& a estrutura de governanca adotada no ambiente de oligopsdnio
concorrencial, comparada a adotada no ambiente de monopsénio, continuou hibrida, mas
ficou mais préxima de uma governanga via mercado. Afirma-se isso, visto que 0 preco
tornou-se o unico fator de decisdo do fornecedor de vender sua producdo para um ou para
outro comprador, ndo tendo influéncia na sua decisdo outras estratégias de governanca
adotadas antes pelas empresas, como, por exemplo, o pagamento pela qualidade do leite,
financiamentos e assisténcia técnica. Combinado a isso, surgiu a necessidade de renegociacdo
do produto mensalmente, com a elaboragéo de contratos informais de curto prazo.

Como observado, o aumento da concorréncia gerou transformagdes importantes na
cadeia e modificou a regido estudada. Os produtores, acostumados com um ambiente de
monopsonio, aprovaram a estrutura de oligopsonio, visto que os precos melhoraram, bem
como seus sistemas produtivos, que ganharam novas tecnologias e maior atencdo da méo-de-
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obra familiar, inclusive com o retorno de jovem do meio urbano para trabalhar na atividade
que, combinado a outros fatores conjunturais se tornou lucrativa e, consequentemente,
estimula o empenho e a dedicacdo do pessoal.

Com a nova forma de negociar, na qual as transagdes séo realizadas mensalmente na
maioria dos casos, a relacdo entre as partes fica mais proxima. Os representantes das empresas
vao até a casa do produtor, o qual passa a conhecer um pouco da realidade da empresa, € vice
versa. Na opinido das empresas, essa situacdo gera inseguranca quanto a quantidade de
matéria-prima que terd disponivel no proximo més. A relacdo entre agricultores piorou,
devido a exigéncia das empresas para que estes ndo revelem uns aos outros o quanto recebem
pelo produto, gerando um clima de desconfianga.

Outra consequéncia da disputa pelo leite na regido estudada foi a menor cobranga, por
parte das empresas processadoras, acerca da qualidade da matéria-prima ofertada. Isso fez,
por um lado, com que o agricultor, menor em especial, reduzisse sua preocupa¢do com a
qualidade e deixasse alguns cuidados higiénicos de lado. Por outro lado, a melhor
remuneracdo do produto proporcionou a possibilidade de maiores investimentos do
fornecedor o que gera, consequientemente, um aumento da qualidade, como é o caso de salas
de ordenha azulejadas, transferidor de leite, canalizacdo do leite, etc.

No que se refere a0 comportamento dos agentes, uma preocupagdo de curto prazo
destes, aliado a forte concorréncia no setor de industrializacdo e nos mercados varejistas,
proporciona comportamentos oportunistas de ambas as partes. Isso, combinado com a
presenca de racionalidade limitada dos agentes, gera um alto grau de incerteza nas transagoes.
A freqliéncia das transacdes € alta, ja que o leite precisa ser adquirido todo o dia ou a cada
dois dias, devido a sua especificidade temporal. A especificidade temporal aliada a
especificidade locacional faz com que as empresas busquem localizarem-se préximas a
importantes bacias leiteiras.

Mesmo existindo alto grau de incerteza e alta freqliéncia nas transacdes e o ativo,
sendo especifico ndo se observou estruturas de governanca baseadas em contratos formais.
Isso ocorre devido a relacdo desigual de poder, onde a empresa dita as regras da negociagéo.
O segmento da industria representa o articulador estratégico da cadeia, ja que os produtores da
regido de estudo se organizam em funcdo das ac¢bes dos laticinios e sua producdo resulta da
forma de relacdo estabelecida entre esses segmentos.

Por outro lado, o agricultor sente a necessidade de ter um livre comércio do seu
produto, ja que existem diversas opc¢des de venda, por isso tentativas por parte das empresas
em estabelecer relagcBes mais formais, como financiamento e assisténcia técnica, ndo sdo bem
aceitas pelos fornecedores.

O presente trabalho apresenta algumas limitacdes. Entre elas podemos citar as
significativas transformagdes na conjuntura da cadeia produtiva do leite no periodo de
realizacdo da pesquisa, que interferiam no local estudado. Entre as consequéncias dessa
conjuntura, ocorreu 0 aumento do preco pago ao produtor pela matéria-prima, isso
impossibilitou de ser definido até que ponto o aumento recebido pelo produto na localidade se
deu devido a concorréncia ou a conjuntura. Além da concorréncia, os demais fatores que
contribuiram para o aumento do prego foram: queda na produgdo mundial de leite, devido ha
anos consecutivos de estiagens na Austrdlia e Nova Zelandia; reducdo significativa dos
subsidios sobre produtos lacteos na Unido Européia; aumento do consumo de leite no Brasil; e
reducdo da producdo na Argentina devido a ajustes internos.

Rio Branco - Acre, 20 a 23 de julho de 2008
Sociedade Brasileira de Economia, Administracao e Sociologia Rural



SOBER XLVI Congresso da Sociedade Brasileira de Economia,
Administracao e Sociologia Rural

k — g 3
fﬁ‘i’—’" - e

6- Referéncias Bibliogréaficas

AZEVEDO, P. F. Concorréncia no agribusiness. In: Zylbersztajn, D.; Neves, M. F. (Orgs.)
Economia e negdcios agroalimentares. Sdo Paulo, Pioneira, 2000.

BATALHA, M. O. et al. Gestéo agroindustrial. S&o Paulo: Atlas, 1997.

CARVALHO, M. P. Relacéo cooperativa x relagdo competitiva entre produtores e inddstrias.
In: Martins, P. C.; Carvalho, M. P. A cadeia produtiva do leite em 40 capitulos. Juiz de
Fora: Embrapa Gado de Leite, 2005.

CASTRO, M. C.; NEVES, B.S. Andlise da evolucdo recente e perspectivas da inddstria
laticinista no Brasil. In: Gomes, A. et al. O agronegdcio do leite no Brasil. Juiz de Fora:
Embrapa Gado de Leite, 2001.

COASE, R. The Nature of the Firm In: WILLIAMSON, O. E.; WINTER, S. G. (Editors). The
Nature of the Firm: Origins, Evolution and Development. Oxford: University Press, 1993.

GOMES, A. T.; LEITE, J. L. O relacionamento na cadeia agroindustrial do leite para os
novos tempos. In: Gomes, A. et al. O agronegdcio do leite no Brasil. Juiz de Fora: Embrapa
Gado de Leite, 2001.

KUPFER, D. Padrdes de Concorréncia e Competitividade. In: XX Encontro Nacional da
ANPEC, Campos do Jorddo. Anais... Campos do Jord&o, 1992.

MARTINS, P. C. Oportunidades e desafios para a cadeia produtiva do leite. In: Zoccal, R. et
al. A insercdo do Brasil no mercado internacional de lacteos. Juiz de Fora: Embrapa Gado
de Leite, 2005.

POSSAS, M., FAGUNDES, J.; PONDE, J. Custos de transacio e politicas de defesa da
concorréncia. Revista de Economia Contemporanea, v. 2, UFRJ, 1998.

SILVA, J. G. da. A Nova Dinamica da Agricultura Brasileira. Campinas: UNICAMP. IE,
1996.

STIGUM, R. P., STIGUM M. L. Economia. Séo Paulo: Edgard Bliicher; Brasilia: INL, 1973.

VASCONCELLOS, M. A.; GARCIA, M. E. Fundamentos de economia. 2. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2005.

Rio Branco - Acre, 20 a 23 de julho de 2008
Sociedade Brasileira de Economia, Administracao e Sociologia Rural



XLVI Congresso da Socledade Brasileira de Ei
Administracao e Sociologia Rural

ZILBERSZTAIJN, D. Conceitos Gerais, evolugdo e apresentacdo dos sistemas agroindustriais.

In: Zilbersztajn, D.; Neves, M. F. (Orgs.) Economia e negécios agroalimentares. Séo Paulo,
Pioneira, 2000.

WILLIAMSON, O. E. The economic institutions of capitalism: firms, markets, relational
contracting. New York: The Free Press, 1985.

Rio Branco - Acre, 20 a 23 de julho de 2008
Sociedade Brasileira de Economia, Administracao e Sociologia Rural



	Resumo
	Abstract
	2.1- Cadeia de Produção (Filière)
	2.2- Estruturas de mercado de fatores de produção
	2.2.3- Oligopsônio- oligopólio na compra de insumos
	2.2.4- Monopólio bilateral

	2.3- Custos de Transação e coordenação agroindustrial
	4- Resultados e Discussões
	4.1- O caso estudado: características de produção e ambiente institucional


	Monopsônio
	Atributos das Transações

	Monopsônio

