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Resumo

O objetivo deste trabalho é analisar a gestdo das Unidades Terminais de Suinos e
sua caracterizacdo contébil administrativo no Municipio de Nova Mutum-MT. A
metodologia consiste na pesquisa de campo, através de questionarios aplicados a partir
de uma coleta de dados de onze produtores. Os principais resultados evidenciam que os
produtores rurais tém como meta aumentar a capacidade produtiva das Unidades, esta
satisfeito com o investimento, apesar de varias crises sucessivas no setor suinicola. As
Unidades Terminais de Suinos ocupam-se de duas a trés pessoas, suficientes para
administrar um lote de 200 a 400 leitdes, suas benfeitorias sdo boas e recentes. Os
proprietarios oferecem treinamentos de méao-de-obra aos seus funcionérios referentes ao
manejo e movimentacdo. Aqueles sdo instruidos e muitos utilizam os escritérios de
contabilidade para atender a legislacéo fiscal e obtencdo de financiamento.
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MANAGEMENT OF THE UNITS TERMINALS OF SUINOS IN
THE CITY OF NEW MUTUM - TM

Abstract

The objective of this work is to analyze the management of the Units Swine Terminals
and its administrative countable characterization in the City of New Mutum-TM. The
methodology of this work consists of the field research, through questionnaires applied
from a collection of data of eleven producers. The main results evidence that the
agricultural producers, have as objective to increase the productive capacity of the
Units, are satisfied with the investment, although some successive crises in the suinicola
sector. The Units Swine Terminals occupy of two the three people, sufficient to manage
a lot of 200 the 400 pigs, its improvements are good and recent. The proprietors offer to
training of man power to its employees referring to the handling and movement. Those
are instructed and many use the accounting offices to take care of to the fiscal
legislation and attainment of financing.

Key Words: Organization, Swine, Mato Grosso, information

1. INTRODUCAO

1.1 O Problema e sua importancia

A suinocultura brasileira experimentou, a partir da década de 70, grande
desenvolvimento, seguido de transformacGes e alteracGes estruturais de toda matriz da
cadeia produtiva. Durante esse periodo houve passagem da chamada “era da agricultura
tradicional” (dentro da fazenda) para a “era do agribusiness ou complexo
agroindustrial” (fora da fazenda), marcada por profundas mudancas das relacGes
tecnoldgicas, produtivas, comerciais e financeiras na suinocultura (ABRANTES, 1998).

Essas mudancas foram e serdo irreversiveis, principalmente com relacdo a
moderniza¢do da agricultura, que cada vez mais demandara e absorvera tecnologias
modernas. Portanto, ndo mudardo a interdependéncia entre insumos, produgéo
agropecudria, processamento/distribuicdo e ecologia, ou seja, 0 “dentro da fazenda” esta
sendo e continuara influenciado diretamente pelo “fora da fazenda”. Caminha-se do
enfoque unilateral para a visdo sistémica, pois a producéo estéd deixando de ser analisada
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unicamente dentro da porteira da granja, para ser avaliada ao longo de toda a cadeia de
producdo. A diferenciacdo do produto final para o consumidor estd desencadeando
mudancas para trds, modificando toda a cadeia de producdo/processamento.

Em funcdo disso, a producdo esta lentamente se adequando a essa nova
realidade, principalmente no tocante a produtividade e qualidade do produto entregue as
agroindustrias transformadoras.

Com relagdo & producdo de suinos, essa situagdo ndo se aplica uniformemente
em todo o Brasil, mas é caracteristica das regides onde a suinocultura é mais
desenvolvida, principalmente nas regides Sul, Sudeste e recentemente no Centro Oeste.

De acordo com Nuevo (1999), a produtividade na suinocultura pode ser
representada pela eficiéncia reprodutiva, que é funcdo direta do ndmero
determinisdos/porca/ano, que por sua vez é influenciado pelo numero de nascido-
vivos/vivos/parto e pelo nimero de partos/porca/ano. Essas variaveis, as vezes, podem
ndo refletir a eficiéncia econdémica do produtor, mesmo em situacdo de producdo alta.

No Brasil, a suinocultura tem representado uma atividade importante no
contexto socioecondmico, ndo s6 pelo contingente de fatores envolvidos na sua
exploracdo, como também pela capacidade dos suinos de produzir grande quantidade de
proteina de 6tima qualidade em pouco espaco fisico e em pouco tempo e pelo grande
namero de pequenos produtores rurais envolvidos nessa atividade (BOHRER,2007).

A suinocultura brasileira caracteriza-se basicamente por ser uma atividade
familiar, desenvolvida em pequenas propriedades rurais. Cerca de 81,7% dos suinos sao
criados em unidades de até 100 hectares (ha), com um padrdo tecnol6gico baixo, que
deixa muito a desejar com relacdo ao aspecto de produtividade. Essa atividade encontra-
se presente em 46,5% das 5,8 milhdes de propriedades rurais existentes no pais
(FALCONI, 2007).

ROPPA (1988) enfatizou que o Brasil possui todos os requisitos para ser um dos
maiores produtores mundiais de carne suina, pelas seguintes razdes:
- possui excelentes condig¢des de solo para producdo de soja e milho, dois importantes
ingredientes da nutricdo de suinos;
- das 5,8 milhdes de propriedades rurais, 2,7 milhGes estdo envolvidas com a criagdo de
suinos e possuem excelentes condi¢des climéticas que permitem a criacdo de suinos em
quase todas as partes do pais, com desempenho e resultados similares aos melhores
sistemas de criagdo do mundo.

A instalagdo dos frigorificos na regido sul, iniciada no final da década de 30,
proporcionou uma peculiaridade na suinocultura nacional em relacdo a outros paises de
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igual suinocultura. Longe dos centros consumidores, com dificuldade de transporte e
comunicacdo, tornou-se muito dificil a distribui¢cdo da carne suina "in natura” ou verde.
A saida encontrada para o problema foi a industrializacdo. Isto explica porque o
brasileiro consome 70% da carne suina na forma de produtos industrializados (GOMES
et al., 1992; ARAUJO, 1994).

A atividade suinicula interfere direta e indiretamente no modelo agricola
atual, de maneira altamente positiva, criando tanto alternativas econdémicas, como
propiciando a integracdo das diversas atividades a nivel de propriedade rural. O
municipio de Nova Mutum, através da Cooperativa Agropecuaria Mista de Nova
Mutum (Copermutum), vem desenvolvendo, desde 1990, a criagdo de suinos e tem-se
alcangado bons resultado, sua maior parceira no processo produtivo é a Intercoop
(Integracdo das Cooperativas do Médio Norte de Mato Grosso Ltda), que tem como
objetivo a industrializacdo e comercializagdo da  producdo  suinicula
(ACRISMAT,1995).

Este trabalho objetiva analisar a gestdo das Unidades Terminais de Suinos
(UTS’s), bem como identificar os criadores em Nova Mutum. A contribuicdo desta
pesquisa para os produtores é que estes poderdo gerir de forma competitiva suas UTS’s,
subsidiada com orientac@es e informag6es contébil financeira e gestdo de pessoas.

A escolha deste assunto deve-se ao fato de que o municipio de Nova Mutum
vem desenvolvendo excelente trabalho na criacdo de suinos no Estado de Mato Grosso,
e por apresentar uma grande diversificagdo na sua economia, com franca expansao
nessa area. A maneira como 0 assunto se insere na administracdo rural esta relacionada
com o0 novo cenario da evolucdo das atividades agropecuérias, e € indispensavel ao
produtor rural que o auxilie em seu processo administrativo. A utilizagdo de métodos e
técnicas da ciéncia contébil permite ao produtor avaliar situac6es alternativas e analisar,
a priori, os resultados possiveis, reduzindo, assim 0s riscos e incertezas na tomada de
decisdes, que por sua vez, estas acham-se condicionada aos seus objetivos pessoais,
graus de tradicionalismo e aprendizado, as condi¢fes de infra-estrutura de propriedade
e, sobretudo, as expectativas de lucro.

2. METODOLOGIA

A metodologia deste trabalho consistiu na pesquisa de campo, através de
questionarios aplicados aos produtores rurais no municipio de Nova Mutum, Estado de
Mato Grosso. A pesquisa de campo tem como objetivo levantar dados reais, que
possibilitam fazer um diagndstico completo da forma de gerenciamento das Unidades
Terminais de Suinos — UTS"s (MARCONI,1996).

O questionario objetivou levantar questdes praticas com relagdo ao
gerenciamento das UTS’s, referente ao planejamento, direcdo, recrutamento e selecéo,
treinamento, seguranca, legislacdo, informac6es contabeis e tomada de decisdo.
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A Cooperativa Agropecuéria Mista de Nova Mutum (Copermutum ) tem, 25
(vinte e cinco) cooperados cadastrados como criadores de suinos, foram entrevistados
11 (onze) produtores no que se refere ao gerenciamento, deles.

Ap0s a analise dos questionarios, fez-se entrevistas com os produtores, visando
aprofundar e clarear alguns aspectos ndo suficientemente captados através daquele
instrumento.

3.2 Area de estudo

A regido selecionada foi o Estado de Mato Grosso, especificamente o Municipio
de Nova Mutum. O crescimento populacional do Estado de Mato Grosso, destaca-se
como o Estado que mais cresce no Pais. O surgimento de novos municipios exige de um
lado infra-estrutura bésica para dar suporte a tal desenvolvimento e de outro evidencia a
necessidade de qualificagdo profissional para responder qualitativamente e
quantitativamente as exigéncias dos projetos de desenvolvimento desses Municipios.

E neste contexto que se insere 0 Municipio de Nova Mutum-MT, que a partir de
Margo de 1978, através de um projeto de colonizacdo, conduzido pela Colonizadora
Agropecuaria Mutum S/A, deu-se o desenvolvimento acentuado da regido. Este projeto
ganhou pulso com & abertura da BR-163, que facilitou a vinda de familias oriundas da
Regido Sul, com mais expressividade (OLIVEIRA, 1999).

O Municipio faz parte da Microregido do Médio Norte Matogrossense fica a 260
km da capital do Estado, Cuiabd, com uma &rea de 13.002 km? conta com uma
populacdo de 17.000 habitantes, aproximadamente; sendo 10.200 habitantes na &rea
urbana correspondendo a 60%, e 6.800 na &rea rural, ou seja, 40% da populagdo. A sua
densidade demogréfica fica em tomo de 1,3 habitantes por km?, correspondente a uma
baixa densidade, devido ao tamanho do municipio.

A colonizag&o iniciou-se com dois projetos rurais, denominados 12 e 22 Etapas,
com o nucleo urbano localizado entre as duas etapas. Com o0 sucesso das vendas, em
virtude da chegada de muitos interessados procedentes dos estados do sul, surgiram as
32 Etapa e Etapas “Ae B”.

O municipio faz divisa ao Norte com: Lucas do Rio Verde, Sorriso e
Tapurah a Oeste com 0 municipio de Nobres; a Leste com S&o José do Rio Claro; e ao
Sul com o Municipio de Diamantino.

As principais comunidades s&o: Gleba Ranchdo, S&o Manoel, Projeto
Novo Horizonte.

3. RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 — Aspectos Relacionados a Geréncia
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Para consolidar a criacdo de suinos no municipio a Coopermutum d& suporte aos
cooperados associados no fornecimento de ragéo e leitdes para terminacdo. Quando foi
perguntado aos produtores qual o principal objetivo como produtor rural, 90%
responderam: aumentar a capacidade produtiva da propriedade; hoje é obijetivo,
também, manter a capacidade produtiva, se possivel com reducdo de custos, desde que
afete a producdo.

Todos foram unanimes, em responder que quem € responsavel pela
determinacdo dos objetivos da propriedade é o proprietério e que seus objetivos séo
revistos regularmente. No aspecto da organizacdo da propriedade, segundos os
produtores a suinocultura, ocupa pouca mao-de-obra, sendo necessarios de duas a trés
pessoas, suficiente para gerenciar um lote de 200 a 400 leit6es. A diferenciagdo consiste
entre um encarregado da Unidade e um assistente, em algumas propriedades, esse
gerenciamento é feito pelo préprio dono da fazenda.

A divisdo de trabalho ocorre mediante experiéncia e é fundamental para o
encarregado que tenha experiéncia no manejo e no trato com suinos, em 95% das
propriedades ha essa divisdo por experiéncia. Quanto a forma de contrato de trabalho,
70% ou seja, 8 (oito) proprietarios contratam por tempo determinado e 30% por tempo
indeterminado. Muitos proprietérios utilizam a contratacdo para o plantio e colheita da
safra de soja e acabam utilizando esse pessoal para 0 manejo da Unidade, ficando seu
contrato determinado para aquele periodo, ou seja, de forma temporaria.

A organizagdo de suas benfeitorias, 90% a consideram boas, pois s&o
investimentos recentes que fizeram para a criagdo, geralmente € constituido de uma casa
para 0 gerente, e 0 galpdo com todas as condi¢cOes necessérias para a criagdo. O
instrumento de trabalho é considerado razoavel e atendem as suas necessidades de
trabalho. Quando perguntado a eles o que pode ser feito para melhorar a organizagao de
sua propriedade, as respostas foram: melhorar a infra-estrutura, e organizar melhores
seus funcionarios, com, cursos, treinamentos, informagfes operacionais, e outras
informacdes Uteis. A dire¢do da propriedade € feita pelos proprios donos em 80% dos
casos, e 20% utilizam o gerente. A qualidade de mao-de-obra nessas propriedades €
considerada boa. O recrutamento e selecdo sdo feito mediante experiéncia, 85% dos
entrevistados e 15% recrutam seus funcionarios, levando em conta as aptiddes técnicas,
responsabilidade e idade. Os proprietarios oferecem treinamentos de mao-de-obra a
seus funcionarios, referente ao manejo e movimentagdo diéria das Unidades Terminais.

No item de seguranca, todas as propriedades oferecem materiais e
equipamentos de seguranca aos seus empregados, como: mascara, botas, extintor, luva,
macacdo. A legislacdo das UTS’s, com relacdo a médo-de-obra contratada, apenas dois
proprietarios assinam a carteira de seus empregados; os demais utilizam o contrato de
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trabalho e recibos, apenas para formalizar a contratagéo, isto mostra pouca preocupacéo
por parte dos proprietarios em relagdo aos empregados.

As ordens e instrugdes sao feitas com clareza pelos proprietérios, todos
os empregados as compreendem. A delegacdo de obrigacOes € feita verbalmente, isso
deveria ser feito por escrito para evitar futuros transtorno nas comunicagdes. Na maioria
das propriedades, o empregado fornece as informacGes sobre a propriedade de forma
verbal. Praticamente todos os proprietarios se consideram habilidosos para comunicar-
se com seus empregados, os meios utilizados pelos proprietarios sdo: contatos
individuais diretos e telefone. 50% dos proprietarios fazem reunides periddicas com
funcionarios para discutir e avaliar o desempenho das UTS’s.

No que tange a motivacdo, 80% dos proprietdrios oferecem aos seus
funcionarios moradia (agua e energia), prémios por maior produtividade. Foram
identificados pelos proprietarios 03 (trés) fatores que limitam a capacitacdo dos recursos
humanos que sdo: falta de informacGes disponiveis; falta de cursos especializados na
regido e custo dos cursos e treinamentos. Apenas 18%, ou seja, 02 (duas) propriedades
possuem o sistema de controle, as demais possuem apenas anotagdes simples, isto
mostra que os produtores é que fazem as anotacdes.

Quando perguntado a eles se a propriedade possui controle periddico de
todos os custos de producdo, apenas 04(quatro) produtores responderam que sim, 0S
demais ndo tém controle dos custos. Quanto a atualizagdo dos custos de producéo, 60 %
responderam que raramente o fazem e 40% atualizam seus custos semestralmente.

Para os produtores a principal dificuldade, para o controle dos custos na
suinocultura, é em relagcdo a oscilacdo de mercado, apenas 02 (dois) produtores nao
encontram dificuldade no controle dos custos.

Quando perguntado a eles se a propriedade possui sistema de informatica,
03 (Trés) produtores responderam que sim, e 08 (oito) que ndo ha sistema de
informatica, os que possuem séo software para suinocultura. Os que utilizam sistema de
informéatica tém como vantagens, o controle bem feito, a melhoria na tomada de deciséo
e economia de recursos financeiros da propriedade, 0s que utilizam o controle tém nivel
de satisfacdo bom e os que ndo utilizam tem nivel médio, caso esses tivessem controle
seu nivel seria bom.

Segundo, os produtores as principais fontes de informacgdes mais
utilizadas na propriedade sdo revistas, jornais e palestras, e hd plena divulgacdo e
compreensdo dessas informacOes na propriedade para todos os empregados,
completando, essas fontes de informacGes atendem as necessidades das propriedades.
Quando perguntado aos produtores que tipo de informagdes eles mais necessitam, 72%
responderam que necessitam de informagdes sobre tecnologia e sobre aspectos da
producdo; os demais 28% dos produtores gostaria de obter informagdes sobre
fornecedores e compradores (relacionados a matéria-prima e insumos). Na tomada de
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deciséo, os produtores se baseiam na conscientizagdo sobre os objetivos, recursos,
restricGes e riscos, levam em conta também o orcamento e o carater experimental, 0s
empregados ndo sdo consultados em 55% dos entrevistados; em algumas propriedades
0s empregados sdo consultados, e todos agem com rapidez na tomada de deciséo.

Quando ha uma situagdo de problema na propriedade a reacéo deles é tentar
compreender a situacdo e evitar as incertezas, procuram ndo decidir prematuramente,
ndo tomam decisdes que ndo possam ser executadas. Isto mostra que os produtores
estdo conscientes e procuram resolver os problemas de forma objetiva.

Foi perguntado aos produtores caso eles vendessem a propriedade e
fossem para outra regido, como tomariam essa decisdo, 90% dos produtores procuraria
conhecer muito bem as vantagem de outra regido e a familia participaria das decisdes,
mostrando forte ligacdo com esta. Eles tentariam planejar cada acdo sem incertezas,
apenas 10% ndo ficariam com ddvidas sobre as mudancas.

A resposta dos produtores, a pergunta de como reagiriam caso algum
suino aparecesse doente de um dia para outro, todos responderam que chamariam um
veterinario, isolariam e deixariam o animal em observacdo. Isto mostra a
conscientizacdo dos proprietarios em relacdo ao manejo dos suinos.

4.2 — Caracterizacao do Perfil Contabil Administrativo do Produtor Rural

A seguir sdo caracterizados os produtores rurais em relacdo a utilizacdo
de informagdes contébeis para o controle da atividade rural em relagdo as UTS's.

Considerando a amostra dos produtores, observa-se que dos 11 (onze)
produtores entrevistados, 80% (9) sdo oriundos da Regido Sul, e os demais de outros
Estados. O Estado do Rio Grande de Sul é mais expressivo. Figura 01.

19%

81%

B Regiao Sul EOutros Estados
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Figura 1. Distribui¢do Percentual dos Produtores Rurais, de acordo com a procedéncia.

Questionados a respeito do tipo de exploracdo da propriedade, 0s
entrevistados forneceram as seguintes informacdes, destacam a agricultura, (soja) como
sendo a principal atividades, em 07 (Sete) propriedades. Ha 03 (trés) onde a atividade
principal é a fruticultura, e apenas 01 (uma) aparece a pecuaria como a principal. A
suinocultura aparece sendo a atividade secundaria, como complemento de renda.
(Figura 2).

‘IAgricuItura l Pecuaria E Fruticultura ‘

Figura 2: Distribuicdo percentual dos produtores rurais, de acordo com a atividade
principal

Das propriedades pesquisadas, observa-se, que 02 (duas) propriedades ou
seja 18%, possuem até 100 ha., 04 (quatro), correspondente a 36%, entre 100 a 200 ha.
, 03 (trés), correspondente a 27% , entre 201 a 400 ha. e 02 (duas) acima de 400
hectares. Na regido de Nova Mutum predomina grandes propriedades. (Figura 3).

18% 18%

OAté 100 ha HEDe 100 a200 ha HEDe 201 a400ha HEAcimade 400 ha
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Figura 03: Distribuigédo percentual dos produtores rurais, de acordo com o tamanho das
propriedades.

Outro elemento do perfil dos produtores é a sua experiéncia na atividade
rural. Do total entrevistado 10% possuem de 01 a 03 anos de experiéncia na atividade de
criagdo de suinos e 90% acima de 03 anos (Figura 4).

10%

90%

E01 a 03 Anos B Acima de 03 anos

Figura 4 : Distribuicdo percentual dos produtores rurais, de acordo com o tempo de
experiéncia na atividade rural.

Em relacdo a forma de exploracdo do negdcio, a totalidade pesquisada
aparece sob a forma de pessoa fisica, sendo que 72% das propriedades sdo exploradas
por um unico proprietério e 18% sob a forma de dois ou mais proprietarios, apenas 10%
séo explorados por arrendamento (Figura 5).

10%

10

B PF Unico DOPF Dois ou mais proprietarios B Arrendamento
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Figura 5: Distribuicdo percentual dos produtores rurais, de acordo com a forma de
exploracdo do negocio agropecudrio.

Considerando que os produtores rurais foram tipificados em relagéo a
existéncia de informac@es contabil-financeiras para controle da atividade rural, a seguir
faz-se uma analise das variaveis.

A analise dos produtores em relacdo ao grau de instru¢do demonstrou que
0 nivel de escolaridade do produtor influencia seu interesse na busca de novos
conhecimentos, na medida em que possibilita estabelecer comportamentos mais
desejaveis na assimilagdo e adocéo das informacdes recebidas. Ndo esta-se admitindo,
com este raciocinio, que este fator seja basico para o aprendizado, mas é um
reconhecimento de que o campo do “saber” se amplia e dinamiza quando sua relacdo
com o conhecimento sistematizado e académico se da sobre uma base mais elaborada de
conhecimento cientifico (GODINHO, 1995).

O nivel de escolaridade é considerado bom, pois 45% possuem nivel
superior, 35% possuem o 2° grau e 20% tem nivel de 1° grau. Neste sentido, observa-se
que a escolaridade ndo é barreira limitante para o registro, uso e entendimento de
informacdes contabil-financeiras. (Figura 6).
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Figura 6: Distribuicdo percentual dos produtores rurais, de acordo com o nivel de

instrucéo.

Continuando a anélise das informagdes contébil-financeiras pela maioria
dos produtores, 70% ndo separam as suas despesas particulares das de seu negocio
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agropecuarios, apenas 30% separam, conforme mostra a Figura 7.
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Figura 7: Distribuicdo percentual dos produtores rurais, de acordo com a separagdo das

despesas particulares do negdcio agropecuario.

No que tange a utilizacdo de instrumentos para a organizacdo contabil-
administrativa, em sua maioria 75% recorrem a escritérios de contabilidade, 15% a
profissionais da &rea contabil ou administrativa e 10% utilizam microcomputadores de

acordo com a Figura 8.
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Figura 8: Distribuicdo Percentual dos produtores rurais, de acordo com os tipos de
consultoria mais utilizados.

Verificou-se, no entanto, que parte da procura por escritorios de
contabilidade esté relacionada ao atendimento a legislacdo fiscal e para a obtencéo de
financiamento. No primeiro caso, o uso de informacBes contabeis estd diretamente
ligado ao faturamento bruto da propriedade. Os produtores, neste caso, reconhecem a
necessidade da contabilidade fiscal para efeito da declaracdo do imposto de renda,
sendo que poucos reconhecem a necessidade de um sistema de registro gerencial para
sua propria orientag&o.

Ao perguntar aos produtores se possuem registro para formar um banco de
dados, facilitando a tomada de decisdes, 98% dos produtores rurais tém algum tipo de
anotacOes, 65% fazem anotacgdes para atender ao imposto de renda, 10% para o livro
caixa, e 15% possuem registros mais apurados para o livro caixa, imposto de renda e
outros, e 10% fazem anotacOes para a execugdo da contabilidade, objetivando apurar o
resultado da atividade econémica. Observou-se, pela analise, que os produtores sao mais
receptivos as mudancas tecnologicas e estdo investindo na propriedade, apresentando
um melhor desempenho na execugéo dos registros contabeis.

Um aspecto fundamental que deve ser reconhecido é que os produtores
rurais, apesar das dificuldades encontradas na utilizacdo de sistemas contabeis, tém
consciéncia da importancia da contabilidade como fonte de informagGes gerenciais para
a empresa rural. Esta importancia diz respeito a apuracdo do custo real dos produtos, do
desempenho financeiro por produto e da sua atividade como um todo, bem como a
evolucdo do seu patrimonio.

Neste questionario foi levantada a questdo da capacidade de alojamento,
pois segundo as informagOes da Cooperativa sdo estabelecidas cotas para os produtores
que varia de 50 a 600 cotas, que corresponde a quantidade de leitdes. A maioria dos
produtores rurais adquirem da Cooperativa cerca de 200 a 400 leitbes. Quanto ao
retorno dos investimentos 75% consideram bons, e 25% o consideram razoavel. Foi
perguntado aos produtores se pretendem expandir seus investimentos, 80%
responderam que sim, apenas 20% néo pretendem. 85% né&o utilizaram financiamento
para o0s investimentos na area, apenas 15% utilizou algum tipo de financiamento.
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A constatacdo de que o perfil contébil-administrativo do produtor rural
estd sendo alterado pode ser visualizada na predisposi¢do dos produtores em particular
de cursos na area, administrativa e de criacdo de suinos. Em resposta ao questionario, se
gostariam de participar de cursos na area, 80% gostariam de participar, 15% preferem
consultar profissionais externos e apenas 5% acham desnecessério.

Em suma, os resultados obtidos nas UTS’s estdo dentro dos objetivos
esperados pelo produtor, o gerenciamento das Unidades tem acompanhamento da
Cooperativa Agroprecuaria Mista de Nova Mutum. Os produtores tém encontrado
barreiras financeiras para expandir seus investimentos, isto € limitante na
informatizacdo de suas propriedades. Espera-se que 0s produtores se conscientizem na
organizagdo de seus controles econdmico-financeiros e das vantagens de ter em mao
dados e resultados de suas atividades.

5. CONCLUSOES

De acordo com o0s objetivos propostos este trabalho visou caracterizar 0s
produtores rurais, criadores de suinos e sua gestdo das Unidades Terminais de Suinos,
bem como analisar o perfil contdbil administrativo do produtor rural, a partir de uma
coleta de dados de onze produtores.

Os resultados da pesquisa evidenciaram que 0s produtores rurais, tém como
objetivo aumentar a capacidade produtiva e estdo satisfeitos com o investimento, apesar
de Vérias crises sucessivas no setor de Carne Suinas. As Unidades Terminais, de Suinos
ocupa pouca mao-de-obra, para a execucdo das tarefas diérias, sendo necessario duas a
trés pessoas, para administrar um lote de 200 a 400 leitGes, e em algumas propriedades,
esses gerenciamento é feito pelo proprio proprietario. As suas benfeitorias sdo boas,
seus investimentos sdo recentes. Os proprietarios oferecem treinamentos de mao-de-
obra para seus funcionérios referente a0 manejo e movimentacéo. A tomada de deciséo
dos produtores se baseia na conscientiza¢do sobre seus objetivos, seus recursos.

Constatou-se que a procedéncia dos Produtores é da Regido Sul, o que
caracteriza experiéncia na area da suinocultura. A predominancia no municipio é de
grandes propriedades, em relacdo a outras regides, a média das propriedades é de 200
hectares. A maioria dos produtores possui curso superior, mesmo tendo um bom nivel
de conhecimento 70% ndo separam as suas despesas particulares dos negocios
agropecuérios. A maioria dos produtores possui algum tipo de anotacdo contabil, mas
poucos a utilizam para apurar os resultados econdmicos da atividade. Observou-se que
0s produtores estdo instruidos e muitos utilizam os escritérios de contabilidade para
atender a legislacéo fiscal e para obtengéo de financiamento.

Observa-se, porém que, apesar de a contabilidade ser encarada como uma
técnica complexa e que despende tempo, ndo é descartada a sua importancia como fonte
de informacdo gerencial para a gestdo dos negocios agropecudrios. Ha interesse e
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predisposicdo dos produtores em participar de cursos e atividades nesta area para
melhor conhecimento e aplicacdo das técnicas contabeis.

Em suma, os resultados desse trabalho permitem considerar o processo de
caracterizacdo como um instrumento de grande valia para auxiliar no desenvolvimento
de programas relacionados ao gerenciamento das propriedades, podendo ser utilizados
na formulacdo de propostas de agdes coerentes que considerem as caracteristicas do
grupo de produtores, com a finalidade de buscar maior eficiéncia e melhores resultados
para as iniciativas a serem implementadas.

Espera-se que este trabalho sirva de referéncia para futuras pesquisas,
destacando a necessidade do desenvolvimento, que procurem auxiliar o produtor rural a
organizar seus controles econémico, financeiros e conscientiza-los das vantagens de ter
em maos dados e resultados de suas atividades. Sugere-se que sejam incluidas novas
variaveis relacionadas a aspectos sociais e tecnoldgicos para que os resultados possam
ser mais conclusivos.
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