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O complexo carnes € um dos principais componentes da pauta de exportacdo brasileira. O
objetivo do artigo € analisar a evolucdo e a competitividade das exportagdes do complexo
carnes brasileiro e 0s sub-complexos apds 1990. Os procedimentos metodoldgicos envolvem
a realizacdo de uma revisdo da literatura sobre competitividade e comércio internacional e
coleta e tratamento de dados do complexo carnes a partir das bases da FAO, MDIC/SECEX e
IBGE, para o célculo das taxas de crescimento geométrica das exportagdes do complexo
carnes, do indice Herfindahl-Hirschman e a identificacdo dos fatores de crescimento das
exportagbes do modelo “Constant-Market-Share” no periodo de estudo. Os resultados
permitem inferir o padrdo das exportacOes brasileiras e a competitividade do complexo
brasileiro de carnes agregado, de carne bovina, carne de frango, carne suina, carne de eqllinos
e carne de perus, entre 1990 e 2005. A existéncia de competitividade no complexo carnes
agregado e nas carnes selecionadas € confirmada a partir da analise dos resultados do modelo
CMS dos complexos brasileiros.

Palavras-Chave: competitividade, complexo carnes, market-share.

ABSTRACT

The meat complex is one of main components of Brazilian exportation. The objective of the
research is analyze the evolution and the competitiveness of Brazilian meat complex and sub-
complexes after 1990, as well the factors that could determine the Brazilian exportation
performance. We used the following methodological procedures: geometric growth ratios
with regression, Index Herfindahl-Hirschman and the analysis of exportations growth using
“Constant-Market-Share” model, that decomposes the sources of exportations growth in agro-
industrial complexes in various components: “world-wide market growth”, “guideline
composition of exportation”, “exportation destination” and “competitiveness” and are capable
to express the behavior and standard of the exportations in studied period. The results of
model CMS allow to infer the existence of high competitiveness in the Brazilian complexes,
responsible to found raised market-share in segments of period.

Key-words: competitiveness, meat complex, market-share.
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1 INTRODUCAO

O complexo carnes destaca-se por ser o principal fornecedor de proteinas
para alimentacdo humana. A carne por ser um produto basico, possui baixa elasticidade-renda,
ao apresentar varios substitutos de mesma natureza - de forma agregada - e pode afetar a
salide publica ao apresentar problemas relacionados a sanidade animal. Os custos crescentes
da producdo das carnes de boa qualidade e mudangas no gosto dos consumidores tém
contribuido para alterac@es na oferta agregada e para a oscilagdo do preco.

Os produtores de carne necessitam de um periodo maior de maturacdo de
seus investimentos para superar 0s impactos negativos dos precos da commodity, pois sua
oferta é perfeitamente inelastica no curto prazo, afetando diretamente os produtores e
indiretamente, transmite os efeitos para os demais setores da economia.

A trajetoria dos principais complexos agroindustriais revela o crescimento
expressivo da producdo agricola brasileira, sua competitividade e crescente complexidade em
funcgdo da incorporacdo de novas tecnologias no processo produtivo, além da globalizagdo dos
mercados, fatores que tém permitido maior insercdo no comércio mundial. A industrializagdo
da agricultura possibilitou a elevacdo da oferta de alimentos pelas agroindustrias, além da
reducdo de custos, melhorias na qualidade dos produtos e o crescimento da receita.

As vantagens comparativas brasileiras na produgdo de carnes contribuiram
para a obtencdo de carnes de qualidade, adquiridas pelos mercados importadores a precos
competitivos no mercado internacional. Novos mercados se abriram, além do incremento na
demanda pelos mercados tradicionais, para os varios complexos agroindustriais exportadores,
em especial o complexo carnes. Nos ultimos anos verificou-se aumento do “quantum”
exportado e as taxas de crescimento das exportacdes brasileiras de carnes superaram o
crescimento do comércio mundial.

O entendimento dos mecanismos de mudangas recentes no padrédo das
exportacdes dos complexos agroindustriais e sua competitividade tem sido possivel através do
acompanhamento da posi¢cdo dos mercados mundiais. A utilizacdo de politicas publicas e
estratégias privadas direcionadas ao incremento da qualidade e & reducdo dos custos
envolvidos, a geragdo e a disponibilizacdo de novas informacfes, a adocdo de novas
tecnologias e medidas institucionais podem ampliar a competitividade do complexo carnes.

Os estudos dos complexos agroindustriais colocam em discussdao 0s
fundamentos da competitividade internacional e se realmente os postulados das vantagens
comparativas e da divisdo internacional do trabalho séo validos, dadas as perdas inerentes ao
comércio internacional que ndo traduzem as expectativas dos agentes que dela participam.

A discussdo da competitividade em termos internacionais, na atualidade,
resgata as contribuicdes de Smith e Ricardo, que sdo a base da discussdo do comércio entre as
nacdes. As trocas ocorrem quando uma nacdo é mais eficiente na producdo de uma
mercadoria e menos eficiente em uma segunda mercadoria que outras nacdes, ambas as
nacbes podem ganhar, cada uma especializando-se na producdo da mercadoria de sua
vantagem comparativa. O crescimento da producdo dependera do ganho da especializacdo da
producdo das mercadorias e ambas as na¢des se beneficiardo do livre comércio. As diferencas
de custo de producéo de uma mesma mercadoria produzida em paises diferentes, segundo a
Teoria de Heckscher-Ohlin (T-H-O), motiva os paises a trocarem mercadorias porque nao
podem comercializar fatores de produgéo.

Para analisar a competitividade, ha outros fatores a serem considerados, pois
a concorréncia ndo se da somente via precos. A inovacao dos complexos industriais através da
pesquisa e desenvolvimento torna possivel ganhos qualitativos e quantitativos, dinamizando o
setor em questdo. As questdes de normatizacdo e barreiras fitossanitarias influenciam as
atividades da cadeia produtiva e as pesquisas para sanar problemas, melhorar o produto, criar
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novas qualidades ou atributos sdo fatores que tém induzido investimentos na atividade
produtiva.

A existéncia de diferentes determinantes de competitividade dentro dos
complexos agroindustriais direciona a realizacdo de pesquisas que analisem os setores mais
dindmicos e os que possuem maior representatividade. Um dos principais complexos
agroindustriais no Brasil € o de carnes sendo que esse possui elos com outras cadeias
produtivas, aléem de determinantes internos e externos que influenciam na decisdo de
producéo, a producdo em si, e 0S pregos, que alteram o lucro dos agentes desse setor.

O complexo carnes tem grande potencial na geracdo de renda, impostos,
divisas internacionais e as vantagens de custo associadas & producdo ao longo da cadeia, além
de apresentar experiéncias no trato dos desafios associados a0 campo sanitario e as barreiras
gue os mercados internacionais as carnes brasileiras.

O artigo estrutura-se em cinco partes além da introducdo, resgata as
principais contribuic6es das teorias do comeércio internacional como foco inicial para discutir
a competitividade interna e externas, além da influéncia dos determinantes inovativos,
barreiras e questdes infra-estruturais que possam afetar a competitividade dos complexos
agroindustriais. A seguir apresentam-se 0s procedimentos metodoldgicos — coleta e
tratamento de dados para a utilizacdo dos modelos de Constant Market Share, a realizacéo de
regressao por Minimos Quadrados Ordinarios, o calculo dos indices de Quociente Locacional
para estabelecimentos e empregos, juntamente com as hipdteses consideradas e Herfindahl-
Hirschman para as exportacOes de carnes. Apresenta e discute a evolu¢do do complexo carnes
e suas caracteristicas no mundo. Em seguida analisa-se a competitividade do complexo carnes
brasileiro a partir dos resultados do modelo de Constant Market —Share (CMS) para o
complexo carnes no Brasil, o uso de indicadores de quociente locacional nos estados
brasileiros. Na Gltima parte apresentam-se as considerac@es finais e as recomendagdes de
politicas publicas para a promoc¢do da competitividade.

2 COMPETITIVIDADE E COMERCIO INTERNACIONAL

A competitividade interna e internacional tem sido alvo de discussdo na
literatura recente sobre os complexos agroindustriais. A crescente eficiéncia tem contribuido
para alterar os custos das empresas ou produtores e assim modificar as relagdes entre os
agentes. As vantagens de custo e qualidade permitem aos produtores conquistar uma parcela
de mercado crescente (market-share) para seus produtos, particularmente no mercado de
carnes. A competitividade sinaliza a forma pela qual uma empresa, um setor ou um pais ao
tentar sobreviver num ambiente “competitivo” cria condi¢cbes adequadas para seu
desenvolvimento (PORTER, 1999).

A competitividade de uma nacdo também pode ser analisada através do
poder do mercado; ou seja, sua posigdo relativa (market-share), a partir das vantagens
comparativas: “ex-post”, que relaciona a competitividade do pais e a sua posi¢cdo no mercado
internacional através de mecanismos externos do mercado; a “ex-ante”, que faz uma analise
dos fatores determinantes da competitividade, relacionando coeficientes técnicos e matriz de
insumo-produto, com a capacidade de competir no longo prazo, como fatores locacionais e
tecnoldgicos. O conceito de competitividade também pode se embasar em “conceitos
macros”, através de variaveis, como: taxa de cambio, os subsidios e incentivos & exportacao e
a politica salarial, atribuindo grande importancia a desvalorizacdo cambial como forma de
ganhar competitividade (COUTINHO; FERRAZ, 1994).

Kupfer (1992) analisa competitividade como eficiéncia na dtica do
desempenho e maximizacdo de lucros ou minimizagdo de custos. A compreensdo dos
conceitos permite analisar a competitividade de uma nacgdo através de sua eficiéncia, interna

Rio Branco - Acre, 20 a 23 de julho de 2008
Sociedade Brasileira de Economia, Administracao e Sociologia Rural



ou externa e sua real capacidade de enfrentar o mercado, buscando ampliar sua atuacdo
(market-share).

No primeiro enfoque é a demanda de mercado que ao decidir quais produtos
serdo requeridos, e qual o padrdo comportamental do consumidor, define a posicdo de
competitividade das empresas, ou seja, a capacidade de uma firma atender as variacdes nos
padrdes de consumo. No segundo enfoque é o produtor que ao decidir alocar eficientemente a
producdo, dada suas capacitacdes tecnologicas, gerenciais e financeiras intrinsecas ao seu
meio determinam a competitividade. Porém, Kupfer (1992) admite que a simples abstracéo da
competitividade nos conceitos de eficiéncia e desempenho sdo insuficientes, uma vez que a
competitividade ndo pode ser reduzida a um fator enddégeno da empresa ou do produto e sim
exdgeno determinado pelo padrdo de concorréncia vigente no mercado.

Com o advento da globalizagdo o conceito de competitividade se alterou.
Antes a concep¢do de concorréncia via prego, dava as nagBes com menores custos a
possibilidade de auferir lucros, ao diminuir seu preco e capturar uma parcela da curva de
oferta, dada uma demanda inelastica. Entretanto, a pratica de concorréncia via pre¢o, como
analisada por Kupfer (1992), ndo se mantém, pois pode conduzir a uma guerra de precos,
eliminando os lucros e colapsando o mercado. As formas que podem gerar competitividade
ultrapassam os mecanismos tradicionais associados aos precos, permitindo que as inovagdes
moldem mecanismos qualitativos, associados a diferenciacdo e de natureza schumpeteriana,
dado o processo de criagdo destruidora (destruicdo criadora) que gera nOvoS processos e
produtos, criando mercados novos que permitem as empresas bem sucedidas ampliarem o
poder de mercado (SCHUMPETER, 1982).

Segundo, a origem do processo inovativo pode envolver inimeros fatores e
depende das caracteristicas do produto e do mercado, classificando os setores industriais
conforme seus padrdes inovativos e tecnoldgicos. Para Pavitt (1984) ha quatro categorias de
empresas: dominados pelos fornecedores; escala intensiva; fornecedores especializados e
baseados em ciéncia.

As necessidades de fornecimento de matérias-primas, insumos, trabalho
qualificado, ambiente institucional e outros atributos remete as contribuicbes de Alfred
Marshall com suas anélises de aglomeracGes industriais, para o qual ha economias de
aglomeragéo quando da decisdo de produzir localmente, pois ocorre uma sinergia entre as
empresas locais com objetivos comuns (MARSHALL, 1996).

Schmitz (2000) afirma que Krugman colocou a geografia econdémica no
mainstream da economia ao abordar a existéncia de retornos crescentes de escala em
aglomeragdes. Segundo Suzigan (2001), Krugman considera que a concentracdo geogréafica
de firmas pode proporcionar retornos crescentes de escala e que estas externalidades séo
apropriadas nos niveis regionais e locais.

Para Porter (1999), trés fatores condicionam o processo de desenvolvimento
de uma aglomeracdo: i) a intensidade de competicdo local; ii) o ambiente geral da localidade
com caracteristicas favoraveis a constituicdo de novas empresas; e iii) a eficAcia dos
mecanismos formais e informais para associagéo das empresas locais especializadas.

A andlise de Porter (1990) sobre as industrias correlatas e de apoio
incorpora outros fatores que ndo somente a apropriagdo de economias externas incidentais,
incorporando elementos resultantes da acdo conjunta deliberada dos agentes (tanto empresas
especializadas da aglomeracgdo quanto industrias correlatas e de apoio).

O conceito de eficiéncia coletiva (SCHMITZ, 1995; 1997) parte do
principio de que as economias externas marshallianas sdo necessarias, mas ndo suficientes
para explicar o desenvolvimento e a competitividade de empresas aglomeradas. A eficiéncia
coletiva extrapola a esfera produtiva em sentido estrito, uma vez que a cooperagdo entre
firmas ou as acOes de politicas publicas podem se realizar também no ambito tecnoldgico ou
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inovativo, ilustrado pela formagdo de consorcios de exportagdo, acdes de marketing, compras
conjuntas, entre outros. A competitividade se configura em novo padréo onde se substituem
0os moldes da era industrial; este novo padrdo é baseado no conhecimento, embasado em
novas praticas de producdo, comercializagdo e consumo de bens e servicos, novos aparatos e
instrumentais cientificos e produtivos (CASSIOLATO; LASTRES, 2003).

A discussdo da competitividade ndo se limita a fatores locacionais,
tecnologicos, mas também de influéncias do mercado. Com a globalizacdo as decisdes
voltam-se para o setor externo, pois o preco é determinado a partir destas relacdes e do padréo
concorrencial dos produtos das nagOes. Realiza-se a seguir uma breve discussdo dos
determinantes do comércio entre as na¢Oes e dos fatores internos e externos que influenciam
as decisdes de producdo internas e alteram o padrdo concorrencial. A andlise tradicional é
desenvolvida a partir das contribui¢es de Smith e Ricardo.

As teorias mercantilistas originaram os debates de como uma economia
poderia se beneficiar do comércio. Para 0s mercantilistas, as nag¢des poderiam obter
excedentes monetarios (ouro), mediante a exportagdo de seus produtos, recebendo em troca
valores monetdrios que poderiam ser utilizados na aquisicdo de outros produtos
(WILLIANSON, 1989). Smith afirmou que o comércio seria benéfico para ambas as nagdes, e
que a producdo com especializagdo permitiria a obtencdo de ganhos de economia de escala
(SMITH, 1996; WILLIANSON, 1989).

Para Smith, as trocas entre duas nagdes ocorrem dada a existéncia de
vantagens absolutas na produgéo. A na¢do mais eficiente na producdo de uma mercadoria A e
menos eficiente em uma segunda mercadoria B obteria ganhos com o comércio e haveria
especializacdo na producdo da mercadoria na qual tivesse vantagem absoluta. Para isso leva-
se em conta que a economia seja de concorréncia perfeita, ou seja, ndo ha poder de mercado,
obtendo economias de escala constantes e que o Unico fator varidvel seja o trabalho com
precos exogenos; considera também uma economia em autarquia e depois comparada a uma
economia aberta. O crescimento da produgdo dependera do ganho da especializacdo da
producdo das mercadorias e ambas as nacdes se beneficiardo do livre comércio ao produzirem
quantidades determinadas dos bens nos quais possuem vantagem absoluta.

Smith considera em seu trabalho que havia nagdes que iniciaram seus
processos de desenvolvimento e necessitavam abrir mercados que possibilitasse o consumo,
ampliando as possibilidades de expansdo da oferta da indUstria nascente, possibilitando a
exploracdo das economias de escala. Entretanto as na¢fes a margem da industrializacdo como
as coldnias ocidentais, eram ricas em insumos ou bens de baixo valor agregado, sendo a Unica
forma para estas possuirem produtos acabados era exportando, justificando o comércio
(CARVALHO; SILVA, 2004; KRUGMAN; OBSTFELD, 2004; WILLIANSON, 1989).

Um ponto de destaque nesse modelo é a hipdtese de inexisténcia do
comércio quando uma das nagOes apresenta vantagem absoluta nos dois produtos em questéo.
Para Smith seria inconcebivel que uma nacgdo tivesse (des) vantagem absoluta em todos os
bens, pois 0 desenvolvimento das nagdes e de suas especialidades, daria suporte para a
existéncia de vantagens em mais de um bem.

David Ricardo defendia a hipdtese de que as nagdes comercializavam bens
a partir da existéncia de vantagens comparativas, concebendo o custo de oportunidade como
fator de desempenho na producdo de um produto. As trocas continuariam sendo mutuamente
benéficas desde que fossem comercializadas ao custo de oportunidade para a producdo de
cada mercadoria (KRUGMAN; OBSTFELD, 2004; WILLIANSON, 1989).

David Ricardo afirmou que a alocacdo de fatores deveria ser determinada
através das vantagens comparativas; cada pais deveria se especializar em atividades
produtivas nas quais sua produtividade comparada (relativa) fosse mais elevada, mesmo na
hipotese do pais possuir vantagens relativas e absolutas em outras atividades. Os ganhos de
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cada pais individualmente seriam maiores se todos se especializassem, segundo 0s critérios
dos custos comparados (CARVALHO; SILVA, 2004).

Ricardo néo justifica porque os custos de producdo séo diferentes entre 0s
paises ao utilizar apenas o trabalho como fator variavel e determinante do nivel de
produtividade entre as na¢Ges. Na visdo ricardiana de um Unico fator variavel e rendimento
constante, a tecnologia por si sé determina a mercadoria exportada por pais. A mercadoria de
cada pais é dada como vantagem comparativa na sua producdo. O conceito de vantagem
comparada satisfaz a dois critérios: a) a vantagem comparativa é definida somente por
condigdes de producdo; b) cada pais exporta a mercadoria que tem vantagem comparativa.
(CARVALHO; SILVA, 2004).

As concepgdes contemporaneas surgiram apds anos de “supremacia
ricardiana”. Uma das teorias analisa 0 comércio sob a otica dos fatores. O modelo dos fatores
especificos foi desenvolvido por Samuelson e Jones e incorpora neste modelo as concepcoes
ricardianas, mas contrapdem-se na forma que os fatores sdo determinados entre as diferentes
escolhas de produgdo (KRUGMAN, 2004).

Entre as principais hipdteses do modelo de Samuelson e Jones, destaca-se a
presenca de fatores especificos a producdo, relevando as caracteristicas da nagdo ao optar
entre um fator e outro. Segundo Krugman (2004), o modelo assume que para a produgéo de
alimentos haveria a necessidade da mao-de-obra como fator varidvel e da terra como fator
especifico; a producdo de manufaturas dependeria do estoque de capital, especifico a
atividade produtiva e da mao-de-obra como varidvel a escala de producdo. O modelo de
fatores especificos é util para a analise dos efeitos da distribuicdo de renda e permite a
distingdo entre os fatores de propoésito geral que podem se mover entre 0s setores e fatores que
sdo especificos em usos particulares (KRUGMAN, 2004, p.63).

A limitagdo da teoria das vantagens comparativas de Ricardo era fruto da
utilizagdo de um unico fator de producdo variavel, o trabalho; a teoria utilizava somente a
produtividade do trabalho nos distintos paises, desconsiderando que os bens poderiam ter
custos de producéo diferentes. A inclusédo das diferengas de custo de produgdo de uma mesma
mercadoria produzida em paises diferentes foi realizada pela teoria de Heckscher-Ohlin que
retoma conceitos da teoria ricardiana. O pais se especializa e exporta 0 bem que requer
utilizacdo mais intensiva de seu fator de produgdo abundante, assim considerando ndo so
trabalho como fator variavel, mas também capital, que juntos determinam a funcdo de
producdo de cada pais pra cada produto (CARVALHO; SILVA, 2004).

Uma hipdtese forte no teorema de H-O € que as na¢Ges comercializam (dada
a imobilidade dos fatores de producdo) os bens que utilizam o fator abundante. Os paises se
especializam na técnica produtiva que utiliza este fator abundantemente, importando produtos
que possuam o fator que é escasso. Se os fatores de produgdo fossem homogéneos, isto é, se
houver livre mobilidade, a tendéncia seria a equalizagcdo dos pregos dos fatores de produgéo,
com a fuga do fator para onde a remuneragdo € maior. Desta forma, Samuelson demonstra o
teorema da equalizacdo dos precos dos fatores de producéo, no qual o efeito das trocas de
mercadorias, dada a incapacidade da mobilidade dos fatores, acarreta 0s mesmos efeitos se
houvesse a homogeneidade dos fatores. Essa teoria ficou conhecida como teorema de
Heckscher-Ohlin-Samuelson (CARVALHO; SILVA, 2004).

3 METODOLOGIA

A pesquisa utilizou-se de quatro métodos para anélise tanto da evolugdo
quanto da competitividade do complexo carne. O primeiro método analisa a evolucdo do
complexo atraves das estimativas de crescimento geométrico, obedecendo as caracteristicas
do modelo de minimos quadrados ordinarios. O segundo metodo identifica a existéncia de
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especializacdo/aglomeracdo na atividade produtiva do estado/regido. O terceiro método
caracteriza a diversificagdo ou concentracdo das exportacdes brasileiras para os mercados de
destino. O quarto método analisa a competitividade do complexo através da metodologia do
“Constant-Market-Share” (CMS), uma analise estatica que permite obter os ganhos oriundos
do comércio internacional nos periodos analisados através da decomposicdo em quatro fatores
de crescimento. Os dados foram coletados da “Food and Agriculture Organization” (FAO)
referentes as exportaces e importagbes mundiais de carnes; do Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC/SECEX), através do sistema
ALICEWEB, que possui dados referentes as exportacdes brasileiras por pais de destino além
de dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas (IBGE) para dados internos.

3.1 Taxa de Crescimento Geométrica Estimada pelo Método dos Minimos Quadrados
Ordinarios (MQO)

A analise da taxa de crescimento das exportacdes permite verificar a tendéncia da série
em determinado periodo. Entretanto as técnicas de obtengdo de taxa de crescimento podem
ndo refletir a real magnitude, uma vez que os dados utilizados sdo referentes ao periodo inicial
e final, deixando de lado os dados intermediarios, subestimando ou superestimando os dados.
Assim ha a necessidade de uma técnica que pondere cada elemento da série temporal
analisada. Como descreve Guijarati (2006), a funcdo de crescimento de certa variavel Y pode

ser descrita por: Y, =Y,(L+r) onde “r” é a taxa de crescimento composta ou geométrica ao

longo do tempo “t” de Y. Assim se essa fungdo obedecer as hipoteses da teoria dos Minimos
Quadrados Ordinarios (MQO) essa funcdo possuird uma regressao linear, sendo possivel
determinar a taxa de crescimento geométrica, ponderando cada elemento da série. Para 0s
calculos das taxas de crescimento geométricas e compostas foram utilizados dados
secundarios da FAO, do MDIC/SECEX e do IBGE, com o auxilio do software Excel 2007 e
Gretl.

3.2 Indice de Herfindahl Hirschman (IHH)

Resende e Boff (2004) caracterizam diversos indices de concentracdo na
area de economia industrial como o0 CR(4) e CR(8) , o indice de Herfindahl Hirschman— HH é
calculado para verificar a diversificacdo ou concentragdo das exportagdes brasileiras. Este
indice pode ser algebricamente escrito como:

HH = Zsf
=1

Onde s; incorporara 0 peso de cada parcela, ou seja, quanto maior a
participacdo no mercado maior serd o peso refletido no indice. Esse indice varia entre 1;’11 el
De um lado, quanto menor o indice, menor serd sua participacdo no comércio mundial nesse
produto sem influenciar no preco, e no caso que estd é igual a 1, ele serd& monopolista da
mercadoria podendo alterar os precos e absorver maior lucro. Logo:

1
—=HH =1
n

3.3 Modelo Constant-Market-Share (CMS)

Conforme Leamer & Stern (1970), 0 modelo CMS, é definido como:
S=qg/Q=f(c/C),f >0
em que:
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S = participacdo das exportacdes do pais no comércio internacional;
g e Q = quantidades exportadas do pais e do mundo, respectivamente;
¢ e C = competitividade do pais e do mundo, respectivamente.

Quando se considera a pauta e os diferentes mercados de destino, a variacéo
no quantum exportado pode se dever ndo apenas a evolucdo do comércio ou da
competitividade relativa, mas também da estrutura de exportacdes. Assim, se a pauta do pais é
formada preponderantemente de produtos cuja demanda mundial é crescente e/ou a economia
de seus principais parceiros comerciais estd em crescimento, fatalmente suas exportacfes
aumentam, independentemente do que ocorre com a competitividade relativa. Desta forma,
considerando a expressao (9), temos:

Sij = ai/Qj = fiy(cy/Cy), fij>0

em que:

I = produto

j = paises de destino

Quando esta metodologia é aplicada a uma base empirica é necessario
pensar em variagOes discretas no tempo. A necessidade de agregar mercadorias heterogéneas
impde que se opere com os valores das exportagdes, e ndo quantidades. Por esta razdo, o
modelo mais simples, que ndo distingue produtos e mercados, obtém-se:

V*. —V.=rV.. + (V*.. = V..—1V.)

(a) (b)

em que:

V.. =valor total das exportacfes no periodo 1 (inicial)

V*.. = valor total das exportacdes no periodo 2 (final)

r  =incremento das exportagdes mundiais do periodo 1 para o periodo 2.

A variacdo das exportagdes do pais de um periodo a outro esté associada a
variacdo das exportacfes mundiais (a) e a um efeito residual atribuido a competitividade (b).
Como as exportacdes compdem-se de um conjunto diverso de produtos, tem-se para o i-ésimo
produto uma expressdo analoga a (11):

V*. -Vi=nV,; + (V*i. -V - I’iVi.)
em que:
V .. = valor total das exporta¢6es do produto i no periodo 1;
*; = valor total das exportac¢des do produto i no periodo 2;
ri = incremento das exportacdes mundiais do produto i do periodo 1 para o
periodo 2.
Esta expressao pode ser agrupada em:

V*.-V..=2rV; + Z(V*i. -V - I’iVi.)
V*.-V.. = (I’V..) + Z(I’i - I’)Vi. + Z(V*i. -Vi- I’iVi.)
(a) (b) (c)

Finalmente, considerando a diferenciacéo das exportacdes por mercados de
destino, chega-se a equacdo de CMS para o tipo particular de produto e uma regido particular
de destino:

V*ij - Vij = I’ijV ij + (V*ij - Vij - I’ijVij), em que:

Vi; = valor total das exportagBes do produto i para o pais j no periodo 1;

*;i = valor total das exportagdes do produto i para o pais j no periodo 2;
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rij = incremento das exportagdes mundiais do produto i para o pais j do
periodo 1 para o periodo 2.

Da mesma forma esta equacdo pode ser agrupada em:
V*.-V.= ZZr.J Vij + ZZ(V*U Vi - 1ii Vi)

V*.-V.. = I’V +Z(I’| - I’)V. +ZZ(I’U - T )V” + ZZ(V*U Vij - I’ijVij)
(a) (b) (©) (d)

E os efeitos (a) e (b) sdo relacionados a fatores externos e efeitos (c) e (d), a
fatores internos, onde:

(a) efeito crescimento do comércio mundial — incremento observado se as
exportacgdes tiverem crescido a mesma taxa de crescimento do comércio mundial;

(b) efeito composigcdo da pauta de exportagdo — mudancas na estrutura da
pauta com concentragcdo em produto com crescimento de demanda mais ou menos acelerado;

(c) efeito destino das exportagdes — mudangas decorrentes de exportagdes
de: produtos para mercados de crescimento mais ou menos dindmicos; e

(d) efeito residual, representando a competitividade — que reflete a
diferenca entre o crescimento atual e o crescimento que teria ocorrido nas exportacoes, se sua
parcela de exportagdes de cada bem para cada pais tivesse sido mantida.

O efeito pauta de exportagdes (b), Z(r; - r)Vi. indica que se as exportacdes
mundiais do produto i aumentarem mais que a média mundial para todas as mercadorias
exportadas, (ri - r) é positivo, tornard forte esse efeito se V;. for relativamente grande, ou seja,
o efeito composicdo da pauta serd positivo se as exportacdes estiverem concentradas no
produto de maior expansao ou quando a taxa de crescimento for superior a média mundial.

O efeito destino das exportacdes (c), ZZ(rj - ri )Vij, sera positivo se o pais
tiver concentrado suas exportacdes em mercados que experimentaram maior dinamismo no
periodo analisado e, negativo se concentrado em regides mais estagnadas.

O efeito competitividade (d) significa que uma economia é competitiva na
producéo de determinada mercadoria quando consegue pelo menos igualar-se aos padrdes de
eficiéncia vigente no resto do mundo quanto & utilizacéo de recursos e a qualidade do bem.

A diferenga entre o crescimento das exportagdes verificadas pelo modelo
CMS e o crescimento efetivo das exportagdes é atribuida ao efeito competitividade. A
medida deste efeito esté relacionada com mudancas nos pregos relativos. Assim, quando um
pais deixa de manter sua parcela no mercado mundial, o termo competitividade torna-se
negativo e 0s precos crescem para o pais frente aos precos de seus competidores.

4 AS EXPORTACOES MUNDIAIS DO COMPLEXO CARNES

O encadeamento das atividades produtivas com a industria permitiu que a
atividade pecudria se tornasse um elo da cadeia produtiva a montante, incorporando atividades
de comercializagdo e desenvolvimento de sub-produtos a jusante, em um complexo carnes
com diversos sub-complexos especificados pelo tipo de produto.

A importéncia dada ao complexo carnes permite o enfoque em alguns elos
da cadeia considerados chave para o complexo. Neste enfoque, a carne in natura torna-se o
principal item, permitindo aos outros elos certa funcionalidade complementar. O complexo
carnes vem passando por diversas mudancas tecnoldgicas na biotecnologia e genética em
animais que resultaram nas transformagdes quanto ao incremento da produtividade mundial, a
reducdo nos custos de producgéo e a maior competitividade dos agentes.
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O complexo carnes considerado para este estudo compreende 0s seguintes
tipos de carnes: bovinos, frangos, suinos, equinos, perus. A partir de 1990 verificou-se o
incremento da economia mundial e o efeito da disseminacdo de inovacGes que tém permitido
a elevacdo das exportacbes mundiais (ver Gréfico 1). Entre 1995 e 2001, houve declinio na
trajetoria de crescimento das exportagdes mundiais do complexo que traduziram as
dificuldades fitossanitarias e restricbes as exportacdes que diversas na¢es enfrentaram no
periodo, dificultando o comércio internacional e o crescimento da economia mundial.
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=
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= 40.00
=
= 30.00
= 27 16 28,04 3023 o oy 2974 5790
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Gréfico 1 — Evolucédo das exportacfes mundiais do complexo carnes entre 1990 e 2005.

Fonte: Elaboracdo dos autores a partir de dados da FAO (2006).
* Valores corrigidos pelo indice de commodities.

A participacdo brasileira no primeiro periodo representava 4% de todas as
exportagdes de carne de equinos e no terceiro periodo evoluiu para 6,7%, ressaltando que este
nicho de mercado é importante para o Brasil que procura diferenciar-se constantemente em
busca de lucros extraordinarios para estas carnes. Um destaque é que o mercado interno ainda
ndo consome a carne de eqlinos de forma que, quase a totalidade destina-se ao exterior.

Em relacédo as fontes de crescimento ndo houve um padrdo na evolugéo dos
indices com alteracfes nas posicoes em cada periodo de analise. Entretanto, um componente
importante foi o destino das exportacdes, que revela a necessidade de maior numero de
parceiros comerciais que diminua a dependéncia brasileira, pois a auséncia de mercado
interno para esta carne podera criar padrdes negativos na alocacdo da carne ndo exportada.
Para elevar a capacidade brasileira de exportagdes deste complexo, hd necessidade de
integracdo na cadeia e de continua elevacéo da produtividade.

Conforme a Tabela 1, os valores das exportacdes do complexo carnes foram
utilizados para calcular as taxas de crescimento geométricas pelos métodos de crescimento
geométrica simples e por regressdo linear, 0 que permita maior rigor na interpretacdo das
caracteristicas da trajetoria de crescimento de cada atividade. As exportacfes do complexo
carnes mundial cresceram 3,73% a.a.

Entre os complexos tradicionais, a maior elevacdo no crescimento foi
verificada pelas exportagdes de carne de frango - 5,77% aa. - e carnes de suinos e bovinos -
4,77% e 4,12% aa., respectivamente. A exportacdo de carne de bovinos apresentou maior
irregularidade no periodo ndo permitindo o ajuste dos dados em uma fungdo de crescimento
exponencial, traduzindo na ndo aceitagdo dos valores da regressédo (5% de significancia).
Contudo, as taxas de crescimento anualizadas e sem o auxilio da regressdo apresentaram
valores menores para as carnes de frango e de suinos. Em relagdo as carnes especiais, as taxas
de crescimento de perus foram de 4,49% e a de equinos 1,84% aa. Estas carnes também
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podem ser consideradas intermediarias com aceitagdo crescente na cadeia nutritiva, além de
representar uma tentativa da populagdo em diversificar os gostos e padrdes protéicos .

Tabela 1 — Taxas de crescimento geométricas e variagdo percentual das
exportagdes mundiais do complexo carnes - 1990 / 2005.

Taxa de
S N crescimento Taxa de crescimento
5;:22'5&'5 tipos de Va(l’;)l ;;ao geo_métrica - geométrica
simples (%)
(%)
Bovinos* 83,21 4,12 -
Equinos* 31,49 1,84 -
Frango** 289,38 9,49 577
Perus** 215,57 7,96 4,49
Suinos** 171,50 6,89 4,77
Complexo Carnes 137,97 5,95 3,73

Fonte: Elaboracdo dos autor ES a partir de dados da FAO (2006).
* Valores néo significativos como=5%.
**Valores significativos com 0=5%.

Conforme Tabela 2, o Brasil é o maior exportador mundial do complexo
carnes, considerando as carnes bovina, de frango e suina in natura, ocupando a e 12 posicdo
como exportador de carne de frango e a 22 de carne bovina para o ano de 2005.

Tabela 2 — Principais paises exportadores do complexo carnes bovina, frango e
suina in natura, a posi¢éo e valor exportado em 2005 - (US$ 1.000).

Pais Carne bovina Carne de frango Carne suina Complexo
Posicdo Valor Posicdo Valor Posicdo  Valor carnes

Brasil 2° 2.539.820 1° 3.490.092 8° 1.179.197 7.209.109
Holanda 3° 2.034.714 3° 1.221.907 50 1.513.625 4.770.246
Estados
Unidos 2° 2.216.866 2° 2.166.240 4.383.106
Australia 1° 3.744.868 3.744.868
Alemanha 6° 1.397.845 50 360.054 4° 1.960.448 3.718.347
Canada 4° 1.535.630 3° 2.003.779 3.539.409
Dinamarca 1° 3.248.200 3.248.200
Irlanda 5° 1.506.214 1.506.214
Espanha 6° 1.422.035 1.422.035
Nova
Zelandia 7° 1.331.157 1.331.157
Bélgica 7° 1.305.460 1.305.460
Argentina 8° 1.225.233 1.225.233
Franca 4°  721.394 721.394
China 6° 326.192 326.192
Reino
Unido 7°  280.493 280.493
Polbnia 8° 243.397 243.397

Fonte: Elaboracdo dos autores a partir de dados da FAO (2006).
“Valores corrigidos pelo indice de commodities”.
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A elevacdo das exportagdes também foi fruto do componente “destino das
exportagBes”, sendo que a concentracdo das exportacbes em poucos paises pode ser
prejudicial as atividades produtivas, como a possibilidade de aplicacbes de restricdes
fitossanitarias ou barreiras, forcando a queda de precos destes produtos. O Brasil procurou
elevar este tipo de diversificacdo, sendo que no primeiro periodo de andlise representava
11,2% do crescimento das exportacoes.

A Tabela 3 apresenta os paises maiores importadores de carnes in natura,
sendo o Japdo o maior importador mundial, com importacdes de aproximadamente, 7,6
bilhdes de dblares. A carne de suino é a preferida pelos japoneses, representa mais de 60% de
suas importacdes de carne suina e seguida por 30% de carne bovina.

Tabela 3 — Principais paises exportadores do complexo carnes bovina, frango e suina
in natura, sua posic¢do e valor exportado em 2005. (US$ 1.000).

Pais Carne bovina Carne de frango Carne suina Complexo
Posicdo  Valor Posicdo Valor Posicdo  Valor carnes

Japéo 3° 2.105.814 3° 885.613 1° 4.610.895 7.602.322
Estados
Unidos 1° 3.457.176 4° 1.763.594 5.220.770
Italia 2° 2.220.531 2° 2.022.305 4.242.836
Alemanha 8° 923.049 6° 616.744 3° 1.956.762 3.496.554
Reino
Unido 5° 1.097.887 1° 1.291.484 5° 1.102.219 3.491.589
Russia 6° 1.000.664 4°  816.413 6° 859.936 2.677.013
Franca 4° 1.323.943 7°  767.639 2.091.581
Holanda 7° 931.514 8° 445.572 1.377.087
China 2°  914.327 914.327
Arébia
Saudita 5°  639.709 639.709
Coréia do
Sul 8° 620.552  620.552
Hong
Kong 7°  500.520 500.520

Fonte: Elaboracdo do autor a partir de dados da FAO (2006).
“Valores corrigidos pelo indice de commodities”.

Os Estados Unidos ocupa a segunda posicao, tendo a preferéncia por carne
bovina, bem o inverso dos japoneses. A industria americana com elevado grau de
transformacéo produz diversos produtos derivados da carne bovina voltados ao atendimento
da demanda interna e a reexportacdo ao crescente mercado de proteinas animal. Em relacdo
aos principais importadores de carne de frangos, destaca-se o Reino Unido com uma
importacdo de cerca de 1,3 bilhGes de dolares. Entretanto, releva-se a importancia dos paises
asiaticos, China, Japdo e Hong Kong que representam a maior parcela, em conjunto, das
importagcOes por continente entre as oito maiores nagdes importadoras.

No mundo oriental ha maior consumo de carne de aves, além de partes
especiais do frango consideradas um residuo para outras nagdes, a exemplo dos pés e da
cartilagem do frango, com precos maiores que o peito de frango nestas localidades.
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S) ‘ EXPORTACOES BRASILEIRAS DO COMPLEXO CARNES

As nagdes ao entrarem no comércio internacional procuram disseminar seus
produtos, incrementando a rentabilidade das firmas e elevando a concorréncia em cada setor.
Como o complexo carnes possui as peculiaridades das commodities agricolas, existe uma
dificuldade da elevagcdo da competitividade do produto pela diferenciagéo direta, ou seja, a
montante da cadeia produtiva. Assim, a concorréncia entre as nagdes pode traduzir um certo
poder de mercado frente aos demais. Ao considerar estas caracteristicas, um pais que possui
maior participagdo no mercado mundial possuird certas vantagens para a alocagdo de seus
produtos.

Ao decompor o complexo carnes e analisar a participacdo de cada setor no
comércio mundial, obtém-se o grau de concentracdo e revelar, assim, a potencialidade de
novos entrantes ou mesmo de paises que possuem um market-share elevado aproveitarem das
economias existentes e focalizarem na expansao das atividades neste setor.

O Grafico 2 mostra a evolucdo da concentracdo das exportaces de carnes
bovinas in natura entre 1990 e 2005, comportamento inerente as commodities, com valores
proximos do limite inferior do indice. Entretanto, o Grafico 2 mostra que, a partir de 1998,
houve uma elevacdo da concentragdo das exportagdes em determinados paises, com pico em
2001 e consequente desaceleracdo, retomando para valores semelhantes a 1990.

Em relacdo aos principais importadores de carne de frangos, destaca-se o
Reino Unido com uma importagdo de cerca de 1,3 bilhdes de dolares. Entretanto, releva-se a
importancia dos paises asiaticos, China, Japdo e Hong Kong que representam a maior parcela,
em conjunto, das importagdes por continente entre as oito maiores nagdes importadoras. No
mundo oriental ha maior consumo de carne de aves, além de partes especiais do frango
consideradas um residuo para outras nagdes, a exemplo dos pés e da cartilagem do frango.

Apesar da concentracdo do complexo ter seu &pice em 2001, 0 mesmo ndo
ocorreu com a produgdo mundial que diminuiu o valor exportado enquanto outros paises
elevavam sua participacdo no mercado, elevando o HH. Em 2001 os paises que mais
exportaram foram os Estados Unidos, Austrdlia e Canadd, representando 51% do total das
exportacoes do complexo.

A elevacdo das exportagdes também foi fruto do componente “destino das
exportagBes”, sendo que a concentracdo das exportacbes em poucos paises pode ser
prejudicial as atividades produtivas, como a possibilidade de aplicacbes de restricdes
fitossanitarias ou barreiras, forcando a queda de precos destes produtos. O Brasil procurou
elevar este tipo de diversificacdo, sendo que no primeiro periodo de andlise representava
11,2% do crescimento das exportacoes.

O Gréfico 2 mostra que em 2003 houve elevacdo na concentragdo das
exportagBes mundiais, sinalizando que os paises com area isenta de contaminacdo ampliaram
seu market-share. Atualmente o maior produtor mundial de carne de frangos é o Brasil,
beneficiado pela isengdo de aves afetadas com o virus da gripe aviaria. Em segundo e terceiro
lugares estdo os Estados Unidos e Paises Baixos, sendo que 0s trés paises representavam 69%
das exportacdes do complexo em 2005.

O virus da gripe aviaria se dissemina rapidamente entre as diferentes
espécies de aves. As caracteristicas migratorias as expdem diretamente ao virus nas areas
afetadas, sendo que a transmissibilidade, em caso de contato humano, pode levar a morte,
ocasionada pela mutagdo viral, segundo a Folha Online (2006). Os paises asiaticos sdo 0s
mais afetados com os casos de gripe aviéria. As aves migratdrias disseminam a doenca em
escala internacional.

O complexo carne de suinos completa o grupo de carnes tradicionais sendo
que, a partir da década de 90 até o ano de 2005, houve uma desconcentracdo, interpretada pela
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queda do valor do indice HH (ver Gréfico 2). As doencas conhecidas no rebanho de suinos
possuem maior controle fitossanitarios entre as nac¢des e a entrada de mais paises no comércio
mundial, sem que haja elevacdo relativa dos demais, ocasiona a desconcentracdo. Os
melhoramentos genéticos e as inovagdes no setor tém permitido que mais paises elevem sua
competéncia tecnoldgica e a producéo, melhorando as caracteristicas da carne.
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Gréfico 2 — indice de Hirschman-Herfindahl para as exportacdes mundiais de carnes de
bovinos, frangos, suinos, equinos e perus, in natura entre 1990 e 2005.

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de dados da FAO (2006).

As carnes especiais, como a de equinos e perus (Grafico 2), fazem parte da
producdo para um mercado seleto de consumidores que investem na diferenciagdo como
forma de alterarem os padrées diarios de consumo. Os problemas fitossanitarios que ocorrem
nos complexos de carnes tradicionais sdo uma das causas desta alteracdo, bem como do
envolvimento com diferentes culturas que disseminam gostos e padrdes de consumo entre as
pessoas. No periodo analisado, houve desconcentracdo entre os paises exportadores, sendo
que entre 1990 e 2005 o indice HH variou entre 0,306 para 0,122, respectivamente. Houve a
entrada de diversos paises no comércio mundial de carne de perus, como o caso da Pol6nia,
Arébia Saudita, Lituania e Eslovénia.

O complexo carne de perus também sofreu influéncia desde a descoberta do
virus da gripe aviaria, afetando, conjuntamente, o padrdo produtor/exportador da economia
mundial. Diversos paises voltaram-se para 0 comércio mundial de carne de perus na tentativa
de obter oportunidades em mercados incapacitados de importar de areas afetadas pelo virus
H5N1. A Venezuela, a partir de 2005, voltou a exportar carne de perus, momento propicio no
mercado internacional, sendo que este pais é considerado zona livre de gripe aviéria.

Entre 2004 e 2005 os paises que mais exportaram foram os Estados Unidos,
Franca e Brasil, sendo que a primeira e segunda posi¢cdes foram alternadas entre os dois
primeiros paises mencionados. A producdo de eqlinos diferencia-se dos demais, pois esta
possui diversos fins, tais como a utilizacdo do animal no campo em conjunto com as
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atividades pecuarias, como meio de transporte, como esporte em corridas de cavalos e
equitacdo e como forma de consumo pela caracteristica peculiar que o distingue como carne
especial.

O Grafico 2 ressalta 0s aspectos da carne de equiinos como bem especial de
consumo, sendo que em 1990 possuia alta concentragcdo nas exportagdes mundiais. Entretanto,
com a disseminagdo da carne em diversos paises, 0s padrées de consumo se alteram e novos
paises passem a se inserir nesta producdo. O Brasil ocupa atualmente a sétima posi¢do nas
exportagdes mundiais de carne de equinos, sendo que exporta desde 1990. Em 2005 os paises
que mais exportaram carne de equinos foram Bélgica, Argentina e Estados Unidos.

5.1 Competitividade do Complexo Carnes Brasileiro

O Brasil é um pais de bases agricolas voltadas a exportacao, principalmente
por sua vantagem comparativa na producdo de commodities. Uma caracteristica relevante da
producdo de carnes no Brasil é sua extensdo territorial e um clima favoravel, beneficiando o
desenvolvimento agricola e caracterizando a pecuaria de forma extensiva, o0 que torna a carne
brasileira diferenciada de outros produtores mundiais.

A diversidade na pauta de exportacdo de carnes tem conferido ao pais
destaque no ranking mundial de producdo agropecuéria tradicional, ou seja, na exportacao de
bovinos, frangos e suinos. Paralelamente, o processo de modernizacdo na pecuaria e a
integracdo com as atividades industriais tem tornado possivel a inser¢do do Brasil na
producdo de produtos diferenciados, como as carnes especiais. Essas carnes, por possuirem
demanda elastica, elevam os lucros dos produtores quanto maior for o quantum consumido.

As exportagdes do complexo carnes brasileiro apresentados na Tabela 4
revelam que, entre 1990 e 2005, houve crescimento elevado traduzido nas taxas e variagdes
percentuais calculadas. O complexo carnes cresce a uma taxa de 15,18% ao ano, e 732,71%,
no total do periodo. Dentre os complexos que mais cresceram, destaca-se o de suinos e outras
partes de suinos, o de perus, de outros animais, de galos e galinhas em ordem decrescente. A
estagnacdo do rebanho de suinos, em comparagdo a elevacdo das exportagdes, acarretou uma
reducdo deste no mercado interno, sem elevagéo da capacidade produtiva.

A importéncia crescente dos complexos de carnes especiais demonstra que o
Brasil tem voltado parte de suas exportacdes a este mercado, com capacidade de elevagédo
para os proximos periodos. Em relagdo aos complexos tradicionais, pode-se ver que o de
suinos e frangos tiveram grande elevacdo no periodo, mostrando que o crescimento da
demanda mundial esta impulsionando as exportagdes brasileiras.

Tabela 4 — Taxas de crescimento geométricas e variacdo percentual das
exportacdes brasileiras do complexo carnes entre 1990 e 2005.

. Taxa de
.~ Taxade crescimento .
Complexo Carnes Variagao geométrica simples crescimen 1o
(%) (%) geométrica
(%)
Bovinos* 2.433,20 24,04 -
Frangos ** 974,33 17,15 11,91
Suinos** 5.227,77 30,35 21,56
Equinos* 604,59 13,90 7,31
Perus** 1.171,05 18,47 15,00

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados do MDIC (2007).
* Valores néo significativos como=5%.
**Valores significativos com 0=5%.
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A aplicacdo do modelo de Constant Market Share — CMS permite
identificar, de forma estatica, a evolugdo do complexo carnes e encontrar as fontes de
crescimento das exportagoes.

A Tabela 5 revela que as taxas de crescimento das exporta¢gbes mundiais do
complexo carnes foram inferiores as taxas brasileiras no periodo, mas houve queda no
segundo periodo de andlise. O market-share, entendido como a participagdo relativa das
exportacOes brasileiras no mundo, evoluiu positivamente, no que se refere ao complexo
carnes, passando de 2,8% no primeiro periodo, para 9,2% no terceiro. As fontes de
crescimento das exportacOes brasileiras do complexo carnes podem ser decompostas em
quatro itens: crescimento do comércio, diversificacdo, mercados de exportacdo e
competitividade. O crescimento do comércio mundial, ao impulsionar as importacdes,
permitiu que o Brasil ampliasse suas exportacdes no periodo, mesmo que no segundo periodo
apresentasse um decréscimo.

Tabela 5 — Taxas e fontes de crescimento das exportacGes brasileiras do complexo
carnes — 1990/2005. (em %)
Periodos
Indicadores 1990a93 1994a97 1998 a 01
1994297 1998a01 2002a05

a) Taxas de crescimento

Exportacbes mundiais 52,8 (33,6) 47,1
ExportacOes brasileiras 76,4 18,4 2247
Market-Share 2,8 3,9 9,2
b) Fontes de crescimento

Crescimento do comércio mundial 29,9 (28,4) 14,5
Composicao da pauta de exportacdes 24,0 54 (2,7)
Destino das exportacoes 11,2 15,2 (1,9
Competitividade 34,9 107,8 90,1

Fonte: Elaborado pelos autores.

A “pauta de exportagdes” contribuiu para o crescimento das exportacoes
entre 1990 e 2005, porém, no terceiro periodo apresentou valores negativos, necessitando de
acOes setoriais para maior diversificacdo e conseqiiente crescimento das exportagdes. A
elevacdo das exportacdes também foi fruto do componente “destino das exporta¢fes”, sendo
que a concentracdo das exportacbes em poucos paises pode ser prejudicial as atividades
produtivas, como a possibilidade de aplicacBes de restrigdes fitossanitarias ou barreiras,
forcando a queda de precos destes produtos. O Brasil procurou elevar este tipo de
diversificacdo; no primeiro periodo de andlise representava 11,2% do crescimento das
exportagoes.

A competitividade foi o fator de crescimento principal para a representacao
das exportacOes brasileiras entre 1990 e 2005. Os valores elevados apresentados confirmam
as hipoteses assumidas, que a competitividade é o principal agente indutor da elevacdo das
exportacdes e conseqiiente aumento da participacdo no comércio mundial. O terceiro periodo
reitera que apenas a competitividade e crescimento mundial foram responsaveis pela elevacdo
relativa das exportacdes.

A decomposicdo das fontes de crescimento para cada sub-complexo
analisado a seguir, permitiu analisar as nuances existentes. Embora a composi¢éo da pauta de
exportagBes ndo ser considerada para este célculo, as outras fontes de crescimento
incorporaram, como residuo, os valores.
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O CMS aplicado para o complexo carne bovina, visualizado na Tabela 6,
mostra que as exportacdes brasileiras cresceram a taxas superiores aos do crescimento das
exportacdes mundiais em todo o periodo analisado. O market-share apresentou elevacdo
significativa, sendo que no terceiro periodo houve incremento de 7,1%. Em 2005 os principais
mercados de destino da carne bovina brasileira foram RUssia, Egito e Paises Baixos.

As fontes de crescimento calculadas mostram que, no primeiro periodo, o
crescimento do comércio mundial foi fundamental para a elevagédo das exportagdes, sendo que
a partir do segundo periodo as outras fontes sdo ressaltadas e destinando ao terceiro periodo
uma maior participacgdo positiva dos trés componentes. A competitividade foi alta no segundo
e terceiro periodo, indicando a produtividade e diferenciagdo do rebanho bovino a pasto em
referéncia ao gado de confinamento, que é menos saudavel.

Tabela 6 — Taxas e fontes de crescimento das exportacdes brasileiras de carne de bovinos,
frangos e suinos — 1990/2005 (em %)
Carne Bovina Carne de Frango Carne Suina
Indicadores 1990 a 931994 a 97 1998 a 01 1990 a 931994 a 97 1998 a 01 1990 a 93 1994 a 97 1998 a 01
1994 a 97 1998 a 01 2002 a 05 1994 a 97 1998 a 01 2002 a 05 1994 a 97 1998 a 01 2002 a 05

a) Taxas de crescimento

Exportages mundiais 2420  (32,10) 43,60 134,00 (23,10) 30,80 63,20  (41,80) 67,30

ExportagGes brasileiras 28,50 62,30 283,00 87,30 3,70 176,80 158,70 27,30 345,90

Market-Share 1,50 2,40 7,10 10,80 11,60 22,20 0,80 1,30 4,00
b) Fontes de crescimento

Comércio mundial 216,10  (43,10) 15,50 71,50  (22,30) 11,10 437,50 (111,20) 34,40

Destino das exportagdes  (54,40) 25,30 4,00 (18,00) 13,10 2,90 (110,10) 65,30 8,90

Competitividade (61,80) 117,80 80,40 46,50 109,20 86,00 (227,50) 145,80 56,60

Fonte: Elaborado pelos autores.

O surgimento da Encefalopatia Espongiforme Bovina (EEB) fez com que 0s
paises que ndo tinham relacéo direta com a doenca ou como no caso do Brasil que alimentava
seu gado com proteina vegetal, fossem os maiores beneficiados nas exportagdes, pois muitos
agentes ndo dependem da industrializacdo da carne bovina logo houve um realinhamento da
origem da carne internacional. Porém, o complexo carne brasileiro mostrou-se incapaz de
evitar que as principais doencas afetassem suas exportagdes; com o surgimento de focos de
aftosa em Mato Grosso do Sul, outorgando o direito dos paises importadores a diminuirem a
importacdo, via barreiras ndo tariférias e anti-zoonoses.

As carnes de frangos brasileiras apresentaram crescimento acelerado.
Atualmente (2007) o Brasil € o maior exportador, possuindo condi¢cdes de ampliar esta fatia
de mercado, antes destinado aos paises que deixaram de exportar a carne motivados pela
infeccdo dos rebanhos pelo virus H5N1.

As taxas de crescimento das exportacOes brasileiras s&o superiores ao
crescimento das exportagdes mundiais. Neste periodo o market-share brasileiro teve um salto
importante: entre 1990 e 1997 a participacdo era de 10,8%, e entre 1998 e 2005 evoluiu para
22,2%. A competitividade representou a parcela mais significativa da evolucdo positiva das
exportacOes brasileiras de carne de frango. Os principais mercados de destino da carne de
frangos brasileira foram o Japdo, Arabia Saudita e RuUssia, representando 42% do total da
carne exportada em 2005.

A carne de suinos elevou sua participacdo relativa, com crescimento
acelerado entre 1990 e 2005. O market-share pouco representativo no primeiro periodo saltou
de 0,8% para 4,0%. Entretanto, as taxas negativas de crescimento do rebanho de suinos
indicam que houve uma redistribuicdo da carne interna para a exportacdo, sendo que o
mercado interno foi afetado para equacionar estes dados, indicando que a exportacdo é mais
favoravel do que a producdo interna.
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O primeiro periodo de andlise indica que, entre as fontes de crescimento, o
crescimento de economia mundial foi o responsavel pela evolucdo positiva no complexo.
Entretanto, no segundo periodo houve um revés, revelando a competitividade como item
importante para o crescimento no setor. O terceiro periodo incorporou uma participacdo de
cada fonte de crescimento, importante para possiveis oscilacbes no complexo (Tabela 6).

A carne de suinos possui restricdes no comercio com os Estados Unidos, em
fungdo dos padrdes sanitarios. Segundo a FUNCEX (1999), o departamento APHIS considera
que o Brasil ndo € um pais/area livre de colera suina (hog cholera), doenca visicular suina
(swine vesicular disease), rinderpest, tipo de peste bovina, sendo considerado, ainda, um pais
afetado pela febre suina africana (african swine fever). Para a regularizagdo, ha necessidade
de comprovacdo de area livre destas doencas, para ampliar a participacdo no comércio
internacional.

Os principais mercados de destino da carne de suinos brasileira foram
Russia, Hong Kong e Ucrénia, representando 80% do total da carne exportada em 2005.
Apenas a participacdo da Russia nas exportacoes, alcangou 71% em 2005. H& a necessidade
de aumentar a participacdo das exportacdes em outros paises, evitando boicotes ou exigéncias
adicionais que possam prejudicar os exportadores brasileiros.

A Tabela 7 revela que a taxa de crescimento das exportagdes brasileiras de
eqlinos sempre foi superior a taxa de crescimento das exporta¢cdes mundiais. Isto se traduz na
elevacdo do market-share, representado pela participacdo relativa no mercado internacional.
No segundo periodo de anélise houve inflexdo do crescimento, diminuindo tanto as
exportagdes mundiais quanto brasileiras. A participagdo brasileiro no primeiro periodo
representava 4% de todas as exportagdes de carne de equinos e no terceiro periodo evoluiu
para 6,7%, ressaltando que este nicho de mercado é importante para o Brasil que procura
diferenciar-se constantemente em busca de lucros extraordinarios para estas carnes. O
mercado interno ndo consome a carne de eqliinos e a producéo é exportada.

Em relacédo as fontes de crescimento ndo houve um padrdo na evolugéo dos
indices com alteracfes nas posicoes em cada periodo de analise. Entretanto, um componente
importante foi o destino das exportacdes, que revela a necessidade de maior nimero de
parceiros comerciais que diminua a dependéncia brasileira, pois a auséncia de mercado
interno para esta carne podera criar padrdes negativos na alocacdo da carne ndo exportada.
Para elevar a capacidade brasileira de exportagdes deste complexo, hd necessidade de
integracdo na cadeia e de continua elevacéo da produtividade.

Tabela 7 — Taxas e fontes de crescimento das exportacOes brasileiras de carne de

eqlinos e perus— 1990-2005. (em %)
Carne de Equinos Carne de Perus
Indicadores 1990 a 93 1994 a 97 1998 a 01 1990 a 93 1994 a 97 1998 a 01

1994 a 97 1998 a 01 2002 a 05 1994 a 97 1998 a 01 2002 a 05

a) Taxas de crescimento

Exporta¢des mundiais 25,30 (32,80) 21,40 52,80  (33,60) 47,10

ExportacOes brasileiras 101,40  (15,10) 45,10 76,40 18,40 224,70

Market-Share 4,00 5,30 6,70 2,80 3,90 9,20
b) Fontes de crescimento

Comeércio mundial 2488,70  (948,20) 902,50 45,10 (12,30) 5,20

Destino das exportagdes (626,00) 557,20 233,80 (11,400 7,20 1,40

Competitividade (1762,70) 491,00 (1036,40) 66,20 105,10 93,40

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Os principais mercados de destino da carne de eqlinos brasileira foram a
Bélgica, Paises Baixos e Itélia, representando 69% do total da carne exportada em 2005. A
producdo de carne de perus, ainda € pequena, se considerar o potencial de mercado, tanto
interno quanto externo. O market-share passou de 2,8% no primeiro periodo para 9,2% no
terceiro, ressaltando que este complexo é importante para o desenvolvimento das atividades
de carnes brasileiras e sua elevacdo continua pode estar associada as alteracfes das
importacGes de paises com &reas afetadas pela gripe avicola.

As fontes de crescimento calculadas mostram que no primeiro periodo o
crescimento do comércio mundial e da competitividade explicaram o movimento favoravel
nas exportacdes (ver Tabela 7). O destino das exportacdes foi positivo no segundo e terceiro
periodo, mas deve-se a competitividade o crescimento entre 1990 e 2005, compreendendo no
periodo inicial 66,2% a representatividade da competitividade e no ultimo periodo 93,4%. Os
principais mercados de destino da carne de equinos brasileira foram a Paises Baixos,
Alemanha e Russia, representando 58% do total da carne exportada em 2005.

6 CONSIDERACOES FINAIS

As exportacOes brasileiras do complexo carne bovina cresceram a taxas
superiores aos do crescimento das exportacbes mundiais em todo o periodo analisado. O
market-share apresentou elevagdo significativa, sendo que no terceiro periodo houve
incremento de 7,1%. As carnes de frangos brasileiras apresentaram crescimento acelerado.
Em 2007, o Brasil é o maior exportador, possuindo condigdes de ampliar esta fatia de
mercado, antes destinado aos paises que deixaram de exportar a carne motivados pela
infeccdo dos rebanhos pelo virus H5N1.

O complexo carne de suinos elevou sua participacdo relativa, com
crescimento acelerado entre 1990 e 2005. O market-share pouco representativo no primeiro
periodo saltou de 0,8% para 4,0%. Entretanto, as taxas negativas de crescimento do rebanho
de suinos indicam que houve uma redistribuicdo da carne interna para a exportacéo, sendo que
0 mercado interno foi afetado para equacionar estes dados, indicando que a exportagdo é mais
favoravel do que a producdo interna.

A carne de equinos teve crescente participacdo nas exportagdes de carnes
brasileiras com evolucdo positiva no periodo de analise. A taxa de crescimento das
exportacOes brasileiras sempre foi superior a taxa de crescimento das exportacdes mundiais.
Isto se traduz na elevacdo do market-share, representado pela participacdo relativa no
mercado internacional. Esse sub-complexo, em crescimento nos mercados europeus, devera se
ampliar se ampliar no Brasil, com praticamente toda producdo voltada a exportagéo.

A carne de perus apresentou crescimento superior as taxas mundiais no
periodo de analise. O market-share passou de 2,8% no primeiro periodo para 9,2% no
terceiro, ressaltando que este complexo € importante para o desenvolvimento das atividades
de carnes brasileiras e sua elevacdo continua pode estar associada as alteracfes das
importacGes de paises com &reas afetadas pela gripe avicola.

A decomposicdo dos fatores de crescimento das exportacbes no periodo
analisados, mostrou que, apesar de oscilagdes de periodo a periodo, a competitividade foi o
fator responsével pelo crescimento das exportacfes do complexo carnes e pelas estratégias
adotadas nas Ultimas décadas para elevar a produtividade dos setores produtores e
exportadores, amenizar os efeitos das barreiras que dificultaram as exportacGes brasileiras e
permitir maior integracdo do setor produtivo com a industria. Em relagcdo aos outros fatores
que explicam o crescimento das exportagdes, verifica-se necessidade de ampliar a
diversificacdo da pauta, além do destino, fatores que juntos podem diminuir a dependéncia
das exportagbes em poucos clientes. O investimento em pesquisa e desenvolvimento,
juntamente com o atendimento as especificacbes sanitarias, uma maior participacdo do
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rastreamento das atividades ao longo da cadeia, permitira que os requisitos dos mercados
importadores sejam atendidos, permitindo que a carne brasileira se insira em paises que ainda
impdem barreiras a entrada das carnes exportadas do Brasil.
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