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Instituicbes e Desenvolvimento Social no Agronegécio

Limites e Oportunidades para os agricultores familiares integrantes de
Empreendimentos Econdmicos Solidarios no Assentamento Antdnio

Conselheiro em Tangara da Serra— MT
Grupo de Pesquisa 8 — Instituicdes e Desenvolvimento Social no Agronegocio

Resumo

Esta pesquisa identificou os limites e oportunidades para os agricultores familiares
integrantes dos Empreendimentos situados no campo da Economia Solidaria (EES), a
partir do estudo das agbes incubadoras realizadas no Assentamento Antdnio
Conselheiro, Tangara da Serra/MT. Inicialmente foram realizadas visitas aos
agricultores envolvidos nos empreendimentos, no sentido de melhor conhecer o
processo de incubagéo ali realizado. A seguir, foram desenvolvidos esforcos para tentar
compreender as dificuldades e oportunidades percebidas pelos integrantes dos
empreendimentos, o significado particular da economia solidaria e da incubacdo. Entre
as oportunidades apontadas destacam-se: a geracdo de trabalho e renda, a conquista de
mercado para seus produtos e a maior qualificagdo profissional. Quanto as limitacdes, o
grupo estudado respondeu ter dificuldades na producao, pouco tempo para se dedicar ao
empreendimento, e que a renda gerada pelo EES ndo é suficiente para suprir as
necessidades basicas das familias envolvidas. Os resultados deste projeto de pesquisa
possibilitaram o desenvolvimento e aperfeicoamento dos métodos e tecnicas de
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incubacdo dos EES de Tangard da Serra - MT, gerando um maior e melhor
conhecimento da realidade em um empreendimento econdmico solidario.
Palavras-Chaves: Empreendimentos de Economia Solidéria, Agricultura Familiar,
Limitagdes, Oportunidades, Incubacéo.

Abstract

This research identified the limits and opportunities for the integral family farmers of
the located Enterprises in the field of the Solidary Economy (EES), starting from the
study of the actions incubators accomplished in the establishment Anténio Conselheiro,
Tangara da Serra/MT. Initially visits were accomplished the farmers involved in the
enterprises, in the best sense to know the incubation process there accomplished. To
proceed, efforts were developed to try to understand the difficulties and opportunities
noticed by the members of the enterprises, the meaning peculiar of the solidary
economy and of the incubation. Enter the pointed opportunities stand out: the work
generation and income, the market conquest for their products and the largest
professional qualification. As for the limitations, did the studied group answer to have
difficulties in the production, little time to dedicate to the enterprise and what done the
income generate by EES it is not enough to supply the basic needs of the involved
families. The results of this research project made possible the development and
improvement of the methods and techniques of incubation of EES of Tangara da Serra -
MT. Like this generating an adult and better knowledge of the reality in a solidary
economical enterprise.

Key Words: Enterprises of Solidary Economy, Family Agriculture, Limitations,
Opportunities, Incubation.

1 INTRODUCAO

O Estatuto da Terra, em seu artigo 4°, 8 29, define a propriedade familiar como
aquela que “direta e pessoalmente explorada pelo agricultor e sua familia, Ihes absorva
toda a forca de trabalho, garantindo-lhes a subsisténcia e o progresso social e
econdbmico, com area maxima fixada para cada regido e tipo de exploragdo, e
eventualmente trabalho com a ajuda de terceiros (BRASIL, 1964).

Portanto, entende-se que o elemento chave para definir os produtores familiares
é produzir com base na médo de obra familiar, de forma que sdo pertencentes a familia
(grupo com lagos de sangue ou de casamento) desde a gestdo da unidade produtiva até a
propriedade dos meios de producéo.

Segundo estudos do INCRA/FAO (2000), a area média dos estabelecimentos
familiares é muito inferior aos patronais, sendo de 26 ha, enquanto que a patronal é de
433 ha. Porém, com apenas 30,5% da area e contando somente com 25% do
financiamento total, os estabelecimentos familiares sdo responsaveis por 37,9% de toda
a producdo nacional.

Isso evidencia a importancia da agricultura familiar enquanto produtora de
alimentos, na geracdo de emprego e renda, apesar das dificuldades para a transformagéo
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e beneficiamento dos produtos agricolas dos estabelecimentos familiares, e da dificil
insercao desses produtos no mercado.

Desse modo, na agricultura familiar a necessidade de criacdo de formas
alternativas de producéo, de trabalho e renda se tornou uma realidade. A implantagéo da
Economia Solidaria aparece como uma alternativa, que passa a Se expressar em
empreendimentos, assumindo formato de cooperativas, redes e outras formas de
associagéo para producédo e/ou aquisicdo de produtos e servigos (LAFORGA, 2005). Por
isso, a préatica de processos de incubacdo de empreendimentos econémicos solidarios ja
se desenvolve por todo Brasil, inclusive no municipio de Tangara da Serra — MT, pelo
nacleo de incubacdo da Universidade do Estado de Mato Grosso -
NECOMT/UNEMAT.,

Um convénio celebrado entre UNEMAT e a UNITRABALHO (Convénio
Numero 01.04.0527.00) implantou incubadoras de EES em cinco campi
universitarios da UNEMAT, a saber: Céaceres, Barra do Bugres, Tangara da
Serra, Sinop e Colider. O que deu origem a um projeto de pesquisa intitulado
“Desenvolvimento de métodos e técnicas de incubagdo de empreendimentos econémicos
solidarios em Mato Grosso”. O objetivo foi analisar e propor, na perspectiva de
pesquisa-acdo, métodos e técnicas de incubacdo de EES através dos nucleos
de incubagéo criados em cinco campi da Universidade do Estado de Mato
Grosso — UNEMAT.

Do projeto acima citado € que surge o trabalho ora apresentado. Pois, ha
necessidade de conhecimento sobre as dificuldades enfrentadas pelos EES na
agricultura familiar. Mas ndo s6 conhecer, como também entender as limitacGes desses
grupos se torna fundamental, para que a incubacdo possa realmente preparé-los para a
conquista de autonomia e para a inser¢ao de seus produtos no mercado.

Esta pesquisa foi realizada no Assentamento Antdnio Conselheiro, 33 km de
Tangara da Serra — MT, e também envolve os municipios de Nova Olimpia e Barra do
Bugres. No presente trabalho, limitou-se os estudos aos EES situados na parte
tangaraense do assentamento. A area territorial do assentamento, aproximadamente
38.335 ha, esta distribuida em 36 nucleos sociais denominados agrovilas, uma
comunidade composta por quarenta lotes, chamada Serra dos Palmares, e outra com
doze lotes, conhecida como Irrigagéo.

A execucdo desta pesquisa envolveu as familias dos agricultores participantes de
dois empreendimentos econbmicos que estdo sendo desenvolvidos no Assentamento
Antonio Conselheiro. Sendo eles: Farinheira da Comunidade Serra dos Palmares e,
Rede de Producdo e Consumo Solidario. A seguir uma breve descri¢do sobre cada um
dos EES citados.

e Farinheira da Comunidade Serra dos Palmares:

A Comunidade Serra dos Palmares, antes denominada de 40 lotes, esta situada
na divisa interna com a reserva legal do Assentamento Antonio Conselheiro. E
composta de trabalhadores rurais que tém um histérico de luta pelo acesso a terra de
nove anos, desde 0 acampamento as margens da rodovia MT-358 no municipio de Nova
Olimpia-MT até a implantacdo do Assentamento Antonio Conselheiro, que ja tem cinco
anos. Nesta Comunidade a cultura principal é a mandioca. Os assentados comercializam
0 produto na feira do produtor em Tangara da Serra ou vendem para atravessadores.
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Estudos desenvolvidos por Carvalho e Mattos (2005) apontaram para a
possibilidade de se desenvolver um projeto de agroindustrializagdo da mandioca nessa
comunidade, em virtude de existir no local uma experiéncia no processamento artesanal
desta matéria prima (um grupo de trés familias que industrializam a mandioca
esporadicamente, produzindo farinha e polvilho de forma artesanal) e do interesse
coletivo nesse tipo de empreendimento.

Os agricultores pretendem se organizar coletivamente, produzindo a mandioca
de forma orgénica e industrializando a matéria prima de forma coletiva na farinheira
artesanal. Visando assim uma melhor remunera¢do do produto e resgatar os valores de
cooperacdo desenvolvidos durante o periodo de acampamento.

e Rede de Producéo e Consumo Solidério:

Uma Rede de Economia Solidaria integra grupos de consumidores, comércio,
producdo e servigco. Os consumidores dao preferéncia aos produtos da economia
solidaria, os empreendimentos vendem toda a sua producdo, e com isso geram
excedentes que sdo reinvestidos de maneira solidaria.

A Rede de Producdo e Consumo do Assentamento Antonio Conselheiro foi
estabelecida a partir da parceria entre os assentados (agricultores familiares) e 0s
professores da Unemat de Tangara da Serra. Compreende a comercializagdo de produtos
agroecoldgicos, produzidos pelas familias assentadas, diretamente aos consumidores de
modo a evitar a figura de atravessadores que, em geral, onera o custo dos produtos.

As familias fornecem varios produtos em uma cesta, e as entregas sdo feitas
quinzenalmente (nas sextas feiras) na residéncia dos consumidores. O pagamento é feito
a vista no momento da entrega, assim como 0s novos pedidos através de uma lista
disponibilizada ao consumidor com descri¢do, quantidade e prego dos produtos. Em
seguida os pedidos sdo repassados para 0s produtores, que se programam para atender a
préxima demanda.

As cestas sdo montadas através da coleta dos produtos nas propriedades. No dia
da entrega os produtores devem estar com os produtos organizados de forma a facilitar o
seu recolhimento, bem como a futura entrega ao consumidor.

Nos dois grupos apresentados investigamos 0 que os agricultores integrantes de
EES percebem sobre a realidade da participagcdo no grupo, visando, com isso, detectar
as oportunidades assim como as limitagcbes e dificuldades existentes para os
participantes durante a criagdo e desenvolvimento do empreendimento.

Segundo Moura (2002), entre os autores que hoje tecem a Economia Solidaria
percebe-se visdes distintas, uns véem as cooperativas e outras formas associativas de
producdo e consumo como um meio de minimizar o problema do desemprego e da
exclusdo social. Outros estdo revendo a questdo da producdo, em moldes diferenciados
daqueles consagrados pela economia capitalista, incluindo como referentes, além da
solidariedade e da cooperacdo, o foco nas necessidades e na reproducéo da vida. Dentro
deste contexto, a Economia Solidaria tém se mostrado como uma importante alternativa
para garantir postos de trabalho e contribuir para a construcéo da cidadania.

Portanto, diante de tantas opiniGes diferentes, desenvolver um método de
incubacdo que possibilite 0 “sucesso” dos empreendimentos econdémicos solidarios se
torna um desafio... “A universidade pode cumprir um papel importante nesse processo,
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revendo e elaborando referéncias tedricas e contribuindo com experiéncias concretas.”
(MOURA,2002 p. 05).

Na execugdo desta pesquisa tivemos o0 objetivo de analisar quais sdo as
principais limitagcbes e oportunidades percebidas pelos agricultores familiares dos
Empreendimentos Econdmicos Solidarios do Assentamento Antonio Conselheiro em
Tangard da Serra — MT. Também verificamos como os trabalhadores reagem ao
processo de incubacdo, buscando provaveis deficiéncias no processo que afetem
diretamente os integrantes dos empreendimentos.

E preciso ressaltar que, segundo Gaiger (2002), jamais devemos desconhecer a
diversidade de situagbes em que as experiéncias de empreendimentos econémicos se
originam e devem ser compreendidas. Pois, s6 assim, teremos condi¢des de sustentar as
mudancas mais profundas e de provocar reflexos durdveis nas politicas publicas e nas
relacdes de forca que definem os caminhos da sociedade.

Destes pressupostos, percebe-se a necessidade do desenvolvimento desta
pesquisa. Pois, os agricultores dos EES deparam-se com limitagdes, que se conhecidas e
estudadas permitem a superacdo das mesmas. Nao esquecendo ainda, que verificando as
oportunidades existentes dentro dos EES podemos aproveita-las dentro do processo de
incubacéo.

No campo metodoldgico, essa pesquisa foi efetivada através de levantamento
bibliogréafico e digital, e também através de levantamento “in loco” (pesquisa de campo)
buscando dados concretos sobre o tema, ora proposto. Trata-se de uma pesquisa do tipo
qualitativa, este método consiste no conjunto de etapas a serem vivenciadas na
observacdo e no raciocinio indutivo® e dedutivo?, se dirigindo ao pensar e as acdes na
investigacdo da realidade do grupo, objetivando coletar sistematicamente dados sobre
determinado problema. Voltando esta metodologia para a compreensdo geral dos
motivos, valores e crengas dos sujeitos (fatos) pesquisados. (RICHARDSON, 1999;
LAKATOS, 2001; HAGUETE, 1999)

Para conhecer realmente um objeto € preciso estuda-lo em todos os seus
aspectos, em todas as suas relacbes e em todas as suas conexdes. Assim, no
desenvolvimento deste projeto empregamos ainda a observacdo participante,
estabelecida atraves da participagdo dos pesquisadores dentro dos grupos observados,
compartilhando os papéis e os habitos dos mesmos, estando assim em condigdes reais
de observar fatos, situagbes e comportamentos que ndo ocorreriam ou que seriam
alterados na presenca de estranhos. (RICHARDSON, 1999; HAGUETE, 1999)

Richardson (1999) comenta que a observacao participante € 0 exame minucioso
ou a mirada atenta sobre um fenémeno no seu todo ou em algumas de suas partes, é a
captacdo precisa do objeto examinado.

Sendo assim, para alcancar os objetivos pré-estabelecidos, foram realizadas
visitas aos empreendimentos que ja se encontram dentro do processo de incubagdo,
sendo eles: Farinheira da Comunidade Serra dos Palmares e Rede de Producdo e

! Inducéo é um processo por intermédio do qual, partindo de dados constatados, infere-se uma verdade
geral, ndo contida nas partes examinadas, leva a conclusdes de contetido amplo.

2 A deducdo torna explicitas verdades particulares contidas em verdades universais, constr6i uma légica
entre premissas e conclusao.
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Consumo Solidério. Visitando-os com a finalidade de conviver e conversar com seus
integrantes, buscando maiores informacdes sobre a real situacdo do empreendimento e
da incubacéo.

ApoOs haver uma aproximagdo com o0s sujeitos dessa pesquisa, foram realizadas
entrevistas ndo estruturadas por meio de uma conversacdo guiada. Neste tipo de
entrevista, também chamada de entrevista em profundidade, o entrevistado ndo
responde a perguntas com alternativas pré-formuladas, mas sim se obtém do
entrevistado o que ele considera mais relevante de determinado problema, ou seja, as
suas descrigdes da situagdo em estudo. Segundo Richardson (1999), a entrevista néo
estruturada procura saber que, como e por que algo ocorre, em lugar de determinar a
freqliéncia de certas ocorréncias, nas quais o pesquisador acredita. Essas entrevistas
foram utilizadas como instrumento para a coleta de dados, formulacdo de relatérios e
analise de resultados.

Além disso, o embasamento bibliografico traz informacbes referentes a
Economia Solidéria e, sobre as dificuldades e limitacGes apresentadas aos integrantes de
um empreendimento solidario, bem como as possibilidades de supera¢Ges das mesmas.
Localizando ainda, a opinido dos autores a respeito das oportunidades existentes para 0s
que participam dos empreendimentos solidarios.

Como descrito, apds o debate tedrico acerca da economia solidaria, tecemos uma
discusséo sobre o material encontrado e a seguir as consideraces finais.

2 ECONOMIA SOLIDARIA

A Economia Solidaria e seus empreendimentos tém como proposta oferecer
alternativas de geracdo de trabalho, renda e producdo para uma importante parcela da
populacdo que se vé excluida.

Com o aumento da miséria, do desemprego e da exclusdo social, alguns
(tedricos, operarios e agricultores) se relinem para tentar mostrar que pode existir uma
forca capaz de organizar um empreendimento permitindo a sua sustentabilidade e
competitividade no mercado, assegurando a inclusdo social e econémica, essa forca € a
solidariedade.

O conceito de Economia Solidaria gira em torno desta “forca”, sendo a
solidariedade um elo social voluntario que une os cidaddos livres e iguais os voltando
para a satisfacdo racional das necessidades de cada um e de todos. Derrubando assim o
individualismo competitivo que caracteriza 0 comportamento econdémico padrédo das
economias capitalistas.

Ou seja, diante dos grandes desafios na busca de emprego no mundo do trabalho,
cria-se um modelo de organizagdo em que o relacionamento e as atividades econdmicas
combinam propriedade e/ou controle efetivo dos meios de produgdo com participacao
democratica da gestdo (PONTES; OSTERNE, 2004).

A Economia Solidaria busca a unidade entre producéo e reproducéo, evitando a
contradicdo fundamental do sistema capitalista, que desenvolve a produtividade, mas
exclui crescentes setores de trabalhadores do acesso aos seus beneficios.
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Assim, ela vem a ser um poderoso instrumento de combate & exclusdo social,
pois apresenta alternativa viavel para a geracdo de trabalho e renda, e para a satisfagdo
direta das necessidades de todos, provando que € possivel organizar a producdo e a
reproducdo da sociedade de modo a eliminar as desigualdades materiais e difundir os
valores da solidariedade humana. (PONTES; OSTERNE, 2004).

Mas a Economia Solidaria ndo deve ser considerada a Unica opgdo de
sobrevivéncia das camadas mais pobres e excluidas das classes trabalhadoras.
Realmente existe muita solidariedade e ajuda mdtua entre os mais pobres, pois é
essencial & sua sobrevivéncia. Mas esta solidariedade pode se limitar aos mais
proximos, com 0s quais a pessoa se identifica. Por isso muitos deles internalizam os
valores do individualismo que fundamentam a instituigéo do capitalismo.

E importante lembrarmos a visdo de Gaiger (2002) sobre o tema, para o qual a
Economia Solidaria guarda semelhangas com a economia camponesa. Em primeiro
lugar, porque as “relagOes sociais de producdo desenvolvidas nos empreendimentos
econdmicos solidarios sdo distintas da forma assalariada. Muito embora, também aqui,
os formatos juridicos e os graus de inovagdo no contetdo das relacdes sejam variaveis e
sujeitos a reversdo, as praticas de autogestdo e de cooperacdo ddo a esses
empreendimentos uma natureza singular, pois modificam o principio e a extragcdo do
trabalho excedente. Assim, aquelas praticas: a) funcionam com base na propriedade
social dos meios de producéo, vedando a apropriacdo individual desses meios ou na sua
alienacgdo particular; b) o controle do empreendimento e o poder de decisdo pertencem a
sociedade de trabalhadores, em regime de paridade de direitos; c) a gestdo do
empreendimento esta presa a comunidade de trabalho, que organiza o processo
produtivo, opera as estratégias econdmicas e dispde sobre o destino do excedente
produzido. Em suma, ha uma unidade entre a posse e 0 uso dos meios de producdo. De
outra parte, o solidarismo mostra-se capaz de converter-se no elemento béasico de uma
nova racionalidade econémica, apta a sustentar os empreendimentos através de
resultados materiais efetivos e de ganhos extra-econémicos”.

Portanto, a Economia Solidéria aparece como uma proposta para a geracao de
trabalho e renda para os milhdes de trabalhadores excluidos, compromissada em
contribuir com o desenvolvimento sustentavel. Colocando aos trabalhadores uma
situacdo totalmente diferente da relagdo tradicional, pois passam a assumir
responsabilidade total, ndo individual, mas coletiva, pelo empreendimento.
Trabalhadoras e trabalhadores passam, por todos os pontos de vista, a serem
participantes ativos, com poder e responsabilidade.

Singer (1999) define Economia Solidaria com sendo um conjunto de
experiéncias coletivas de trabalho, producdo, comercializacdo e crédito organizadas por
principios solidarios, espalhadas por diversas regides do pais e que aparecem sob
diversas formas: cooperativas e associa¢des de produtores, empresas autogestionarias,
bancos comunitéarios, e diversas organizagcdes populares urbanas e rurais.

Segundo Euclides Mance (2003), o tema Economia Solidaria abarca
significados diferentes, a depender da pratica enfocada, ndo havendo um consenso. Esté
vinculado a participacdo coletiva, autogestdo, democracia, igualitarismo, cooperacao,
auto-sustentacdo, promocao e desenvolvimento humano. De certo modo, esses aspectos
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compdem uma certa unidade, um campo comum de significacédo, mas nem sempre todas
essas caracteristicas estdo presentes nas diversas praticas de Economia Solidaria.

Dentre as diversas praticas de Economia Solidaria que poderiamos citar, neste
estudo nos limitaremos a descrever dois pontos bésicos de um EES: a cooperacdo e a
autogestéo.

2.1 Cooperagao

A questdo do cooperativismo enquanto uma alternativa & empresa capitalista ndo
é recente. Surgiu no inicio do século XIX, mas ndo se desenvolveu com grande forga
dentro da sociedade de entdo. Muitas empresas fecharam, muitas perderam suas
caracteristicas ideoldgicas e filosoficas, principalmente de autogestdo, democracia
interna e autonomia, tornando-se semelhantes as empresas capitalistas onde a
subordinacdo das relagdes de trabalho € uma caracteristica marcante e a cultura é
fortemente enraizada na relacéo de subalternidade. Assim, descaracterizou-se o sentido
pleno da organizacdo cooperativista, passando a prevalecer o dominio de pessoas ou
determinados grupos no interior das cooperativas. Somente a partir dos anos 80, surgem
novas cooperativas com uma nova conotacdo, dentro do conceito de Empreendimento
Econbémico Solidario — EES (EID; GALLO, 2001).

Uma Cooperativa € uma sociedade de natureza civil, formada por no minimo 20
pessoas unidas pela cooperacdo e ajuda mutua, gerida de forma democrética e
participativa, com objetivos econdmicos e sociais comuns e cujos aspectos legais e
doutrinarios sdo distintos das outras sociedades. Fundamenta-se na Economia Solidaria
e se propde a obter um desempenho eficiente, através da qualidade e da valoracdo dos
Servicos que presta a seus proprios associados e usuérios. Destaque-se que estas pessoas
se unem voluntariamente para satisfazer necessidades, aspiragdes e interesses
econdmicos, por intermédio de um empreendimento de propriedade coletiva e
democraticamente gerida, com o objetivo de prestar servicos aos seus sécios, sem fins
lucrativos. (PONTES; OSTERNE, 2004).

A cooperativa € a0 mesmo tempo, uma associacdo de pessoas e também um
negécio. Objetivando assim o desenvolvimento do ser humano, das familias e da
comunidade. Buscando satisfazer ndo somente a necessidade de consumo por um bem
ou servico, mas também a necessidade social e educativa.

Cabe citarmos, que o cooperativismo parte dos principios de adesdo voluntéaria e
livre, e de gestdo democratica. Sendo organizagBes abertas a participacdo de todos, e
onde os cooperantes, reunidos em assembléia, discutem e votam os objetivos e metas do
trabalho conjunto, bem como elegem os representantes que irdo administrar a sociedade.

Pontes e Osterne et al. (2004), comentam que os principais fundamentos da
cooperagéo sao:

= Humanismo — valorizacdo do homem pelo que ele é e ndo pelo que tem.
= Liberdade — autodeterminacdo do ser, inclusive para a cooperagao.

= Democracia — cada pessoa um voto e decisdo pela maioria.

= Participacdo — uma exigéncia da vida cooperativa.

= Responsabilidade — todos respondem pelas decisdes.

= Solidariedade — um por todos, todos por um.

= Justica social — a cada um conforme a sua participacao.
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Quanto a mortalidade das cooperativas comparativamente as microempresas,
Farid Eid cita dados da Junta Comercial do Rio de Janeiro, que nos anos 1996-98,
mostram que enquanto 47% das microempresas fecham as portas antes de completar o
segundo ano de vida, nas cooperativas a taxa registrada ficou em cerca de 3%.

2.2 Autogestao

Entende-se por autogestdo o conjunto de préaticas sociais que se caracterizam
pela natureza democratica das tomadas de decisdo que irdo propiciar a autonomia da
unidade doméstica ou do seu conjunto (coletivo).

O processo de construcdo de uma Economia Solidaria através da autogestdo
pode se tornar um modelo alternativo de administracdo, onde as decisfes e o controle do
empreendimento coletivo sdo exercidos pelos préprios trabalhadores, sendo vitais a
confianga e ajuda mutua. Garantindo ndo s6 postos de trabalho, mas tambem
contribuindo na construgédo da cidadania.

A principal diferenca entre empreendimentos autogeridos e empresas capitalistas
reside de que nos primeiros, a preservacdo dos postos de trabalho é prioridade em
relacdo a busca do excedente econdmico crescente enquanto objetivo Unico. Entende-se
que se a maximizacdo do excedente ndo é o motor do empreendimento, este deve servir
a sobrevivéncia e ao desenvolvimento do empreendimento coletivo dos que nela
trabalham. Os trabalhadores-gestores se dispbem a fazer sacrificios, eventualmente,
abrindo médo de rendimentos mais elevados, para que todos possam continuar
trabalhando. (EID; GALLO, 2001).

Dessa forma ndo existe autogestdo sem um engajamento efetivo de todo o
coletivo, apenas a vontade sincera do grupo ndo garante nada. Todos precisam estar
atualizados com relacéo as questdes de producdo, administrativa e comerciais, buscando
implementar qualquer idéia nova e Util para tornar o empreendimento mais eficiente e
apto a sobreviver no mercado.

Na autogestdo o lucro ndo é o motor do empreendimento, mas deve servir a
sobrevivéncia e ao desenvolvimento da empresa no sentido de servir aqueles que nelas
trabalnam. Os processos de decisdo devem ser democraticos e descentralizados,
ocorrendo assim a participacdo direta dos agentes sociais implicados.

Infelizmente a adaptagdo do trabalhador a autogestdo envolve grandes
dificuldades: adequagdo & cultura e histdria especifica do grupo; o envolvimento total
com o trabalho, tanto no sentido técnico da execucdo de uma tarefa, como na gestdo da
organizacdo (politicas financeiras, comerciais e administrativas); e critica, na superagdo
de uma formag&o autoritaria e burocrética firmada pelo meio social em que vivemos.

E preciso dotar a autogestio de grande criatividade e eficiéncia para que o
empreendimento consiga superar 0s Obices que ameagam sua existéncia, 0 que ndo €
facil dada a inexperiéncia gerencial dos trabalhadores (SINGER, 1999).

2.3 Empreendimentos econémicos solidarios
O empreendimento solidario pode ser descrito como uma forma de expressao da
Economia Solidaria que pode assumir um formato de cooperativa, empresa
autogestionéria, rede e outras formas de associa¢do para producdo de bens ou prestacdo
de servigos.
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Os EES sdo definidos por Gaiger (1999) como sendo organizagOes coletivas de
trabalhadores voltados para a geragdo de trabalho e renda, regidos, idealmente, por
principios de autogestdo, democracia, participacdo, igualitarismo, cooperagdo no
trabalho, auto-sustentagdo, desenvolvimento humano e responsabilidade social. Onde os
setores populares desenvolvem suas atividades produtivas, cujo objetivo ndo é,
prioritariamente, a acumulacdo de capital, mas a sobrevivéncia de quem neles trabalha.

Podemos entender os EES como expressdo de uma forma social de producéo
especifica, contraposta a forma tipica do capitalismo e, no entanto, com ela devendo
conviver, para subsistir em formacdes historicas ditadas pelo modo de producédo
capitalista. A economia solidaria ndo reproduz em seu interior as relagdes capitalistas,
no melhor dos casos as substitui por outras, mas tampouco elimina ou ameaca a
reproducédo da forma tipicamente capitalista.

Para assegurar sua reproducdo, os empreendimentos solidarios precisam lidar
adaptativamente com as externalidades capitalistas. As tentativas de romper o circulo,
ao entrarem em contato, reforcam-se moral e politicamente, mas carecem por hora de
praticas efetivas de intercambio econémico, tanto mais quando envolvem segmentos e
atores sociais diferentes (GAIGER, 2002).

Gaiger cita também que nas condicdes atuais, 0s EES experimentam uma dupla
subsuncdo a economia capitalista: de um lado, estdo sujeitos aos efeitos da l6gica de
acumulacdo e as regras de intercambio impostas ao conjunto dos agentes econdémicos,
de contetido eminentemente utilitario; de outro, como forma de responder a premissa de
produtividade competitiva, estdo compelidos a adotar a base técnica do capitalismo, 0s
processos materiais de producdo por ele introduzidos continuamente, configurando-se
com isso uma subsuncdo formal inversa, de uma base sobre uma forma, similarmente
ao caso da economia camponesa. Essas coercBes, naturalmente, cerceiam a légica
econdmica solidaria, pois a obrigam a conviver com tensionamentos e a conceder em
seus principios; se fossem adotadas sem restri¢do, terminariam por descaracterizar o que
ha de especifico no solidarismo econémico.

Apresentam-se aos empreendimentos solidarios trés exigéncias, para que
mantenham o0s seus tracos distintivos. Sendo: a) assumir a base técnica herdada do
capitalismo, dela retirando beneficios para a sua forma social de producéo propria ou,
ainda, alcancando desenvolver, paulatinamente, forcas produtivas especificas e
apropriadas a consolidacdo dessa ultima; b) cotejar-se com o0s empreendimentos
capitalistas, dando provas de superioridade do trabalho associado perante as relagGes
assalariadas, a medida que impulsionam, em seu interior, uma dialética positiva entre
relacdes de producdo e forcas produtivas; c) resistir as pressdes do ambiente econémico,
por meio de mecanismos de protecdo e da externalizacdo da sua légica cooperativa as
relagdes de intercambio e de troca (GAIGER, 2002).

Se isto vier a ocorrer, estaremos presenciando uma experiéncia econdmica
genuinamente sob a 6tica do trabalho, fundada em relagdes nas quais as préaticas de
solidariedade e reciprocidade ndo sdo meros dispositivos compensatérios, mas fatores
operantes no cerne da producdo da vida material e social (GAIGER, 2002).

2.3.1 Ameagcas e oportunidades aos EES
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Ao estudarmos as limitagdes e oportunidades existentes aos integrantes dos EES,

cabe, inicialmente, conhecermos quais sdo as principais ameagas e oportunidades
apresentadas aos empreendimentos. Baseando-se em OSTERNE e PONTES, séo elas:
- Ameagas:

Desconhecimento das cadeias produtivas nas quais 0s empreendimentos
solidarios estdo inseridos;

Falta de conexdo dos empreendimentos solidarios em cadeia produtiva,
dificultando a articulacéo e integracéo das experiéncias existentes;
Desorganizagdo na gestdo do processo produtivo, envolvendo custos, producéo,
capital de giro, cobranga e aspectos burocréticos;

Falta de conhecimento do mercado para definicdo de estratégias de producédo e
comercializacéo;

A falta de formag&o bésica e capacitacéo técnica dos trabalhadores;
Dificuldades na contabilidade e geragdo de balangos, prejudicando a
transparéncia nas finangas;

Falta de um planejamento eficiente que permita alcancar melhores resultados;

. As influéncias hegemodnicas do capitalismo que persistem em diversas praticas

dos empreendimentos, dada a cultura ainda incipiente de colaboragdo ou
cooperacao;

. Cair no esquema capitalista de producdo e comercializa¢do, que desumaniza as

necessidades e desejos, colocando o lucro acima do bem viver das pessoas,
particularmente quando o0s pequenos empreendimentos crescem e passam a
querer "disputar o mercado" com métodos capitalistas;

Inexisténcia de legislacdo especifica para os empreendimentos de socioecondmia
solidaria e as pesadas exigéncias legais para a viabilizacdo de suas atividades;
Alto volume de impostos a pagar, em patamares iguais aos exigidos das
empresas capitalistas;

Insuficiéncia de crédito e de financiamento para o setor micro-econdémico,
havendo entraves formais para acionar linhas de crédito existentes e uma
legislagdo restritiva ao fornecimento de crédito para empreendimentos solidarios
informais;

Reproduzir estruturas centralistas de delegacdo de poder dificultando a
autogestéo;

Falta de capital inicial para organizar empreendimentos de producdo, comeércio e
Servico;

- Oportunidades:

Utilizacdo do capital conjunto acumulado (politico, humano, técnico, parque
produtivo);

A relagdo direta entre produtores e consumidores, conferindo uma face humana
as relagdes de intercambio;

O incremento da renda das mulheres através de atividades solidarias de
producéo, comercializagéo e servico;

O trabalho de capacitacdo e acompanhamento de muitos empreendimentos;

A partilha dos saberes;

A solidariedade combatendo o individualismo e a acumulagdo capitalista;
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= Alincorporagdo do enfoque ecolégico em varios empreendimentos, aproveitando
a valorizacdo social de seus produtos (pelas suas qualidades solidarias e
ecoldgicas) frente aos demais produtos capitalistas;

= Organizar os consumidores, criando um vigoroso mercado solidario, realizando
atividades de informagéo e educacéo;

= Gerar postos de trabalho e distribuicdo de renda com praticas diferenciadas de
comercializacéo;

= Promover a construgdo de cadeias produtivas verticais e redes horizontais
solidarias, cobrindo organica e solidariamente as vérias atividades econémicas;

= Realizar comércio entre associacdes e cooperativas;

= Atuar junto aos pequenos comércios locais que, compreendendo e assumindo as
propostas da socioecondmia solidaria, podem ser integrados as Redes;

= Existéncia de algumas linhas de financiamento nacionais e internacionais que
podem ser acionadas em condigdes diferenciadas;

= Desenvolver formas de crédito como instrumento de socioecondmia solidaria
atendendo ao mercado informal e particularmente aos mais pobres;

2.4 Incubadoras de Empreendimentos Econémicos Solidarios

A autogestdo depende de um aprendizado permanente sobre questfes técnicas,
administrativas e comerciais especificas do ramo de atividade do empreendimento,
assim, como do desenvolvimento de novas formas participativas e de tomada coletiva
de decisdes (Vieitez, 1997 citado por EID, 2001).

E nesse sentido, que uma incubadora universitaria pode desenvolver pesquisas
tedricas e empiricas sobre os EES, cuja acdo politica pode voltar-se para atender uma
classe social desprovida dos meios de producdo e pode, pelos principios do
cooperativismo popular, vir a redefinir a organizacdo de parte dos trabalhadores
excluidos. A efetivacdo destas iniciativas demonstra ser possivel viver e produzir dentro
do sistema capitalista.

A expressdo incubar, em seu uso mais comum, denota o ato de acompanhar,
monitorar as fungdes vitais e oferecer o suporte a vida. Por sua vez, o termo incubadora
deriva do equipamento que proporciona essas condi¢cdes ao recém-nascido. Outros usos
a correlacionam ao oferecimento das facilidades vitais para o0 surgimento,
desenvolvimento e consolidacdo de novas empresas, assim como de infra-estrutura
fisica e administrativa, apoio técnico e gerencial, servi¢os béasicos e qualificacdo. Esse
emprego esta ligado ao movimento de incubadoras de empresas e, tem por objetivo,
amparar o estagio inicial de empresas recém-criadas que se enquadram em determinadas
areas de negécios.

Uma incubadora pode ter o papel fundamental, durante o periodo de incubacéo,
de prestar assessoria técnica, administrativa e politica de formagdo continuada aos
trabalhadores que pretendem constituir uma cooperativa popular auténtica.

Assim, a cooperativa nasce a partir de uma demanda dos trabalhadores e a
incubadora, em trabalho conjunto com essas pessoas buscam criar e motivar os valores
cooperativistas. A cooperativa permanece vinculada a incubadora, pretendendo-se que,
em um determinado tempo, que varia a cada caso, adquira autonomia para atuar no
mercado (EID; GALLO, 2001).
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2.4.1 Metodologia de incubacao de EES e a Incubadora na UNEMAT em Tangara
da Serra- MT

Infelizmente ndo existe formula pronta para realizagdo da incubacéo, os métodos
sdo apenas caminhos, sugestbes que podem auxiliar na aplicagdo da

interdisciplinaridade que perpassa toda a Economia Solidaria.

“Uma incubadora universitaria de empreendimentos de economia
solidaria — associacdes e cooperativas populares urbanas e rurais além de
empresas autogestionarias — pode constituir-se em um espago importante
onde se desenvolvam pesquisas tedricas e empiricas sobre a Economia
Solidéria, cuja agdo politica pode voltar-se para atender uma classe social
desprovida dos meios de produgdo. O empreendimento permanece
vinculado a incubadora, pretendendo-se que em um determinado tempo,
que varia a cada caso, conquiste sua autonomia para atuar no mercado.
A0 mesmo tempo, demandas sobre assessoria pontual surgem e podem
ser atendidas pelo coletivo da incubadora.”(EID, 2004 p. 22)

Sendo assim, a incubadora estard recebendo uma série de demandas por
assessoria e formacdo de empreendimentos. Por isso deverd fixar prioridades para
atendimento dessas demandas, visando ndo sobrecarregar a capacidade que a
incubadora possui para atender aos EES.

Quando isso ndo acontece observa-se uma sobrecarga de responsabilidades e
competéncias, principalmente pela equipe técnica. Eid (2004) cita que a equipe pode
correr 0 risco de pensar que estd desenvolvendo procedimentos corretos de incubagao
quando, na realidade, a pratica voluntarista ou assistencialista cria sérios vieses que
poderdo dificultar ou impedir o processo de conquista da autonomia pelo grupo social.

Ainda segundo Eid (2004), alguns critérios iniciais sdo fundamentais para
selecdo de demandas e defini¢cdo de procedimentos de trabalho:

a) A iniciativa de buscar a incubacao ser do proprio grupo social beneficiario.

b) Atender uma demanda de um grupo social, com a intermediacdo de uma ou mais
instituicdes de apoio, sindicatos de trabalhadores, prefeituras e outras, atraves de
convénio com a incubadora.

c) O grupo social beneficiario ser constituido, prioritariamente por pessoas pobres,
desempregadas ha varios meses, trabalho precéario, intermitente, itinerante e com
dificuldades de insercdo no mercado formal de trabalho e quando evidencia potencial
para o desenvolvimento de empreendimentos de Economia Solidaria, na perspectiva da
autogestéo;

d) Procedimentos iniciais que ndo podem ser demorados e nem burocratizados: sempre
que possivel, receber por escrito a proposta de assessoria ou de incubacdo; a demanda
deve ser discutida no coletivo da incubadora e com representante (s) do grupo social
interessado; uma visita do coletivo da incubadora no local de trabalho ou de moradia
para primeiro contato com o grupo e aplicacdo de um questionario; avaliacdo se sera
aceita a demanda, em reuniéo e pelo coletivo da incubadora;

e) A incubadora estabelece um processo de construcdo dialdégica com os trabalhadores
diretamente envolvidos no processo de criagdo e desenvolvimento de cada
empreendimento solidario. Esse procedimento significa que a incubadora tem que se
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colocar no lugar do grupo ao mesmo tempo em que se tornam compreensiveis para 0s
trabalhadores os principios da Economia Solidaria.

Baseando-se em Vailant, Costa e Costa (2006), compete conhecermos as etapas
da incubacéo, que séo as seguintes:

1 Pré-incubacéo: trata-se de um conjunto de atividades desenvolvidas com
0 coletivo que queira se organizar. Aqui estdo inseridos o primeiro
contato com o grupo, o diagnostico participativo e a formagdo do grupo
social beneficiario, formacdo em cooperativismo solidario, capacitacéo
técnica e capacitacdo para gestao.

2 Incubacdo: atividades que iram suceder a pré-incubacdo, abordando o
processo educativo, 0 compromisso dos formadores, respeitando sempre
0s conhecimentos dos trabalhadores, formacdo para autogestdo,
legalizagdo do empreendimento para sua inser¢gdo no mercado e, a
elaboracdo de seu estatuto e regime interno.

3 Poés-incubagdo: busca de articulagdo e de integragdo com outros
empreendimentos de economia solidaria, formando redes de cooperacéo,
como a REMSOL que é a Rede de empreendimentos econdmicos
solidarios e sustentiveis de Mato Grosso. Na pds-incubacdo avalia-se
ainda o grau de autonomia conquistado pelo grupo.

A Rede Interuniversitaria de Estudos e Pesquisas sobre o Trabalho -
UNITRABALHO -, surge a partir de uma reflexdo entre sindicalistas ligados a Central
Unica dos Trabalhadores — CUT — e grupos dentro da universidade ligados ao
movimento sindical (1992). E criada formalmente em 1995 com objetivo de aproximar
universidade e trabalhadores de forma a integrar aspectos tedricos e praticos ao interesse
desses ultimos. Atualmente, fazem parte da UNITRABALHO mais de 80 universidades
de todo o Brasil, entre elas a UNEMAT.

No municipio de Tangara da Serra — MT foi criado um nucleo de incubagdo
dentro da Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT), sendo este denominado
NECOMT (Ndcleo de Pesquisa, Extensdo e Estudo da Complexidade no Mundo do
Trabalho). Tendo como principal objetivo desenvolver estudos e agfes tendo como
perspectiva 0 desenvolvimento sustentavel, democrético e solidario, propondo
metodologias e atividades para construir relagcdes de trabalho com base na cooperagéo
democrética participativa, na solidariedade e na sustentabilidade.

3 RESULTADOS E DISCUSSOES

3.1 Os empreendimentos
A Rede de Produgdo e Consumo Solidario se estrutura através de uma parceria
do NECOMT - Nucleo de Estudos da Complexidade no Mundo do
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Trabalho/UNEMAT, com o MST — Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra,
representado pela ARCA?® — Associacio Regional de Cooperagdo Agricola.

O desenvolvimento do processo de incubacdo da Rede de Producdo e Consumo
Solidario contou com o apoio dos académicos da Unemat: Jean A. da Silva, Keila R.
Batista e José SoOstenes de Souza Gomes. Possui atualmente 9 produtores, que fornecem
em média 34 produtos.

O controle e capacidade de producdo j& estdo adiantados, principalmente na
horta, mas se tem problemas com o recolhimento do produto e com o repasse dos
pagamentos as familias. Ndo esquecendo que o transporte € precario, pois, inicialmente
era feito por veiculo préprio de um dos académicos e ainda ndo tinha capacidade para
atender toda a demanda de consumidores da Rede. No més de agosto de 2006 este
académico deixou de participar do EES, o que fez com que os produtores tivessem de
alugar um carro a cada entrega.

Quanto ao numero de consumidores, vinte no inicio, hoje sdo vinte e cinco.
Identificamos que varias pessoas estdo interessadas em se tornarem clientes da rede,
mas infelizmente, com as dificuldades de transporte a rede ndo consegue atender a toda
a demanda por cestas.

Outro problema identificado € que ndo ocorre o reinvestimento dos lucros na
Rede de Producdo e Consumo, pois 0s mesmos sdo repassados diretamente a cada
consumidor depois de descontado o custo, preestabelecido, do frete. Recentemente o
grupo teve a iniciativa de aumentar a taxa descontada dos produtores, entretanto com a
necessidade de se pagar o frete para a entrega dos produtos, essa iniciativa acabou ndo
colaborando aos investimentos para crescimento da rede.

No que tange ao projeto da Farinheira, cabe citar que o contato também foi
iniciado com as liderancas do MST da Agrovila Serra dos Palmares, buscando
identificar os produtores de mandioca na comunidade, ou que estivessem interessados
em plantar esta cultura e fazer parte do novo empreendimento.

Acompanhado de uma lideran¢a da comunidade, o académico Marcio Araujo de
Carvalho visitou os produtores rurais identificados, para saber das principais
dificuldades dos mesmos com relagdo aos aspectos de producdo e comercializacdo. E
também os convidando para participar das reunides.

As reunides sdo realizadas quinzenalmente com a presenga de todos 0s
agricultores envolvidos e do pesquisador acima citado. Com o propésito de discutir 0s
conhecimentos relativos a cadeia produtiva da mandioca, as tecnologias de producéo,
passando pela industrializagdo e gestdo até a comercializa¢do dos produtos derivados da
mandioca.

A Farinheira da Comunidade Serra dos Palmares é representada pela
Cooperativa Mista de Producéo, Servico e Comercio do Alto da Serra (COMPROSC),
que teve sua nova diretoria eleita em junho do ano de 2006. A cooperativa possuia
algumas dividas de periodos anteriores, que estdo sendo saldadas através da producéao

® A ARCA (Associacdo Regional de Cooperacéo Agricola) foi fundada em 13 de marco de 2003, tendo a
funcdo de representar juridicamente o MST na regido do médio norte matogrossense. A ARCA
representa os grupos de trabalhadores filados em seus projetos, como € o caso da Rede de producgdo e
consumo solidario.
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de farinha de mandioca pelos trabalhadores do EES. Depois de quitadas as dividas da
cooperativa os produtores pretendem conseguir financiamentos para a efetivacdo do
projeto de agroindustria da Farinheira.

3.2 LimitacOes e oportunidades apontadas pelos integrantes

A observacdo participante e a coleta de dados foram realizadas através da
convivéncia com 13 familias do Assentamento Antonio Conselheiro, do municipio de
Tangaré da Serra — MT, das quais 5 faziam parte da Farinheira e 9 da Rede de Producéo
e Consumo Solidario. Com o término da apuracdo dos dados obtivemos os seguintes
resultados:

A maioria dos entrevistados (85%) esta envolvida no EES a um ano ou mais.
Sendo a participacdo na Rede de Produgédo e Consumo motivada por convites vindos, ou
de professores da UNEMAT, ou do académico Joseé Sostenes e do técnico do MST, José
Simdes. Ja a participagdo na Farinheira iniciou-se através da participacdo em reunides
da Comunidade Serra dos Palmares, por eles ja trabalharem com o cultivo da mandioca
e algumas familias produzirem a farinha de mandioca.

Os trabalhadores, quando questionados sobre a participacdo no
empreendimento, parte deles (31%) afirmaram vé-lo como uma alternativa de trabalho e
renda para o trabalhador do campo. Outros (31%) foram atraidos pela proposta de
trabalho coletivo, por acreditarem na iniciativa em grupo e considerarem mais facil a
busca de financiamentos através de uma cooperativa. O restante (38%) simplesmente ja
tinha o produto em sua propriedade e viu na “cesta™ uma oportunidade para a venda de
seu produto, porque teria um consumidor certo e como fazer a entrega de seus produtos
na cidade.

No que se refere diretamente aos objetivos desta pesquisa, foram constados nos
EES solidarios as seguintes limitacbes e oportunidades percebidas pelos seus
integrantes:

Oportunidades:

e Para boa parte dos entrevistados (70%) o empreendimento gerou mais trabalho e
renda a familia;

e Os trabalhadores (85%) afirmam que o EES os auxiliou na conquista de mercado
facilitando a comercializagéo de seus produtos. Pois anteriormente os trabalhadores
escoavam a producdo principalmente pela Feira do produtor de Tangara da Serra —
MT,;

e Verificou-se que a maioria dos integrantes (62%) passou a produzir mais com 0s
EES;

e A incubacédo trouxe conhecimento ao grupo (62%), aproximando a pratica com 0s
conhecimentos tedricos da incubadora. Trazendo assim maior qualificagdo
profissional as familias participantes.

e Os entrevistados afirmaram que o trabalho em grupo ajuda a superar as
dificuldades impostas aos trabalhadores do campo.

Limitagdes:

* Forma como os trabalhadores participantes se referem a Rede de Produgéo e Consumo.
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e Apesar de o Empreendimento Econdmico Solidario gerar mais trabalho e renda
para a maioria das familias (70%), essa renda ainda ndo é suficiente para suprir as
necessidades basicas de nenhum dos trabalhadores entrevistados,

e Verificou-se que muitos dos entrevistados (38%) estdo envolvidos em outras
atividades, o que faz com que ndo tenham muito tempo para se dedicar ao
empreendimento solidario.

e Quando perguntamos sobre a organizacdo do empreendimento, os trabalhadores
(70%) responderam que a Rede de Producéo e Consumo encontra-se desorganizada,
com problemas de comunicacdo e, que falta interesse e comprometimento aos
integrantes do grupo. O contrério foi verificado na Farinheira, pois os trabalhadores
deste empreendimento afirmam ter controle contébil, e as tarefas divididas entre
cada um dos integrantes do grupo, o que faz com que ndo tenham problemas com
organizagdo e nem com comunicacao;

e Foi constatado que os trabalhadores tém dificuldades na produgéo, como: falta de
incentivo e investimentos externos, capacidade de producdo ndo adequada a
demanda, falta de mao de obra, escassez de matéria prima, e pragas como as
formigas que atacam a producdo de mandioca.

e Onde perguntamos qual seria a principal dificuldade enfrentada por um integrante
de EES, os mesmos (54%) responderam ser a falta de transporte para a entrega dos
produtos. Alguns (31%) também citaram que o valor descontado dos produtos para
contribuir com a rede, acaba fazendo diferenca na renda da familia. E outros (8%)
reclamaram que a terra é muito fraca, 0 que atrapalha ainda mais a producéo.

e A indisponibilidade de linhas de crédito para Empreendimentos Econdmicos
Solidérios foi uma limitagdo apontada pelos trabalhadores da Farinheira (23%).
Sendo que PONTES e OSTERNE (2004) também trazem como uma ameaga ao
EES a insuficiéncia de crédito e de financiamento para o setor, havendo entraves
formais para acionar linhas de crédito existentes e uma legislacdo restritiva ao
fornecimento de crédito para empreendimentos solidarios informais.

e Os trabalhadores da Rede (46%) apontaram para a existéncia da falta de unido e de
interesse coletivo no grupo desde o inicio do processo de incubacdo. Pois muitos
(38%) ndo fizeram parte realmente do desenvolvimento do empreendimento, sendo
somente convidados a fornecerem seus produtos para a “cesta”.

e Alguns entrevistados (38%) apontaram o individualismo como grande limitacéo
para os integrantes da Rede de Producdo e Consumo, segundo eles existem pessoas
descompromissadas que sé pensam nelas mesmas, outras querem se destacar no
grupo, e também outras que ficam sobrecarregados com todo o trabalho de
organizacgdo da rede. O que demonstra a inexisténcia da autogestdo e da cooperacéo,
pontos basicos da Economia Solidaria. Pois ndo existe autogestdo sem o
engajamento efetivo de todo o coletivo, todos precisam estar envolvidos,
compartilhando as tarefas e a tomada de decisdes.

E por dltimo, questionamos sobre a opinido dos agricultores com relagdo a
satisfagio com o EES do qual faz parte. Alguns integrantes da Rede (38%) se
mostraram desmotivados, muitos tém consciéncia de que o processo de incubacdo é
demorado, mas consideram dificil para o integrante passar por este processo, porque
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precisam de alguma renda e ndo s6 de trabalho. O grupo tem também receio de que o0s
académicos da UNEMAT abandonem a “cesta” e que devido a isso, 0 empreendimento
termine.

O restante dos entrevistados (62%) consideram-se satisfeitos com o andamento
dos empreendimentos. Pensam ter melhorado bastante desde o inicio, e que se
conseguirem solucionar os problemas (principalmente o do transporte e de credito) os
EES tem tudo para dar certo e melhorar ainda mais as condi¢cfes de cada um dos
integrantes, tanto da Farinheira quanto da Rede.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Um dos objetivos desta pesquisa era verificar a reacdo dos agricultores ao
processo de incubacdo. Com o término deste estudo pudemos perceber como as
diferencas neste processo geraram diferentes resultados nos empreendimentos. Tanto a
farinheira quanto a rede de producdo e consumo encontram-se ainda na etapa de pré-
incubagdo, pois ainda ndo foram realizadas oficinas de capacitagdo, elaboragdo de
estatutos e regimentos e a busca de articulagdo com outros EES.

Cabe citar também que esta pré-incubacdo ocorreu de forma diferente nos
empreendimentos estudados, a farinheira nasceu de uma iniciativa dos agricultores, ja a
rede foi influéncia de uma demanda externa que foi apresentada as familias do
assentamento. Portanto, a incubagéo da rede de producdo e consumo fugiu de um dos
principios para sele¢do da demanda da incubadora, o qual diz que a iniciativa de buscar
a incubac&o deve partir do grupo social beneficiado.

E possivel que essa inversdo de papéis seja a causa da desmotivacdo de alguns
(38%) agricultores familiares integrantes da rede, onde parte deles (38%) foi somente
convidada a fornecer produtos, e ndo estiveram envolvidos no processo de criagdo do
EES.

Ainda no que se refere ao processo de incubagdo, 0 mesmo vem ocorrendo a
passos lentos, com grandes deficiéncias na questdo de capacitagdo dos incubados.
Apesar da maioria dos integrantes (62%) afirmarem apreender com o EES, os
entrevistados esperavam mais e disseram ter participado de poucas oficinas.

E fundamental que se confirme que os objetivos da pesquisa puderam
ser alcancados, pois foram identificadas as limitagbes e oportunidades
existentes para os agricultores familiares integrantes de EES no Assentamento
Anténio Conselheiro de Tangaréd da Serra — MT. Dessa forma pdde contribuir
para que os métodos e técnicas de incubacdo venham se adequar a realidade
dos EES, corrigindo as falhas e levando aos trabalhadores o apoio que
esperam da universidade.

Entende-se que a incubacgéo é fundamental para a inser¢cdo dos EES em
nossa sociedade, mas somente através de uma metodologia eficiente e
adequada a cada empreendimento sera possivel leva-los a autonomia.
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