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trabalho infantil

Grupo de Pesquisa: Instituicdes e Desenvolviment@&8al no Agronegdcio

Resumo

O artigo analisa estratégias adotadas por setareagtbnegécio no campo das acdes de
responsabilidade social para erradicar a explordgéwabalho infantil no Brasil. No contexto
da globalizacdo da economia e da internacionakzadds direitos da infancia, setores
empresariais de cadeias produtivas do agroneglassapam a desenvolver acbes de
responsabilidade social para combater o trabalfamtih mediante a ades@o aos selos sociais,
assinatura de pactos e proposicdo de projetosisosg empresas vinculadas ao agronegocio
aderiram a projetos de responsabilidade social esapel em virtude da inclusédo de clausulas
sociais nos mercados internacionais, da intengéiwala fiscalizacdo do poder publico, hem
como do compromisso na construcéo do desenvolvarsrstentavel.
Palavras-chavesAgronegécio, responsabilidade social, trabalhoniiffa

Abstract

The article examines strategies adopted by sectotke agribusiness in the stock of social
responsibility to eradicate the exploitation ofldHabor in Brazil. In the context of economic

globalisation and internationalisation of the rigghtf children, business sectors of the
agribusiness production chains began to develaprescof social responsibility to combat child

labour through adherence to the social stampsingjgnf agreements and proposals for social
projects. Companies linked to agribusiness joitedptrojects for corporate social responsibility
because of the inclusion of social clauses in ird@gonal markets, the strengthening of
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supervision of public power, and the commitment the construction of sustainable
development.

Key Words: agribusiness, social responsibility, child labour

Introducao

No contexto da economia globalizada, as mercadoossservicos e 0s
capitais circulam livremente, enquanto o mercaddraealho tende se restringir aos
limites territoriais das nagfes. Os governantesecéedade dos paises desenvolvidos,
preocupados com as consequUéncias da concorrénuoieraal, passaram a acusar 0s
paises em desenvolvimento de produzir com baixl@si@® e com precaria protecao
social, valendo-se, inclusive, do uso do trabaltfantil, com o propdsito de melhor
colocar suas mercadorias no comércio internacidiahte desses problemas, setores
do agronegécio instalados no Brasil adotaram piosie normas de conduta em suas
atividades empresariais, com 0 proposito de ewtancorporacdo de mao-de-obra
infantil em suas cadeias produtivas. Pretendentadesma, demonstrar um senso de
responsabilidade social com as futuras geracfesjethida em que se vinculam aos
propositos da luta pela erradicagcéo do traballeniiif

Os direitos sociais das criancas e adolescentasradm reconhecimento
internacional, em decorréncia da atuacdo de ongasisinternacionais, como a
Organizagéo das Nacdes Unidas (ONU), o Fundo dgéddaUnidas para a Infancia
(Unicef) e a Organizagdo Internacional do Trabal®dT). Desde fim da segunda
guerra mundial, esses organismos vém lutando paeaamhecimento dos direitos da
crianca, empenhando grandes esfor¢cos para quelitaitos sejam ratificados pelas
Constituicdes dos mais diversos paises. Em setisqiss, defendem que as criancas e
os adolescentes s@o pessoas em condicOes espiec@ésenvolvimento e sujeitos de
direitos proprios, com necessidades de protecd@cdgmms e com direitos de
capacitacado adequada, antes de propriamente iméznago mercado de trabalho.

Num contexto de profundas transformacdes mundaEsempresarios de
diversas cadeias produtivas do agronegdcio mofalzase para encaminhar resolugdes
ao problema do trabalho infantil. Diante da ampdaosicdo nos meios de comunicagéo
de massa e da intensificacdo de campanhas, idastpelos organismos internacionais
de defesa dos direitos humanos e da infancia, gsesdrios ndo podiam permanecer
indiferentes ante a exploragéo “desumana” de tnallares precoces. Entdo, o estado,
0S empresarios e a sociedade se deparavam com tEincepcdes sobre a infancia,
reconhecidas internacionalmente, sintetizadas emlamgo processo de constru¢ao
social.

Neste artigo, analiso as razdes da mobilizacdocedgwesarios ligados ao
agronegocio em torno de acdes de responsabilidacial para erradicar o trabalho
infantil, desencadeadas a partir da década de I89@ontexto da globalizagdo da
economia. Num primeiro momento, enfoco o agronegaoi ambito dos processos de
globalizacdo da economia e da internacionalizagé® direitos da infancia. Num
segundo momento, analiso as motivacdes que leveetones do agronegocio a adotar
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iniciativas de responsabilidade social para combatexploracdo de trabalho infantil
em suas cadeias produtivas.

1. O agronegdcio e a internacionalizacdo dos dires da infancia

O agronegécio — constituido pela interdependénasacdpitais industriais,
agricolas, financeiros, comerciais e de servicogleve ser compreendido no contexto
dos problemas contemporaneos, marcados pelo fembohmmominado globalizagéio.
Como sustenta Rogalski (1997), no contexto da en@nglobalizada, as mercadorias,
0S servicos e o0s capitais circulam livremente eogr@aises, enquanto a migracdo dos
trabalhadores tem sofrido sérias restricdes, inagostspecialmente pelos Estados
Unidos e pelos paises europeus. A busca de mabrdenmais barata, por empresas
multinacionais, em determinado pais, pode desteiempregos de outros, criando uma
concorréncia entre os trabalhadores, num plano m@unéor isso, os paises
desenvolvidos, preocupados com as consequénc@mdarréncia comercial, passaram
a acusar os paises subdesenvolvidos de produzirbadms salarios e com precéria
protecdo social, ou seja, de estar fazendlrapingsocial, para melhor colocar suas
mercadorias nos mercados internacionais. Assimiledd993, dirigentes de nacgdes
desenvolvidas, especialmente da Franga e dos Edthddos, propugnam a criagdo de
instrumentos de protecdo de defesa do comércio emmcdo aos paises
subdesenvolvidos. Surgiu, entdo, a idéia de umasuala social que estabelece
condi¢cdes sociais para o comércio, a qual foi ¢htrada nos acordos de comércio
internacional. Bem-elaborada, a idéia apresentooese roupagem atraente e com
objetivos aparentemente nobres, na medida em aiengia impor as empresas gue
estabelecessem salarios dignos. Na realidade,cEassula social esconde seus reais
interesses, puramente mercantis, porque, antesdde trata de limitar a concorréncia
de produtos originarios dos paises do Terceiro Mu@bnstitui-se, portanto, numa
barreira comercial entre os paises do Norte e dlop@ra conter os efeitos advindos
com a concorréncia entre os trabalhadores em ascaidial.

As clausulas sociais inseridas nos acordos conergidernacionais
contemplam restricbes a exploracdo do trabalhoniihffaSegundo Bonnet (1998),
alguns setores empresariais querem se protegemdarcéncia desleal, promovida jpor
aquelas empresas que exploram seus trabalhadorgseose transferem para oufros
paises, em busca de m&ao-de-obra mais barata e @mor mprotegcdo dos direitos
trabalhistas, previdenciarios e sociais. Tais sstge juntam ao coro da luta contra o
trabalho infantil, ndo por razdes necessariameseekhantes, como as organizac¢des
sindicais e humanitarias que procuram fazer presefice aguelas empresas que nao
respeitam seus trabalhadores, nem observam asng@®egeinternacionais que tratam de
normatizar o mundo do trabalho.

Vale destacar que a globalizacdo néo esta reat#aspectos econdmicos,
produtivos e tecnolégicos, mas tende a se configarabém no ambito dos direitos
humanos. Desde o final da segunda guerra mundiaN&, o Unicef, a OIT
estabeleceram discussdes sistematicas, acompaniiagasgramas de agdes, com o
propésito de eliminar o trabalho infantii em todos quadrantes do planeta. Os
investimentos dessas organizagfes devem ser edsndiomo processos de
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internacionalizacéo dos direitos e das concepcéesféncia. De acordo com Bobbio
(2004), uma nova ordem mundial foi estabelecida eommiversaliza¢cdo dos direitos
humanos, denominada “era dos direitos”, a partimaonento em que organizacdes
internacionais passaram a construir e difundir s@ancepcdes dos direitos do homem
e novos papéis para os Estados. O marco fundanfentdélimitado na Declaracéo
Universal dos Direito do Homem, promulgada em 10ddzembro de 1948, na
Assembléia Geral das Na¢bes Unidas.

Além disso, segundo Bobbio (2004), os organismasirga para uma
especificacdo dos direitos dos cidadaos cada veéz awantuada dos sujeitos titulares
dos direitos, a partir da constatacdo da exist&eidiferenciacdes de género, de fases
da vida e dos estados normais e excepcionais dtéegia humana. O reconhecimento
das diferencas se constituiu uma inovacdo no quefeee aos direitos da crianca. O
desenvolvimento ou o amadurecimento da Declaracéivet$al dos Direitos do
Homem gerou um documento interpretativo especifiaca a infancia, expressa na
Declaragcédo Universal dos Direitos da Crianga, pigada pela Assembléia Geral das
Nag¢bes Unidas, no dia 20 de novembro de 1959.

A Declaracao deixa claro que as criangas sao gsijsihgulares em relacao
adultos e, dada a sua imaturidade fisica e inteéctievem ser protegidas contra as
formas de exploracdo da sua forca de trabalho. aAirpdeste pressuposto, as
organizacdes internacionais partiram para uma s$iggematica para construir uma
concepcao universalista da infancia, investindostoriemente na promocao, no
controle e na garantia dos direitos das criancas. fBce das dificuldades de
universalizar as concepcdes e os aparatos ledgaien@s a infancia e ao trabalho
infantil, coube a OIT a elaboracédo de um conjurdeds e praticas que visa estruturar
as relacdes sociais de trabalho, institucionalizaglm convencdes, recomendacdes,
normativas, critérios de fiscalizagdo, relatériopesquisas. Todos os investimentos,
seja no campo da elaboracdo de um aparato jursdigono campo da proposicadc de
politicas publicas, tinham como objetivo a condinugle uma concepcdo consensual
qgue deveria ser difundida em todos os paises. Ce&sa &issdao, a OIT assumiu
campanhas em nivel internacional para combatebaltio infantil e, ao mesmo tempo,
impor penalidades e constrangimentos aos paisesejuecusavam a referendar seus
documentos ou que ndo cumpriam seus postuladodeesdo o marco da atuacao da
OIT esteve referenciada pela proibicdo do empregoridncas e adolescentes que néo
tenham completado a escolarizagdo béasica, nemcaldaruma idade minima para o
ingresso no trabalho.

As concepgOes internacionais dos direitos das gagre adolescentes
somente tiveram repercussdes na elaboragéo daitGigast Brasileira de 1988 que, no
artigo 227, atribui a familia, a sociedade e aadisb dever de garantir, com prioridade
absoluta, direitos a vida, a salde, a alimentagioeducacdo, ao lazer, a
profissionalizagdo, a cultura, a dignidade, ao ei#gp a liberdade e a convivéncia
familiar e comunitaria. Assim sendo, a familia, ecisdade e o Estado tém a
responsabilidade de proteger as criancas e ossadoles de todas as formas de
negligéncia, discriminacao, exploracao, crueldadpressao.

A legislacdo reconheceu a inser¢do precoce no mdodiabalho € um
problema social devido aos efeitos perversos salsalde, sobre o desenvolvimento

Rio Branco — Acre, 20 a 23 de julho de 2008
Sociedade Brasileira de Economia, Administracdo e Sociologia Rural



e . S
= PR

;ﬁ SOBER o
fisico e sobre a escolarizacdo, cujos futuros deadwentos inevitavelmente ficardo
marcados pelas precariedades social e produtiva, pkralelamente ao avanco da
legislagéo, que garantiram direitos e deveres gaaacas e adolescentes, expandia-se a
exploracdo da méo-de-obra infantil.

Apés a promulgacédo do Estatuto da Crianca e doesdehte, em 1990,
cresceu a luta sistematica para a prevencao eicacad do trabalho infantil. Diversos
agentes sociais, publicos e privados, embasadoprepositos de condenacdo das
formas perversas de agregacao de criancas e agltlies@o trabalho, criaram espacgos e
situacdes para o debate, a conscientizagéo e dizaQho da sociedade em torno desse
problema social. Por conseguinte, foram instituigatiticas sociais destinadas as
criangas e aos adolescentes vinculados em relag®esgabalho assalariado, que
acenavam para a interdicdo dessas atividades ema®rilegais e indicavam o
encaminhamento desses agentes a escola, sob opmsissde que o lugar de crianca &
na escola e ndo no trabalho.

Com o apoio de organizacdes de cooperacao intemasj especialmente
da OIT e do Unicef, o governo brasileiro instituem 1992, o Programa de Erradicacdo
do Trabalho Infantil (Peti), com o objetivo de mgér a populacdo infanto-juvenil,
entre sete e catorze anos de idade, vulnerabiligaldaexploragcéo, pobreza e exclusdo
social. O programa foi introduzido nas atividadege gconfiguravam situagcbes de
extrema exploragédo, a exemplo das carvoarias esedeaMato Grosso do Sul, dos
canaviais de Pernambuco e do Rio de Janeiro, dbesjgedreiras da Bahia. Através da
concessédo de auxilio mensal as familias, atravé&otia Crianca Cidada, o programa
tratava de afastar as criancas e adolescentesrdadoeale trabalho e de criar condi¢cbes
para a sua permanéncia na escola. Além disso, raracincentivar a apropriacdo de
novos conhecimentos através de atividades culiwaportivas e de lazer, no periodo
complementar ao da jornada de ensino regular. Aad fla década de 1990, o Peti foi
ampliado para outros Estados e para outras ateslggodutivas em que havia
exploragéo de criangaskBsiL, 1998, 1999). Somou-se ainda o Programa Bolsal&Esco
Federal, instituido em 2001, com o mesmo objetieoedtimular a matricula e a
permanéncia de criangas de sete a catorze anoslade nha escola, mediante a
vinculacdo de uma renda mensal.

No plano internacional, a OIT investiu em pesquEa® sobre 0s impactos
globais do trabalho infantil, seja no plano mundigia no plano nacional. A partir dos
dados de pesquisa, essa instituicdo estabelecepanhas educativas, através do radio,
da televisdo e das numerosas publicagfes, convoaath cidaddo a agir, dentro do
seu dominio, em prol da causa do combate ao tmlxafidntil. O propdsito central era
articular redes de acao, interligando agentes qubk privados, com vistas a retirar as
criangas do trabalho e inseri-las nas politicasogrpmas educativos. Enfim, todos os
documentos e investimentos do IPEC apostam naatéggas de prevengdo para o
combate do trabalho infantil no mundo contemporaneo

A proposicao de um projeto de lei de autoria de Harkin, apresentado ao
Senado Americano em agosto de 1992, tornou-se wméxo que grande repercussao
internacional. AHarkim Bill propde san¢cfes aos paises exportadores que emaalgu
etapa da cadeia produtiva empregam a méao-de-diaraiinO efeito imediato dessa lei
foi colocar o governo norte-americano na posicadirdaa de frente do combate ao
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trabalho infantil. Essa lei provocou um longo debgue confluiu na insercdo de
cldusulas sociais nas relacbes comerciais internais, questao que foi incorporada em
1995 pela Organizagdo Mundial do Comércio (OMC)tr&ado da OMC néo se
restringe ao trabalho infantil, mas concerne aositds dos trabalhadores em geral,
porém, deve-se considerar que a exploracdo ecoaddacinfancia é questdo que
sensibiliza mais facilmente a opiniao publica. Cesse propdsito, o governo norte-
americano langou varios estudos sobre o trabafaatihnos produtos importados pelos
Estados Unidos, dentre eles destacBysthe sweat and toil of childreAlguns agentes
sociais perceberam tais estudos como uma sériaigdetontra o problema do trabalho
infantil, outros, porém, interpretaram como umaagggia de implantacdo de medidas
protecionistas de mercadosofNeT, 1998; 1999).

Independentemente das diferentes leituragjaakin Bill provocou um
verdadeiro choque de amplitude internacional, ndidlaeem que obrigou os Estados
exportadores a colocar em suas agendas politieasrémicas a questao do trabalho
infantil. Ndo se tratava tdo somente da elaboragéoprogramas para melhor
distribuicdo da renda nacional ou de algo rest@adominio das questdes internas de
cada pais, como tradicionalmente fora abordada est&o do trabalho infantil. A
novidade da lei foi enfocar o trabalho infantil ttendo contexto das relagdes
comerciais de extrema competitividade, no sentidaaslsegurar o controle de partes
significativas do mercado, no contexto da econagiodalizada. Ou seja, as questdes
sociais, especialmente aquelas relacionadas agtodida infancia, entraram na érbita
das trocas comerciais entre 0s paises.

2. AcBes de responsabilidade social do agronegécio

Na nova ordem mundial, a produ¢do de mercadoriascip@ncas para a
exportacao, a transferéncia de certas empresap@i@es que recorrem ao uso da forga
de trabalho infantil, a ampliacdo das campanhasatidas acerca do problema do
trabalho infantil e sua insercdo nas politicas dmércio exterior sdo indicativos da
internacionalizagcédo de um problema social. A commséo da exploracdo do trabalho
infantil como algo vinculado as estruturas do @digino contemporéaneo resultou na
mobilizacdo dos setores empresariais ligados asiasmg@rodutivas do agronegdcio, no
sentido do desenvolvimento de a¢des de resporgadelisocial empresarial.

De acordo com Tendrio (2006), desde as ultimasdéscaWorld Business
Council for Suistainable Developemeli$cute as concepgdes e o papel das empresas na
construcédo do desenvolvimento sustentavel. Sokedopninio da ideologia neoliberal,
essa instituicdo centralizou o debate em tornedpansabilidade social empresarial, a
qual esta associada ao desenvolvimento sustentvapreendido sob as dimensdes
econdmica, ambiental e empresarial. O objetivo elapresas que atuam sob esse
prisma é obter o crescimento econémico, com prag&os ambiental e respeito a0s
diversos agentes sociais envolvidos, com vistaekoria das condicfes de vida da
sociedade. A atuacdo com responsabilidade sociahtyda as empresas o respeito e a
confianca de todos os agentes envolvidos nas cagmdutivas — produtores de bens
e servicos, fornecedores empregados, consumidoresnmaeinidade em geral -—,
construindo um ciclo virtuoso nos negocios e statelidade no longo prazo. A
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adocdo, pelas empresas, de uma postura ética ensaspl nos objetivos, nos
compromissos e nos negocios fortalece a legitingeidantial de suas atividades, que se
reflete positivamente no conjunto de suas relag@esresponsabilidade social
empresarial requer, entdo, o cumprimento das digpeslegais, 0 compromisso com o
crescimento econémico e o envolvimento com ativedad programas comunitarios,
qgue visam ao atendimento dos compromissos comendaelsimento sustentavel, com
a melhoria da qualidade de vida de seus empregadas,familias e a comunidade em
geral.

As atividades de responsabilidade social emprésaigistificam, segundo
Tenorio (2004), pela forma instrumental, pelos fieres e pelas pressdes externas. A
forma instrumental estd associada as vantagenspgdem ser alcangcadas com o
aumento da preferéncia pelos consumidores ou pelaona da imagem publica da
empresa. A mobilizacdo empresarial para a respoisale social também pode ser
justificada pelos beneficios que podem ser aufsriglo virtude das leis de incentivo
fiscal, que reduz a carga tributaria das empreses s propdem a promover o
desenvolvimento de regibes menos desenvolvidas +94d0, de 14 de marco de
1997, que estimula a instalacdo de empresas néssdgorte, Nordeste e Centro-Oeste
— e a incentivar projetos de atividades culturaiesportivas — Lei Rounet, n. 8.313,
de 23 de dezembro de 1991. H& empresas que jastifisuas atividades de
responsabilidade social por questdes de principmsstruidos com base num conjunto
de valores que fazem parte da cultura das orgaesagmpresariais e orientam todas as
relagcbes com clientes, fornecedores, governo, stés) comunidades e meio ambiente.
As pressbes externas referem-se “as legislacbesemals, aos movimentos de
consumidores, a atuagdo dos sindicatos em busekevkcdo dos padrbes trabalhistas,
as exigéncias dos consumidores e as reivindicagdsscomunidades afetadas pelas
atividades industriais.” @NORIO, 2004, p. 33)

Ndo se pode desconsiderar que o0s processos delizdgha também
induziram o desenvolvimento de atividades de resgufidade social empresarial. Para
tanto, as ingeréncias das instituicbes internaspeamo a ONU e a OMC, tratam de
estimular empresas de todo o mundo a adotar coédiga®nduta e principios basicos
de respeito ao meio ambiente, de construcdo dondelsenento sustentavel e de
respeito dos direitos humanos ja consagrados mag&rgdes e nos demais dispositivos
de alcance internacional. Além disso, a OIT, poiont® seus documentos, procura
referenciar todas as relacdes de trabalho recatdeeaiternacionalmente, definindo os
parametros de responsabilidade das empresas paraeais trabalhadoresHNORIO,
2004; KARKOTLI & ARAGAO, 2004).

A partir das pressfes internacionais e do deseinvehto das concepcdes
de responsabilidade social, pode-se compreendevavemento das empresas ligadas
as cadeias produtivas do agronegécio na luta deepgéo e erradicacdo do trabalho
infantil. Por um lado, a sustentabilidade, comoowaocial e ideal a ser atingido,
implicou, dentre outros aspectos, no respeito @ohdariedade intergeracional, uma vez
gue as novas geracdes sdo percebidas como o flaunmmanidade. Caso nao haja
garantia de desenvolvimento integral para todascr@a@ncas, o futuro estaria
comprometido. Por outro lado, o crescimento dagé@e internacional, expresso através
das continuas ameacas de boicotes as mercadaidiszjglas com o aviltamento dos
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salarios ou com submissdo a trabalhos degradaimgsziram os empresarios do
agronegocio a adotar praticas de responsabilidadal s

A mobilizagdo dos setores empresariais instaladogeeritorio brasileiro
foi uma iniciativa da Fundagéao Abring pelos Dirsitda Infancia, a fim de criar regras
éticas minimas para atuar num mercado cada vezaoaipetitivo e globalizado. Para
tanto, os empreséarios foram estimulados a inséirsalas sociais nos contratos, a
assinar pactos e aderir aos selos sociais, conmetivabde eliminar o trabalho infantil
nos diversos segmentos empresariais. De acord&entos (1996), a Fundagéao Abring
surgiu no final da década de 1980, no contexto edemocratizacdo do pais e do
crescimento dos movimentos sociais, dentre elesvonmento de luta pelos direitos das
criancas e adolescentesA especificidade da Fundacdo Abring era mobilizar,
conscientizar e engajar o segmento empresarialldras que até entdo mostrava-se
alheio ou até mesmo avesso a luta pelos direitoghas. No Sudeste do Brasil, regido
de maior desenvolvimento econdmico, foi criada uorganizagdo denominada
Pensamento Nacional de Bases Empresariaism propésito de lutar pela
redemocratizagdo do pais, construir um novo padi@odesenvolvimento e criar
politicas de reajuste econdmico, com dimenséo maisgna e social.

Para organizar e fortalecer as acdes de erradicdgdmbalho infantil, a
Fundacdo Abring criou, em 1995, o Programa Empfesaa da Crianca, com dois
objetivos centrais: primeiro, estimular o comprauisdas empresas para a nao-
utilizacdo do trabalho infantil; segundo, incentieasugerir formas para contribuir para
a formacdo das criancas e capacitacao profisstwsladolescentes, dentro das mais
diversas possibilidades. Dessa forma, para a Fé@ondAbring, aEmpresa Amiga cla
Crianca € aquela que ndo explora economicamente a forcgatialho infantil e
desenvolve acbes ou projetos de apoio a formacfocdancas e a capacitacao de
adolescentes. Para alcancar os objetivos suprasjtadFundacédo Abring estabeleceu
trés estratégias fundamentais: 1) criacdo do Emhpresa Amiga da Crianga)
realizacdo de uma campanha pela inclusdo de pa&ctde clausulas sociais nos
contratos, publicos e privados, de compras e veledaens e servicos, para impecdlir a
circulacdo de produtos e servicos com uso do tnabiafantil; 3) mobilizagéo social
para fortalecer a capacidade normativa e fiscatizadas instituicbes do Estado e da
sociedade civil (BNDACAO ABRINQ, 2006).

O seloEmpresa Amiga da Criancé um diferencial concedido para as
empresas que nao empregam e nem séo clientegitggéies que explorem a mao-de-
obra infantil, que pode ser utilizado de diversasdas pelas empresas, inclusive nas
embalagens dos seus produtos, material de dividgag&pecas publicitarias. O selo
também pode significar que a empresa apoia oudiagmojetos que envolvem criancas
e adolescentes em situacéo de risco ou que paxtenda de algum artigo especifico é

! A Fundacdo Abring, criada pela Associacdo Brasildios Fabricantes de Brinquedo, define-se como
uma instituicdo de direito privado, sem fins luu@d, com a finalidade de “defender os direitos da
crianca em conformidade com as normas nacionaisteznacionais”, cuja missdo é “sensibilizar e
mobilizar a sociedade sobre as questfes da infgmmcimovendo o engajamento social e empresarial em
propostas para a solugao dos problemas das crjattasés de acéo politica na defesa de seusodireit

através de acdes exemplares que possam ser diasesgmultiplicadas.”
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investida em programas dirigidos para criancas.nfedg, com o selo, a emprese se
compromete a divulgar a legislacdo que versa sabremprego de criangas e
adolescentes. Assim, a Fundacdo Abring percebdooEsepresa Amiga da Crianca
como uma “espécie de ISO 9000”, em alusdo ao ctmjule normas da IS0,
organizacgéo internacional que descreve um Sistem@atantia de Qualidade. Para a
obtencdo do diploma e do selo social, a empresaispreomprometer-se, formal e
publicamente, a ndo utilizar o trabalho infantdnforme as determinagdes legais do
pais; divulgar o compromisso assumido para a sdeixale fornecedores e clienies;
desenvolver e apoiar algum programa social de fggimaas criancas ou de capacitacao
dos adolescentes. A validade do selo é de um aamempresa pode renovar o pedido
da licenca de utilizagdo, por meio da reafirmac®s deus compromissos e das
averiguacdes especificasyfbACAO ABRINQ, 2007).

Em 2007, a Fundacdo Abring havia concedido o Emhpresa Amiga da
Criancapara 1.049 empresas. Deste total, 783 (74,6%0astastabelecidas na Regido
Sudeste, 132 (12,6%) na Regido Sul, 91 (8,7%) mgidBeNordeste, 35 (3,3%) na
Regido Centro-Oeste e 8 (0,8%) na Regiao Norteeftemo estado de S&o Paulo 631
empresas aderiram ao selo, o representava 59,286talodas empresas cadastradas
nessa Fundacdo YRDAGCAO ABRINQ, 2007). Indubitavelmente, esses dados refletem as
diferencas de desenvolvimento regional existentepaig, com grande concentragédo
empresarial nas regides Sudeste e Sul, em detordastdemais regiées do pais.

Diversas empresas que integram cadeias produtiasagtonegécio
demonstraram interesse pelo s&mpresa Amiga da Crian¢aNota-se que essas
empresas nao necessariamente atuam em apenasoupreeticdo, seja na industria de
producédo, na agricultura ou na agroindustria destoamacdo. As empresas tém uma
atividade econbmica principal, mas ndo raramentenfiainvestimentos em outros
setores produtivos. Portanto, a diversificacaoinlsstimentos em diferentes atividades
econdmicas representa certos problemas na definigdelo da cadeia produtiva do
agronegocio, mas isso ndo impede de estabeleceapméamacao da realidade.

Contudo, os dados da Abring indicam que treze inddsque produzem
insumos modernos para a agricultura obtiveram @ satial. Também vale mencionar
qgue 25 industrias metallrgicas e cinco siderdrgsadiadas nos estados de Sao Paulo e
Minas Gerais, obtiveram o selo da Abring. Na déocdelal990, foram freqlentes as
reportagens nos meios de comunicacdo de massacsebrprego de trabalho escravo e
trabalho infantil — que se somava ao rastro daruiedb ambiental —, na producéo de
carvao vegetal, cujos mercados consumidores fiaesn industrias siderurgicas e
metalUrgicas. Em elos das cadeias produtivas desmséio vegetal encontravam-se
grandes industrias produtoras de automoéveis, masjupecas, implementos agricolas e
uma série de outros produtos de metais.

2 para efeitos da andlise da ades3o de setoresaleggcio ao selo social, considerei apenas afinals
de produc@o de maquinas, equipamentos e insumesfoo agricola e a industria de transformacéo
agroindustrial.Na tipificagdo dos setores que integram o agroriegfmrnaram-se necessarias algumas
adequacdes dos dados da Abring.
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Apenas quinze empresas com atividades produtivassetor agricola
aderiram ao selo social. As empresas desse sefmregam alta tecnologia para a
producdo de frutas, café, aves e hortalicas, bemocpara o0 processamento
agroindustrial e/ou classificacdo e embalagemndisagregar valor aos seus produtos
e atender as exigéncias do mercado exterior.

No ramo da agroindustria de processamento encossgammm numero
consideravel de empresas com o selo da Abringpdssivel computar 76 que atuam na
cadeia produtiva sucroalcooleira, 41 na cadeiardéypos alimenticios e bebidas, 5 na
cadeia de sucos citricos, 5 na cadeia da inddékiihe 3 na cadeia de couros e peles.

De acordo com Santos (1996), o sé&mpresa Amiga da Crianc&
utilizado, com maior freqiéncia, nas correspon@no@acionais e internacionais, nas
pecas de publicidade das empresas, seja nos psoskjeo Nos meios de comunicagao
escritos e eletrdnicos, nos jornais, revistas, timdee documentos de apresentacao
institucional. Da perspectiva das empresas, umva@iira a obtencéo do diploma e do
selo é o reconhecimento social, que possibilitaomédivulgacdo e visibilidade dos
programas que desenvolvem em prol das criancaslesadntes. Desta forma, o selo
funciona como uma espécie de prémio, ao mesmo tempque legitima e difunde as
acOes desenvolvidas no ambito da responsabilidadiel sda empresa. O segundo
motivo esta relacionado ao propdsito de melhoieraem da empresa, especialmente
naguelas atividades produtivas que, de certa foestayvam socialmente associados aos
problemas trabalhistas e ambientais, como é o @assetor sucroalcooleiro. Assim, o
selo funciona comomarketing social, na medida em que da evidéncia a
responsabilidade social da empresa. O terceirovinogfere-se ao atendimento de
consumidores mais exigentes. Os empresarios esfgehendo que, no contexto
internacional, h4 uma tendéncia do desenvolvimed¢o uma consciéncia dos
consumidores, no sentido de saber a origem dosifm®disponibilizados no mercado
para, entdo, consumir os produtos associados agesasp comprometidas com
programas sociais e ambientais, em detrimento dosulados as empresas que
exploram criangas ou degradam o meio ambiente.

A insercdo de clausulas sociais nos contratos aiareide diversos setores
do agronegécio foi outra iniciativa da Fundacéo idpr Na esséncia, as clausulas
sociais nos contratos de comércio e de trabalhocs@mpromissos assumidos pela
empresa, no sentido de combater a exploracéo balli@infantil na cadeia produtiva
em que atuam, ndo adquirindo bens e/ou servicasitias empresas que por ventura
tenham utilizado o trabalho de criancas ou de adelges. A inscricdo de clausulas
sociais nos contratos comerciais implica a posddire juridica de desobrigacdo de
compra dos produtos e servigos, caso algum el@deia produtiva tenha incorporedo
mao-de-obra infantil. Para implementar a experéueais clausulas sociais, a Fundacgéo
Abring procurou mobilizar as empresas ou associagi@empresas que tinham seus
nomes relacionados como beneficiarias da explordgaimabalho infantil, de maneira
especial a Associacdo Nacional dos Fabricantes dgcuMs Automativos
(ANFAVEA), a Associacao Brasileira de ExportadodesCitricos (ABECITRUS) e a
Petrobras.

A assinatura de pactos de erradicagéo do trabafantil foi outra forma de
mobilizacdo dos setores sucroalcooleiro, citrichlejageiro e calgadista. Desde 1996,
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guando a Fundacg&o Abring langou a campanha debgeasido empresarial, foram
celebrados dez pactos, sendo sete vinculados ao satroalcooleiro sediados nos
estados de S&o Paulo, Goids, Mato Grosso do SukhdMberais, Parand, Alagoas e
Pernambuco. Em linhas gerais, os pactos dos setwe®alcooleiro, citricola e
fumageiro incluem compromissos das empresas ematemi uso da forca de trabalho
infantil, engajar os fornecedores de insumos e maatérimas, apoiar as escolas
publicas, investir nos fundos municipais dos di®idas criancas e adolescentes,
construir parcerias com as organizagcfes publigasvadas para projetos educativos e
profissionalizantes, dentre outros.

Os investimentos em prémios, selos e cerimbniasredenhecimento
publico, propostos por instituicbes como a FundaédBong, estdo orientados no
sentido mobilizar o setor empresarial para o dedemvento de acgles de
responsabilidade social. Trata-se de dar visilikdaocial e reconhecimento publico
para aquelas empresas que se distinguem no dedemuio de acbes de
responsabilidade em beneficio das criangas. Aosime punir praticas empresariais
negativas, a Fundacdo Abring procura destacar agjugue sdo responsaveis
socialmente e que se engajam em acdes edificantpsobdas criangas.

No entanto, em face das medidas protecionistass esalacbes comerciais
impostas pelos paises que integram o0s grandes sbleconémicos, 0s setores
empresariais aderiram as causas da infancia e send#vimento do senso de
responsabilidade social. Logo, muitas empresaar#iet de transformar sua imagem
perante a sociedade, vinculando-se aos propoésitesrddicacdo do trabalho infantil em
suas cadeias produtivas, como investimento mearketing social. Procuram ainda
associar-se a uma visdo mais humanitaria de ddseneato, com respeito aos direitos
sociais para garantir cidadania, inclusive paraeggnentos sociais mais excluidos. Em
suma, da perspectiva dos empresarios, as princigai®es para 0 engajamento na luta
contra o trabalho infantil sdo: a mudanca da imagarempresa ou do setor perante a
sociedade, o0 crescimento da produtividade e dascdes comerciais, o
desenvolvimento da consciéncia e exigéncia dosucoideres, a construgdo de um
desenvolvimento humano e responsavel socialmerdecddtexto de competicdo cos
mercados internacionais, 0s empresarios quereiglistse da concorréncia, que lhes
parece desleal e desumana, promovida por empresqu® aceitam ou praticam a
exploragdo de seus trabalhadores.

Ndo se pode negar que a mobilizacdo dos empreséigados ao
agronegocio, na luta contra o trabalho infantija skecorrente do aumento da presséao
pela vinculagdo de normas de trabalho com a refjolagernacional do comeércio. As
discussbes que ocorrem na OMC, no GATT e no Tratid.ivre Comércio da
América do Norte resultaram na insercdo de classdiéas sociais nos acordos
internacionais do comércio, sendo que uma delasrelsticionada a exploracdo da méao-
de-obra infantil. A clausula social e o selo sosiliam garantias de que determirado
produto trabalho infantil em sua fabricacdo, canféy certo controle de qualidade de
certos produtos que entram nos mercados interrasiotssim, os codigos de trabalho,
especialmente referentes ao trabalho infantil, aemtn no campo das disputas
comerciais existentes entre os paises que compS@raades poténcias econbmicas e
0s paises em desenvolvimento. Deve-se concordaroqpeoblema das criangas
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sensibiliza mais facilmente a opinido publica gselioeitos dos trabalhadores em geral.
Assim, as bandeiras de luta pelos direitos dasigag e dos adolescentes, levantadas
pelos organismos internacionais desde a década9de, Toram progressivamente
mencionados como tema de uma clausula social deltronercado internacional.
Assim, a OMC, os Acordos do GATT tratam de “defendes direitos dos
trabalhadores”, limitando suas prerrogativas apeawss seus setores exportadores e
passando por cima da OIT, do Unicef e da ONU, drggbes que historicamente
advogam a competéncia para atuar em todos os easgsie se configurar desrespeito
dos direitos humanos e degradacdo dos direitostrdbalhadores adultos e infantis
(BONNET, 1998; 1999).

A inser¢cdo de clausula social nos contratos cowerénternacionais é
guestdo controversa. Para alguns, representa mtadiva de evitar dumpingsocial, 0
gue levaria a uma competicdo mais equilibrada, @mguque para outros representa a
punicdo dos paises mais pobres e a perpetuacaesdqudlibrio entre as nac¢des, uma
vez que penaliza aqueles setores da producdo osltadra a exportacdo. Os fatos
indicam que, no Brasil, os produtos das industteslcool, aclcar, citricos, calcados e
fumo tornaram-se alvo preferencial dos boicotesearoiais internacionais. Ou seja, 0s
produtos das cadeias produtivas que tém demonsttada competitividade nos
mercado internacional.

Assim, a mobilizacdo dos setores empresariais digad agronegécio
também esté associada as ameacas dos boicotesuagaedutos nesse novo contexto
da economia globalizada. As possiveis restricdesoamercio internacional dentro da
nova ordem econdmica mundial aos produtos que patura tenham incorporado
trabalho infantil sdo os principais motivos da nfiebtdo dos empreséarios. Todavia,
ndo se pode negar que a mobilizagdo contra o bralafantil ndo tenha aprimorado o
senso de responsabilidade social dos empresamosemtido da construcdo de um
modelo de desenvolvido sustentavel e da respoidsdel social com as novas
geracdes. Se as iniciativas adotadas pelo setaesaral ndo apresentaram resultados
significativos na resolucdo da problematica doaiftad infantil, todavia, ampliaram o
debate publico e propiciaram acumulo de experiéncia

Outra novidade dos anos 90 foi a entrada dos cddsuves dos paises
desenvolvidos nesse movimento contra o trabalheniitf através de ameacas ou da
realizagdo de boicotes dos produtos que tivesserndeas de uso do trabalho infantil
ou extrema exploracdo dos trabalhadores. Na realids consumidores nos paises
desenvolvidos foram alertados que poderiam consymnidutos fabricados por
empresas que submetem os trabalhadores as condigdesites e, desta forma,
contribuir para a exploragéo de criangas e aduRos.tanto, os produtos careciam de
informagdes sobre as condi¢cdes de producdo, pagaoguconsumidores tivessem
conhecimento da relagdo entre os produtos adgsiedas relacdes sociais de trabalho
existentes nos paises exportadoresL,¢BNER & FISCHER 1999). Nota-se que 0S
consumidores utilizaram seu poder para impor c@niogipios, no sentido de impedir a
circulacdo de mercadorias importadas que tivessmmrporado o trabalho infanuil.
Desenvolvia-se, desta maneira, uma espécie decpul#lllie negativa para informar ao
publico que aquele produto ou aquela marca foiidadbo com o uso do trabalho
infantil. I1sso se tornou um forte argumento paraveocer as empresas a elaborar
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normas de conduta social e implementéa-las, ndoaspess matrizes mas também nas
filiais mas em toda sua rede de empresas terag@sza

Consideracdes finais

N&do resta duvida que a mobilizacdo dos setores emaupais ligado o
agronegocio visa contornar as ameacgas dos boieatesseus produtos nesse novo
contexto da economia globalizada. As possiveigigéss ao comércio internacional
dentro da nova ordem econdmica mundial aos prodgtms por ventura tenham
incorporado trabalho infantil s&o os motivos da imdLzdo dos empresarios. Por isso,
0s empresarios das cadeias produtivas do agromeg@sriram clausulas sociais em
seus contratos comerciais, assinaram pactos ddisatdo do trabalho infantil e
aderiram aos propdsitos dos selos sociais, em rdpd@rescimento da pressao
internacional, expresso através das continuas amed€ boicotes as mercadorias
produzidas com exploracao do trabalho de criangapkescentes.

Essas iniciativas conferem as empresas ligadagraoegocio legitimidade
nos mercados globalizados, constituindo-se em s@dionvestimentos emmarketing
social. Todavia, a mobilizacdo dos empreséariosraantrabalho infantil contribuiu para
o aprimoramento do senso de responsabilidade seamgresarial, no sentido da
construcdo do desenvolvido sustentdvel. Se asaiivias adotadas pelo setor
empresarial ndo apresentaram resultados téo sagifds na resolucao da problematica
do trabalho infantil, ndo se pode menosprezar aitapcia da ampliagdo do dekbate
publico e o acimulo de experiéncias, que podemagemoradas num processo de
aprendizado continuo.

No entanto, a resolu¢cdo do problema do trabalhantiif ndo deve se
restringir apenas a assinatura de pactos e cl&ususaciais ou a adesédo ao selo social
ou a oferta de uma bolsa-familia ou ao encaminhtas criangas nas escolas. Deve-
se também pensar na qualidade do ensino, na pgépode programas capacitacéo e
aprendizagem profissional para os jovens e adulfns.seja, deve-se pensar em
programas que possam compensar, de uma forma oautla, aqueles ganhos
proporcionados pelo trabalho da crianca e do adehs e criar oportunidades de
qualificagdo profissional, tanto para os adultoarga para as geracdes futuras. Um
outro aspecto merecedor de reflexdo é o fato dedistrias preocuparem-se com a
ndo-incorporacdo de trabalho infantil exatamentquekes produtos que lhes s&o
fornecidos. Sabe-se, porém, que quando ha adocéeedelas proibitivas do trabalho
infantil em determinado produto, as criancas samrporadas em outros servicos,
muitas vezes com salarios menores, em condicoegures, insalubres ou mesmo
comprometedoras de seu desenvolvimento moral.
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