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Resumo

Objetiva-se analisar a viabilidade de instalacdaimetamanho especifico de minifabrica de
processamento da castanha de caju sob o0s pontasstde de mercado, técnico e de
rentabilidade econdmica. Os dados foram obtidosiantz consulta direta a EMBRAPA,
acrescidos de pesquisa bibliografica sobre a situda cajucultura no Brasil e Ceara. Faz-se
uso da técnica béasica da andlise de custos e tiesefiob o ponto de vista privado ou
financeiro. Conclui-se que o referido tamanho delage de processamento € plenamente
viavel, segundo andlise dos indicadores relacaeefitao/Custo, Valor Presente Liquido e
Taxa Interna de Retorno. Para o Brasil, 0 mercataséante promissor com potencial para
ampliar o mercado externo de améndoas de castdalwgu.

Palavras-chavesRentabilidade, minifabrica, castanha de caju, Ceara
ANALYSIS OF THE FINANCIAL RETURN OF A CASHEW NUT PR OCESSING
MINIFACTORY IN THE STATE OF CEARA

Abstract
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This study aims to analyze the installation viapitif a specific size of cashew nut processing
minifactory under the market, technical and ecomomeiturn stand points. The data were
obtained through out direct application of questiaires to the EMBRAPA, in addition to the

bibliography review about the cashew plantatiorBrazil and Ceara. It was used the basic
tools of benefit cost analysis under the private famancing perspectives. We concluded that
the specified size of processing unit is fully Velgiven the indicators of benefit-cost ratio,
net present value and internal tax of return. lazdy the market of cashew nuts is quite
promising considering that there is prospect oéeding it to the external market.

Key Words: Economic return, minifactory, cashew nut, Ceara

1. INTRODUGCAO

A cultura do caju pertence a familia damcardiaceas, sendo constituida por arvores
e arbustos tropicais e subtropicais de facil add@pteem qualquer tipo de solo, mesmo os
desprovidos de nutrientes, chegando a medir entael8 m de altura. Esta cultura tem
ganhado espaco cada vez maior na Regido Nordestéeba, principalmente nos Estados do
Piaui, Ceara e Rio Grande do Norte (LOPES, 1997).

Segundo Dourado (1999), a agroindustria de cgjtesenta uma excelente estratégia
de desenvolvimento e tém nas micro e pequenas samprelementos fundamentais ao
desenvolvimento socioecondémico.

Existe grande preocupagdo com o desenvolvimentonaes tecnologias que
aperfeicoem o processamento da castanha e o dproeeio e beneficiamento da
transformagéo do pedunculo com vistas a reducdoud®s e manutengcdo do homem no
campo.

A agroindustria, dentre os agentes que atuamggada transformacdo do alimento, €
um segmento de elevada importancia econémica eéo rde sua participacdo na cadeia
produtivd e pelas ligacdes que mantém com os demais sel@resonomia. Pensando desta
forma, a Embrapa Agroindustria Tropical tem deséndo tecnologias para toda a cadeia
produtiva do cajueiro cultivado em regime de irc@@a ou de sequeiro.

Entre as tecnologias adotadas colocam-se variodelo® de minifabricas de
processamento de castanha de caju, que incorpoo®os ravangos em equipamentos e

! A cadeia de producdo é uma sucessdo de operagdemndformacao dissociaveis capazes de ser sapagad
ligadas entre si por um encadeamento técnico. Tem#am conjunto de relagbes comerciais e finareejue
estabelecem, entre todos os estados de transfamagéfluxo de troca, situado de montante a jusamée
fornecedores e clientes (BATALHA, 2001).
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processos. Essas minifabricas permitem a obtergd@m@&ndoas inteiras, brancas, em maior
proporcao, com melhor qualidade e possibilita arig@ de pequenos e médios produtores no
agronegocio da castanha de caju, pois esse tippratessamento adapta-se melhor as
condi¢des da pequena e média escala de industcatiz

Em melhor énfase, nessas agroindustrias ocorrahrogajuantitativos importantes em
relagdo a grande empresa (industria tradicionaBxemplo da elevacdo do percentual de
améndoas inteiras de 50 para 85% e da reducao rdenpgal de améndoas manchadas,
aumentando assim as condi¢cdes de o produto conawreénercado externo, ja que Sao
vencidos os obstaculos de escala, padronizacattzagio.

Esta forma de agregacao de valor pode funciomaocaternativa para resolucao de
alguns dos entraves técnicos e comerciais vividel® momem do campo dedicado a
exploragdo da cultura de caju.

Dentre os entraves do setor, alguns trabalhostamoa tradicionalismo das técnicas
de producdo, causa do baixo nivel de produtividamenplementando-se com fatores
limitantes na esfera de comercializacdo que d&@ewria baixo nivel de renda, baixa padrao
de vida da maioria da populacdo rural, inadequagoovaitamento dos recursos,
vulnerabilidade da exploracdo ante as variagOenatlias, crescente indice migratorio e
pobreza absoluta de grande parte da populagéo rural

Segundo Embrapa Agroindustria Tropical (2003), plamtacdo de um sistema de
minifabrica incentiva pequenos e médios produtaesastanha, por meio de associacoes,
cooperativas e representagcbes, gerando aproximatan®® empregos diretos para a
comunidade e mais de 80 oportunidades de trababcetapas de plantio, tratos culturais,
colheita e comercializagao dos produtos.

Desta forma, objetiva-se analisar a viabilidadéndtalacdo de um tamanho especifico
de minifabrica de processamento da castanha desoajws pontos de vista de mercado,
técnico e de rentabilidade econdmica, tendo ema gse algumas unidades tém se mostrado
tecnicamente atrativas, pois exigem investimergtaivamente baixos e permitem minimizar
as perdas de matéria-prima nos periodos de safra.

2. ORGANIZACAO DO ESTUDO

A primeira parte desta proposta de investimentopreende o estudo de mercado do
produto em que se analisa desde a definicdo daifropassando pelas analises da demanda
e mercado sob a perspectiva do consumidor finafpdwcedor e do concorrente, tendo em
vista que o empreendedor deve conhecer bem o devrate vai pisar.

A segunda parte compreende a analise técnica déafleapacidade instalada), que
implica a determinacdo da localizacdo 6tima, doatém e o desenho das condi¢gbes 6timas
de trabalho, os quais incluem turnos de trabalhantidade e tipo de cada uma das maquinas
necessarias para o processo, sua capacidadesilBudiab fisica dos equipamentos dentro da
planta, as areas necessarias, aspectos organaaadegais concernentes a sua instalacao.

A terceira parte desta proposta trata exatamenteawiacdo financeira do
investimento. Uma vez que se tenha obtido uma sérideterminagbes sobre o mercado, a
tecnologia e todos os custos envolvidos na insialacna operacéo da planta fazem-se agora
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a determinacdo da rentabilidade financeira de twdlavestimento sob critérios claramente
definidos, tais como VPL (valor presente liquidB)C (beneficio-custo) e TIR (taxa interna
de retorno). Esta parte também inclui a analissedsibilidade do investimento.

Finalmente sdo declaradas as conclusfes geraia pegsosta de investimento com
base em dados e determinagfes feitas em cada wnasipartes.

3. METAS

a) Quantificar para fins de analise e avaliacdstaiiira de custos e receitas de uma
minifabrica;

b) Determinar e analisar a rentabilidade e a coithpeade do investimento em uma
minifabrica de castanha de caju em relacdo aswpdedes de investimento oferecidas pelo
mercado financeiro.

4. METODOLOGIA

Os dados relativos a capacidade de processamemstos dos equipamentos e
parametros de producédo, foram obtidos medianteuttandireta &8 EMBRAPA, acrescido de
pesquisa bibliogréafica sobre a situacdo da cajucutio Brasil e Ceara.

Os custos e beneficios devem ser incluidos nasanédiondmica de projetos. Portanto,
faz-se uso da técnica basica da andlise de custesedicios sob o ponto de vista privado ou
financeiro de modo a subsidiar a decisdo se a ptapde instalacdo de minifabricas de
castanha de caju representa para o investidor enefigsente de recursos, ou seja, permite
decidir a partir dos critérios analisados se oghoo¢ financeiramente viavel.

Propde-se a utilizacdo de créditos de investimentte custeio que de acordo com
dados do Banco do Nordeste (BNB), para a agroinid{st valor financiado pode ser de até
100% do gasto com investimento do primeiro anoin@nciamento para custeio de producao
poderd ser de até 35% do valor total dos custamopeais.

Com relacdo ao servico da divida, tanto para oitorég investimento quanto para o
crédito de custeio, a taxa de juros utilizada ®©B®5% a.a., com 4 anos de caréncia e calculo
dos juros através do sistema SAC (Sistema de Aragépb Constante).

Os critérios utilizados para analisar a viabilielafinanceira da instalacdo das
minifabricas foram: o valor presente liquido (VP&)relacéo beneficio custo (B/C) e a taxa
interna de retorno (TIR).

Segundo Campos (2004), o valor presente liquidwesponde a subtracdo dos
beneficios (receitas) menos os custos em valotegiz#dos ou de outra forma é o valor
atualizado do beneficio liquido (receitas menosos)sdo projeto, descontado pelo custo de
oportunidade do capital.
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VPL=ZH:(Ri _Ci]

S [@+r)

Onde:

Ri = Receitas do projeto no ano i;

Ci = custos no ano i, inclusive investimento;

r = taxa de desconto real anual;

i = horizonte de planejamento«0, 1, 2,..., 10 anos)

A aprovacdo do projeto esta condicionada ao VRLrssor que zero, portanto, se
VPL<O0, o retorno do investimento é inferior ao miniesperado, e se VPL=0, implica que o
retorno do investimento € igual a taxa minima datigtdade real (TMAR), isto é, a taxa de
juros utilizada para avaliacdo de atratividade dEp@stas de investimento que representa
também o custo de capital para a empresa.

O segundo critério € a relagdo beneficio/custe, éa razdo entre os beneficios e
custos, ambos atualizados.

DRI
)y

_ =0 (1+ r)i
BC= Ci

i=0 (1+ r)i

M-

Onde:

Ri = Receitas do projeto no ano i;

Ci = custo no ano i, inclusive investimentos;

r = taxa de desconto real anual;

i = horizonte de planejamento«0,1,2,..., 10 anos)

O projeto sera descartado por esse critério séagao BC for menor do que um e os
fluxos de beneficios e custos tenham sido atualizaduma taxa de desconto menor do que o
custo de oportunidade do capital.

Por fim o terceiro critério utilizado é a taxaemta de retorno, que é a taxa de juros
gue torna uma série de recebimentos e desembasdakentes na data presente, ou seja, é a
taxa que faz o VPL=0.

TIR= i—(Ri _Ci.) =

Onde:

Ri - Receitas do projeto no ano i,

Ci - é o custo de producado no ano i, inclusive innesitos;
r* - é a taxa interna de retorno.

5. MERCADO
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Pode-se conceituar mercado como um conjunto deas® empresas que compde o
universo de um determinado segmento da economlzaan@® sob este aspecto merecem
atencdo as subdivisbes do mercado, que tem commedes o consumidor, o fornecedor e a
concorréncia.

N&o se pode deixar de fazer uma analise mercadal@gtes de se tomar decisdes
sobre a viabilidade financeira de um projeto. Rddafaz-se necessario conhecer o universo
de pessoas fisicas ou juridicas com potencial gargprar um determinado produto (mercado
consumidor), o conjunto de pessoas ou empresasfajpecem produtos, mercadorias,
matérias-primas, equipamentos, servicos ou insurtibzados por outra empresa (mercado
fornecedor), e as empresas que atuam no mesmodamtividade considerada na categoria
de mercado concorrente.

O cajueiro apresenta varias opgoes de produtognkmto, o mercado de castanha de
caju representa o produto principal, ou seja, cammais promissor sob a Optica dos
produtores. Nos Ultimos anos o consypapncapita tem aumentado cada vez mais, e ainda ha
muito espaco para novos empreendimentos no setor.

Segundo Embrapa Agroindustria Tropical (2003), aoeastanha de caju, podem-se
elaborar os mais diversos produtos industriais ulemaria e de confeitaria, entre outras
aplicacbes. Além de ser consumida como tira-gogiocafla e salgada), a améndoa de
castanha de caju pode ser utilizada em recheieslqmanbons e chocolates (améndoa apenas
frita ou semicrua), sejam estes combinados coma®wméndoas também nobres ou com
especiarias, gerando, assim, produtos de sabda@sealte nutritivos, bastante apreciados em
todo o mundo.

Hoje a producdo de améndoas esta quase que drgaassociada a exportacdo, com
os Estados Unidos da América (EUA) e a Unido Eueopespontando como maiores
consumidores deste produto. Segundo dados da EmBgnoindastria Tropical (2004), os
Estados Unidos consomem 72,7% do total exportagmisdo-se do Canada, com 10,4% e a
Europa, com 11,4%. Dentre os paises europeus,cdestse Holanda, Itdlia, Inglaterra,
Franca, Alemanha e Portugal.

O Brasil apresenta potencial para ampliar o mercadterno de améndoas de
castanhas de caju, mas é necessario que se utiigiatégias de crescimento, que visam
alterar a estrutura dos mercados e, com isso, feuma posicdo melhor na concorréncia
diante dos rivais. Dentre essas op¢0es, destacanahisersificacdo por meio da expansao do
leque de produtos, subprodutos e servi¢cos oferegidouma empresa.

Nesse sentido, devem-se levar em consideracdorefsrgmcias e os habitos
alimentares dos demandantes estrangeiros. Por &xemspconsumidores americanos (EUA)
tém preferéncia por améndoas torradas e salgadeddas geralmente acompanhadas de
bebidas alcodlicas, enquanto que na Europa o can&std associado mais ao recheio de
bolos, chocolates e pratos culinarios. Além dostbalalimentares, para que haja uma melhor
segmentacdo do mercado deve-se conhecer além alagyéografica de consumo, a classe
econdbmica, faixa etaria, sexo, aspectos culturpigfissdo do consumidor e suas
caracteristicas, para descobrir suas necessidade®jetar os produtos adequados aos
diversos segmentos.

Merece destaque o marketing, ainda pouco deseduateste setor, mas que deve ser
visto como mais um processo que visa a satisfazeeeessidades dos consumidores. Neste
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aspecto, por meio da divulgacdo das vantagenséugtieps e nutricionais da améndoa de
castanha de caju, podem-se aumentar as exportagiées,de aumentar o consumo do
mercado interno ainda muito pouco explorado.

Quanto aos mercados concorrentes os prazos gga&mrde pagamento, e o formato
da embalagem sdo pontos fortes dos concorrentgsiaeto 0 preco, a publicidade e a
qualidade apresentam-se como pontos fracos. Ogpectd importante € a relagdo com os
fornecedores, pois se verifica nas agroindustr@aprdcessamento da castanha de caju dois
grupos distintos um de fornecedores de equipamentostro de matérias-primas. Diante
disto, os produtores devem buscar respostas paganpas dos seguintes tipos: quais as
preferéncias desses grupos, trabalhar com empdesggequeno ou médio porte? Existe
flexibilidade quanto a prazos de pagamento e désquera pagamentos a vista? Ocorrem
problemas de fornecimento, falta de produtos ouadama entrega? A qualidade dos seus
produtos, equipamentos e matérias-primas sdo bons?

6. TAMANHO

E mister a construcdo de um galp&o industrial papgocessamento da castanha de
caju, sendo que este galpdo pode variar de tan@mforme a quantidade a ser processada.
Existem os moddulos fabris, cujas especificacdeordredas na tabela abaixo, constam
basicamente de uma estrutura que pode ser adapbattamanho e a capacidade de cada
unidade.

Médulos de fabricas de castanha de caju

Consumo de Castanha (kg/dia) Producdo de Améndoaéidia)
11C 22,68 (1 caixa
220 45,36 (2xzas)
550 113,40 (5 caixa
1.650 340,20 (15 cajxas
5.500 1.134,00 (50 caixas)

Fonte: Embrapa Agroinduastria Tropical (2003).
* Uma caixa equivale a 50 libras ou 22,68Kkg.

O tamanho da minifdbrica considerada neste estowha tpor base o modelo que
processa 68 kg/dia de castanha de caju, resulEmdmouco mais de duas caixas de améndoa
por dia.

Producédo anual = 68 kg x 24dias x 12 meses

Producédo anual = 19.584kg

Para cada quilo de améndoa produzido, é necesganaimadamente, uma média de
4,76 kg de castanha natura. Assim, considerando-se que o modelo selecion&gktiva
processar 68 kg de améndoas necessita-se 323,68 kgstanha in natura (68 x 4,76 =
323,68 kQ).
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7. LOCALIZACAO

Para localizacdo da minifabrica € fundamental ymanrc as maiores vantagens em
termos de custos e receitas do investimento, @) pgjcura-se a localizacdo que dé o maior
lucro possivel, num prazo de tempo compativel conda Util do empreendimento no local.
Portanto, devem ser levados em consideracdo vaspsctos, que dentre outros, pode-se
citar:

» Abundéancia dos recursos hidricos;

Disponibilidade de pessoal de producgéo e apoioradtrativo;
Disponibilidade de transporte;

Disponibilidade de energia;

Disponibilidade de incentivos fiscais e financejros

* Fé&cil manuseio e transporte das matérias-primagds finais.

A disponibilidade de recursos adequados e a mabdedisponivel, as condi¢cdes que
o local oferece em termos de infra-estrutura, caigidncia do mercado consumidor,
agéncias de servigcos publicos estaduais e federaimidades dos principais agentes
financeiros, sdo determinantes na comparacgao aésgens da sua localizagao.

8. PROCESSOS DE BENEFICIAMENTO DA AMENDOA DA CASTAN HA DE CAJU
(ACC)

Segundo Gongalves (2002), o processo de beneéai@mntla améndoa da castanha de
caju envolve duas etapas. A primeira consiste em:

* Colheita — fase inicial do beneficiamento;

» Secagem — a castanha é secada ao sol por trés dias;

» Selecado — fase de calibragem das castanhas orsdgdelanspecionadas e separadas

por tamanhos diferentes;

* Armazenagem — a castanha é armazenada sob a fermmatdria-prima para ter

inicio a segunda etapa.

Para que se tenha um bom aproveitamento do esfmgo fle uma minifabrica de
castanha, é preciso reservar locais especificas parmazenamento das castanhas e para
améndoas embaladas. Este espaco deve atenderag@gsebasicas de beneficiamento da
castanha que consiste na segunda etapa, como sa mesguir:

* Pesagem;

» Cozimento — a fim de se obter uma améndoa de bakdgde, o recomendavel é

que a cocgao da castanha dure por vinte minutos;

e Secagem — a castanha devera ser seca em um teud&oaco, por um periodo de

24 horas;
» Corte — é 0 processo que separa a casca da cadtaah®@ndoa;
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» Despeliculagem — consiste na retirada manual deauytelque envolve a améndoa,;
» Secagem em estufa — a améndoa é secada em unaapesttémpo de 14 horas;

* Embalagem;

» Comercializagao.

9. RESULTADOS

De acordo com o0s objetivos gerais e as metasdd@rminada a viabilidade da
implantagdo de um modelo de minifabrica de berafieinto de castanha de caju no Estado
do Ceara.

A tabela 1 mostra o cronograma de inversoes, eesdes e desinvestimentos para a
implantacdo de uma minifabrica com capacidade ddygéo de 68 kg/dia e horizonte de
planejamento para 10 anos. Observa-se que as GegelBiciais Sdo compostas por um
terreno de meio hectare, um galpdo de Z50mm secador de 120mmaquinas,
equipamentos, méveis e um computador perfazendstinvento inicial de R$ 100.477,85.

Tabela 1 — Cronograma de inversédo, reinvestimentiesnvestimento da minifabrica de
processamento da castanha de caju.

Discriminagao Vida Uti Investimento Reinvestimento | Desinvestimento
(Anos) Ano 0 Ano 5 Ano 10
Terreno - 5000M 1.000,00 -1.000,00
Construcdes - 250m 50 37.500,00 -30.000,00
Secador - 120 fn 10 3.000,00
Maquinas e 10
equipamentos 51.977,85
Moveis 1C 5.000,0(
Computadc 1C 2.000,0! 2.000,0!
Total 100.477,8 2.000,0( -31.000,0!

Fonte: Dados da pesquisa.

Os custos operacionais relativos a unidade esg@@ssos na tabela 2. Verifica-se que
0s itens mais significativos sdo os insumos reptasdo 59% dos custos enquanto que 0s
servicos representam 41%.

Tabela 2 — Custos operacionais de producao daahigh de processamento da castanha de

caju.
Discriminagéo 0 1 2 3-10
1.1. Insumo 137.6785| 275.357,14 275.357,14  275.357,1¢
Matéria prime- castanh 126.000,0 [ 252.000,0(  252.000,0(  252.000,0(
Embalagem da AC 5.250,0! 10.500,0q  10.500,0C 10.500,0¢
Manutenca 3.118,6 6.237,34 6.237,34 6.237,34
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Energia 600 1.200,00 1.200,00 1.200,00
Telefone 1.020,00 2.040,00 2.040,00 2.040,00
Transporte MP 3.150,00  6.300,00 6.300,00 6.300,00
Transporte ACC 4.800,00 9.600,00 9.600,00 9.600,00
Combustivel 990 1.980,00 1.980,00 1.980,00
Outros insumos 6.428,57 12.857,14 12.857,14 12.857,14
1.2. Servigos 96.898,67 193.797,34 193.797,34 193.797,34
Recepcao/selecdo/ secagem/calibragem 7.500,005.000,00 15.000,00Q 15.000,00
Gerente 4.500,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00
Vigilante/Cozinheira 2.160,00 4.320,00 4.320,00 4.320,00
Auxiliar 2.160,00 4.320,00 4.320,00 4.320,00
Corte 30.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
Despeliculagem manual 15.000,00 30.000,00 30.000,0Q 30.000,00
Classificagdo 7.500,00 15.000,00 15.000,0Q 15.000,00
Impostos e taxas (SIMPLES) 14.400{00 28.800,00 28.800,00 28.800,00
Total 234.577,24 469.154,48 469.154,48 469.154,48

Fonte: Dados da pesquisa.

A tabela 3 mostra a receita operacional para unoalugéo de 48 toneladas de
améndoas de castanha de caju, a precos reais fied20R$ 12.000,00 por tonelada.

Tabela 3 — Receitas provenientes da venda da améladoastanha de caju, 2008.

Receita | Ano0 | Anol | Ano2 | Anos 3 - 10
ACC 288.000,00  576.000,00  576.000,00 576.000,00
Total | 288.000,00| 576.000,00  576.000,d0 576.000,00

Producédo ACC (t) = 48,0
Prego ACC (R$/T) = 12.000,00
Fonte: Dados da pesquisa.

Os fluxos de receitas (ou entradas) e custos apt@sentados na tabela 4. Observa-se
gue para o referido tamanho de fabrica, o fluxoitiq de caixa, mostra-se positivo para todos
0s anos do horizonte de andlise.

De acordo com o fluxo de caixa apresentado e cersido-se a taxa de desconto de
8,25% ao ano, conclui-se que o projeto € viavaes paoelacdo Beneficio/Custo € igual a 1,19
e 0 Valor Presente Liquido € positivo e igual a 688.875,59, indicando a viabilidade
econdmica da unidade industrial.

Além disso, a Taxa Interna de Retorno é da order@702% ao ano, muito superior
ao custo de oportunidade do capital da iniciativevapla vigente no Estado do Ceara,
expresso como referéncia a taxa real de juros deahe de 10% ao ano. A TIR indica a
atratividade da aplicacdo de recursos financeiestentipo de empreendimento. Assim,
evidencia-se que o tamanho fabril em anélise apt@se como viavel.
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Tabela 4 — Fluxo de caixa, com financiamento, daiféiirica de processamento da castanha de caju.

Especificacio 0 1 2 | 3 | 4 ] 5 6 7 8 | 9 10
| - TOTAL DAS 623.055,09 1.045.154,48 1.045.154,48  1.045.154,480451154,48 1.045.154,48 1.045.154,48 1.045.154,48045.154,48 1.045.154,48 1.076.154,48
ENTRADAS
1-Receita 288.000,00 576.000,00 576.000,00 57000 576.000,00 576.000,00 576.000,00 576.000,00 .0BBAO 576.000,00 576.000,00
2—Crédito 335.055,09 469.154,48 469.154,48 4694854, 469.154,48 469.154,48 469.154,48 469.154,48 188918 469.154,48 469.154,48
2.1- Crédito de 100.477,85
investimento
2.2- Crédito de Custeio 234.577,24 469.154,48 18048 469.154,48 469.154,48 469.154,48 469.154,48 469.154,48 469.154,48 469.154,48 469.154,48
3—-Desinvestimentos 31.000,00
Il — TOTAL DAS 423.930,54 655.194,80 655.194,80 655.194,80 658094 673.941,11 670.559,54 669.177,97 667.796,40 .466@B3 665.033,26
SAIDAS
4 — Investimento 100.477,85 2.000,00
5 - Custo operacional 234.577,24 469.154,48 46854 469.154,48 469.154,48 469.154,48 469.154,48 186918 469.154,48 469.154,48 469.154,48
6 - Servigo da divida 88.875,45 186.040,32 18630, 186.040,32 186.040,32 202.786,63 201.405,06 026p19 198.641,92 197.260,35 195.878,78
6.1 - Investimento 8.289,42 8.289,42 8.239, 8.289,42 25.035,73 23.654,16 22.272,59 20.891,02 19.509,45 18.127,88
a) 16.746,31 16.746,31 16.746,31 16.746,31 163146 16.746,31
Amortizacdo
b) Juros 8.289,42 8.289,42 8.289,42 8.289,4 8.289,42 6.907,85 5.526,28 4.144,71 2.763,14 11538
6.2 — Custeio 88.875,45 177.750,90 177.750,90177.750,90 177.750,90 177.750,90 177.750,90 19R05 177.750,90 177.750,90 177.750,90
a) Principal 82.102,03 164.204,07 164.204,07 164.204,07 164.204,07 164.204,07 164.204,07 18020 164.204,07 164.204,07 164.204,07
b) Juros 6.773,42 13.546,83 13.546,83 133346 13.546,83 13.546,83 13.546,83 13.546,83 13346, 13.546,83 13.546,83
- BENEFICIO R$ R$ R$ R$ 389.959,64 R$ R$ 371.213,37| R$ 374.594,94 R$ R$ R$ 378.739,65 R$
LIQUIDO 199.124,55 | 389.959,68 | 389.959,68 389.959,68 375.976,51 | 377.358,08 411.121,22
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Finalmente, considerando as Opticas de analise ndlestimentos e resultados
financeiros, pode-se dizer que o projeto em questalenamente viavel, jA que proporciona
beneficio liquido positivo até mesmo no ano zero.

10. CONCLUSAO

Os resultados apresentados permitem verificarogugmsumos sdo 0s itens que tém
maior participacdo nos custos variaveis, para dasgmnho de unidade industrial de
beneficiamento da castanha de caju. Tal fato mastmaportancia de politicas publicas que
déem suporte aos pequenos empreendedores, no agiersea capital de giro para viabilizar,
principalmente, o quadro de pessoal.

Os indicadores relativos a analise de investinseqtara o tamanho proposto, mostram
viabilidade e apresentam rentabilidade acima dtwales oportunidade do capital.

Mediante as escassas opcdes de geracdo de enepregda no meio rural cearense,
pode-se afirmar que as minifabricas proporcionamnefieios econdmicos e,
consequentemente, sociais. Diante este fato, od&sieve apoiar a iniciativa privada,
especialmente, as comunidades representadas jportgnes de castanha de caju, para investir
em minifabricas, como forma de agregar valor a yp¢édd e absorver a méao-de-obra no
campo. Portanto, sdo necessarios incentivos gavemtais, tanto sob a forma de assisténcia
técnica adequada como facilidades de aquisicaoétfit@s para investimento e custeio para
superacdo das barreiras que impedem o melhor desbmpda cajucultura cearense e
viabilizar a instalagéo desse tipo de empreendiment

Estes resultados servem também para subsidiampsesdrios fabricantes desses
equipamentos para a busca de pequenas unidadescgsgamento, de alta produtividade e
gue proporcionem maior eficiéncia produtiva.

Fica como sugestdo a analise de outras unidadgsodessamento ja disponiveis,
como forma de adequar seu tamanho ao volume deiggoce as condi¢cbes econdmicas das
comunidades produtoras de castanha de caju.
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