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Resumo

O presente artigo tem por objetivo apresentar adguoas redefinicbes do trabalho agricola
resultantes do processo de reestruturacdo do eslgagwa transformado em agronegdécio, no
qual se tem expandido o agronegadcio de frutasdaopiA metodologia esta organizada em torno
de dualizacdo da pesquisa bibliografieaas tematicas de interesse; realizacdo de trabakn
area de estudo. Conclui que tem ocorrido uma imptet difusdo das relacbes de trabalho
tipicamente capitalistas em areas que, até recentetneram dominadas pela agricultura de
subsisténcia, o extrativismo vegetal e a pecuatensiva. Enfim, um claro sinal de que os meios
modernos podem trazer beneficios ao empresariocd@pode ser expresso no paradigma, que
vem sendo por ele assimilado: vender para plantaoelantar para vender!

Palavras-chaves: agronegadcio, trabalho agricolpresario rural

Abstract

The present paper intends to point some of thefirgtilens in agricultural labor, resulting from
the reorganization process of the grape spacefaoramsd in agribusiness, where the tropical fruit
agribusiness has expanded. The methodology is iaegharound the update of the bibliographic
research and the goal subjects; production of gajpethe studied area. It concludes that there
has been an important diffusion in the typicallyitalist labor relations in areas that, until
recently, were dominated by subsistence agricyliuggetable extractivism and extensive cattle
breeding. So, a clear sign that modern means dag benefits to the agricultural businessman
can be expressed in the paradigm that has beenikassd by him: sell to plant and not plant to
sell.
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1 INTRODUCAO

As modificagdes que se processam no mundo cont@mpoifazem com que a dinamica
das inovacdes tecnoldgicas e a concorréncia no téemico cientifico informacional contribuam
para o crescimento da competitividade nas divermssss resultantes das atividades humanas.

A competicdo exige investimentos em meios, modoprdducdo e comunicacdo e uma
busca constante por ganhos em qualidade e pradadei Nesse ambiente de transformacoes,
precos, custos, enfim as vantagens comparativamf&imacdes importantes, mas insuficientes
para tracar estratégias de insercdo ativa na cay@penternacional, tornando-se necessario um
conjunto de acdes para aproveitar as oportuniddeesstentacéo e crescimento.

Choques externos a industria, originados por muwamas politicas governamentais,
pelas alteracdes nos gostos e estilo de vida da®@® e por avancgos ou inovacdes tecnoldgicas,
tém impactos sobre a estrutura da industria colexes nas atividades das empresas e, em seu
desempenho. Estes choques, adicionados ao modeltuessconduta-desempenho, conferem a
este um carater dindmico, permitindo obter subsidio processo de tomada de decisdes
gerenciais.

Neste cenario de mudancas e ameagas, insere-sgbasagpss brasileiro e neste, as
empresas agroalimentares que compdem a cadeigyidéida e suprimentos de vitivinicola. A
producao brasileira de vinhos e derivados, quensengra concentrada no Rio Grande do Sul,
constitui-se num importante segmento da econontedesl. A vitivinicultura compreende a
producdo da uva, a elaboracdo do vinho e dos diesvda uva e do vinho. Este setor precisa
ajustar-se as exigéncias do mercado, enfrentarircarmento da competicdo com o0s vinhos
estrangeiros, sendo necessario proporcionar dinameo sistema agroindustrial da qual faz
parte.

O Agribusiness estd em constante modificacdo etachm As recentes alteracdes
ocorridas em termos globais, como a revolucéo tégita, a seguranca alimentar, comunicacao
na rede mundial de computadores, criacdo de blogoerciais, inquietacdo crescente com a
gestdo ambiental, fusdo de empresas, foco no cadeyneliancas estratégicas, abertura
comercial, dentre outras, vem causando impacto goonegodcio brasileiro, refletindo na
exigéncia de uma maior competitividade.

O agronegodcio, equivalente ao termo Agribusinessifocme definido por Davis e
Goldberg (1957), e mencionado por Brandao e Meslé€it898), deve ser entendido como sendo
a soma das operacdes de producdo e distribuicBumienentos agricolas, das operacdes de
producdo nas unidades agricolas, do armazenanpeot@ssamento e distribuicdo dos produtos
agricolas e itens produzidos a partir deles, pateeatendido como a cadeia produtiva que
envolve desde a fabricacdo de insumos, a produggidazendas, a sua transformagéo até o seu
consumo.

Analisando as implicagbes decorrentes da globda@a;da abertura econémica para o
agronegocio, Brandédo e Medeiros (1998) afirmam a@ueodelo agricola exportador brasileiro
vem experimentando algumas transformacgdes estisitonacadas, entre outras, por: saturagao
do mercado internacional de commodities; margendude decrescentes por unidade de
produto; necessidade de integracdo das unidadeprathicdo agropecuarias nas cadeias
produtivas; dependéncia de suporte cientifico-tEgico na atividade de producéo agropecuaria;



atendimento a exigéncias de padronizacdo; conttelgualidade dos produtos e melhora nos
processos de gestao.

Mas numa olhada mais detida sobre a agriculturdicagrse-a que as oportunidades de
melhorias comegam antes do plantio, com a escaEs@ecursos para aquisicdo de insumos.
Continua durante o desenvolvimento da cultura,itsugs modificacdes climaticas, culminando
na comercializagdo, numa luta para obtencdo doanplheco. Do empresério rural, pessoa fisica
ou juridica que se dedica a atividade agricolasqmase a exigir outros atributos além de
empreendedor, para manter-se e prosperar na avidanhecimento de técnicas de gestédo e
planejamento estratégico, conhecimento de finaecasao macro do sistema agroalimentar
(SAG).

Tendo superado uma série de dificuldades inereatesividade agropecuaria, como
escassez de recursos para aquisicdo de insumastie pinstabilidades e intempéries relativas ao
clima, transporte e logistica cadeia de suprimeatasnazenamento, dentre outros, 0 empresario
ou produtor rural terad de superar outro desafioedss e sistemas de comercializa¢cdo. Conforme
Marques e Aguiar (1993) o sistema de comercialzagficola é responsavel pela ligacéo entre
0s produtores e consumidores. Esse sistema pessteonsumidores adquirirem produtos na
forma, no local e na hora desejados. Conhecer gcidmamento da cadeia logistica de
suprimentos e comercializagdo é fundamental pagadquisfes, visando melhorar sua eficiéncia,
possam ser tomadas.

O setor agropecuario, os consumidores e aqueleseocwolvimento na atividade tém a
ganhar caso a comercializacdo se dé de forma #&ami@conomicamente eficiente, sem
sobressaltos e interrup¢cdes. Do ponto de vista elor sagropecuério, um sistema de
comercializacdo € eficiente se a venda da produefioltar no maximo possivel resultado
financeiro apds deduzirem-se os custos de prodeig@mnercializacdo (MARQUES E MELLO,
1999).

Dentro das diversas cadeias que compfe o Agrilassidestacam-se, em importancia
econdmica, as relacbes entre 0 empresario rurahgranduistria e 0s agentes promotores que
afetam e coordenam os fluxos dos produtos, entie edtdo as bolsas de futuros e o governo
(SOUZA, 1994).

A comercializagdo dos produtos é uma das mais i@p@s etapas, dentre as
desenvolvidas na atividade agropecuaria. Nestapiade ser decidida a perpetuacdo, ou ndo, do
empreendimento, pela realiza¢do de lucro ou prjuiambém, exige mudanca de paradigma:
vender para depois plantar e ndo plantar para sleeoider (Banco do Brasil, 2000). Em outras
palavras, o empresario rural deve produzir hojell@aoqgue o mercado vai estar disposto a
comprar amanhd, na hora da colheita.

Até bem pouco tempo atrds o produtor, praticamesfe,se preocupava com a
comercializacdo da safra apds a colheita. Iss@pmgiciado pela disponibilidade de crédito de
custeio, antecipado e abundante. Durante anosodsitpres brasileiros plantaram com a certeza
de precos garantidos pelo governo. EGF, Emprédiion@overno Federal e AGF, Aquisicdo do
Governo Federal eram as certezas de renda e laordgal da safra. Nos dltimos tempos,
observa-se um decréscimo significativo na disptiddile de recursos para crédito rural
subsidiado. Conforme Marques e Souza (1998) em ©98B&tema Nacional de Crédito Rural
(SNCR) emprestava aproximadamente US$ 30 bilhd@sl@dada de 90 atingiu, em média, US$
05 bilhdes.

Um complicador para o empresario rural € a mudargaécada de 90, das regras para o
setor agricola. Dentre as internas cita-se a detigradual e progressiva da intervencdo do
Governo, garantindo pre¢os minimos apenas para enipgéquenos agricultores e reduzindo



drasticamente os recursos baratos ou subsidiadadipanciar a producao, que tém obrigado o
produtor agricola a buscar novas fontes de finammito e alternativas de comercializacdo da
producao.

O preco de um produto no mercado é determinadogietéa e pela demanda. Quanto
maior a oferta para uma dada demanda, menor o.pkegw, o reflexo da comercializacao
concentrada no periodo de safra dos produtos agrapes é a queda de preco, caracteristica de
mercado em situacfes de abundancia, reducdo defidies ao produtor, pelos baixos precos
recebidos. O frete contribuiu para esse prejuiENFA (1998, p. 265) afirma: “a soja, em
particular, apresenta graves problemas neste sgmbidjue parte da producdo € comercializada
logo apoOs a safra, resultando inclusive em um atongeneralizado nos precos de frete neste
periodo”.

Ao enfocarem aspectos da comercializacdo de predigmpecuarios, Marques e Mello
(1999) escrevem que o chamado problema da agrajee@ealmente esta associado a precos
baixos e relativamente instaveis. E que, do poetaista da comercializacdo, a dificuldade torna-
se particularmente importante, porque € dificilapguem produz ajustar a sua producdo as
alteracdes de mercado. Para complicar esse probganmaudancas climéticas, pragas, doencgas e
outros fatores eventuais impedem que se facamadstan precisas de producéo e precos.

A ciéncia da educacdo é outro aspecto na comeagald, conforme Souza (1994), o
empresario rural brasileiro tem um padrdo educati@guém das necessidades, quando
comparado com o0 empresario de outros setores a@mém, 0 que dificulta o entendimento da
terminologia das bolsas. Pinazza e Alimandro (199919) complementam “o investimento em
educacédo do homem do campo é chave mestra nalagdtu

Conforme Marques e Mello (1999) produtores agrogecs normalmente detém pouco
poder de negociacdo, vendendo commodities, em dwscde pouca concorréncia entre 0s
compradores. Em geral, os precos sdo determinaglas pmpresas compradoras, dentro dos
limites impostos por concorrentes. No caso da sojigrmacdo do preco se da de fora para
dentro. Marques (2000) aponta a dificuldade de coleacédo devido a perecibilidade dos
produtos bem como a volatilidade e dlvida a regples precos que seréo recebidos.

Com vistas a resguardar a competitividade do SABENSA (1998), alega que a politica
de comercializagdo agricola: envolve basicamenteswmimento de informacdes sobre precos,
além do aumento da eficiéncia nos instrumentos ed#dg e financiamento. E complementa
adicionalmente, devem ser promovidas praticas dgihg com o uso de instrumentos adequados
ao perfil do segmento produtivo.

O apego as formas tradicionais de comercializag@le gausar prejuizo aos produtores.
Binkoski (1997) coloca que produtores entregamseduto a cooperativas, onde é associado,
que repassam a compradores, obtendo precos ma#as menores que o praticado no mercado,
além de descontar a cota capital da entidade.

Ao referir-se a comercializacdo Souza (1994) afiqua: é necessario aos empresarios
rurais 0 conhecimento de mecanismos que conduzdimiauicdo e/ou reducao dos riscos de
precos, aperfeicoamento de formacdo de expectavasumento da previsibilidade do
comportamento do mercado agricola.

Alguns desses mecanismos séo: os Mercados Futde®pcdo, a CPR (Aguiar, 1999) e
o Leildo e/ou Pregéo Eletrbnico, que propiciam eoxmacao entre ofertante e comprador,
ampliam o numero de compradores e confere segupangambos.

Devido & importancia da agricultura para a indadbriasileira, no presente trabalho sera
dada énfase para a uva transformada em agronegaocio.



A estrutura do artigo contempla sete secdes, akmtobducéo e referéncias. A segunda
secdo trata o papel das politicas publicas, aitardes sistemaagroindustriais, a quartadeia
de producéo agroindustrial, a quir@mpetitividade do sistema agroindustrial no cowtetos
novos padrbes de concorréncia, a sexta o panoramdtidinicultura brasileira e a sétima
consideracdes finais.

2 O PAPEL DAS POLITICAS PUBLICAS

A componente politica publitacompreende elementos relacionados & obrigagéo
governamental e inclui o tipo de governo, atitudente as industrias, esforcos para obter
aprovacao de projetos por grupos interessados,rqas@s na aprovacado de leis, agentes
promotores desse sistema, dentre outros. Nesselcseiiserva-se que 0s governos podem
intervir, num esforco de melhorar o desempenho pelicacdo de medidas que afetam a
estrutura ou a conduta dos mesmos.

Corroborado por Marques (2006) ao escrever quetad&sage basicamente na fixacao
dos precos minimos e na fiscalizacdo. Nesse sefitéddauma desarticulacdo das formas,
processos, estruturas e meios de governanca atadodi. Assim o Estado passa a disponibilizar
menos recursos para a cadeia de suprimentos eodeacpo logistica do setor agroindustrial
brasileiro ocasionando fatores de ordem creditizial que reflete na modernizacao e orientacao
do extensionismo rural.

Ao definir as regras do jogo, o governo desempenhgapel que pode reforcar ou inibir
a competitividade das empresas. Assim, o padraoefdgéncia das teorias da organizacéo
industrial € um mercado perfeitamente competitMas, por uma série de razdes estes podem
falhar, resultando num desempenho abaixo dos padd@taveis.

Algumas das razdes das falhas de mercado sdonalidedes, informacdes assimétricas
ou imperfeitas e poder de monopdlio (Scherer & Rb380; Farinat al, 1997). Nestes casos, 0
comportamento racional dos participantes do merdade estar subordinado a alguma forma de
controle exercido pelo Estado ou por outro ageRéeinaet al. (1997, p. 151) define politica
publica como “o conjunto de acbes que visam corniadr a racionalidade privada com a
racionalidade coletiva”.

As politicas corretivas dependem da natureza dhafale mercado e consistem
basicamente em: prover bens publicos ou coletieosy regras para o funcionamento do
mercado ou redefinir direitos de propriedade; ragntar mercado incompleto ou que sofrem o
exercicio do poder de mercado. Para desempenhape pe mediador o Estado deve ter:
legitimidade; conhecimento do problema; poder derieréncia; e, condicdes de monitoramento
(Zylbersztajn, 1994).

Alperstedt, Cunha e Pereira (1997) enfatizam dendoespecial o governo, denominado
de mega-forca, responsavel pelo delineamento doieateb competitivo. Nos paises em
desenvolvimento, a influéncia do governo sobreteutesa dinAmica da industria € profunda,
podendo considera-la uma forca competitiva. Naismala vantagem competitiva nacional
(Porter, 1993, p. 89) conclui que “... 0 governagaonelhorar ou piorar a vantagem nacional”,
devendo-se considerar que as politicas governamme¢atabém falham.

Como existem crises por parte do governo, difesenifgos de organizagbes, como
publicas e/ou privadas, estas desempenham pagebdigenacdo. Estas instituicdes irdo compor

! Sobre Acédo de o Estado ver mais em: Marques, M. (2006) in: Revista de Politica Agricola , ano XV,
namero 04, outubro/novembro/dezembro, 2006.



0 quadro de estabilidade exigida pelo planejamesro longo prazo, que nao pode ser
proporcionado pelo Estado. Entretanto, ndo podemslé em termos de politica de precgos, ou
mesmo agir como uma instituicdo com poderes palefirgr direitos de propriedade. O proprio

Estado vem estimulando a acdo privada com o aga@raaras setoriais (Zylbersztajn, 1994).

3 SISTEMAS AGROINDUSTRIAIS

O professor Ray Goldberg, da Universidade de Hdrvaublicou em 1957, com John
Davis, o livro“A Concept of Agribusiness’Segundo estes autores, ao invés da tradicional
andlise isolada da agricultura, apontavam paraadisando sistema que vai da producdo de
insumos até a distribuicdo, passando pela prodagécola e agroindustrial. Como forma de
inserir a agricultura num contexto sistémico dee@a@rodutiva, definiu agribusinessomo: “a
soma das operacfes de producéo e distribuicdosdemos para a agricultura, das operacfes de
producdo nas unidades agricolas, do armazenanpeot@ssamento e distribuicdo dos produtos
agricolas e itens produzidos a partir delas” (Batal 997, p. 25)

Complementando a definicdo original a AssociacaasiBrira de Agribusiness (ABAG)
afirma que: “O agribusiness envolve os agentespgo@uzem, processam e distribuem produtos
alimentares, as fibras e os produtos energéticogepientes da biomassa, num sistema de
funcdes interdependentes” (Abag, 1993, p. 60). fibaginess do café, por exemplo, envolve
uma complexa cadeia que vai desde a industriaglenios até o uso do coador de papel pelo
consumidor.

Existem diferentes enfoques metodoldgicos pardumesio Agribusiness. A partir deste
trabalho, Goldberg publicou outra obra em 1968 amilzou a nocdo de commodity systems
approach(CSA), um instrumento analitico que permite umdis@&istémica. O CSA tem como
ponto de partida para a analise uma matéria-prignaade. Batalha (1997) destaca que Goldberg
durante a aplicagcdo do conceito de CSA utiliza mgigma estrutura-conduta-desempenho da
economia industrial na busca por critérios de aadipredicao.

A analyse de filiereslesenvolvida na década de 60 pela Escola Franee®aganizacao
Industrial surgiu como alternativa de analise dabaiginessA analyse de filieres, traduzida para
0 portugués como cadeia de producéo ou cadeiaadieigio agroindustrial (CPA) no caso do
setor agroindustrial difere do enfoque de Goldbarga vez que neste caso, a analise parte do
produto final e 0 encadeamento seguem de jusamtenganteem direcdo a matéria-prima que
Ihe deu origem.

O CSA enfatiza a coordenacdo e o CPA da escolaxdsanprivilegia as relacdes
tecnoldgicas, mas os dois conceitos convergem &gae ao conceito de agribusiness, ambos
realizam cortes verticais no sistema econdémico @sttedar sua ldgica de funcionamento.

O enfoque sistémico do agribusinessstra que o nucleo emissor da interacdo na cadeia
alimentar principia na figura do consumidor (PINAX,ZL995). A partir deste agente, irradia-se
para 0s outros agentes, passando pela atividadeolagpropriamente dita e depois pelas
atividades a sua montante. O consumidor exige dpddi, preco, disponibilidade, tem
preferéncias e ainda pode rejeitar. Isto implica ga exigéncias do consumidor final sdo os
principais indutores de mudancas do sistema.

A competitividade das empresas, onde se incluequadazem parte deste sistema, € o
resultado de politicas publicas, privadas, indigidle coletivas. O ambiente institucional, onde
estdo os sistemas legais de disputas, os sistatitisos, as politicas macroecondmicas adotadas
pelo governo e pelos de outros paises, as trade&@estumes, podem ser fundamentais para a
competitividade. Da mesma forma as organizacfede e incluem as publicas e privadas,



cooperativas, associacfes de produtores, sindieaiastitutos de fomento e pesquisa dentre
outras, sao importantes para a competitividades g@ram informacdes sobre mercados,
tendéncias de consumo e difusdo de tecnologias.

O sistema agroindustrial (SAI) é definido por Bata{1997, p. 30) como “o conjunto de
atividades que concorrem para a producdo de predagmindustriais, desde a producdo dos
insumos até a chegada do produto final ao consufnidgproxima-se da definicaale
agribusinese sera a denominacdo adotada no presente tratfehion, um SAI especifico é
composto por firmas ou empresas que sao realizmdasacdes via mercado ou contratos.

leite, do trigo e vitivinicola. Podem ocorrer disas formas de organizacdo dentro de um mesmo
SAIl, como o caso do leite tipo A ou dos vinhos $ind agroindustria é parte do agribusiness
definida como a unidade produtora integrante dogmeeatos localizados nos niveis de
suprimento a producao, transformacéo e acondicientome que processa o0 produto agricola,
em primeira ou segunda variacdo, para sua utikizegérmediaria ou final (Abag, 1993, p. 60).

Dentre as agroindustrias dedicadas a modificacd rdatérias primas de origem
agropecudria, destacam-se as de alimentagcdo (&isnenbebidas), que processam produtos
previamente elaborados por outras empresas.

O mercado de produtos agroindustriais deve esthorduado a alguma forma de
controle exercido pelo Estado ou por outro ageAtevedo (1997) menciona dois motivos
principais: o primeiro ligado ao consumo dos produagroindustriais que envolvem fatores
como a seguranca alimentar, distribuicdo de rendaincia sanitaria; o segundo ligado a
producdo, a flutuacdo da oferta e precos em relacdmna demanda variavel. A abertura
comercial, a integracdo regional, as pressoes gicak e 0 peso de critérios de qualidade e
produtividade sdo fatores que aumentam a impoeawme medidas regulatorias para a
competitividade.

O agribusiness de commoditiés aquele em que as matérias-primas agropecuarias
constituem insumos para o processamento indudgdealprodutos alimentares basicos. As
commoditiesagricolas tém como caracteristicas a padronizag@ossibilidade de entrega nas
datas acertadas entre comprador e vendedor e azearagem ou venda em unidades
padronizadas (Azevedo, 1997). E o caso de prodjivslizados que atendem aos mercados de
massa, onde a estratégia competitiva é fundamestédra lideranca em custo, baseadas na
economia de escala usam tecnologias modernasnatize;do de processos, gerenciamento
financeiro e importancia no processo da cadeiatiogi Sdo commodities soja, o café e o suco
de laranja concentrado e congelado. Produtos canaigarros e as frutas in naturdo sao
commodities porque ndo apresentam as caractesigiica tal.

O agribusiness de especialidades trabalha com fo®ddiferenciados que o0s
consumidores identificam como distintos, disponeloas pagar mais por eles. A estratégia
competitiva € a diferenciacéo, onde se trabalharemor volume de produg¢do, com maior valor
agregado e o consumidor valoriza a qualidade, glxvae caracteristicas especiais. Produtos
como os vinhos finos, fazem parte do agribusinesssgecialidades.

As empresas que operam no segmento de commodeitregeral enfrentam barreiras de
mobilidade para o segmento de especialidades,queeal € mais rentavel.

As estratégias de segmentacao por qualidade ewdiacdo elevam a especificidade dos
ativos transacionados entre os diferentes segmelttosistema agroindustrial (Farire al,
1997). Assim, torna-se necessario um processeefede coordenacgéo do sistema.

O processo de desregulamentacdo e abertura comércieontemporaneo e as
organizacées do agribusinessasileiro (empresas, cooperativas, associacoesntdeesse



privado, institutos de pesquisa) estdo sendo alwigarever seus objetivos e estratégias de acao,
0 que exige adequar recursos humanos, fisicosaad@iros aos padrées de concorréncia. Estas
alteracOes estabeleceram instituicbes para os emyéminadores de decisbes no agribusiness.
Assim, associagdes de interesse privado tém prewabrir as lacunas deixadas pelo mercado e
governo. No Brasil, a Associacao Brasileira de Bygginess (ABAG), a Associacao Brasileira de
a Industria Alimentar (ABIA), o Comité BrasileiroodCafé (CBC), o Instituto Brasileiro do
Vinho (IBRAVIN), sédo organizacdes que contribuemrapa coordenacdo dos sistemas
agroindustriais.

4 CADEIA DE PRODUCAO AGROINDUSTRIAL

Uma cadeia de producado seja caracterizada comandgstrial ou n&o, articula-se por
meio de mercados. Um dos procedimentos fundamentaigefinicAo destes mercados € a
identificacdo dos tipos de necessidades que osifm®e@xistentes no mercado irdo satisfazer um
dado grupo de consumidores. Os consumidores po@eorrer a produtos de cadeias de
producao diversas para satisfazer suas necessidades

A cadeia de producdo agroindustrial (CPA) é deéiridpartir de determinado produto
final e a partir de entdo vai encadeando de jusanientante todas as atividades necessarias para
sua obtencao, passando pelas operacdes comeaisas, logisticas e pela atividade agricola
propriamente dita. Assim no SAI do leite, tem-98RA da manteiga e a CPA do requeijao, por
exemplo. As operacfes técnicas sdao aquelas ndasspara a passagem de um produto em
determinado grau de acabamento a outro mais avanBathlha (1995) afirma que o conjunto
destas operacOes técnicas elementares define ideanudo sistema. Ainda, segundo o autor,
com a observacédo das operagOes realizadas na empgesgifica-se o seu posicionamento e o da
concorréncia dentro do sistema produtivo. Assim,arsélise destas permitird detectar
oportunidades de mercado para a empresa.

5 COMPETITIVIDADE DO SISTEMA AGROINDUSTRIAL NO CONT EXTO DOS
NOVOS PADROES DE CONCORRENCIA

O sistema agroindustrial apresenta niveis e fomeasompeticdo um tanto diferenciada
nos seus setores. Alguns fatores como a politidacdg ou a sazonalidade, atingem o complexo
na sua totalidade de uma forma homogénea. Ouo® @s inovacdes tecnoldgicas podem nao
se distribuir uniformemente nos setores do sistema.

O setor agricola possui caracteristicas propriasiz&et al. (1992) relaciona as
caracteristicas, que exigem uma adequacdo de gpascila Organizacdo Industrial para este
setor: terra como fator de producéo; irreversihdiel do ciclo de producéo; ciclo de produgéo
dependente de condi¢des bioldgicas e do climacipdidade; sazonal idade; grande quantidade
de trabalho dispersa e ao ar livre principalmemte atividades agricolas; ndo uniformidade da
producao; especificidade biotecnologica, ou sejgi@adaptacdo de determinadas variedades as
condicOes diferentes daquelas em que foram pesiqsisRara Farinet al. (1997) destacam-se
nos produtos agricolas duas caracteristicas, @ip#idade e a baixa relacéo valor-peso de parte
dos produtos, tornando a localizacdo geografica wWlddades de transformacdo um fator
importante. Considera-se que as organizacdes gaeato agribusiness operam sob influéncia
de inUmeras variaveis de controle.



Segundo Zylbersztajn (1994), existem quatro foragendéncias que dimensionam a
competitividade do agribusiness: o ambiente maom&@wnico; as tendéncias sociais e
demograficas; o acesso a equipamentos/tecnologmregulamentacdes governamentais.

O ambiente macroecondémico tem importancia ao ceraicbs mercados internacionais
globalizados, as mudancas no cenario politico nat@onal, como a reestruturacdo do leste
europeu e a formacéo de blocos econdmicos comoFATNA MERCOSUL.

Entre as tendéncias socialeve-se ponderar o nivel de renda, grau de educagao
exigéncias em termos de qualidade ou especificedpdegrupos sociais, o grau de urbanizacgéo e
suas consequéncias quanto ao tipo de necessidaglsuturas de distribuicdo, o avanco da
expectativa de vida das populagfes e as necessidasieciadas a idade, participacdo da mulher
no mercado de trabalho e a consequiente buscaipmnéds de preparo rapido, e alteracdes na
estrutura familiar com um namero crescente de pssggendo sozinhas.

O acesso a&quipamentos/tecnologi&@rna-se relevante, pois a flexibilidade das linthas
producdo para explorar nichos de mercado com poeddiferenciados exige um aporte
tecnoldgico, assim como a identificacdo de tend@ncie demanda e desenvolvimentos de
inovagdes que demandam recursos humanos espetoaliza

Deve-se considerar o papel do Estado na promoc@ordenacédo do agribusiness, onde
as regulamentacdes governamenfaeslem gerar impactos nas cadeias produtivas como a
desregulamentacdo do café (Faretaal, 1997), ou como mediador e indutor da geracdo de
tecnologia, acrescentando-se a definicdo de dsreiéopropriedade, por exemplo. Ressalta-se a
importancia dos investimentos em pesquisa, desemahto e fomento pelo Estado com a
criacdo e consolidacdo da EMBRAPA (Empresa Braailee Pesquisa Agropecuaria) em 26 de
abril de 1973.

6 PANORAMA DA VITIVINICULTURA BRASILEIRA

O negodcio vinho movimenta aproximadamente US$ 1iB®ds no mercado mundial.
Dentre os produtores destacam-se 0s paises: Frid@li@, Espanha, Portugal e Alemanha e,
recentemente, EUA, Chile, Australia, Nova Zelandiagentina e Africa do Sul. A partir da
década de 1970 os vinhos, que representavam apgna® mercado internacional, ganharam
qualidade e passaram a competir com os europeusergado internacional e, atualmente, sado
responsaveis por 50% do total de vinhos comeraidig no mundo.

O aumento da producdo de paises como Nova Zelahiliea do Sul, Chile imp6s um
problema ao mercado mundial de vinhos ao elevastixjues, devido o consumo mundial ndo
crescer no mesmo ritmo.

Segundo dados da Organizacao Internacional da Uga ¥inho (OIV), em 2006 a
estimativa de produgédo mundial de vinho estevee2itr5 bilhdes e 28,6 bilhdes de litros, e o
consumo mundial foi de 23,8 bilhdes de litros.

N&o ha como discutir a produgédo de vinho sem ab@daoducdo de uva. Em 2006 a
area plantada de uvas no Brasil totalizou aproxamahte 87,7 mil ha. Apesar dos principais
estados brasileiros produtores de uva apresenmtscano na area plantada no triénio 2004-2006,
houve queda na producéo, fato que pode ser explieatio por problemas climaticos nas regides
produtoras como pelo plantio de variedades exdgcasenos produtivas, a exemplo das uvas
sem semente (Tabelas e Gréficos 01 &.02)

? Fonte: IBGE (2007).
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Tabela 01: Area Plantada com Uva nos PrincipaiadestBrasileiros, Periodo 2004-2006

Estados 2004 2005 2006
Rio Grande do Sul 40,3 42,4 47,5
Séao Paulo 11,9 13,7 18,7
Pernambuco 4,6 4,9 6,4
Parana 5,7 5,6 5,9
Bahia 3.4 3 3,1
Santa Catarina 3,9 4,2 4.9
Minas Gerais 0,9 0,9 0,9
Brasil 71,1 75 87,7

Gréfico 01: Area Plantada com Uva nos Principais Es  tados Brasileiros, periodo 2004-2006
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Tabela 02: Producéo de Uva nos Principais Estadasil8ros, Periodo 2004-2006, (mil

toneladas).

Estado 2004 2005 2006
Rio Grande do Sul 696,5 611,8 623,8
Séao Paulo 193,3 231,6 194,4
Pernambuco 151,6 150,8 155,7
Parana 96,6 99,2 104,4
Bahia 85,9 90.9 89,7
Santa Catarina 46 47,9 47,7
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Minas Gerais 13 14,3 12,2

Brasil 1283,2 1246,9 1228,3

Gréfico 02: Producao de Uva nos Principais
Estados Brasileiros, Periodo 2004-2006.
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Do volume total de uva produzida no mundo em 2@#H32% foram destinados a
elaboracéo de vinhos, sucos, destilados e outm&gdes, 0 que representa reducao de 14,52%
em comparacdo com o ano anterior. Na analise daf>r6amargo; Mello (2006), em média,
45% do volume de uva produzida no Brasil € destinaol processamento na elaboracdo de
vinhos, sucos e outros derivados e 55% comeratlzén natura. Do total de produtos
industrializados, 60% é vinho de mesa e 21% sueasves, ambos elaborados a partir de uvas
de origem americana, especialmente cultivavéss labrusca Vitis bourquina e hibridos
interespecificos diversos. De acordo com aquelésres) cerca de 10% s&o vinhos finos,
elaborados com castas de Vitis vinifera; o rest§d¥) € para outros derivados de uva e do
vinho.

Existe escassez de informagdes sobre producéo edaitizacéo brasileira de vinho e de
suco de uva. O Estado que realiza e disponibiliaa meios de comunicacdo estimativos
estatisticas € o Rio Grande do Sul. Segundo asmafbes existentes, esse € responsavel por
cerca de 80% do volume da producéo do Pais e oddadRio Sdo Francisco, por 15%.

O Rio Grande do Sul comercializa 60% da sua prazdegévinho a granel, esse estado
registrou 140 milhdes de litros de vinho vendidaganel. O Estado de Sao Paulo importa 40%
do vinho produzido no Pais.

Dados preliminares da Unido Brasileira de Vitivuliara (UVIBRA) e do Instituto
Brasileiro do Vinho (IBRAVIN) registram que em 2006Rio Grande do Sul produziu 346,4
milhdes de litros de vinhos, sucos e derivadoswecoalizou 443,1 milhdes de litros.



12

Quanto a producao de vinhos, houve queda de 13¢38%2006 em relacdo a 2005. A
mesma tendéncia de queda foi encontrada na qudataenercializada no mesmo periodo, com
destaque para o vinho de mesa (9,35%) se compaocadaho fino (0,99%).

O consumo interno de vinhos finos cresceu 14,63%20f% para 2006. No entanto, o
Brasil ainda ocupa o 53° lugar em consumo no rgnkinndial com 1,8 litro/habitante/ano.

Os importados ainda representam a maior fatia deade nacional com participacéo de
64,89%. Dentre os motivos dessa supremacia estrammle-se destacar a taxa de cambio que
favorece as importacdes e a preferéncia do consurbidsileiro pelo produto importado. Os
dados da Secretaria do Comércio Exterior (SECEXyA® subordinado ao Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior laneque a participagdo dos importados tem
se intensificado nos ultimos anos: em 2006 o Bragibrtou 46,37 milhdes de litros de vinho, ou
seja, 23,67% a mais que em 2005. Quanto as ordgenginhos importados pelo Brasil, observa-
se que paises vizinhos como Chile e Argentina saprincipais exportadores. Os precos dos
vinhos chilenos e argentinos sdo competitivos cenaithos comuns de mesa brasileiros, o que
explica a concorréncia com os vinhos nacionaisufaig01 e 02).
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O processo de internacionalizacdo pode ser comasideromo estratégica da organizacao,
apos avaliar aspectos de oferta, demanda, competigiia-estrutura local e nacional para
efetivacdo da comercializacdo. As exportacdes lbinas de vinho ainda sdo pequenas e nao
registraram o desempenho esperado em 2006. As syendl@rnas atingiram 3,41 milhdes de
litros, o que constitui reducéo de 3,26% em relagiano de 2005.

Existe abordagem econfOmica que consideram 0s cdstdsansacdo como elemento
principal na analise do processo de internacioagdia, também conhecido como modelo de
paradigma eclético desenvolvido por Dunning (1988)tros autores buscam uma analise mais
comportamental como o Modelo de Uppsala da esc@eas(JOHANSON e VAHLNE, 1977,
REZENDE, 2002) e o Modelo de Diamante de PortelRPER, 1993).

Por outro lado, fatores interligados como: condigle economia de insumo, aspectos da
demanda, industrias de apoio e, a estrutura etégttadas empresas, como determinantes da
capacidade de internacionalizacdo de um setornénuica desse conjunto de fatores confere a
determinado setor atlustera capacidade para competir com outros paises.

No mercado interno, os vinhos nacionais sofrem recmwéncia desleal dos produtos
derivados que possuem somente alguns percentuasite na composicdo total, mas que sao
geralmente comercializados como vinhos. Sao corslds derivados osoolers, sangrias,
coquetéis, vinhos compostos, entre outros. Taiglypos possuem aceitagdo crescente no
mercado vitivinicola brasileiros nos ultimos anos.

No cenario nacional a vitivinicultura esta em che®nto e constitui alvo de pesquisas e
estratégias de politicas publicas, como a Indic&@mgrafica Vale dos Vinhedos, realizada pelo
Rio Grande do Sul que foi reconhecida recentemeeta Unido Européia; o zoneamento
vitivinicola do Rio Grande do Sul; o Programa Wiriesn Brazil para promoc¢édo do vinho
nacional no exterior; a tramitagcdo no Congressoiddat da regulamentacéo da profisséao de
enologo; o Programa SPVinhos para a revitalizagdeitivinicultura paulista; entre outros. A
cadeia produtiva do vinho envolve varios setores grande geradora de emprego e renda,
todavia, muitas barreiras persistem e merecemitsapassada.

7 CONSIDERACOES FINAIS

Séo entendidas como tradicionais as formas de cwatizacdo que, dentre outros,
envolvem as vendas do produtor para os mercadas aooperativas e a troca de produtos por
insumos. Essas formas limitam, em muito, as pdskildes de o produtor obter melhores precos
para seu produto, fazendo dele uma espécie de ddgmoucos compradores e sujeitando-o ao
pagamento de precos, as vezes, abusivos aos fdanese

O produtor rural, pela vivéncia ou pela ostensiaanganha globalizante, ja esta
suficientemente informado e, quem sabe, conscettdizsobre a necessidade de abandonar as
praticas tradicionais e adotar meios modernos [ea a bom termo seu empreendimento,
especialmente na fase de comercializagdo. Entogetan@smo tendo a opcéo, ele pode sentir-se
inseguro na hora de decidir que instrumentos atiliz

Com vistas a auxiliar o agricultor nessa tarefacats®e, apontar as evidéncias de que
mudanca no atual meio de comercializacdo poderthazebeneficios. Por exemplo, quando
emite uma CPR, ele esta utilizando um meio moderatternativo para suprir eventual falta de
capital, vender antecipadamente a producdo, genamicado para seu produto e obter uma
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espécie de seguro contra eventual queda nos prA@®. disso, tem o0 beneficio de certa
tranquilidade, pois fica livre de preocupacdes cambusca de compradores, medo de nao
receber o valor da venda ou despesas de monitotamiemercado.

Ao utilizar os sistemas eletronicos, como o BB &ejl na comercializacdo de seus
produtos, o produtor pode obter beneficios com pliagéio da base geografica a todo o territorio
nacional ou, até mesmo, internacional e aumenthinitamente o numero de potenciais
compradores. Com isso passa a ter maiores chaaasel um preco mais condizente para sua
producdo, eliminar atravessadores indesejaveisdiejonalmente, ficar tranquilo quanto ao
recebimento do valor da venda.

No contexto geral a mudanca para 0os meios model@asomercializacédo traz muitos
beneficios ao produtor, sintetizados na possiliédda liberacdo de um mercado restrito, para
um mercado ampliado; disponibilizardo de informactatas, fidedignas e em tempo real, ao
invés de informacgBes para poucos ou apenas boatosntencdes nem sempre reveladas; na
possibilidade do produtor apropriar-se de uma reragdo justa pelo seu esforco, sem ser
espoliado, por intermediarios inescrupulosos.

Enfim, um claro sinal de que os meios modernos ipolazer beneficios ao empresario
agricola pode ser expresso no paradigma, que vedo $®or ele assimilado: vender para plantar
e nao plantar para vender!
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