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MANEJO COMUNITARIO: COMPLEXIDADE ALEM DOS RECURSOS ™

A TEORIA GERAL DOS SISTEMAS ( Bertalanffy, 1968) E A TEORIA DOS SISTEMAS SOCIAIS
(Loomis, 1960) COMO FERRAMENTAS PARA TRABALHAR O MANEJO COMUNITARIO DOS
RECURSOS NATURAIS.
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RESUMO:

A teoria Geral dos Sistemas (Bertalanffy, 1968) e a Teoria dos Sistemas Sociais (Loomis,
1960) podem ser usadas para explicar as relacGes & nivel das comunidades tradicionais na
Amazonia entre as ciéncias sociais e as ciéncias naturais ou as relagdes do homem com a
natureza, inclusive como decisdes tomadas envolvem o uso de tecnologia para explorar os
recursos naturais. O presente trabalho aclara essa relacdo e oferece as dimensdes e variaveis
que podem ser usadas em verificacdo empiricas, tanto a luz da Ecologia Complexa (Morin,
1980) como da Sociologia Complexa (Alexander, 1998).

ABSTRACT:
The General Theory of Sistems (Bertalanffy, 1968) and the The Social Systems Theory

(Loomis, 1960) are used to explain the relationship between social sciences and natural
sciences or the relationship between Man and nature. Both Theories also can be used to
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explain how traditional community in the Amazon region, “make and take” decision on
technology to be utilized in the surrounding natural resoures. The paper discuss, also social
and natural dimensions and variables that can be used analyse at empirical ground such
relations.

1.

INTRODUCAO

Nos Ultimos dez anos o manejo local comunitario dos recursos naturais — agua, solo,
floresta e fauna - tem se tornado um tema recorrente, muito embora a relacdo entre a
comunidade e os recursos naturais se faca levando em consideragdo apenas alguns dos
aspectos implicados nessa relacdo. A literatura consequente tem apontado 0 manejo
comunitario, ora um sucesso, ora um fracasso. De um modo geral se pode afirmar que a
pratica comunitaria de manejo sustentavel de um recurso natural, ao nivel que se vem
praticando, carece de aporte sistémico tanto de natureza tedrico, quanto de natureza
metodologico. Tanto da ecologia complexa (Morin, 1980) quanto da sociologia
multidimensional (Alexander, 1998). Dai se pode afirmar que o sucesso quando ocorre €
acidental, e o fracasso evidencia o desconhecimento dos praticantes do aporte que a
ecologia e a sociologia podem proporcionar.

(1) Trabalho apresentado no XLVI Congresso da Sociedade Brasileira de Economia Administracéo e
Sociologia Rural. Rio Branco — Acre 20 a 23 de julho de 2008.

(2) Professor Titular, PhD. Universidade Federal Rural da Amazdnia (UFRA). varzea@ufra.edu.br

2. A IMPORTANCIA DO TEMA E COMO TRATA-LO.

O manejo comunitario dos recursos naturais assume nos dias atuais relevancias, face os
impactos dos mercados globalizados na produgdo segmentada, das economias locais.
Sabe-se que decisfes exdgenas as comunidades podem afetar o uso dos seus recursos
naturais, alterando muitas vezes formas coletivas, historicamente socializadas, de
exploracdo e uso. Por isso que aqui neste ensaio se oferece aos estudiosos do assunto trés
eixos a consideracdo critica: O primeiro diz respeito a se entender, do ponto de vista do
funcionamento dos sistemas naturais e sociais, como se materializam as relagdes entre as
pessoas e 0s recursos naturais no ambito local ou comunitario; o segundo quais 0s
elementos aportados pela teoria dos sistemas sociais em particular e da sociologia em
geral que podem ser descritos, conceituados e definidos com “gatilhos” a acionar
mecanismos decisorios e/ou legitimadores do uso dos recursos naturais na comunidade; e
finalmente o terceiro eixo diz respeito a como empregar essa ferramenta para levar a
comunidade ao uso sustentavel dos recursos naturais.

2.1.As relagdes sistémicas entre 0 Homem, a Natureza e a Comunidade: Paradigma

conceitual.

A Teoria Geral dos Sistemas conduz a “nocao-mestra” da natureza como total biotipo
(base geogréficalterritorio) + biocenose (interacbes entre seres vivos e vida vegetal). Essas
interacbes sdo alteradas pela acdo humana presente em ambas as identidades do
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ecossistema, ou seja: “o homem esta na natureza e a natureza esta no homem” (Pena -
Vega, 2003).

A sociologia ensina que relacfes devem ser abordadas através de um sistema de referéncia
donde paradigmas l6gicos fundamentam conceitos e estes as defini¢des, facilitando assim
0 enquadramento dos fatos ou fendmenos, quanto a suas propriedades socioldgicas
(Ferrari, 1983).

O despertar ecoldgico de Pena - Vega (2003) nos remete a Religacdo dos Saberes de
Edgar Morin (2001) para colocar o desafio do encontro de uma epistemologia que traga de
volta o “paradigma perdido” das relagdes profundas e sistémicas entre as ciéncias da
natureza e as ciéncias sociais.

O paradigma, modelo ou esquema conceitual apresentada na Figura permite visualizar de
modo didatico os processos interativos entre comunidade e 0 uso dos recursos naturais
donde se pode derivar conceitos, pressuposi¢des, procedimentos, propostas e problemas
surgidos das relacOes estabelecidas entre os atores locais e o entorno natural local e
comunitario. Merton (1957) diz que o uso de paradigmas para se analisar as relacdes
complexas, possibilita que se tratem as informagdes qualitativas com a precisdo da anélise
quantitativa por meio das codificagdes dos conceitos e defini¢des.
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Figura 1. Modelo esquematico dos processos interativos entre a comunidade e 0s
recursos naturais, segundo David Drew (1989), modificado pelo autor.

Na figura apresentada estd implicito alguns conceitos importantes para a analise do
manejo local de recursos naturais & luz de ambas as teorias dos sistemas tais como 0s
conceitos de comunidade, recursos naturais e tecnologia, por se considerar que é
exatamente através dessas dimensdes que se configura o uso sustentavel ou insustentavel
dos recursos naturais.

O conceito de comunidade deve ser tratado como o espacgo geografico donde vive e atua o
ser humano individualizado, ou agregado em grupos sociais; as organizacfes e as
instituicbes.. Um conceito de comunidade de facil operacionalizacdo no nivel da teoria
dos sistemas sociais pode ser aquele oferecido por Koenig (1988): “um grupo de pessoas
(atores sociais) que ocupam um territério definido com o qual se identificam, e em que ha
um determinado grau de solidariedade” Nesse conceito existem trés elementos
fundamentais ao emprego da teoria dos sistemas sociais: 0S grupos sociais, o territorio
definido donde se circunscreve a presenca de um determinado recurso natural e a
interacdo social, todos fatores importantes na toma de decisdo pela comunidade. Um
exemplo: comunidades que integram a provincia mineral dos Carajas, donde grupos
indigenas, quilombolas e colonos desenvolvem diferentes processos sociais decorrentes
das suas existéncia em uma provincia mineral.

O conceito de recurso natural diz respeito a presenca de um bem da ordem animal,
mineral ou vegetal que adquiriu valor social, econémico, cultural ou politico, portanto
passivel de criar interesses em fungdo no seu valor estratégico para 0 mercado ou para o
grupo social comunitério; sdo bens exauriveis tanto na quantidade quanto na qualidade.
Dois exemplos, ambos ligados a agua, aqui se pontificam como passiveis de analisa-los
sobre a Gtica dos sistemas sociais: 0s lagos de varzea do Baixo Amazonas que associam o
uso da agua para fins pesqueiros; e a depreciacdo qualitativa das aguas do baixo rio
Tocantins em funcdo da UHE Tucurui. Em ambos os exemplos sdo comunidades
ribeirinhas as afetadas pelos processos sociais decorrentes: nos lagos a invasdo de
pesqueiros industriais afetando a sobrevivéncia local; e no baixo Tocantins, a jusante da
barragem, o aparecimento de enfermidades dermatologicas decorrentes da qualidade da
agua além da brutal reducdo da populacdo do Mapard (Hipophthalmus marginatus)
espeécie psicola de largo uso na alimentacao local.

Comunidade + Recurso Natural define o perfil da Tecnologia usada na exploracdo do
recurso e no nivel de participacdo da comunidade, oferecendo como produto resultante a
divisdo do poder decisorio na mesma. Dificilmente uma comunidade da Provincia Mineral
dos Carajas tem poder decisorio capaz de alterar o perfil tecnologico da exploracéo
mineral, mas pode decidir como enfrentar os efeitos decorrentes da exploracao sobre o uso
do solo para agricultura e outros recursos estratégicos como a agua e a fauna, por
exemplo. Em outros casos a decisdo da comunidade garantiu participacdo total na
exploragdo dos recursos naturais como no caso relatado por Furtado (1994) sobre a
invasdo dos lagos comunitarios de varzea por barcos pesqueiros comerciais. A
organizacéo e decisdo das comunidades sobre o uso para fins de subsisténcia, mantiveram
a base tecnologica de captura do pescado no sistema tradicional.

2.2 . O aporte da teoria dos sistemas sociais para entendimento de como 0s processos sociais,
as organizacOes e as instituicOes afetam as decisdes a nivel local quanto ao uso dos
recursos naturais.



O emprego da teoria e da metodologia dos sistemas sociais na analise das relacdes
existentes (ex-ante e pos-facto) no uso de certo recurso natural pelos membros de uma
comunidade, é fundamentado no fato do sistema social ser uma espécie de “espelho”
refletor da sociedade. Os elementos estrutural-funcional do sistema colocam em evidéncia
as pressdes e contrapressdes, tanto de origem externa quanto interna. Como postula
Parsons (1958), os sistemas sociais sdo tricotdmicos: trans-humano, humano e infra-
humano, possuindo as caracteristicas estruturais e funcionais de todo sistema “aberto”,
donde o intercdmbio com o0 meio ambiente é essencial para garantir ao sistema a
viabilidade e a capacidade de continuar ou de mudar (Buckley, 1967).

Considerando assim 0s sistemas sociais um tipo especial de sistema aberto, a definicdo
apresentada por Parsons (1958) é aquela mais universal e apropriada ao propdésito do
emprego deste enfoque quando se trata de estabelecer uma relacdo entre uso — recurso —
sociedade.

Parsons refere-se aos sistemas sociais como:

“ uma pluralidade de atores que_interagem entre si, em uma determinada_situacéo que
tem, pelo menos um aspecto fisico. Os atores sdo motivados por uma tendéncia a “obter
um” 6timo de satisfacdo™ e cujas relagdes com suas situacdes — incluindo os demais
atores — sdo caracterizadas e definidas por um sistema de simbolos culturalmente
estruturados e compartilhados”

A definicdo proposta traz a consideracdo do estudioso alguns conceitos chaves para
analise das relagbes aqui propostas: interacdo, determinada situacdo, aspectos fisicos
(meio ambiente?) atores motivados, recompensa. Entretanto ndo cabe aqui explicitar como
esses conceitos ajudam a entender as relagdes homem-natureza & luz da teoria dos
sistemas sociais. Mas € bom lembrar que a teoria dos sistemas sociais possui um esquema
de referéncia ou orientacdo, uma vez que toda manifestagdo humana, individual ou grupal,
é definida por situacdes tratadas como corretas ou incorretas pela comunidade. Tais
esquemas de referéncia ou orientagdo por sua vez, afetam os elementos da estrutura social
tais como 0s grupos sociais, as associacfes voluntarias, as organizagdes complexas, as
instituicdes sociais ( familias, igrejas, escolas, etc.) Essa combinacdo de orientacdo e
estrutura é importante para se avaliar o sistema social como *“sistema aberto” quanto o
seu estado de “repouso” ou “equilibrio” “mudanc¢a”ou “transformacédo”, “adaptacdo” ou
“assimilacdo” inclusive o direcionamento de suas agdes.

Os sistemas sociais podem séo estudados através de modelos. Segundo Buckley (1967) os
principais modelos sdo: a) o modelo mecénico; b) o modelo organico; ¢) o modelo
parsoniano; d) o modelo de Homans. Embora Buckley faca restricdes a alguns desses
modelos, no entender do autor deste trabalho qualquer modelo mostrard os elementos
presentes na macroestrutura do sistema social, fator importante para analisar
empiricamente 0 mesmo. Todavia 0 Modelo de Equilibrio de Homans é o modelo que
apresenta os fundamentos e os elementos mais apropriados para se estudar as relacfes
entre a sociedade e 0 uso dos recursos naturais, porque considera o poder explicativo dos
ambientes externo e interno em termos das inter-relacfes reciprocas de todas suas partes.
O Modelo de Homans tras a reciprocidade de todas suas partes, funcéo relevante quando
se estuda a natureza submetida a acdo de determinadas decisdes do sistema social,
favorecendo assim mudancas continuas, processos de adaptacdo ou geracdo de conflitos.



Dessa forma o proprio sistema social pode agir como “controle” através da
interdependéncia mutua entre seus elementos.

Quanto a existéncia ou ndo de sistemas sociais se afirma (e se confirma) que toda
sociedade, independente do seu nivel de desenvolvimento, se apresenta “formatada” em
sistemas sociais. A complexidade do sistema € que varia em funcdo das caracteristicas
eco-antropo-social do mesmo. Assim um povoado como Penhalonga, no municipio da
Vigia (PA) ou a Vila do Ariri, distrito do municipio de Colares (PA), ou ainda a prépria
cidade de Colares, com seus 3000 habitantes, ou a cidade de Belém, capital do Estado do
Pard sdo sistemas sociais como diferentes complexidades. E, cada um desses macros
sistemas sociais podem se decompor em subsistemas dependendo da prépria estrutura e
complexidade que apresentam. De um modo geral os subsistemas presentes sdo: o
subsistema educacional, o de salde, o subsistema politico, o religioso, o subsistema
econdmico, o subsistema familiar, e o de recreacdo. Cada, formado por um conjunto de
organizagOes que operam na via dos processos sociais inerentes a suas funcdes, porém nos
limites de um territério, um tempo e uma complexidade regulada pelo tamanho da
comunidade, mas definidores de uma dialética Homem/Natureza-Natureza/Homem.

Para concluir, ao se perceber e incluir os sistemas sociais como vetores de acdes humanas
que impactam o meio ambiente, favorece-se uma abordagem de conjungdo que inclui
todas as interacdes complexas, inclusive aquelas “emergentes”, ou seja, manifestacdes e
representagdes ndo previstas nos modelos lineares de analise das relagdes homem-
natureza, abordadas pela ecologia e pela sociologia classicas. Dai que, ndo podendo um
sistema social ser concebido independente do seu meio ambiente, Luhmann (1984)
postula que a organizacdo e a adaptacdo do mesmo dependem de efeitos aleatorios nédo
programados do meio circunstancial. Nao lineares, portanto, as mudangas impressas no
interior dos sistemas tém maior peso que o efeito mecanico das perturbacGes ambientais
que servem de fio condutor @ mudanca, segundo Lallement (2000).

CONCLUSAO:

As interagdes Homem — Natureza nas comunidades amazoOnicas se tornam cada dia mais
importante entende-las do ponto de vista das relagdes sistémicas entre as ciéncias naturais e as
ciéncias sociais com a finalidade de conhecer como as decisdes sdo tomadas e incorporadas
ao manejo dos recursos naturais. Dai se recorrer as Teorias Geral dos Sistemas e a Teoria dos
Sistemas Sociais exatamente porque “o homem esta na natureza e a natureza esta no homem”.
Assim 0s processos e elementos apresentados em ambas Teorias permitem “modelar” essas
relacbes e compreender como os fatores, existente nos Subsistemas Sociais de uma
comunidade tradicional atuam na decisdo sobre o uso dos recursos naturais, inclusive quanto
ao padréo tecnologico.

BIBLIOGRAFIA CONSULTADA:

Alexander, J.C. Neofuncionalismo and after, New York. Columbia University Bess, 1988.

Bertalanffy, Ludwig von. Teoria Geral dos Sistemas. Petropolis. Vozes, 1968.

Buckley, Walter. A Sociologia e a Moderna Teoria dos Sistemas. Sdo Paulo. Cultrix, 1967.

Ferrari, Alfonso Trujillo. Fundamentos de Sociologia. Sdo Paulo, McGraw - Hill do Brasil
Ltda, 1983.




Furtado, Lurdes Gongalves. Comunidades Tradicionais: Sobrevivéncia e preservacao
ambiental. In Maria Angela D’Incao e Isolda Maciel Silveira (Orgs). Amaz6nia e a crise
da modernizacao. Belem (PA). MPEG, 1994,

Koenig, Samuel. Elementos da Sociologia. Rio de Janeiro. Editora Guanabara, 1988.

Luhmann, Niklas. Soziale e Systeme. Frankfurt am Main, Suhekamp, 1984 (Apud Lallement
Michel, 2004).

Lallement, Michel. Histdrias das idéias Socioldgicas. Petrépolis. Vozes, 2004.

Loomis. A Teoria dos Sistemas Sociais. 1960.

Merton, Robert. Social Theory and Social Structure. Illinois. Glencoe, 1957.

Morin, Edgar. A Religacdo dos Saberes, o desafio do Século XXI. Rio de Janeiro. Bertrans
Brasil, 2001.

Parsons, Talcott. The Social System. New York. The Free Press, 1951.

Pena-Vega, Alfredo. O despertar ecoldgico. Rio de Janeiro. Gramond, 2003




