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Resumo

O objetivo deste artigo € caracterizar o setoriadustrial de alimentos derivados
de cacau no Nordeste Brasileiro. O trabalho foedeslvido com base na metodologia
de pesquisa descritiva e explicativa, focado natifieacdo das caracteristicas e nas
inter-relagcBes entre os elos dessa atividade edoadm Nordeste. A agroindustria de
derivados de cacau no Nordeste tem se expandigeesemtado maior integragdo com
as cadeias produtivas do setor rural. Porém, talé@mimento do setor agroindustrial
depende, ainda, do fornecimento de matérias-pricoas qualidade e regularidade;
estabelecimento, disseminacéo e fiscalizacdo deotes de qualidade e de normas e
padrdes sanitarios; profissionalizagdo de dirigemas areas administrativas e de
agronegocios; qualificacdo da mao-de-obra; assistémécnica com qualidade;
regulamentagcdo da concorréncia; simplificagdo denas fitossanitérias; educacao e
conscientizacao de consumidores, além da elevagénda da populagéo.
Palavras-chaves: Agroindustria, Cacau, NordestsilBia

Abstract
The objective of this article is to characterize thgro-industrial food sector

derived of cacao from Brazilian Northeast. The wads developed on the basis of the
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methodology of descriptive and explained resedustglized in the identification of the
characteristics and the Inter-relations betweenlittks of this economic activity from
northeast. The agro-industry of derivatives of casathe Northeast if has expanded
and presented bigger integration with the prodectiiains of the agricultural sector.
However, to fortify the agro-industrial sector degs, still, of the raw material supply
with quality and regularity; establishment, disseation and fiscalization of norm and
guality control and sanitary standards; profesdipaon of controllers in the
administrative areas and agribusiness; qualificatibthe worker; assistance technique
with quality; regulation of the competition; simiidation of fitossanitaries norms;
education and awareness of consumers, beyondsthefrincome of the population.

Key Words: Agro-industry, Cacao, Brazilian Northieas

INTRODUCAO

No Nordeste Brasileiro, a agroindistrantinua sendo uma atividade econémica
dindmica e estratégica para o desenvolvimento r#idstel do interior dos estados,
portanto, sendo objeto de prioridades das politcasogramas governamentais e dos
investimentos privados. Aliado a isso, as condigd@afocliméaticas aptas para suprir
com regularidade, qualidade e quantidade as dermadédafrutas e hortalicas das
agroindustrias de produtos elaborados ou matériasmp semi-elaboradas destinadas a
segunda transformacdo industrial, tém fundamentasiopoliticas de fomento da
fruticultura.

O Nordeste brasileiro é a Unica regido tropicalismida no mundo dotada de
elevadas temperaturas ao longo de todo o ano (36°@, em média) e de baixa
umidade relativa do ar, resultando na menor incidéme pragas e doengas. A
insolacdo média anual de 2.800 horas torna prexaoéheita, além de proporcionar um
maior numero de safras por ano para algumas esfdédizolag SANTOS, 2005).

Contudo, convém ressaltar que, a integracao entfieit@ultura irrigada e a
agroindustria ainda é inexpressiva em termos denwelde matérias-primas processadas
no Nordeste, na medida em que o foco principalfidaas produzidas sob a pratica da
irrigacdo €, ainda, para o consumaatura nos mercados domeésticos e externos, onde
a oferta tem crescido mais do que a demanda dalgsentos na forma natural.

A concepcdo de concentrar esforcos nas areas coior m@ancentracdo de
matérias-primas surgiu da necessidade de adequivEdes dindmicas aos espacos
fisicos rurais com maiores possibilidades de redp@m rapidamente aos
investimentos privados e governamentais. Nas @easncentracdo da producdo onde
ocorreram a integracdo, a agroindustria de prooess® de algumas espécies vegetais
irrigadas se consolidou, a exemplo do poélo vitigro produzindo vinhos finos e
espumantes, nos municipios de Casa Nova (Ba), Lé&gaade (Pe) e Santa Maria da
Boa Vista (Pe), no Vale do Sao Francisco, cujas we castas nobres sao totalmente
irrigadas(CARNEIRO E COELHO, 2007).

A importancia da agricultura de sequeiro no Noelesimo supridora de matéria-
prima para a agroindustria regional esta expreagganta das exportacdes nordestinas

! Para este trabalho e conforme conceito firmada pafundo Constitucional de Financiamento do Naed@=NE),
agroindustria diz respeito a uma atividade indaktde beneficiamento ou transformacgdo de produtas d
agropecudria.
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dos derivados do cacau (améndoa, manteiga, litprta, e pd). A Bahia figura como o
maior produtor e exportador brasileiro, com vendagernas evoluindo de 24 mil
toneladas em 2001 para 39 mil toneladas em 200&vég da Bahia, o Nordeste deixou
de ser um mero exportador de améndoa de cacaseamansformar em um exportador
de manteiga, liquor e p6 de cacau, portanto, ajanogo-se de maior valor agregado.

O Objetivo deste artigo é caracterizar o setoringustrial de alimentos derivados
do cacau no Nordeste Brasileiro. Este documentopderse desta Introducdo e de
cinco capitulos. O Capitulo 1 descreve a metodalegiotada. No segundo Capitulo,
séo destacados a area, produgéo, exportacao, ap@ore consumo de cacau no cenario
mundial. O panorama da agroinddstria brasileirecaeau contendo praticamente as
mesmas informagdes do capitulo precedente é alwmacapitulo 3. Por sua vez, as
informacdes obtidas da pesquisa de campo junt@gmsndustriais, produtores rurais,
intermediarios, prestadores de servicos e orgabézacgios industriais, e produtores
rurais resultaram na elaboracdo do quarto Capitéls. consideragbes finais
fundamentadas na analise dos capitulos anteriamestacn do Capitulo 5, vindo em
seguida as referéncias bibliograficas.

1. METODOLOGIA

O estudo da agroindustria alimenthr derivados de cacau objeto desse trabalho
foi desenvolvido com base na metodologia de peadgigéscritiva e explicativafocado
na identificacdo das caracteristicas e nas inta¢g@es entre os elos dessa atividade
econOmica no Nordeste; no conhecimento da relagédcadsa e efeito do fomento e
sustentabilidade das parcerias; nas relacbes décinsgexitosas; e no cenario
mercadolégico do chocolate, alimentos achocolatadesitre outros derivados do
cacau.

O desenvolvimento do trabalho ocorreu em duas etasintas. A primeira
contemplou a pesquisa bibliografica do segmentastnél de derivados do cacau no
ambito mundial, nacional e nos estados nordestangmrtir de diversas fontes de
consultas bibliograficas (livros, dissertacdes sese palestras, jornais, revistas e
material obtido pelanternet, dentre outras). A segunda foi desenvolvida cose lras
informagdes oriundas da pesquisa de campo, okdigestir de entrevistas (com base
em roteiros previamente elaborados) com os ateesentativos dos principais pilares
do agronegocio dos derivados do cacau. Além dissmmm importantes para
compreensao, também, os registros fotograficosiefagnacbes obtidas por meio da
observacéo direta durante as visitas de campo.

Os roteiros de entrevista foram centrados em gqeestbertas consideradas
relevantes, bem como possibilitando aos pesquisadestimularem a obtencdo das
respostas de fatos contemporaneos e suas peragedBvocorréncia, sem, contudo,
induzir a obtencao de respostas pré-concebidas peteevistadores.

Com efeito, foram objeto de entrevistas as indastessociativadas ou nao, os
intermediarios e produtores rurais (fornecedores rdatérias-primas) e suas
organizacbes (federacOes, associacdes, sindicatmoperativas), organiza¢cfes nao

2 Este artigo tem como base pesquisa desenvolvideBNB/ETENE sobre a agroindUstria de alimentogrdeas e
hortalicas no Nordeste e Norte dos Estados de Meeaais e Espirito Santo, ainda em fase de cormlusa
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governamentais, Organizacédo da Sociedade Civihtgedsse Publico (OSCIP), centros
de pesquisa, dentre outros.

O conceito adotado de “industria de alimento hurh&naquele estabelecido pela
Classificacdo Nacional das Atividades Econdmica AENdo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE). Neste artigo, $exdalhada a classe 1583-0 (producédo
de derivados do cacau e elaboracdo de chocolales, gjomas de mascar).

Durante a realizacdo da pesquisa de campo fordimages alguns ajustamentos
na programacdo das entrevistas junto as agroimagiser a inclusdo de algumas
experiéncias novas constatadas durante os trabalhos

2. PANORAMA MUNDIAL

O setor mundial de processamento de alimentosdogide frutas esta presente
em todos os paises, portanto, abrangendo indistantee os paises desenvolvidos, em
desenvolvimento e subdesenvolvidos, tornando, mpmrtao mercado bastante
competitivo em qualidade, pregos e garantia deirsgpto. O cendrio para o mercado
dos processados de frutas € de crescimento em ésdpaises, independentemente de
serem desenvolvidos ou ndo. Essa tendéncia dorossgo do mercado mundial esta
apoiada ainda nos trabalhos de conscientizacdonw#selos pelos profissionais
ligados a &area da saude, destacando a importaasgegs alimentos na melhoria da
qualidade de vida das pess¢eRACARO, 2004). Por sua vez, a preocupagdo com a
saude e seguranca alimentar resultou na adocam déstema de controle de qualidade
ao longo de toda a cadeia do agronegécio, usandeses produtos quimicos.

As componentes ambientais e ecoldgicas sugerengegpoturno, que os produtos
e embalagens poluidores do meio ambiente enfregtandes resisténcias de aceitacdo
nos paises desenvolvidos e blocos econdmicos, ga agwenario € favoravel as
embalagens reciclaveis e aos alimentos com mepossibilidades de desperdicios. Do
ponto de vista social, destacam-se as campanhaswvidgdas fora do Brasil, para
inibir ou proibir a comercializacao de produtosgassados, que utilizam a mao-de-obra
infantil ao longo de toda a cadeia da producédmegzasamento dos alimentos em geral.

A importancia da agregacdo de valor na fruticultat@avés do processamento
pode ser percebida através da comparacédo do vaklrdo mercado internacional de
frutas frescas em torno de US$23 bilhdes e os US#$B@es para os produtos
processados. Também, o mercado internacional dasfrprocessadas no valor de
US$28 bilhdes € maior do que o das frutasnatura com US$7,3 bilhdes FOB
(FERNANDES E DANTAS, 2006).

No periodo 1980/2006, a area colhida de cacau ewmepouco mais de 2,25
milhdes hectares, equivalente a uma taxa geométaoarescimento de 1,89% a.a. Ja
entre 1996 e 2006, essa taxa média de expansaeasituou-se em torno de 1,18%
a.a. (500 mil hectares), sinalizando um cenarieddabilizacdo da area plantada com o
cacaulMENDES ET AL., 2007).

Segundo ainda esta fonte, tais indicadores revedmm, anualmente, esta
diminuindo a implantacdo de novas lavouras de caoanundo, possivelmente, porque
0s paises com condi¢des edafoclimaticas adequadasaicultura ja estdo proximo ou
ja atingiram os seus limites de areas propiciagreEamto, mais recentemente, a area
mundial plantada com cacau situou-se em torno Sie¢ mjlhdes de hectares em 2006,
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registrando um crescimento de 6,1% entre 2000 é.20®rasil e o Equador sdo os

Unicos paises onde houve reducéo na area colhidacdw, enquanto, os trés maiores
produtores mundiais africanos mantiveram estaveisa@as colhidas no periodo

analisado.

Por outro lado, o relatério da Organizacdo Intéorad do Cacau (ICCO), citado
por Bahia (2006, de 2004/2005, registra um declinio na producéndial de améndoa
de cacau para 3,3 milhdes de toneladas, bastdhteniciada pela redugédo na producéo
da Costa do Marfim e Gana. De acordo ainda comfes$a, 0 cacau é produzido em
50 paises, sendo que a produg¢do mundial dessaavaiéra esta concentrada em sete
paises, totalizando 86,2% do total mundial.

Em 2006, Costa do Marfim (24,5%), Gana (24,3%) géNa (14,6%) ocupam as
trés primeiras colocagbes mundiais em area collidacacau, totalizando uma
participacdo relativa de 63,4%, em que pese nd@ntémplantadas novas areas no
periodo analisado. O Brasil com 8,3% de participagélativa ocupou a quarta
colocacao noanking mundial dos principais paises com area colhidaeacgno.

A producdo mundial de améndoa de cacau evoluiy3ierBilhdes, em 2000, para
4,06 milhdes de toneladas, em 2006, sinalizandoinoremento de 20,3% nesse
periodo. Com excecdo do Equador, que teve uma qlee®2% e Costa do Marfim que
ndo elevou sua producdo, os demais paises proslutgestraram crescimento, com
énfase em Gana (68,1%), Nigéria (43,5%), Indon@&iiz8%) e Camardes (34,2%). O
crescimento do Brasil (1,3%) é inexpressivo noquri2000/2006.

Em 2006, a produ¢cdo mundial de cacau teve grandieipacdo relativa de sete
paises sendo liderada pela Costa do Marfim (34,5#guindo pela Gana (18,1%),
Indonésia (14,3%) e Nigéria (11,9%). O Brasil, ¢minolocado, participou com 4,9%
da produgdo mundial. A performance mundial do Begwesenta trés fases distintas
em termos de producdo de cacau: 1990/1991 a 19HA lideranca brasileira no
ranking mundial dos paises produtores de cacau, jfnasvidenciando declinios
sucessivos nesse subperiodo; 1996/1997 a 2000/200dom declinios menos
acentuados e caindo para a terceira colocacdo;0&/ZM3 — evidenciando uma
pequena recuperacdo na producdo, aproximando-dégéaa (segunda colocada no
ranking). Vale destacar, ainda, que as safras|dirasi de cacau que apresentaram
guedas mais acentuadas foram as de 1995/96 e 2998/9

O cacau figura como uma das principaemmodities de exportacdo dos paises em
desenvolvimento. Das 2.512,5 mil toneladas comiéza@as no mercado internacional
em 2004, o continente africano participou com 79,&6sta do Marfim, sozinha,
representa 41,4%), o americano com 5,8% e a Aieeania com 14,7%. O Brasil, o
guinto maior produtor de cacau do mundo, participmm uma parcela residual, em sua
totalidade oriunda da BahiMENDES ET AL. 2007). As exportagbes mundiais de
améndoa de cacau evoluiram de Bjhdes, em 2000, para 2,89 milhGes de toneladas
no final de 2004, um incremento em torno de 15(@F%bela 1). Apenas, a Costa do
Marfim apresentou queda no volume de suas expasagde 14,9%, enquanto 0s
demais paises produtores de améndoa de cacau awnentas quantidades
comercializadas no mercado internacional.
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Tabela 1 — Valor e Volume das Exportagdes Mundiaide Cacau em Améndoa por
Pais, em 2000/2004
2000 (A) 2004 (B) Variacdo (%): B:A
US$1000| Tonelada| US$1000| Toneladd US$10QTonelada
Costa do Marfim 844.8301.113.476 1.500.000 947.858 77,55 -14,87

Paises

Gana 404.200 360.250 850.000 640.328 110,29 77,75
Nigéria 210.000 139.000 312.350 255.000 48,74 83,45
Indonésii 233.05. 333.61¢ 369.86. 275.48!  58,7(  -174:
Holand 102.25¢ 106.33(  294.96:  170.95( 188,45 60,78
Camarde 73.12¢  77.38. 230.04 169.77. 214,59 119,40
Bélgice 54.05.  55.22¢  204.10: 116.89t 277,60 111,68
Equador 37.153 49.047 102364  69.626 17552 41,96
Papua Nova Guiné 30.600 38.000 67.665 41.500 121,13 9,21
Outros 227.736 231269  282.951 202.049 24,25  -12,63

TOTAL [2.217.006 2.503.597 4.214.300 2.889.479 90,09 1541

Fonte: FAO — Food and Agriculture Organization apud Agtal (2006; 2007)

Em termos de receitas, houve uma evolugcdo subataras exportacdes do cacau
em améndoa em 90%. Em 2000, o valor exportado doU8%2,22 bilhdes contra
US$4,21 bilhdes, em 2004. Todos 0s paises expoemdde cacau em améndoa
experimentaram incrementos nas receitas provesieletsuas exportagdes, variando de
um minimo de 48,7% (Nigéria) a um maximo de 277(B#gica). Tais fatos sinalizam
que houve um aumento nos prec¢os internacionaiackucem améndoa.

Em 2004, Costa do Marfim (32,8%), Gana (22,2%),oisia (9,5%) e a
Nigéria (8,8%) lideraram panking mundial do volume das exportacdes de améndoa de
cacau. Em termos de valor,ranking mundial dos principais paises exportadores de
cacau em améndoa em 2004 compfe-se da Costa donMaH,6%), Gana (20,2%),
Indonésia (8,8%) e Nigéria (7,4%9A0, 2006; 2007).

A Europa continua sendo a maior importadora munditatacau em améndoas,
tendo no ano agricola internacional 2004/2005 itaglor 1.607 mil toneladas. A
Franca, Alemanha, Holanda e Reino Unido séo resgpeispor 75% das importacdes
de cacau do continente europeu, somando 1.206,4oneladas. Do total das atuais
importagbes mundiais (2.678,7 mil toneladas), eoparfica com 60%ICCO, 2006,
apud MENDES et d. 2007. Tais cifras revelam o grande potencial existemie
mercado europeu para qualquer pais produtor dei.caca

Entre 2000 e 2006, o volume das importacées mwusrdeaaméndoa de cacau vem
apresentando evolugdo positiva, tendo passado 4fe idilhdes, em 2000, para 3,1
milhdes de toneladas em 2004, sugerindo um incremegm 36,5%. O montante das
importacdes de améndoa de cacau evoluiram de 48%2hdes, em 2000, para US$
4,65 bilhdes em 2006, um incremento de 98,5% nimgeranalisadAGRIANUAL,
2006; 2008).

J& o ranking mundial dos paises que mais adquiriram essa @giBma em
2006 em termos de volume figuraram a Holanda (2], Bétados Unidos (18,6%),
Malasia (10,6%) e Alemanha (8,4%). No que tangeregeitas provenientes das
importagcbes mundiais de améndoa de cacau, em adderescente destacaram-se as
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compras realizadas em 2006 pela Holanda (21%)dé&stanidos (18%) e Alemanha
(9,2%)(AGRIANUAL, 2007).

O estabelecimento do preco do cacau no mercadoiabti@ch a sua formacéo nas
bolsas de mercadorias internacionais, principalenestn Londres e Nova lorque,
portanto, afetando, em parte, a lei da procura eoftata. Tal assertiva esta
fundamentada no fato de que somente 33% do precadu no mercado mundial tém
origem nesse postulado econémico, reservando a¥sré3tantes ao forte processo
especulativo envolvendo a comercializagdo dessamodity. Assim, projecdes de
preco, por melhor que possa vir a ser o modelopeemieixara davidas quanto a sua
materializagdo no temg®»ENDES et al. 2007).

A participacdo dos agentes especuladores nas bdisamercadorias afeta,
sobremaneira, as decisbes dos produtores de catas grocessadoras dessa matéria-
prima. Isto porque, a realizacdo dhedge® para minimizar eventuais riscos dos
investimentos realizados pelos cacauicultores eceggadoras, € impraticavel as
categorias de mini e pequenos produtores rurais uwez que eles se encontram
desorganizados e, por si sO, ndo tém condicOesasaem as bolsas de mercadorias
(MONTE E AMIN, 2006). O Grafico 1 mostra a evolucado da producdo, moagem e
precos do cacau no mercado internacional ao loagsafras 2000/2001-2005/2006.

1000t
4000 T

ussit
B Producdo EEEEN Moagem == Preco T 2000

—+ 1800
3500 +

T 1600
3000 +

+ 1400

2500 +

2000 +

1500 +

2000/01 2001/02 2002/03 2003/04 2004/05 2005/06

Gréfico 1 — Producdo (1000t), Moagem (1000t) e Pregdo

Cacau no Mercado Internacional (US$/t)
Fonte: Mendes et al. (2007).

No periodo 1996-2006, o ano de 2000 (US$895 paladia) registrou o menor
preco do cacau na Balsa de Nova lorque, enquad®2, @JS$1.855 por tonelada) foi o
ano em que o prec¢o do cacau alcangou o maior \#oo. més de junho apresentou o
menor valor médio na Bolsde Nova lorque (US$1.344 por tonelada), enquanto,
dezembro (US$1.415 por tonelada) registrou o mefireco médio nesse periodo
(AGRIANUAL, 2006; 2007).

3 Hedge é uma estratégia adotada pelo produtor murgbrocessadoras de repasses de riscos para wigsage
especulativos que atuam nas bolsas de mercadorias.
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Segundo dados do ICCO, citados pwraes e Albuquerque (2006)ps Estados
Unidos continuavam figurando como o principal padssumidor de cacau (689 mil
toneladas) em 2004, seguida pela Alemanha, FraRgan® Unido, com 280, 218 e 215
mil toneladas, respectivamente.

Entretanto, tomando-se por base a capacidade degsamento das moageiras
para dimensionar o consumo mundial de cacau, esémaue o volume médio
consumido na safra 2004/2005 foi de 3,315 milh@todeladas, das quais 42,4% das
industrias localizadas na Europa (1,404 milhGedoteladas), 25,8% nas Américas
(854 mil toneladas), 17,8% na Asia e Oceania (582taneladas) e 14% na Africa
(MENDES et al. 2007).

Baseando-se ainda na capacidade de processamentsafma 2004/2005, a
Holanda (460 mil toneladas) e os Estados Unido3 (diLtoneladas) destacam-se como
os principais mercados demandadores de cacau emdaag€no mundo. O Brasil é
considerado um grande moedor de cacau (209 miladas), porém, é superado pela
Costa do Marfim (330 mil toneladas) e Malasia (88btoneladas).

Para Pinheiro e Moura (2006), os Estados Unidos lideraram ranking dos
principais paises produtores de chocolate (1.52%)ram 2003, seguida da Alemanha
(986 mil t), Reino Unido (487 mil t), Franca (371l ), Brasil (339 mil t), Italia (245
mil t) e Japao (243 mil t).

SegundoMoraes e Albuguerque (2006),no ranking mundial de consumger
capita de cacau dos principais paises destacam-se a8¢gb3 kg/hab), Suica (4,09
kg/hab), Franca (3,66 kg/hab) e Reino Unido (2,6#&g). O Brasil com 1,69 kg por
pessoa apresenta um consysaocapita de chocolate baixo.

Na Europa, 0 incremento no consupep capita de cacau é bastante influenciado
pelo chocolate e os outros produtos achocolatados 0% a 15% de derivados de
cacau nas suas composicdes. Estes produtos particpm quase 70% do mercado de
chocolate, enquanto, a parcela que ocupada poufaode alta concentracdo de cacau
é estimada em menos de {BAHIA, 2006).

No ambito mundial, o consumper capita de chocolate por continente € a
seguinte: Europa Ocidental (2,42 kg/hab), Europaer@al (0,85 kg/hab), Asia,
exclusive a China (0,68 kg/hab), Africa (0,13 kdgha nas Américas (1,33 kg/hab). No
Brasil registra uma média 1,94 kg/h@idENDES E REIS, 2006).

As pesquisas de mercado realizadas recentemente n&eChina e na india
grandes mercados para expansao do consumo. Atuelno®m um consumo de 75¢g
por pessoa, um pequeno aumento para 200g deteienumaa elevacdo de 14% na
demanda para 374 mil toneladas por @wHIA, 2006).

3. PANORAMA BRASILEIRO

O Brasil € o terceiro maior produtor mundial detds) com 41,2 milhdes de
toneladaSem 2005, perdendo apenas para a China e indian8edrernandes e Dantas
(2006), em termos de receitas, a fruticultura heai movimenta cerca de US$ 5,8
bilhdes anualmente com frutas frescas, que adid@mnas receitas provenientes das
castanhas, nozes e outros produtos processaddizatotaUS$ 12,2 bilhGes. A

4 O Brasil além das frutas frescas, as estatistichgem ainda a castanha de caju e a castanharélo Pa
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performance do Brasil no mercado internacional de alimentaxc@ssados das frutas
esta mais focada nas polpas e sucos concentraalgsedida em que as exportacdes
brasileiras de sucos prontos e doces de frutamegpressivas.

Em 2005, as principais empresas moageiras brasileie cacau registradas na
Associagdo das Industrias Processadoras de Cad&C)(Aram a Cargil, a maior
processadora da América Latina, com 35% de paatjéip relativa no Brasil, a Barry
Callibaut e a ADM Joanes cada uma com 25%, a DetaG com 9% e a Indeca com
6% de participaca(BAHIA, 2006).

A améndoa de cacau submetida a primeira transf@wnagstas moageiras resulta
na producgdo de liquor, manteiga e torta de caasis§o consideradas matérias-primas
para a segunda transformagéo nas industrias cheicatapara obtencdo de chocolates
elou produtos achocolatados, cosméticos, dentr®oUEm termos de subprodutos,
destacam-se as cascas obtidas durante o benefitareea pelicula retirada da
améndoa de cacau nas moageiras. Além da cadew@ppltimue leva a producdo do
chocolate e de cosméticos a partir de beneficianelds améndoas secas e a
comercializagdo da manteiga de cacau, existemaaaiternativas de aproveitamento
econdmico de outros derivados do fruto através miogrios produtores rurais. A
améndoa seca corresponde 10% do peso total do dautoacau, enquanto os 90%
restantes (polpa e casca) figuram com grandes @alielades na geracéo de renda.

Dentre as alternativas econémicas de aproveitanietgtgral do cacau destacam-
se a producéo de polpa, néctar, mel, geléia, véndigor (a partir de semente, antes de
sua fermentagdo), bem como, o possivel aproveit@m@sm casca como forma de
composto ou vermicomposto, extraindo proteina rbiarea ou &lcool e pectina,
producéo de biogas e biofertilizante, racdo animalatura ou processada em farinha
seca ou silagem, extracdo de teobromina, entraaplicacbeBAHIA, 2006).

Por outro lado, a qualidade do cacau do Brasil aleide ser referéncia no
mercado internacional com os fabricantes de chtelasando o produto brasileiro
mais como enchimentdil{ing) de formula¢gfes. J& o cacau produzido na Indorésia
Malasia apresenta-se mais acido causado por prablem secagem natural das
améndoas. Geralmente, o cacau africano é mais ysado contribuir conflavour
(sabor e aroma) sendo as améndoas produzidas em &aaté recentemente, em
Camardes consideradas de melhor qualidééé¢ilA, 2006). No continente americano,
a améndoa de cacau do Equador é também considkradgerior qualidade.

A cacauicultura no Brasil esta distribuida nas&egiNordeste (Bahia), Sudeste
(Espirito Santo), Centro-Oeste (Mato Grosso) e éN@Para, Rondbnia e Amazonas).
No periodo 2000/2006, a area colhida do cacau asilBiecresceu 11,1%, na medida
em que no inicio desse horizonte havia quase 706anira 628 mil hectares. Apenas
as regides Norte e Sudeste apresentaram evolucda@rete colhida do cacau
(AGRIANUAL, 2007; 2008).

Até meados de 1920 e entre 1970 e 1980, o Brafsil gamaior produtor mundial
de améndoa de cacau, registrando sua safra rederd®0 mil toneladas na safra
1984/1985(BAHIA, 2006). Com efeito, a participacado relativa do Brasil nadpicao
mundial de cacau no periodo de 2000/2006 declireu5@ para 5,3% (bastante
influenciada pela Bahia), na medida em que a piaygasileira caiu de 196,7 em
2000, para 199,4 mil toneladas em 2006.
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No periodo 1990-2006, a Bahia continua mantendo etagada participacdo
relativa na producdo de cacau no Brasil, em que pesxisténcia de uma pequena
evidéncia de desconcentracdo da producdo brasileradiante a elevacdo da
participacdo dos Estados do Espirito Santo e Rapaytir de 1995. A rigor a queda da
producdo do cacau causada pela Vassoura da Bratteapnente ndo reduziu de forma
substancial a importancia do Estado da Bé&Brafico 2).

A crise vivenciada pelo agronegdcio do cacau nsiBdeveu-se a um conjunto
de fatores, cabendo destacar: a reducdo acentoadaeatos no mercado internacional,
em virtude do aumento da produ¢do mundial, pritcipate da Costa do Marfim e dos
elevados estoques internacionais; a devastaca@dmysela doenca “Vassoura de
Bruxa” nos cacauais brasileiros — especialmentSulada Bahia, em 1996; a politica
cambial adotada no Brasil em 1999, resultandolenxaag@do nos precos de defensivos,
reduzindo as acdes de combate a Vassoura de Braxea distribuicdo pluviométrica
nesta regido baiar{BAHIA, 2006).

Contudo, dados recentes do Ministério Brasileird#gsenvolvimento, Industria e
Comércio (MDIC) e mais especificamente, da ComisE&ecutiva do Plano da
Lavoura Cacaueira (CEPLAC) sinalizam um ligeiro aato na producao brasileira de
cacau por forca da geracédo de novas técnicas pgreodutores rurais por este Centro
de Pesquisa. Essa recuperagdo comegcou em 200@23tonsolidou em 2004/2005
com o avanco para 171 mil toneladas produzidasgiatio 5,2% na contribuigdo
mundial(BAHIA, 2006).

Com base nos anos 2000/2006, a producéo bragieicacau cresceu pouco mais
de 1,3%, com quedas registradas no Centro-Oestiest@ue Nordeste. Apenas, 0
Estado do Para apresentou incremento na produg@cde em améndoa nesse periodo
(Tabela 2) Em 2006, o Nordeste tinha uma participagdo naym@o brasileira
equivalente a 68% do total de améndoa de cacalNerte, segundo colocado nesse
ranking, participava com quase 27%.
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Gréfico 2 — Participacao Relativa (%) dos Estados i®dutores de Cacau
no Brasil — 1990-1994
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Fonte: Elaborado propria com base Agrianual (1990, 1999912000, 2006 e 2008)

Tabela 2 — Producéo (t) Brasileira de Cacau em Améoa por Regido e Estado — 2000/2006

Regido/Estado | 2000 (A) | 2006 (B) | % | Variacdo (%): A/B
NORTE 46.871 53.743 26,95 14,66
Para 28.278  36.595 18,35 29,41
Ronddnia 17.293  15.720 7,88 -9,10
Demais 1.300 1.428 0,72 9,85
NORDESTE 137.568  135.925 68,16 -1,19
Bahia 137.568  135.925 68,16 -1,19
SUDESTE 11.329 9.470 4,75 -16,41
Espirito Santo 11.305 9.470 4,75 -16,23
Demais 24 - -
CENTO-OESTE 1.020 270 0,14 -73.53
Mato Grosso 1.020 270 0,14 -73.53
BRASIL | 196.78d  199.412 100,00 1,33

Fonte: Elaboracgao prépria com base em dados da Agrig@08r e 2008)

Historicamente, o Brasil foi um exportador liquide cacau, ja que sua producéo
esteve acima da quantidade processada nas modgeisdsiras. Contudo, a partir de
1996, o Brasil passou de exportador liquido a inaatmr(COSTA et al. 2006)

A producdo brasileira de cacau exportadas no passddstinava-se ao
atendimento da demanda mundial de améndoa das mazagestaladas na Europa,
Estados Unidos e Unido Soviética, a qual era caalzada através de intermediarios
(pequenas firmas ou agentes exportadores) dispeesosegides produtoras do Brasil.
O volume das importagBes brasileiras de cacau wakoum valor minimo de 11.948
mil toneladas, em 1998, e de um maximo de 75.330taneladas, em 1999, tendo
como causas principais a queda da producdo naogakrescimento no consumo
interno(COSTA et al.,2006 apud CEPLAC, 2005).

Segundo foi apurada na pesquisa de campo, atugneeBtasil importa 20% de
toda améndoa de cacau moida na industria nacienahdcolateJ4 emtermos de
chocolate, as importagfes brasileiras declinararh9dmil toneladas, em 1995, para 6
mil toneladas, em 200PINHEIRO E MOURA, 2006). Entretanto, a partir dos anos
70, com a instalagcdo das moageiras brasileirascedmente na Bahia, com capacidade
de moagem de 300 mil toneladas/ano no final daddéda 80, o Brasil transformou-se
em exportador de derivados de cacau (pos-benadgjadonseqientemente, reduzindo
de forma expressiva o volume das exportacOes dadoaéerua (atualmente, a Bahia
exporta volumes inexpressivos desta matéria-prirfay. outro lado, em visita a
CEPLAC de llhéus (BA) e a uma empresa processatieméndoa de cacau, apurou-
se que, com a queda de produtividade e producé&aau provocada pela Vassoura-de-
Bruxa na Bahia, o segmento moageiro no Brasil,quaasmportar a améndoa de cacau
dos paises asiaticos.
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Em 2001, os derivados da améndoa do cacau (indwnaroducgéo brasileira e a
importada) obtidos pelas moageiras na Bahia, destimse 38% as industrias de
chocolates instaladas nos municipios de Cacapa@®pg¥itoria (ES), que resultaram
em produtos finais voltados para o mercado intesno Mercosul; 22% exportados
diretamente para o Mercosul e os outros 40% pagato do mund@BAHIA, 2006).

Os Estados Unidos, Argentina, Canada, Chile e Aimadiguram naanking dos
paises que mais importaram do Brasil manteiga,ugard 6leo de cacau em 2006, nos
totais de 20,5 mil t, 8,3 mil t, 3,8 mil t, 2,0 ntile 1,3 mil t, respectivamente. Com
excecao dos Paises Baixos, que registrou um dgcliouve crescimento nas receitas
geradas e nos volume exportados pelo Brasil emstao® tradicionais paises
compradores dos derivados brasileiros de cacautelBmos de variacdo nas receitas,
destacaram-se os Estados Unidos (US$ 80,6 milhdE39;8% em relagdo a 2000),
Uruguai (US$ 824 mil — 104,8% em relacdo a 200@nada (US$ 15,3 milhdes —
65,0% em relacdo a 2000) e a Argentina (US$ 32f10es — 27,5% em relacdo a 2000)
(AGRIANUAL, 2006; 2008).

No horizonte 2001/2006, houve um incremento expresso volume das
exportacdes brasileiras de manteiga de cacau, & tehdo evoluido de 24 mil, em
2001, para 36,6 mil toneladas, em 2006. Em 200&stados Unidos, Argentina, Paises
Baixos, Canada e Chile totalizaram 94,7% e 94,5%oti das exportacdes brasileiras
desses derivados de cacau em termos de receitakiraevexportados no mercado
internacional, respectivamer®GRIANUAL, 2006; 2007; 2008)

O Gréfico 3 ilustraas quedas sucessivas no volume das exportacodsitasas
de améndoa de cacau e 0 cenario de cresciment@rddstos com maior valor
agregado (manteiga, cacau em poO e licor) no perit@@0-2003. A diminuigdo
acentuada das exportagdes brasileiras de améndaggiga e liquor de cacau em 1995
teve como causa principal o declinio da producacadau no Brasil.
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Grafico 3 — Volume (mil t) das Exportacdes Brasileas de Cacau e Derivados

Fonte: Elaborado por Costa et al. (2006) apud CEPLAC (2005

Nota: o eixo a esquerda indica o volume do produto er@raloa e o eixo da direita revela os dados da
manteiga, liquor, torta, cacau em pé e outros ddog (este até o ano de 2001).
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Em 1995, a producéo brasileira de chocolate evaleil294 mil para 423 mil
toneladas em 2004, contra um consumo aparenteden2para 376 mil toneladas no
inicio e final desse horizonte, respectivamentelatRamente as exportacdes de
chocolate pelo Brasil, houve um crescimento de 2tameladas em 1995 para 53 mil
toneladas em 200INHEIRO E MOURA, 2006).

Ao longo dos anos de 1996/2006, os precos da araédelacacau recebidos
pelos produtores baianos variaram de um minimo $#185/arroba no inicio desse
periodo para um valor maximo de R$115,07/arrobardéndoa de cacau, em 2002.
Relativamente aos meses em que essa matéria-pammaabfoi melhor remunerada
destacam-se dezembro (R$46,27/arroba) e outubrd5(B¥arroba), enquanto os
meses de menores valores pagos ao produtor na #adm junho (R$40,88/arroba) e
maio (R$41,41/arrobdAGRIANUAL, 2006; 2007 e 2008)

No Nordeste, a venda de chocolates cresceu 40%ndeq a maio de 2007, em
relacdo ao mesmo periodo de 2006. Segundo um iletoma empresa multinacional
para o Norte e Nordeste, 0 mercado de chocolatestino movimenta R$ 200 milhdes
anuais, tendo com causa principal o aumento darékatescenta ainda, que “é preciso
lembrar que chocolate ndo é um produto de prinmeicessidade. Entdo, se ha aumento
das vendas € porgue ha mais rend@RNAL O POVO, 2007). Essa multinacional
detém 33% do mercado de chocolate no Brasil, etiquemNordeste a sua participacao
€ de 23%. Portanto, o interesse dessa multinacioelal Nordeste se justifica pelo
consumo da Regido, que responde a 12% de todosomonde chocolate no Brasil e de
35% de todos os biscoitos. No periodo 2001-200pradutos achocolatados cresceram
48%, sinalizando umperformance proxima dos sucos, porém, apresentando uma maior
rentabilidade(VIANA, 2007).

4. A AGROINDUSTRIA DE ALIMENTOS DERIVADOS DO CACAU NO
NORDESTE BRASILEIRO

No Nordeste, toda a &rea colhida de cacau estédtaesd Sudeste do Estado da
Bahia, abrangendo 70 municipios e 25 mil produtofestima-se existir 600 mil
hectares de cacau cultivado nesse Estado, propargo 130 mil empregos diretos
(BAHIA, 2006). De acordo conMoraes e Albuquerque (200§ a producéo brasileira
de cacau em améndoas em 2003 estava concentrafial wia Bahia, localizada nos
municipios de Camaca, Ilhéus e Itabuna, Parad (9,@84) énfase nos municipios
Medicilandia, Umuara, Altamira e Tomé-Acu e em Ramd (5,4%) nos municipios
proximos da Regido Transamazobnica. Os demais esta@dsileiros participam com
1,7%.

Em termos de expansdo da producdo de améndoa ae egurodutividade, os
sistemas agroflorestais definidos pela CEPLAC, engto da cabruca possibilitam
aumentar o numero de plantas de cacau no Sul da&,Bmlclusive associada a
substituicdo das areas envelhecidas por clonestaetds a Vassoura-de- Bruxa, de facil
manejo e mais produtivo.

Segundo Bahia (2006), das cinco moageiras existameBrasil (responsaveis
pelo processamento de améndoas secas de cacabpargdo de manteiga, liquor, pd
e torta de cacau) registradas na Associacdo dastiims Processadoras de Cacau

5 Cabruca é um sistema agroflorestal onde o cacaéeiultivado & sombra das arvores nativas da Meémtica
muito praticada no Sul da Bahia.
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(AIPC), a Bahia, unica produtora de cacau no Naejedetém 95% do total das
agroindustrias brasileiras (Cargil, ADM Joannestrd&allebaut e Delfi Cacau)A
Indeca com 5% do total da capacidade de processamdenaméndoa de cacau no
Brasil, esta instalada em Sdo Palatretanto, para um entrevistado do segmento de
cacau na Bahia, atualmente, hd no Brasil 35 empnesacessadoras de améndoa de
cacau.

4.1 Caracterizacao das Agroindustrias

Os motivos que levaram 0s empresarios pesquisadpaa pelo processamento
de frutas no Nordeste sdo bastante variados, caluksiacar a oferta e regularidade de
suprimento dessas matér@smas nos poélos de fruticultura. Para as ind(stda
derivados de cacau de médio e grande porte, aéegiat de mercado externo foi
decisiva para escolha dessa industria.

As micros e as pequenas agroinddstrias nordestipassentam as seguintes
caracteristicas: administracdo tipicamente familf@tureza juridica predominante €
individual ou sociedade de capital social limitadificuldade de acesso as informacdes,
resultando em assimetria de tecnoldgica e de meraadacéo isolada, tornando-se
fragilizada politicamente e no mercado competitdéonas categorias de grande e média
agroindustria no Nordeste, ndo existe mais a figlaapessoa fisica, raramente, a
administragdo é familiar, tendo sido substituidia pessoa juridica e adotada a gestéo
profissional. Em termos de gerac¢do de emprego @aremlideranca fica por conta da
grande empresa, seguida pela agroindustria alimdatamédio porte. A condicao de ser
pequena agroindustria alimentar no Nordeste nanifisig ter vitalidade curta no
mercado globalizado, na medida em que sua adnaigégir e gestdo sejam
profissionalizadas e seu mercado seja focado emosic

Uma das principais caracteristicas das médiasatgdenas grandes agroindustrias
nordestinas € a sua condicdo de produtora de aegnimas (manteiga, liquor e p6 de
cacau) para a industria responsavel pela seguadsféarmacao. Tais matérias-primas
semi-processadas destinam-se as médias ou granlesérias nacionais e estrangeiras,
resultando em produtos prontos para consumo, pori@d@ maior valor agregado, a
exemplo de chocolates, achocolatados, confeitobias@ condimentos, dentre outros.

No periodo 1990/1991 e 2004/2005, o nivel de cdragio do segmento de
cacau no Nordeste, resultante de aquisicdes e Susmdtee 0s agentes intermediarios
(traders), processadores e fabricantes de chocolates melasramo varejista, evoluiu
de moderada para uma estrutura de mercado oligagalialtamente concentrada nas
moageiragBAHIA, 2006).
4.2Linhas de Producéo

Praticamente, as tecnologias sdo as mesmas usgddaspas concorrentes do Sul
e Sudeste do Brasil, primando pelo controle deidpdé e as informacdes de tecnologia
e de mercado fluem mais facilmente, principalmgratea as de maior capacidade de
producéo, com o mercado abrangendo os maiore®sanmtranos estaduais, nacionais e
fora do Brasil. Para o entrevistado da Barry Callép as agroindustrias de
processamento de améndoa de cacau (primeira travagféo) do Nordeste, que
utilizam maquinas e equipamentos fabricados noiBexnologicamente estao a frente
de suas concorrentes da Africa, as quais imporssesdoens de capital da Europa.
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A linha de producéo de alimentos derivados de cawailordeste, identificada
pela pesquisa pode resultar em produtos pronto gamaumo ou semi-processados
(matérias-primas destinadas a agroindustria regpehpela segunda transformacao),
como manteiga, liquor, cacau em p@, chocolate,ahte em pd, achocolatado em po.
A combinacao intra e inter classes de processantentimentos provenientes ou nao
de frutas no Nordeste constitui uma das mais fregg8eestratégias de mercado adotada
anteriormente pelas agroindustrias nordestinas.

Ressalte-se também que em todas as agroindusteaguipadas, ha o
conhecimento da necessidade de realizar o cordelqualidade dos alimentos. Nas
micros e pequenas agroindustrias, o controle didaule esta restrito quase sempre a
selecdo da matéria-primiam natura. As grandes e meédias empresas contam com
laboratérios préprios instalados na agroindisteaguanto, as micros e pequenas
agroindustrias que nado dispdem desses equipamestosrem aos o6rgaos oficiais
instalados nos seus respectivos estados. Algumamddgstrias ja apresentam algumas
credenciais de qualidade dos alimentos processados.

A exemplo do que estd ocorrendo no Sudeste e Slrasil, o cenéario é de
declinio na geracdo de emprego direto na agroindld# alimentos no Nordeste, vez
gue esta elevando o nivel de automatizacdo no ssacento de frutas. Por outro lado,
exige-se mao-de-obra mais qualificada resultandenethores salarios e, portanto, em
uma melhor distribuicdo de renda. Em termos redatias micros e as pequenas
agroindustrias geram mais ocupacdo para as pesfoanal e informal),
comparativamente as empresas de médios e grandes. po
4.3 Prestadores de Servigos

A Comissdo Executiva do Plano da Lavoura Cacau@@BPLAC) foi a
instituicdo de pesquisa e de difusédo de tecnologmassiderada mais atuante pelas
agroindustrias pesquisadas no setor cacauiculamb&m as empresas fabricantes de
maquinas e equipamentos instaladas dentro ou forBladdeste foram consideradas
fundamentais para o fomento, a diversificacdo e alemizacdo da agroindustria
alimentar no Nordeste, seja langando bens de tapgtisa moderno, seja solucionando
problemas especificos do processamento de algunzérias-primas nordestinas
através de simples ajustamentos ou adaptacoes.

Foi instalado na CEPLAC de llhéus (BA), o Centro [desenvolvimento e
Capacitagdo Tecnoldgico Agroindustrial Euclidesx@ga Netg para producdo de
derivados de améndoa de cacau e cacau pronto @asanso, bem como se encontra
ainda em implantac&o, o centro de processamenpolgas e sucos de cacau e demais
espécies de frutas relacionadas com a exploracéaciw.

O acesso as informacgfes tecnologicas modernas taamiém com o porte da
agroindustria, nivel de instrugdo do empresariotrdeoutros. As principais fontes de
acesso a informacdes tecnoldgicas sado congress@s € exposi¢cdes, universidades e
ONGs, revistas especializadas, internet e engexthele alimentos, a CEPLAC, a
Embrapa, o Sebrae, supridores de maquinas e ecgrpasne sindicato/organizacdes
classistas.

Quanto ao financiamento da producéo e pesquidaamsos de desenvolvimento,
especialmente, o Banco do Nordeste do Brasil (BigB3tor do Fundo Constitucional
de Desenvolvimento do Nordeste (FNE), foi destaalogppesquisadores da CEPLAC,
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INCAPER e ITAL com um dos principais parceiros dgramegocios das frutas no
Nordeste, financiando investimentos (agricola estwhl), custeios, capital de giro para
as agroindustrias, comércio e servicos com recuckbdNE, além dos recursos
aplicados na geracdo e difusédo de tecnologiaséstrds Fundo de Desenvolvimento
Cientifico (FUNDECI).

Para os empresarios entrevistados, em geral, taexigproblemas para a
agroindustria nordestina em adquirir maquinas epaguentos para processamento de
alimentos provenientes de frutas. Relativamentécéone pequena agroinddstria, existe
no mercado brasileiro oferta de maquinas e equiptorsepara essa categoria de
empresa, em condi¢Bes de inseri-la no mercado ddivpeale alimentos. Sdo Paulo é
lider na fabricacdo de maquinas e equipamento®sgsas agroindustrias nordestinas
de alimentos.

4.4 Mercados

A agroindustria nordestina é bastante dependenteadérias-primag natura de
terceiros, ja que a producao prépria € restrit@uec@s empresas e em niveis bastante
modestos. O perfil das agroindustrias pesquisadastq a origem das matérias-primas
(in natura ou semi-processada) processadas € a seguints: @rasque toda a matéria-
prima é suprida por terceiros; matéria-prima papkgomplementando com a de
terceiros (mais frequentes), ou ainda, industrias g6 processam matérias-primas
proprias ou de seus associados. O cenario é deegumensifique a integragcdo entre a
agroindustria responsavel pela primeira transfoéimagas matérias-primas (producéo
de polpa, sucos concentrados, manteiga, liquor elgp@hocolate) e a industria da
segunda transformacéo resultando na producdo derdabs prontos para consumo
(sucos, doces, chocolate e achocolatado).

Em sua maioria, a comercializacdo das frutas jaragroindustrias no Nordeste,
ndo estd fundamentada em contrato prévio, defingplmca de entrega e preco. A
transacdo comercial é realizada quase sempre germidiarios na época de
funcionamento da industria, com base no preco els@ido pela empresa, sem,
contudo, estar respaldado em contratos formaiendntdeveres e obrigagdes entre as
duas partes. No Sul da Bahia, a presenca dos iedénos (pessoas fisicas ou
pequenos comerciantes) é elevada. Isto porquévidaale cacaueira é bastante dispersa
e desenvolvida por pequenos produtores rurais, d#&freqiéncia e elevado indices de
roubos de améndoa de cacau estocada nas propsedadais, abrangendo
indistintamente todas as categorias de produt@eadau no Sul da Bahia. A forma de
pagamento mais freqliente € a prazo, variando darsgnguinzenal e mensal, pois,
depende das caracteristicas da fruta. Raramep#gamento é realizado a vista.

De modo geral, inexistem problemas de suprimentendiealagem e rétulos para
os alimentos processados pelas agroindustriadadata No geral, a opgéo da escolha
do mercado para a aquisicdo dos insumos é o mplego ou a melhor forma de
pagamento. A forma de pagamento mais praticadaistaa com base nos precgos de
mercado, sendo que a partir de uma determinaddidada os precos declinam.

A abrangéncia do mercado varia com a categoriggaanalistria e estratégias de
comercializagdo adotadas. As micros e pequenasdgsirias tém abrangéncia restrito
ao municipio, municipios vizinhos ou estado ondé esstalada a unidade de
processamento. Ja a maioria das médias e grandeisdistrias tem mercado de
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abrangéncia regional ou nacional, na medida em jgueonta com estratégias de

mercado consolidadas, além da existéncia de unrgregpermanente de divulgacao

de seus produtos. As exportacbes nordestinas deadies de cacau para as grandes
indUstrias multinacionais sado realizadas diretamerglas moageiras instaladas na
Bahia, apoiando-se em um contrato de longo pragtatiRamente ao pequeno volume

de améndoa de cacau brasileiro exportado, a tr@nsacealizada diretamente por trés
antigos exportadores instalados na Regiao.

No contexto internacional, os paises africanososgurincipais concorrentes dos
derivados brasileiros de cacau em termo de volumeprdducdo. Em termos de
gualidade, o cacau produzido no Brasil, Indonédisdatasia € considerado de inferior
gualidade comparativamente com o produto da Gamai®recentemente, do Equador.

Os canais de comercializagdo, no ambito das agrsinds alimentares
pesquisadas variam com a categoria da empresaenédi processado. A intermediacéo
representada pelos atacadistas e distribuidoresaépuatica encontrada com bastante
freqléncia nas trés categorias de tamanho. O npeago e a qualidade dos alimentos
sdo os principais fatores que auxiliam o consumidoadquirir o alimento de
determinada marca, inclusive resultar na geracaogefidelidade.

4.5 Aspectos Organizacional e Institucional

As grandes e médias agroindustrias estdo devidenmganizadas no ambito
estadual, nacional e internacional. J& a micrpegaena agroinduistria estdo atuando de
forma desorganizada, resultando em assimetria t@macdes tecnologica e de
mercado.

Em termos de instituicdes, existe a camara setoaaVinistério de Agricultura,
Pecuéria e Abastecimentos sobre a Cadeia ProddtivAgronegocio do Cacau e
Sistemas Florestais Renovaveis. Existe ainda ackesmo das Industrias Processadoras
de Cacau, congregando as cinco maiores moageirBsagdd e no cenario mundial, os
chocolates e os alimentos achocolatados contamac@rganizacdo Internacional do
Cacau (ICCO) com sede em Londres.

No Brasil, a preocupacdo com a seguranca aliménti responsabilidade dos
Ministérios da Saude (MS), da Agricultura, Pecu&iAbastecimento (MAPA) e do
Instituto Brasileiro de Defesa do Consumidor (IDERgcentemente, pela Resolugéo n°
13, de 8 de junho de 2006, da Camara de Comércteri&x- CAMEX foi estabelecido
que a producao organica agropecuaria ou indughi@di esta agora sujeita as normas
administrativas do SISCOMEX.

No que tange as normas para 0s alimentos no Biasilconsenso entre os
empresarios entrevistados de que a legislacaoldrasile alimentos esta atualizada,
pois esta atendendo as necessidades do setorf@dsapvodutos de boa qualidade, sem
por em risco a salude dos consumidores brasileirestrangeiros. Entretanto, todos
foram unanimes em declarar que, dentre os prirgigaigalos do setor de alimentos
como todo, esta a caréncia de fiscalizacdo dasdesifabris, notadamente as que estdo
atuando na informalidade, cujos produtos estdo flos padrbes de qualidade e de
higiene preconizados pela legislacdo vigente.

Nos alimentos, as regras e os padroes de qualamadesustentabilidade social e
ambiental tornaram-se uma exigéncia compulsoériivi® comércio. Trata-se de uma
area que sofre constantes modificagfes em intexvalativamente curtos, por forca das
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pressodes internacionais e pela consciéncia deandadnclusive social e ambiental em
gue se encontra a sociedade brasileira e a poputagadial.

Relativamente aos impostos e encargos sociaiscpdas no Brasil, todos os
empresarios entrevistados declararam que a cabgdatia e 0s encargos sociais sao
bastante elevados. Para os micros e pequenos é@mpsesesquisados, ha expectativa
com a Lei Complementar 123/2006, que instituiu peBsimples ou Simples Nacional,
em substituicdo ao Simples Federal (Lei 9.317/1996)

A politica cambial brasileira € questionada por okdempresarios, cujas
agroindustrias exportam seus alimentos (processadsemi-processados). Na area
trabalhista, constataram-se alguns avancos nageéanento empresario e empregado,
principalmente nas grandes e médias empresas, dalanem que todas as pessoas
ocupadas estdo formalmente legalizadas (cartesimaa®). No ambito dos avancgos
sociais, cabe destacar algumas acdes de assist@édiao-odontoldgica. Em menor
escala, detectaram-se ainda nas grandes e méddmsdagtrias alguns programas de
prevencao a saude, eventos esportivos e dataassidientre outros.

4.6 Logistica

O Nordeste conta com uma rede viaria asfaltadandigaa todos os estados do
Brasil e as capitais dos estados. Contudo, o grgmdelema € a necessidade de
continuar a recuperacao das estradas atravésidacaiol de nova camada de asfalto e
da instalacdo de nova sinalizacéo, além da melhmsaacostamento, dentre outras
intervencdes. A questdo da segurancga nas estri@dEsal e estaduais) foi destacada
com outro problema bastante freqiiente na redeavitariNordeste. Na regido cacaueira
da Bahia, a inseguranca estd presente ha varios mas propriedades rurais,
independentemente da categoria dos cacauicultores.

Com a globalizag¢éo, o porto maritimo tornou-se % mhais importantes elos da
cadeia logistica(PEREIRA E TEIXEIRA, 2006). A proximidade dos estados
nordestinos com os paises do Hemisfério Norte, @sti&o localizados os principais
paises desenvolvidos do mundo (maiores mercadosulidores mundiais de
alimentos) constitui uma vantagem comparativa qeid ser trabalhada, mediante a
modernizacdo e ampliacdo do complexo portuario oméste.

4.7 Aspectos Ambientais

Pelo que se pOde constar durante a pesquisa deocampgistem problemas de
suprimento de agua para as agroindustrias visitadastre as agroindustrias que
contam com acgdes implantadas de cunho educativoeecypacdo com O meio
ambiente, figuram: Barry Callebeut, apoiando a peuttura na regiao de Ilhéus (BA) e
pioneirismo com a produgdo do cacau organico ebauCa, focada na conservacao da
biodiversidade através da adogéo dos sistemas@gsifis na regido de Ilhéus (BA).
Segundo o entrevistado da CEPLAC em Linhares (&8)ltura do cacau poderia ser
utilizada na recuperacéo de areas ja degradadasboamlo assim para a manutencao
dos biomas e melhorar a renda dos produtores rurais

5. CONSIDERAGOES FINAIS

HA um cenario otimista para o crescimento da addsimia de alimentos
derivados do cacau, fundamentado em varios fateadendo destacar a inexisténcia de
problemas de mercado para os alimentos organicegssados, que apresenta demanda
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crescente no mercado internacional e nichos de ader@ainda ndo devidamente
trabalhados; a preferéncia crescente pelos alimemtesanais, portanto, viabilizando as
atividades das micros e pequenas agroindustriesnscientizacdo da agroindustria em
priorizar a qualidade da matéria-prima no processémndos alimentos de qualidade e
maior rendimento industrial; a industria nordestileaalimentos esta se modernizando
em tecnologias de processamento e em maquina paewmtos para melhorar sua
competitividade; a viabilidade econbmica da cultwl@ cacau, que ocorrera no
aproveitamento integral de suas frutas e na redovae pomares envelhecidos por
espécies mais produtivas e resistentes as prafgseneas.

Sem sombra de duvida, a micro e pequena agroingadmentar constituem um
dos principais pilares de sustentagdo da economiafgca de sua capilaridade e
elevado niumero de unidades fabris, bem como deapacidade de criar empregos.
Contudo, é justamente nesta categoria de empresassea concentram as maiores
vulnerabilidades do setor agroindustrial, implicaren niveis elevados de ociosidade,
em casos extremos, sua desativagao definitiva.

As politicas e os programas implantados no passa€el@eram importante papel
na constituicdo da agroindustria alimentar nordastinas, foram insuficientes para dar
sustentabilidade ao seu crescimento. Isto porqu@caées estavam mais focadas nos
segmentos agricola e industrial através de finammi@os subsidiados e/ou de
incentivos fiscais do FINOR, sem, contudo, abramgaiemais elos do agronegécio das
frutas, os quais apresentavam um conjunto de \abiletades.

Assim, foram postergadas as a¢fes de pesquisacitegpa e extensdo rural,
educacédo e saude, dentre outros servigos, cordidetambém os pilares na busca das
vantagens competitivas. Em virtude de tais ocora8nhao longo dos anos, este setor de
alimentos vivenciou momentos aureos de crescimeatdremeados por crises
econbmicas e financeiras, resultando na diminuig@o vitalidade das fabricas
implantadas, notadamente, as micros e pequenagsaspr

A complexidade e a diversidade da estrutura ecargdohd setor da agroindustria
alimentar requerem acgdes estratégicas mais abtasgesntemplando todos os elos do
agronegocio. Em sua maioria, a solucdo dos prolsiafeste setor esta localizada fora
dos agentes financeiros, a exemplo da caréncia sdst@éncia técnica, pesquisa,
organizacgédo, comercializagdo e mercado. Contudns@dode deixar de ignorar, que a
evolucdo dos conflitos entre o cacauicultor e, @iagustria, tem muito a ver com o
elevado nivel de inadimpléncia dos produtores juads agentes financeiros, cujos
pomares estdo envelhecidos, os quais ndo tém @esdile substitui-los por variedades
mais produtivas, resistentes as pragas e doenckes reédio porte. Ressalte-se, por
oportuno, que a EMBRAPA e CEPLAC criaram novasedates e clones com estas
caracteristicas, ja devidamente comprovados peltsultores.

A agroindustria do Nordeste tem se expandido esaptado maior integracao
com as cadeias produtivas do setor rural. Contuddprtalecimento do setor
agroindustrial de alimentos de frutas no Nordestpedde, ainda, dentre outros
aspectos, do fornecimento de matérias-primas coralidgule e regularidade;
estabelecimento, disseminacéo e fiscalizacdo deotes de qualidade e de normas e
padrdes sanitarios dos alimentos processadosssgimializacdo de dirigentes nas areas
administrativas e de agronegocios; qualificacdonid-de-obra; assisténcia técnica
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(producéo e processo) com qualidade para pequemaeendimentos; regulamentacao
da concorréncia empresarial; simplificacdo de nermaxigéncias fitossanitarias para
as pequenas agroindudstrias; conscientizacdo e @ihucde consumidores para a
importancia da qualidade e certificacdo dos pradatgroindustriais, além da elevacédo
do nivel de renda da populacéo.
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