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RESUMO:

As informacdes se restringem cada vez mais em padelenenos pessoas ocasionando uma disparidade na
utilizac@o das praticas administrativas. O setofcata constantemente tem sofrido com esta sityguéie os
micros e pequenos empresarios dificilmente conse@empanhar tais mudangas e o nivel de compdttiei
destes diminui ocasionando baixa produtividaderdgsena qualidade dos produtos, prejudicando aepsos

de aprendizagem, coopera¢do e inovacdo e consequente o desenvolvimento deste APL. Buscando
identificar como ocorrem esses processos e conlsaeeimportancia para os atores de um arranjcefdizado

um levantamento de suas interagfes nos diversasesgs do arranjo produtivo local do agronegddie leo
municipio de Jaru em Rondénia.

PALAVRAS CHAVES: Agronegdcio, Leite, Inovagdo, cooperacao, apreadiza

Abstract

The information is restricted increasingly in trenbs of fewer people causing a gap in the use rofrastrative
practices. The agricultural sector has constantiffesed from this situation, because the micro anahll
entrepreneurs can hardly follow such changes amdetrel of competitiveness of these decreasesralsises
in low productivity and quality of products, damagithe processes of learning, cooperation and ey, and
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consequently the development of APL. Seeking ifigitbw these processes occur and know its impogtaoc
the actors an arrangement was conducted a suniéyioferactions in the various segments of Iguaductive
arrangement of agribusiness in the municipality ofJaru milk in Rondb6nia.

KEY WORDS: Agribusiness, Leite, Innovation, coogena, learning.

1. INTRODUCAO

A estrutura organizacional das empresas tem sofs@mificativas mudancas
ocasionadas por transformacdes econbmicas, prim@pée em seus niveis de
competitividade. H4 uma crescente necessidadevestimento na gestdo do conhecimento,
pois a definicAo de uma estratégia competitiva oioise primordial para as empresas
manterem-se nos mercados que vem se tornando eadaais competitivos. No Brasil as
micro e pequenas empresas tém demonstrado difteddam desenvolver um planejamento
de logo prazo ocasionando decisdes precipitadasnipem a inovagdo, a cooperagao e o
processo de aprendizagem e consequentemente sewalgsnento.

Em Rondonia esse fato se torna expressivo, pogarl& tem seus arranjos produtivos
formados em cerca de 90% por micro e pequenas sagrdlo agronegocio do leite esses
nameros ndo sao diferentes o APL de Jaru, por deemgormado em 83,4% por micro e
pequenas empresas.

No entanto quando esses pequenos produtores desamvpraticas administrativas
possibilitam o surgimento de atividades inovatigag possibilitam maior produtividade e
maior controle das informagfes que passam a setadals, armazenadas, processadas,
organizadas e disponibilizadas facilitando a adstiagdo dos recursos e a interagdo de seus
agentes, propiciando a aprendizagem organizacgaaooperacao

As atividades inovativas sdo todas as etapas rig@spara 0 desenvolvimento de
produtos ou processos novos/melhorados, incluemusss e desenvolvimento,
desenho e engenharia, aquisicdo de tecnologia poma ao capital, como:
maguinas e equipamentos, e ndo incorporadas catentpsknow how, marca de
fébrica, servicos computacionais e técnico-ciauffiPAES SOUZA,2006).

Com os processos de aprendizagem as atividadestivess’ e de cooperagdo tornam-
se conscientes, pois o0 aprendizado refere-se aigamie a construcdo de diferentes tipos de
conhecimentos, competéncias e habilidades que padgrmadquiridas através de fontes
internas ou externas, como Nos processos de pmduganteracdo e cooperacdo com 0S
segmentos da cadeia produtiva, que segundo EmapapkDavis & Golberg, (2000, p.3).

. compreende componentes e processos interligadespropiciam a oferta de
produtos aos seus consumidores finais, atravésadaformacdo de insumos pelos
seus componentes. Este conjunto de processositeigiss ligadas por objetivos

comuns constitui um sistema que, por sua vez, baghotros sistemas menores, ou
subsistemas.

A globalizag&o tornou dinamico todo esse processtrata e estd presente em todos
os ramos de atuacao da economia capitalista maderagronegocio ndo poderia ficar alheio
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a tal situacao, desta forma, existe a necessidade grofissionalizar as interacdes e trabalhos
em todo o setor agricola enfocando nocdes de astnasigiio e gerenciamento de recursos e
pessoal nas praticas rotineiras do quotidianoafgeduenas propriedades.

Para atingir tal meta as instituicbes publicas ildrentivado a criacdo de associacdes
e cooperativas, pois a cooperacao entre 0s mipemeenos empresarios dinamiza a troca de
informacdes, tecnologias, praticas administrativam de fortalecé-los na busca por
melhores precos de compra de matérias primas ertiavde seus produtos. Cooperagao € o
ato de trabalhar em comum, envolvendo rela¢cdesodéanca muitua e coordenacdo, em
niveis diferenciados, entre os atores (Lastresssi@lato, 2005).

1.1. Contextualizagéo e Problematizagéo

A sociedade mundial tem voltado seus olhares parecassidade de preservacao do
meio ambiente e das condi¢des climaticas que ametb, nos proximos anos, no habitat dos
seres vivos, bem como em todo o setor produtivbaylcAtualmente os paises que possuem
grandes areas de terra em condi¢cdes adequadasufiv@, como o Brasil, estdo sendo tidos
como o celeiro do mundo o que aumenta a necessitapfissionalizagdo nos processos da
cadeia produtiva para agregar valor e potenciabzaganhos financeiros e sociais obtidos.
Conforme preceitua Lirio (p.32), cadeia produtiva éconjunto de atividades econdmicas
gue se articulam, progressivamente, desde o id&celaboracdo de um produto até o produto
acabado constituindo elos de uma corrente”,

Dentro desta filosofia, surge cada vez mais a samde de aperfeicoamento das
técnicas de producdo, industrializacdo e distrBuivisando maximizar os resultados
almejados, devido a acirrada competicao existartedecorréncia da globalizacao.

Dentro deste ambiente a atividade leiteira, comecoder dos anos vem ganhando
importancia dentro da estrutura do agronegdciodestacar-se como grande fonte de renda
para produtores e demais componentes da cadeiatipendalém de possuir uma série de
produtos derivados de sua matéria prima, o quenpaieza ainda mais seus resultados.

No Brasil o agronegécio do leite tem passado pafupdas transformacdes
caracterizadas pela ampliacdo da escala de produgi@o aumento de produtividade do
rebanho, proporcionados pelo acréscimo da espaggalh da atividade leiteira induzidas pela
agroindustria de laticinio, a exemplo do ocorridp setor primario onde ha o destaque da
mecanizagcdo em contraposto aos trabalhos manuais, domo no setor secundario a
automacdao de processos.

Como principais determinantes destas transformaigdess a liberagdo do preco do
leite, a queda da inflagdo e a maior abertura @oéccio internacional especialmente com a
efetivacdo do Mercosul afetando todos os elos dgtaxo agro-leiteiro . Complexo este que
vem se desenvolvendo em forma de arranjos produtoaais que segundo Scheffer (2006
p.3) citando (LASTRES e CASSIOLATO, 2002) conceiftRL como:

Aglomerados de agentes econémicos, politicos aisptbcalizados em um mesmo
territério, operando em atividades correlacionad2sntre tais agentes figuram
empresas produtoras de bens e servigcos, forneceddientes, associagbes de
classe, instituicdes publicas e privadas que co@strvinculos de articulagéo,

interacdo, cooperacdo e aprendizado que resultamaparcitacfes produtivas e
inovativas.
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O desenvolvimento coordenado de tal arranjo dependggrande parcela da forma
com que as praticas administrativas sdo utilizgalarsseus atores, pois gerir é planejar,
organizar, liderar e controlar as pessoas que ibogrst uma empresa e as tarefas e atividades
desempenhadas por estas. Como 0s micro e pequenmeséarios geralmente tém baixa
escolaridade essas praticas ndo sédo desenvolvidgsaaede parte dos segmentos do arranjo,
causando baixa produtividade, perdas na qualidgutege do produto, situacao intensificada
pela falta de treinamento e capacitacdo da mabi@de o
Garantir a sobrevivéncia de uma empresa € cultiver equipe de pessoas que saiba
montar e operar um sistema, que seja capaz dedraj@ produto que conquiste a

preferéncia do consumidor a um custo inferior aosda concorrente. Campos
(2008, p.09)

Dentro desta realidade € necessario tornar um atapittelectual disperso,
desorganizado ou inacessivel em competitivo e douapara se tornar expressivo no
mercado, pois a “produtividade depende de aspectmsportamentais humanos e,
principalmente da cultura inerente a cada orgaéZa¢lallgren e Messias (2008, p.02).
Portanto a capacitacao e o treinamento desse oeptirsordial nas organizacdes € a fonte
gue proporciona inovacgao e difusdo de conhecimento.

Em Ronddnia os processos inovativos, de coopemgimendizagem s&o incipientes
e no municipio de Jaru a infra-estrutura do comhento apresenta diversas desarticulagdes
dentro desta problematica € necessario identifidarformas de inovacdo, cooperacdo e
aprendizagem no APL do municipio de Jaru? Quaimstguicdes e seus papéis no apoio
destas atividades nos segmentos do APLLEITE? Descre analisar a importancia da
inovagdo, da cooperacdo e do aprendizado paraemd#gimento das potencialidades do
leite e seus derivados?

1.2. A Inovagéao

Entendendo que os agentes atuantes diretos dacamdle leite, objeto de nosso
estudo no Arranjo Produtivo Local de Jaru sendepetidente de sua capacidade financeira e
produtiva tratados como responsaveis técnicos ds puopriedades e empreendimentos,
possuem além da necessidade do conhecimento téemispensavel para execucdo das
atividades afins relacionadas a sua producéo,igagidio de visualizar e gerir seus bens e sua
mao-de-obra como uma organizacdo, se intencionatienizar seu tempo e seus resultados
econdmico-financeiros.

Visualizando a luz da administracdo a situacdo emastqo verificasse que as
organizacdes, sejam em suas formas mais primigitéaas mais complexas estdo sujeitas as
regras de mercado e exigem de seus “gestoreslizagdio de conceitos técnicos na intencao
de se manterem em condi¢gdo de competir com 0s s@mcorrentes.

Segundo o raciocinio do francés Henry Fayol (18325) que criou a teoria das
fungBes administrativas onde toda organizacdo debemia quatro areas voltadas para sua
funcionalidade operacional: planejamento, diregtderanca, controle e organizagao.

De uma forma descritiva temos que a funcdo de plarento é responsavel pelo
estabelecimento dos objetivos ou metas organizaisi@ano melhores meios para alcanca-los,
ja na funcdo de controle avalia-se as realizacéesdas no planejamento com o objetivo de
mensurar, monitorar e acompanhar o sucesso ous$@ade suas atividades, a funcdo de
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organizar consiste em desenvolver métodos aprirnerdd melhor dispor recursos, ndo s6

materiais como também recursos humanos, necessé@riakcance dos objetivos e metas da

organizacao de acordo com o plano estratégico,emmr@ncia das demais funcbes aparece a

direcdo ou lideranga que guia 0s recursos mategiismanos nos rumos adequados para o

alcance dos objetivos organizacionais e pessoasuemembros.

Feitas tais alegag0es, nos voltamos aos agent@stesuem nosso estudo. S&o eles os
gestores em suas propriedades e lhes cabe a @arigag mesmo sem todo o conhecimento
cientifico necessério, planejar, organizar, coatrel liderar ou dirigir suas acdes e as de seus
subordinados na sua busca por resultados.

Na visdo de mundo globalizado o grande difererestd na capacidade do gestor ndo
somente reagir aos fatos que Ilhe sdo acometidassima‘inovar” e buscar alternativas para
estar sempre na vanguarda.

No agronegocio do leite tais praticas possibilitagvacdes proporciando um maior
controle das informacdes que passam a ser colet@caszenadas, processadas, organizadas
e disponibilizadas facilitando a administracdo dE=Irsos e a interacdo de seus agentes que
quando difundidas fomentam a cooperacgéo e o apahliem todos 0s segmentos da cadeia
produtiva.

A partir do surgimento da necessidade, os agemltegipantes de todas as etapas do
processo de producdo, buscam idéias e iniciatieaa melhorar os procedimentos ou
métodos e equipamentos utilizados, afim de obtéwmeéiciéncia e melhores resultados.

Para alcancar tal patamar de desenvolvimento, eexistlgumas condi¢cdes
imprescindiveis as quais fazem parte dos procedsdSooperacao e de Aprendizado, pois
sem uma base de conhecimentos empiricos ou fundasesne sem o apoio de terceiros o

processo inovador torna-se um trabalho arduo eresaftados satisfatérios.
A importancia da inovacgdo é justificada pela acédrés forgas criticas: a intensa
competicdo internacional, a sofisticacdo do mercada rdpida mudanga das
tecnologias. Qualquer cadeia produtiva, desde esicemente mais jovens e
dindmicas até as mais maduras e com ciclos deloidps, sofrem a acdo destas
trés forcas. Darcoso apudd Clark e Wheelwright (2@01).

Dentre a realidade encontrada no arranjo produideal de Jaru identifica-se a
demasiada quantidade de pequenas propriedades pucaiutoras de leite, que ainda tem
dificuldades em utilizar as praticas administragiean suas atividades rotineiras, devido a sua
cultura de manutengédo das praticas tradicionaiprdducdo, tais propriedades encontram
mais dificuldades em desenvolver sua capacidadead@cdo. A capacidade de inovar das
organizacdes é o grande diferencial competitivo srge nesta década. Nestas condigdes,
constata-se a existéncia de um grave problema ga¥eonomia rondoniense: a falta de
capacidade inovadora das pequenas empresas traikcio

1.3. A Cooperagéao
Cooperacdo é uma relacdo de auxilio mutuo entrvichwbs e/ou entidades, no
sentido de conseguir metas em comum, usando atieés ou menos em conformidade.
Nesse sentido, as estratégias de cooperacdo, &emavacdo e a competicdo como fins
principais, vém facilitar o comércio e possibilitaaior capacidade para cumprir metas.
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No arranjo produtivo local de leite em Jaru, assinmo na maior parte do pais, existe
uma enorme quantidade de pequenos produtores qu@asduem condicdes de negociar
isoladamente com fornecedores de insumos nem Wegapreco com clientes ou
atravessadores, ficando a mercé da propria soae R0 perderem-se na “guerra” da
competitividade utilizam a cooperacéo, pois a cexigade das transacfes econbmicas e as
novas tendéncias em administracdo afetam o modajoema concorréncia, a cooperagao e 0s
conflitos se fazem presentes no meio econémicgjredd formulacdes e estratégias ousadas
a todas as organizacdes para que ndo peregam.

Diante desta realidade os micro e pequenos praiutdilizam as cooperativas como
forma de aumentar seu poder perante aos demaiestggrdeste arranjo, associando-se em
grupos que possuam 0s mesmos interesses, fortdeesene garantindo condigbes de
competir com os grandes produtoré$?ara existir cooperacdo deve haver interagao,
colaboracdo, mas também objetivos comuns, ativel@alacfes conjuntas e coordenadas”
(COOPERACAO e COLABORAGCAO, 2008, p.1).

Ao associarem-se em cooperativas 0s produtoreergai as dificuldades de
relacionar-se e a necessidade de buscar mais iparcpois |lhes faltam conhecimento de
gestdo, técnicas que melhorem seus processos iposd@ inovacdes que tornem seus
produtos mais competitivos. Devido a estes fatéremda vez mais indispensavel para os
pequenos produtores tornarem-se parte integrardeaperativas.

1.4. A Aprendizagem

O processo de aprendizagem inicia-se com a motvagcdem como resultado o
desenvolvimento de aptiddes e conhecimentos, @ssegs0 se da no interior do individuo,
apesar de estar profundamente ligado as relacdé®ake que o0 mesmo estabelece com o
meio em que esta inserido. “A aprendizagem € undanga ou alteragdo de comportamento
em fungdo de novos conhecimentos, habilidades stedas incorporadas a fim de melhora-
lo” Chiavenato (2004, p.319), e Demo (2007, p. 286)ceitua aprendizagem como jogo de
sujeitos, troca bilateral de teor dialético, comtrato entre conhecimento e ignorancia,
autonomia e coercao.

Para que o processo de aprendizado ocorra de ffioi@nte, € importante que haja
empatia entre 0 assunto a ser estudado e o agen&sth buscando este conhecimento, pois
sem a motivagdo e o interesse ndo existe processpréndizagem. O trabalho em grupo
favorece a existéncia de motivacdo e a adequacawowieido a ser trabalhado com os
interesses coletivos, desta forma, com a exist&le@ooperacdo o processo de aprendizado é
potencializado, pois a interagdo entre pessoas épambio importante para favorecer a

aprendizagem organizacional.
Aprendizagem Organizacional é o processo de a@uisige conhecimento,
distribuicdo, interpretacdo e retencdo da informad@ntro da organizagdo, e uma
mudanca ou alteracdo de comportamento organizdciemafuncdo de novos
conhecimentos, habilidades ou destrezas incorpsrgoelos seus membros.
(CHIAVENATO, 2004, p.319)

O trabalho de disseminacao do conhecimento e ivoeataprendizagem, € praticado
dentro do agronegécio tanto pelas grandes emprgsas necessitam de parceiros e
funcionarios habeis o suficiente para Ihes promsurinos e méo-de-obra com a qualidade e
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guantidade suficientes, como pelas entidades @sbtie amparo ao setor rural que fornecem
gratuitamente sua contribuicdo neste sentido, tendw exemplo no arranjo produtivo local
de leite do municipio de Jaru o trabalho desendolpela EMBRAPA, EMATER/RO e
SEMA- Secretaria Municipal de Agricultura.

1.5. Objetivos

O presente artigo busca identificar as formas deagdo, cooperacéo e aprendizado,
destacando as instituicbes que as promovem nossds/esegmentos do arranjo produtivo
local do agronegdcio leite no municipio de JaruRandoénia.

Tendo como objetivos especificos a Identificacdes ¢wocessos de inovacgéo,
cooperacdo e aprendizado existentes no arranjoufivodlocal do agronegécio leite no
municipio de Jaru. Identificar e analisar a impueta das instituicbes que apodiam estas
atividades nos segmentos do APLLEITE. Descreveradisar a importancia da inovacao, da
cooperacdo e do aprendizado para o desenvolvindagopotencialidades do leite e seus
derivados.

2. MATERIAL E METODOS
2.1. Metodologia Desenvolvida

A pesquisa desenvolve-se através do método quaditatom fonte de dados
secundarios. Utilizando-se de artigos cientifiqusblicacdes ja realizadas em seminarios,
livros, material disponivel na internet, pesquigaslaboradas anteriormente, além do acesso
a sitios eletrbnicos dos estabelecimentos de aptsicionados ao agronegdcio, a inovacao, a
cooperacao, a aprendizagem, a instituicdes publicasmdas e nao-governamentais. Além de
dados disponiveis em 6rgaos que estdo envolvidalgdena forma com a pesquisa.

2.2. Materiais Utilizados

Utilizando-se de todo embasamento tedrico adquiddmm a pesquisa de dados
secundarios foi realizado um levantamento para robtormacdes sobre as praticas
administrativas utilizadas no APL e a qualificacis “gestores” e dos recursos humanos que
ali atuam. Nesta pesquisa utiliza-se o método dedalgem qualitativa, visto que o interesse
deste estudo é identificar, descrever e analisam@ortancia das formas de inovacao,
cooperacao e aprendizagem no arranjo produtivd ticagronegaocio leite no municipio de
Jaru em Rondbénia.

As normas técnicas basea-se na metodologia da Bedeesquisa em Sistemas
Produtivos e Inovativos Locais (RedeSist) que é& uede de pesquisa interdisciplinar,
sediada no Instituto de Economia da Universidadteiéd do Rio de Janeiro e conta com a
participacdo de varias universidades e institutespdsquisa no Brasil, além de manter
parcerias com outras instituicbes pelo mundo(REBSES008).

A RedeSist disponibiliza questionarios para a atiterde informagdes sobre arranjos
produtivos locais buscando melhor estruturar agmécdes sobre o tema em todo o mundo e
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com base nestes questionéarios foi elaborada umavesté semi estruturada com o objetivo
especifico de fazer um levantamento da realidazid.lo

O levantamento ocorreu durante a primeira viagede daram realizadas entrevistas
semi estruturadas com alguns produtores na zoaadarcidade. Nesta ocasido eles foram
questionados sobre: sua praticas administrativesneas de inovagao, as instituicdes que
atuam como fontes de informagbes auxiliando-os poxessos de aprendizagem e
capacitacdo, suas interacdes com o0s outros predueodemais intuicbes que compdem o
ambiente organizacional no qual esta inserido.

3. RESULTADOS

A partir dos resultados obtidos com a entrevistai sestruturada elaborada pela
autora, baseando-se na metodologia da RedeSisseampa-se a seguir um levantamento do
ambiente organizacional em que estdo inseridost@®sado arranjo produtivo local do
agronegocio leite do municipio de Jaru e suasanfes.

Considerando como inovacao toda e qualquer ac&muoipamento que proporcione
melhores resultados a uma atividade pré-existaitgfestionado ao produtor se em sua
propriedade ja havia sido realizado algum tipo mlevacdo nos ultimos 05(cinco) anos.
Apenas 33% dos entrevistados afirmaram ter reaizidum tipo de inovagcdo. Dos que
apresentaram resposta afirmativa, tal inovacaor@goros ultimos quatro anos, sendo citada
principalmente a aquisicdo de tanques de resfrimm@ndenhas mecéanicas e aquisicdo de
touros com melhor genética.

Pode se observar que para o setor produtivo inovaig@a se mantém somente como
aquisicdo de equipamentos pouco se difunde emcticrde gestdo ou qualificacdo dos
recursos humanos principalmente nas pequenas @uapes

Ao serem questionados se nos dois Ultimos anosmalginstituicdo auxiliou a
propriedade, 67% afirmaram nao ter recebido qualtjpe de apoio tanto de instituicbes
Federais quanto Estatuais ou Municipais. Os dei®3% relatam ter recebido apoio da
EMATER através do PRO-LEITE — Projeto de Desenvoénto da Pecudaria Leiteira no
Estado de Rondbnia este auxilio € realizado entasgisile técnicos, cursos, palestras e
capacitacao para inseminacao artificial

O PRO-LEITE teve inicio no ano de 1999, com a nagaaumentar em 50% a
producéo e produtividade do rebanho bovino leiteireduzir em 80% o leite condenado por
falta de qualidade. Deste entdo realiza atividdulescando melhorar o manejo alimentar,
reprodutivo, sanitario e higiene da ordenha. Parmdesenvolvimento deste projeto estdo
concentrados os esforcos da EMATER-RO, EMBRAPA, IGEP, IDARON, DFA,
Prefeituras Municipais, Industrias e laticinios (EMER-RO,2008).

Admitindo-se cooperagdo como uma relacdo de auxilituo entre individuos e/ou
entidades, no sentido de convergir esforcos paanear metas em comum foi questionado
aos produtores se eles participavam de alguma caiof@e ou associacdo? Qual a data de
inicio? 33% dos entrevistados responderam quecjp@tiam de associacdes, sendo sua
participacéo iniciada entre os anos de 2000 e 2D0&ndo comecgou a participar como era? E
como esta atualmente? Os mesmos 33% afirmam w@ibsith no inicio, mas atualmente os
associados estao desestimulados. Para exemptcquestionamentos acima sera transcrito
um relato de um associado da ASPROSHEL - Associdgad’equenos Produtores da Linha
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Santa Helena “No inicio era melhor, pois tinha maigio e interesse dos associados, hoje
ninguém tem tempo a associacao esta inativa”.

Partindo do principio que aprendizagem €é uma muwdaong alteracdo de
comportamento em funcdo de novos conhecimentosnfoealizados questionamentos aos
produtores rurais sobre quais 0s meios que utilizara adquirir novos conhecimentos Como
pode ser observado no grafico abaixo.

conhecimentos?

T
M Radic

| A | mee

LLTETE

Gréfico 1 — Fontes de Informacdes
Fonte: Entrevista, 2008

O grafico acima demonstra que a televisdo atuanesge como um aparelho de
comunicacao de massa, pois 56% dos entrevistattosaf que ela é sua principal fonte de
informagéo. Outro dado relevante e o fato das te&viado terem sido citadas por nenhum
entrevistado como fontes de conhecimentos.

4. CONCLUSAO

Apés efetuar visita ao arranjo produtivo local dpomegocio leite no municipio de
Jaru e conhecer a realidade apresentada no set@ripre seus atores, pode-se constatar que
as praticas administrativas sao pouco difundidasionando baixa produtividade e perdas na
gualidade dos produtos. Tal realidade dificultarosros e pequenos produtores realizarem
atividades inovativas em seus processos produtivos.
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A falta de estimulo e tempo dificulta a realizagho trabalhos cooperativistas bem
como a busca por novos conhecimentos que acabaamdgualcancados, sendo feitos
individualmente e sem um efetivo retorno em cugride quantidade e qualidade da
producéao.
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