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ａｐｒｏｍｉｎｅｎｔｐｏｓｉｔｉｏｎｉｎｔｈｅｉｎｄｕｓｔｒｉａｌｉｚａｔｉｏｎ，ｍａｒｋｅｔｉｚａｔｉｏｎａｎｄ
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ｒａｔｅｄｆｒｏｍｔｈｅｈｉｓｔｏｒｉｃａｌｃａｔｅｇｏｒｙｏｆｔｈｅｉｎｄｕｓｔｒｉａｌｉｚａｔｉｏｎ，ｍａｒ
ｋｅｔｉｚａｔｉｏｎａｎｄｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆｃｉｔｒｕｓｉｎｄｕｓｔｒｙ．
Ｔｈｕｓ，ｉｔｓｆｕｎｃｔｉｏｎｃａｎｂｅｄｅｓｃｒｉｂｅｄｂｙｃｏｒｒｅｌａｔｉｏｎｍｏｄｅｌ．Ｆｉｇ．１
ｉｌｌｕｓｔｒａｔｅｓｔｈｅｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐａｍｏｎｇｉｎｄｕｓｔｒｉａｌｉｚａｔｉｏｎ，ｍａｒｋｅｔｉｚａ
ｔｉｏｎ，ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ａｎｄ ｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ ｏｆｃｉｔｒｕｓ
ｉｎｄｕｓｔｒｙ．

Ｔｈｅ＂３＋１＂ｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｍｏｄｅｉｓａ
ｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌｍｏｄｅｌｗｅｔｒｙｔｏｅｓｔａｂｌｉｓｈｉｎｔｈｉｓｐａｐｅｒ．Ｂｙｕｓｉｎｇｔｈｅ
ｒｅｌａｔｅｄｉｎｄｅｘｅｖａｌｕａｔｉｏｎｓｙｓｔｅｍ，ｔｈｉｓｍｏｄｅｌｄｉｆｆｅｒｅｎｔｉａｔｅｓｔｈｅ

ＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌＤｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔＡｓｉａｎＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌＲｅｓｅａｒｃｈ２０１０，２（１１）：４４－４７



ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｓｔａｇｅａｎｄｃｏｎｃｒｅｔｅｍｏｄｅｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃ
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Ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ
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１．３．１　Ｈｉｇｈｌｉｇｈｔｓａｎｄｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｃｅｏｆｍｏｄｅｌｉｎｇ．Ｆｉｒｓｔｌｙ，ｔｈｅ
ｐｕｒｐｏｓｅｏｆｍｏｄｅｌｉｎｇｉｓｔｏｅｘｐｌｉｃａｔｅｔｈｅｇｏａｌｏｆｔｈｉｓｓｔｕｄｙ，ｗｈｉｃｈ
ｉｓｔｈｅｃｏｎｃｒｅｔｅｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｂｅｔｗｅｅｎＣｉｔｒｕｓＣｏｏｐｅｒａｔｉｖｅＯｒｇａｎｉ
ｚａｔｉｏｎａｎｄｒｅｌａｔｅｄｐｒｏｂｌｅｍｓ，ｈｏｐｉｎｇｔｏｓｕｍｍａｒｉｚｅｔｈｅｎｅｃｅｓｓｉ
ｔｉｅｓｏｆｅｓｔａｂｌｉｓｈｉｎｇＣｉｔｒｕｓＣｏｏｐｅｒａｔｉｖｅＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｃｃｏｒｄｉｎｇｔｏ
ｔｈｅｐｒａｃｔｉｃａｌｐｒｏｂｌｅｍｓ．Ｓｅｃｏｎｄｌｙ，＂ｎｏｎｓｔｒｉｃｔ＂ｍａｔｈｅｍａｔｉｃｓｉｓ
ｕｓｅｄｔｏａｎａｌｙｚｅ，ｃｏｍｐａｒｅａｎｄｓｕｍｍａｒｉｚｅｔｈｅｐｒｏｂｌｅｍｓ，ａｎｄ
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ｌａｗｓｏｆＣｉｔｒｕｓＣｏｏｐｅｒａｔｉｖｅＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｎｄｔｈｅｉｎｄｕｓｔｒｉａｌｉｚａ
ｔｉｏｎ，ｍａｒｋｅｔｉｚａｔｉｏｎａｎｄｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎｏｆｃｉｔｒｕｓｉｎｄｕｓｔｒｙａｃｃｏｒｄ
ｉｎｇｔｏｔｈｅｍａｔｈｅｍａｔｉｃａｌｄｅｒｉｖａｔｉｏｎａｎｄｔｈｅｏｂｔａｉｎｅｄｍａｔｈｅｍａｔｉ
ｃａｌｃｏｎｃｌｕｓｉｏｎ．
１．３．２　Ｃｏｎｃｒｅｔｅｍｏｄｅｌｉｎｇ．Ａｃｃｏｒｄｉｎｇｔｏｔｈｅａｎａｌｙｓｉｓｍｏｔｉｏｎｅｄ
ａｂｏｖｅ，ｗｅｈａｖｅｔｈｅｆｏｌｌｏｗｉｎｇｍｏｄｅｌ：

Ｒ＝∑（Ｏ＋Ｐ＋Ｍ＋Ｉ） （１）
ｗｈｅｒｅＲｉｓｔｈｅｔｏｔａｌｒｅｖｅｎｕｅ，Ｏｉｓｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ，
Ｐｉｓｔｈｅｌｅｖｅｌｏｆｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ，Ｍｉｓｔｈｅｌｅｖｅｌｏｆｍａｒｋｅｔｉｚａｔｉｏｎ，
ａｎｄＩｉｓｔｈｅｌｅｖｅｌｏｆｉｎｄｕｓｔｒｉａｌｉｚａｔｉｏｎ．

Ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌｉｚａｔｉｏｎ，ｍａｒｋｅｔｉｚａｔｉｏｎａｎｄｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎｏｆｃｉｔｒｕｓ
ｉｎｄｕｓｔｒｙａｆｆｅｃｔｔｈｅｔｏｔａｌｒｅｖｅｎｕｅｔｈｒｏｕｇｈｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｏｒｇａｎｉ
ｚａｔｉｏｎｏｆｃｉｔｒｕｓｉｎｄｕｓｔｒｙ，ｔｈａｔｉｓ：

Ｏ→Ｐ，Ｍ，Ｉ （２）
Ｈｅｎｃｅ，ｔｈｅｍａｔｈｅｍａｔｉｃａｌｆｕｎｃｔｉｏｎｉｓ
Ｐ＝ａｆ（Ｏ），Ｍ＝ｂｆ（Ｏ），Ｉ＝ｃｆ（Ｏ） （３）

ｗｈｅｒｅａ，ｂａｎｄｃａｒｅｄｉｆｆｅｒｅｎｔｃｏｎｓｔａｎｔｓ．
Ｅｑｕａｔｉｏｎ（３）ｉｓｄｅｎｏｔｅｄｂｙＰ＝ｆ１，Ｍ＝ｆ２，Ｉ＝ｆ３．Ｈｅｎｃｅ，ｗｅ

ｈａｖｅ：
Ｏ＝ａｆ（Ｐ），Ｏ＝ｂｆ（Ｍ），Ｏ＝ｃｆ（Ｉ）， （４）
ａｎｄＲ＝∑（ａｆ（Ｏ）＋ｂｆ（Ｏ）＋ｃｆ（Ｏ）＋ａｆ（Ｏ）） （５）
Ａｓｓｕｍｉｎｇ２ａ＋ｂ＋ｃ＝ｄ，ｄｉｓａｌｓｏａｃｏｎｓｔａｎｔ，ｓｉｎｃｅａ，ｂ

ａｎｄｃａｒｅｄｉｆｆｅｒｅｎｔｃｏｎｓｔａｎｔｓ．
Ｈｅｎｃｅ，ｗｅｈａｖｅ
Ｏｒｉｇｉｎａｌｅｑｕａｔｉｏｎ＝∑［（２ａ＋ｂ＋ｃ）ｆ（Ｏ）］＝∑［ｄｆ（Ｏ）］
Ａｓｓｕｍｉｎｇ２ａ＋ｂ＋ｃ＝ｄ，ｄｍｕｓｔｂｅａｃｏｎｓｔａｎｔ．
Ｔｈｅｒｅｆｏｒｅ，ｉｔｃａｎｂｅｃｏｎｃｌｕｄｅｄｔｈａｔｌｅｖｅｌｓｏｆｉｎｄｕｓｔｒｉａｌｉｚａ

ｔｉｏｎ，ｍａｒｋｅｔｉｚａｔｉｏｎａｎｄｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎｏｆｃｉｔｒｕｓｉｎｄｕｓｔｒｙｖａｒｙｉｎ
ｄｉｆｆｅｒｅｎｔｃｏｕｎｔｒｉｅｓ．Ａｎｄｔｈｅｄｉｆｆｅｒｅｎｔｐｒｏｃｅｓｓｅｓｏｆｉｎｄｕｓｔｒｉａｌｉｚａ
ｔｉｏｎ，ｍａｒｋｅｔｉｚａｔｉｏｎａｎｄｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎｌｅａｄｔｏｔｈｅｄｉｆｆｅｒｅｎｔ
ｍｏｄｅｓｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｉｎｄｉｆｆｅｒｅｎｔｃｏｕｎ
ｔｒｉｅｓ．Ａｔｔｈｅｓａｍｅｔｉｍｅ，ＣｉｔｒｕｓＣｏｏｐｅｒａｔｉｖｅＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｐｌａｙｓ
ａｃｒｉｔｉｃａｌａｎｄｃｏｒｅｒｏｌｅｉｎｔｈｅｅｃｏｎｏｍｉｃｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆｃｉｔｒｕｓｉｎ
ｄｕｓｔｒｙ，ａｎｄｄｅｔｅｒｍｉｎｅｓｔｈｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｔｒｅｎｄａｎｄｐｒｏｃｅｓｓｏｆ
ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌｉｚａｔｉｏｎ，ｍａｒｋｅｔｉｚａｔｉｏｎａｎｄｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎｏｆｃｉｔｒｕｓｉｎ
ｄｕｓｔｒｙｉｎａｃｅｒｔａｉｎｃｏｕｎｔｒｙ．

２　ＥｖａｌｕａｔｉｏｎｓｙｓｔｅｍｏｆＣｉｔｒｕｓＣｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ
Ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｂａｓｅｄｏｎｔｈｅｍｏｄｅｌ
２．１　Ｉｎｄｅｘｓｅｌｅｃｔｉｏｎｏｆｉｎｄｕｓｔｒｉａｌｉｚａｔｉｏｎ，ｍａｒｋｅｔｉｚａｔｉｏｎａｎｄ
ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎｏｆｃｉｔｒｕｓｉｎｄｕｓｔｒｙ　Ａｃｃｏｒｄｉｎｇｔｏｔｈｅａｎａｌｙｓｉｓ，
ｅｖａｌｕａｔｉｏｎｉｎｄｅｘｓｙｓｔｅｍｏｆｃｉｔｒｕｓｉｎｄｕｓｔｒｙｍａｎａｇｅｍｅｎｔｉｓｓｔｕｄ
ｉｅｄｍａｉｎｌｙｆｒｏｍ ｔｈｅｌａｒｇｅｓｃａｌｅｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎａｎｄｍａｎａｇｅｍｅｎｔ
（ｔｈｅｓｃａｌｅｏｆｌａｂｏｒｆｏｒｃｅＬ，ｔｈｅｓｃａｌｅｏｆｃｉｔｒｕｓｏｕｔｐｕｔＹ，ｔｈｅ
ｓｃａｌｅｏｆｃｉｔｒｕｓｂａｓｅＪａｎｄｓｏｏｎ），ｔｈｅｒａｔｅｏｆｅｎｃｏｕｒａｇｅｄｆａｒｍ
ｅｒｓＤ，ａｎｄｔｈｅｍａｒｋｅｔｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅｎｅｓｓ（ｔｈｅｍａｒｋｅｔｓｈａｒｅＭ１，
ｔｈｅｃｏｓｔｂｅｎｅｆｉｔｒａｔｉｏＣａｎｄｓｏｏｎ）．Ｍａｒｋｅｔｏｒｉｅｎｔｅｄｍａｎａｇｅ
ｍｅｎｔｍａｉｎｌｙｓｔａｒｔｓｆｒｏｍｔｈｅｃｏｍｍｏｄｉｔｙｒａｔｅＦａｎｄｔｈｅｍａｒｋｅｔｉ
ｚａｔｉｏｎｏｆｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎｓｔｒｕｃｔｕｒｅＱ．Ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎｉｓａｐｒｏｄｕｃｔｏｆ
ｓｏｃｉａｌａｎｄｅｃｏｎｏｍｉｃｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔａｔａｃｅｒｔａｉｎｓｔａｇｅ，ｈａｖｉｎｇｉｔｓ
ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃｃｏｎｎｏｔａｔｉｏｎａｎｄａｃｃｅｐｔｅｄｓｔａｎｄａｒｄｓ．Ｉｎｄｅｘｉｎｃｌｕｄｅｓ
ｔｈｅｌａｂｏｒｐｒｏｄｕｃｔｉｖｉｔｙｉｎｄｅｘＡ，ｔｈｅｌａｎｄｐｒｏｄｕｃｔｉｖｉｔｙｉｎｄｅｘＴａｎｄ
ｔｈｅｆａｒｍｌａｎｄｓｔａｎｄａｒｄｉｚａｔｉｏｎｉｎｄｅｘＶ．Ｔａｂｌｅ１ｒｅｐｏｒｔｓｔｈｅ
ｍｅａｓｕｒｅｍｅｎｔｉｎｄｅｘａｎｄｗｅｉｇｈｔｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎｏｆｔｈｅｉｎｄｕｓｔｒｉａｌｉｚａ
ｔｉｏｎ，ｍａｒｋｅｔｉｚａｔｉｏｎａｎｄｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎｏｆｃｉｔｒｕｓｉｎｄｕｓｔｒｙ．

Ｔａｂｌｅ１　Ｍｅａｓｕｒｅｍｅｎｔｉｎｄｅｘａｎｄｗｅｉｇｈｔｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎｏｆｔｈｅｉｎｄｕｓ
ｔｒｉａｌｉｚａｔｉｏｎ，ｍａｒｋｅｔｉｚａｔｉｏｎａｎｄｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎｏｆｃｉｔｒｕｓｉｎ
ｄｕｓｔｒｙ

Ｉｔｅｍ
Ｔｏｔａｌ
ｗｅｉｇｈｔ

Ｓｕｂｉｎｄｅｘ　　
Ｓｕｂ
ｗｅｉｇｈｔ

Ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌｉｚａｔｉｏｎ ５２ Ｓｃａｌｅｏｆｌａｂｏｒｆｏｒｃｅ ８
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