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Resumo

Este artigo tem a intencdo de analisar contratosulaocultura sob a Optica da Nova
Economia Institucional. O referencial teérico adotéoi a NEI, que fornece os conceitos dos
atributos das transagfes que foram observados omsatms. Como metodologia, foram
analisados contratos referentes a integracdo paranacdo (engorda) de suinos, de quatro
empresas situadas na Regido Sul do Brasil. Obsse/@ue o0s contratos de integragcéo (ou
parceria) tém sido um importante instrumento, tgrdca as empresas processadoras, que
podem contar com a producgdo constante e em paoiddamente especificados, quanto para
0s produtores rurais, que tém na suinocultura, ativedade que lhes garante venda certa e
recebimento garantido. Os contratos de integragdédermn ser considerados de média
especificidade de ativos, com transacéo freqlergduezida incerteza.

Palavras-chaves: Nova Economia Institucional, Contratos, Atributogsd T Transacoes,
Suinocultura.

Abstract

This article intends to examine contracts of prdiduc of pigs under view of the New
Institutional Economics. The reference book addiesthe issues NIS, attributes of the
transactions and contracts. As methodology, weat¢yaed contracts related to the integration
to termination (fattening) of pigs, four companiesated in the Southern Region of Brazil. It
was observed that the contracts of integratiorpéstnership) has been an important tool for
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1. INTRODUGCAO

O agronegécio brasileiré constantemente considerado como elemento fundaimen
para a economia nacional, englobando os mais diwgedutos como graos (soja, milho,
trigo, entre outros), frutas, carnes e tantos summduzidos nas diversas regides do pais,
interferindo diretamente no desenvolvimento ecogoreiregional das mesmas.

A suinocultura, como integrante deste agronegdeim se destacado na economia
brasileira e, de acordo com dados de Miele e Maxli2007), o rebanho suinicola nacional
para abate atingiu cerca de 37 milh6es de cabseadp a Regido Sul responsavel por 21
milhdes de cabecas. Portanto, € imprescindivel orelho processo produtivo (criacdo e
terminacdo de suinos), bem como a industrialized@® mesmos, tornando a atividade
competitiva, tanto nacional quanto internacionall@eaumentando lucros e reduzindo custos
para produtores e empresas.

Uma forma de melhorar este processo produtivoadeopizacédo da criagdo e engorda
dos suinos, atendendo aos padrfes exigidos pedvdes. E a integracdo vertical (onde a
empresa detém todas as etapas do processo prddativeido a chave para esta qualificagdo
da carne.

Contudo, a estrutura de governanca adota pela auioma ocorre na forma de
parceria, ou seja, a empresa fornece as técnisgw,00essos, 0 melhoramento genético, as
racdes, 0s insumos, e em contrapartida os progutarais assumem a responsabilidade da
construcdo das instalagdes, da aquisicdo dos eqgeipas, da mao-de-obra e de todos os
cuidados dispensados aos suinos.

Este artigo tem a intengdo de analisar os costidgaerminacdo de suinos, firmados
entre empresas localizadas na Regido Sul do Rrasilprodutores rurais. Serdo evidenciadas
as particularidades dos contratos de cada emptesacordo com 0s 0 arcabouco tedrico da
Nova Economia Institucional (NEI).

O artigo esta dividido em cinco partes, sendo estaducdo a primeira. A segunda
parte apresenta um breve referencial teérico miacio ao tema (NEI, contratos, atributos
das transacdes). Na terceira, € descrita a metidoldilizada para a anélise e coleta dos
dados. A guarta expde os resultados e discussaediaal, sdo expostas as conclusées.
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ANova Economia Institucional (NEI) come(;ou a senaminada desta forma com a
publicacéo do artigo de Ronald Coase em 193ié hature of the firm”, no qual a principal
guestédo levantada refere-se aos custos de transadiiona deixa de ser analisada como
funcdo de producéo e passa a ser uma organizag@okenacdo de agentes econdmicos.

Coase observou que as transagdes do sistema econdoi eram isentas de custos, e
gue basicamente duas eram as formas de custoge e qeferiam a coleta de informacdes e
os referentes & negociagdo e estabelecimento thatosn Estes custos eram gerados por

todos os agentes econdmicos, € ndo apenas ao®sligagroducdo, ou seja, bancos,
advogados, corretores, todos geravam custos datgan (FARINA et al, 1997).

O enfoque da andlise de Coase destaca as formasod#enacdo: mercado e firma;
ndo negando a importancia das formas intermedi@#agsoordenacdo. Mercado e firma
competem por possuirem a fungcdo comum de coorderaividade econdmica, portanto
coexistem. Surgiu entédo a necessidade de distinguiustos de producdo dos outros custos,
vinculados a tecnologia e ao relacionamento dostageque receberam a designacao de
Custos de Transacdo, os quais podem ser definichogjuatro niveis: o primeiro nivel
relaciona-se com 0s custos de construcdo e negocts contratos; o segundo envolve os
custos por medir e monitorar os direitos de projade existentes no contrato. Esse nivel
incorpora os custos de observacdo dos contrattengo do tempo para seu desempenho e
atende as expectativas das partes que fizerammsag&@o. O terceiro nivel engloba os custos
de manter e fazer executar os contratos interreogeznos da firma. O quarto e ultimo nivel,
relaciona-se com os custos de adaptacdo que oeagafirem com as mudancas ambientais
(FARINA, 1999).

Os custos de transacao, no entanto, ndo sao fatdmeensuraveis, devido ao fato de
estarem relacionados principalmente com as atituefless comportamento das partes
envolvidas nas negociagbes, com seus atributos artenpentais (racionalidade limitada e
oportunismo), que podem ocorrer tanto pré comocpdsato.

Williamson (1975) evidenciou o termo NEI e empenBeuem atribuir dimensdes as
transacoes, fornecendo elementos que permitissatangificacdo de acdo oportunista por
parte dos agentes envolvidos. Dependendo da t@msaga intensidade dos atributos, os
custos de transacao poderiam ser inferidos.

Segundo Sacomano Neto e Truzzi (2002), Willamsez &inda um estudo
microanalitico das propriedades da estrutura derganca das transagfes de forma que os
custos de transacgéo séo relevantes para esta teoria

North (1994) cita quatro variaveis que influenciatiretamente nos custos de
transacao:

. O custo da quantificacdo dos atributos do bem ouicge avalia ndo apenas as
dimensoes fisicas, mas também dos direitos deipdamle envolvidos na transagéo; um
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Cumprimento das obrigacbes assumidas: a evolucasi@ma juridico, fiscalizador e
imparcial, fundamental para o desenvolvimento d&esia contratual complexo e
eficiente;
. Atitudes ideologicas e percepgdes: como as pesséam as regras do jogo
(instituicbes) e de que forma agem frente as tidiesae regras.

A NEI, portanto, € uma extensdo da Organizac@oshndl inserindo o ambiente
institucional e as variaveis transacionais, care@edo a organizacdo de firmas e de
mercados. Procura ainda identificar qual a mellwwomé& de organizacdo das transacbes
econdmicas com a melhor alocacéao de recursos (FARIBIO9).

A NEI possui quatro pressupostos fundamentais gegigam ser considerados ao se
analisar as organizagoes:

» Existem custos na utilizagcdo do sistema de pretangp se as negociacdes forem
efetuadas via contratos, quanto se for realizaganamente na firma;

* As transacdes acontecem em um ambiente institucestauturado, as instituicdes sao
importantes ao influirem nos custos de transacgdo, anbiente institucional afeta o
processo de transferéncia dos direitos de proptéeda

» O oportunismo dos agentes € outro pressuposto iarger refere-se ao comportamento
das pessoas que agem de forma a beneficiarem @sgias; 0 oportunismo pode ocorrer
antes do contrateX-ante) chamado também de sele¢éo adversa, ou apos ratoofx-
post) denominado risco moral; ambos ocorrem por assing¢ informagao;

* A racionalidade limitada relaciona-se ao comportamelos agentes que ndo conseguem
desenvolver de forma plena sua capacidade cognitigam de forma racional mas
limitadamente.

Os custos de transacao ocorrem porque 0s agemednaicos possuem racionalidade
limitada e sdo oportunistas (chamados pressuposioportamentais), ademais existem as
incertezas ambientais, tudo isso torna os contestiopre incompletos (FARINA et al, 1997).

A racionalidade limitada, citada por Williamsor98b), relaciona-se ao fato de os
agentes atuarem de forma racional, mas limitadamenm a intencdo de conseguir maiores
beneficios ou lucros para sua empresa. Porémeagd de informacdes e de processamento
destas séo limitadas e custosas. Devido a estasiyialade de previsdo de todos os eventos
e possibilidades futuras, os contratos serdao seimpwenpletos.

O oportunismo refere-se & agdo dos individuos gimaeticamente, visando obter
beneficio préprio, e pode ocorrer de duas forexeante ou ex-post.

O oportunismaex-ante (antes da transagdo), nominado também como sedely@osa,
ocorre quando o vendedor tenta convencer o compi@ajue o produto oferecido é de
qualidade. Porém, tanto o vendedor quanto o coroprpddem possuir informacdes
privilegiadas do produto, tornando a negociacaostaj para uma das partes. Um exemplo

s

bastante utilizado é o de mercado de automodveidogsa vendedor geralmente possui
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automavel, o segurado possm a mforma(;ao de quésepuradoy age de orma perigosa ao
volante, mas nao relata a seguradora, com a irdet&®bter vantagens no valor da parcela
do seguro.

Estes pressupostos devem ser considerados ao lsmrremma transagdo. Tais
caracteristicas comportamentais passam a resppadgueex-ante, 0s contratos podem nao
cobrir perfeitamente todas as lacunas regidas eattansacéo, por que o poder de previsdo e
o célculo das pessoas nao atendem de forma plarsu@ conduta ndo pode ser considerada
confiavel (WILLIAMSON, 1981).

2.2 Atributos das Transacbes

Além dos pressupostos comportamentais, existeaaais atributos das transacoes,
gue séo a frequéncia, a incerteza e a especifieidas ativos.

Segundo Farina et al (1997), a frequiéncia relaecseneom a repeticdo e intensidade
que a transacdo ocorre no tempo. Refere-se a dpectas importantes nas transacfes: a
reducdo de custos de monitoramento (porque a cekg@pre se realiza), e a construgédo de
reputacdo dos agentes envolvidos. Como a transtsgéte a ter continuidade, a acao
oportunista é desestimulada, sob pena de rompindentelacdo.

O atributo incerteza relaciona-se ao desconhecongos$ eventos futuros, devido a
informacgdo assimétrica e incompleta, e devido aobl@mas inerentes aos ambientes e suas
complexidades, em que os agentes atuam.

A especificidade dos ativos refere-se aos ativesr@gio podem ser reempregados em
outra atividade, a ndo ser que haja perda de valmrrendo 0s custos irrecuperaveis
(FARINA et al, 1997). Esta dimenséo das transapodse ser subdividida em:

» Especificidade locacional: relacionada a localipadd@is empresas ou firmas, os vinhos
da serra gaucha , por exemplo;

» Especificidade fisica: relacionada as caracteaistin produto, ndo pode ser utilizado
em outra funcdo, por exemplo: matéria-prima conadataristicas especificas com
relacdo a pureza, textura e composicdo quimicagaipp@mentos para producao de
determinado produto;

» Especificidade de ativos humanos: refere-se aotatapumano empregado na
atividade, como mao-de-obra especializada;

» Especificidade de ativos dedicados: ocorre apemagodna bilateral, uma firma
produz um artigo especifico para determinada erape investimento realizado
nesta produgéo ndo pode ser reempregado em outras;

» Especificidade de marca: refere-se ao capital dermdeada empresa, relevante
especialmente no caso de franquias;
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2.3 Contratos

Os contratos sdo tratados com grande énfase, tandpapel fundamental na NEI,
uma vez que cada estrutura de governanca deténfiouma de combinacdo entre os agentes,
gue é mais compativel com um determinado contpais,a sua funcgéo é facilitar as trocas de
produtos ou servigos entre esses agentes (ROCHAQRIN2004).

Contrato, segundo Marques (2000), é uma obrigdegalmente exigivel, de entrega
ou recebimento de determinada quantidade e qualidednercadoria, a um preco ajustado.

Com esta ferramenta, os agentes econdmicos transati seja para trocar
mercadorias, servi¢os, gerando renda, consumaoegiio.

Os contratos possuem custos relacionados a suatrgAp, implementacao,
monitoramento e solucdo de disputas advindas deuw@primento do referido contrato. As
instituicbes e organizagbes séo estruturadas paea eom estas disputas, desenvolvendo
ainda tribunais informais e de justica (ZYLBERSZTNAG SZTAJN, 2005).

Segundo Fiani (2002), pode-se destacar quatrs tipaontratos:

» Contratos que caracterizam no presente certo desdmmmo futuro: ndo é flexivel,
indicado apenas para transagfes simples, em qeetena e complexidade nao
estejam presentes;

» Contratos que especificam no presente determinaskentbenho futuro, com clausulas
condicionais: indicado quando h& interesse em mamtevinculo entre vendedor e
comprador, devido aos ativos possuirem alta espeéeifle; quanto maior a
complexidade da transacdo torna-se mais dificil ettborar este contrato, a
racionalidade limitada impede a antecipacao destadaircunstancias futuras;

» Contratos de curta duracdo, apenas quando ha erkssle realizar a transacao: as
ofertas séo feitas em mercagmt (a vista), cada comprador adquire o que deseja e
quando lhe convém, o objeto da transa¢édo deveos@odéneo, ndo importando quem
seja o vendedor ou o comprador;

« Contratos estabelecidos hoje dando direito de isel@c futuramente, uma
performance especifica em um conjunto de perforemmstipulado anteriormente:
chamado ainda de relacdo de autoridade; ndo é s@imesantecipar todas as
circunstancias futuras nem recontratar sucessivi@nesste contrato refere-se
principalmente aos contratos de trabalho de longagdo.

De acordo com Williamson (1979) os contratos sé&ssilicados em classicos,
neoclassicos e relacionais. Os contratos classitasionam-se aos mercados em competicédo
perfeita, as transagfes ocorrendo em periodo definom transferéncia de informacdes entre
as partes, os ajustes ocorrem via mercado, as siieersdo plenamente definidas, ou seja, o
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necessarias constantes adaptacdes no momento eas qoatn as forem aparecendo
devendo ser negociadas uma a uma pelas partessénga de uma terceira pagteecessaria
para resolver disputas e avaliar o desempenhaukstip pelo contrato no momento posterior
a sua assinatura. Essa disputa geralmente é tetadana corte judicial.

Os contratos relacionais sdo a alternativa cordrajuando a duracdo e a
complexidade dos contratos sdo elevadas. As trd@sacaracterizadas por esse tipo de
contrato sdo de muito longo prazo. Desta forma@oosratos sdo eminentemente incompletos,
e as estruturas de governanca caminham no semtid@ihrquia, internalizando as transacoes
na empresa.

2.3.1 Contratos no Agronegdcio

No agronegdcio, os contratos ocorrem entre viates (fornecedor de insumos,
supermercados, distribuidores, agroinddstrias esue, por ser uma relagcado que ocorre com
freqUéncia, ndo se atribui a importancia necessayidersztajn (2005) cita que, no Brasil,
existem ainda dois problemas relevantes na eladoraccumprimento dos contratos: 1) o
sistema judiciario, que por vezes nao sinalizasgestes e 2) a fragilizacdo, adquirindo novo
aspecto com o papel social dos contratos.

De acordo com Zylbersztajn (2005), os agricultoveganizam-se horizontalmente
(coordenacao horizontal), em especial de forma e@bpa, visando ganhar economias de
escala, de rede, ampliar a capacidade de coordecagi as industrias processadoras, bem
como adicionar valor de forma seletiva.

Ja& na coordenacdo vertical, os contratos corregporeduma parcela significativa na
producdo rural. A adogédo dos contratos se deveparte, pela reducdo de riscos aos
produtores, que ndo precisam negociar no mercadiizindo desta forma os custos de
transacao, os quais, conforme visto anteriormsateps mais significativos as organizacoes.

No caso especifico da suinocultura, estudos de iMdarte Zering (2004apud
Zylbersztajn, 2005), da USDAapontam que os contratos representaram 69% e#n G@flie
comprova a diminuigéo das transac¢des via mercagfapdstrando a necessidade do criador
de suinos em comercializar sua producédo seguindd¢esm estabelecidos por determinada
agroindustria.

No Brasil, esta tendéncia também se confirma eRagido Sul (Parana, Santa
Catarina e Rio Grande do Sul), encontra-se apralamante metade da producéo e abate de
suinos. Cerca de 80% da producdo é tecnificadesefa ligada as empresas lideres de
mercado que se encontram instaladas nestes E¢hdlitisE, 2006).

! USDA - United States Department of Agriculture gBetamento de Agricultura dos Estados Unidos).
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Na Tabela 1 estdo descritos os estabelemmentmrreotlvos

encontrados sil, po randes Regides.
XLVI Congresso da Sociedade Brasileira de Economia,
Tabelal—E C|men 0s SUInICOFé'In'SS"aGI’ldSUC' #idijs0 de vinculo -

Estabelecimentos St

Reglao namero participacdo integrados* unidades de abatefébricas de racao**
Sul 24.749 82% 92% 22 28
Nordeste e Norte 2.500 8% 70% 0 1
Sudeste 2.050 7% 75% 2

Centro-Oeste 780 3% 53% 4

* Suinocultores integrados & empresas ou coopamtita contratos ou fomento
** Entre as dez principais empresas, responsaweigd 3 dos abates e 90% das exportacdes.
Fonte: adaptado de Miele (2006)

Observa-se que 82% dos estabelecimentos suinient@mtram-se na Regido Sul, e
destes, 92% séo integrados a agroindustrias idatalaas proximidades (que também sdo em
maior numero nesta Regido). Esta integracdo se @mdioutro fator importante da atividade
na Regido Sul, que é a existéncia de pequenadquages e mao-de-obra familiar na maioria
das propriedades criadoras de suinos.

3 Procedimentos metodoldgicos

Como procedimento metodoldgico, realizou-se peagdéxumental e descritiva. De
acordo com Marconi e Lakatos (1999), a pesquisairdeatal usa relatorios, atas e outros
documentos que estdo na forma bruta e sofrerdonalgandlise especifica. Este estudo
analisou contratos do agronegécio suinicola, qu&osmais bem detalhados nos préximos
paragrafos.

A pesquisa foi descritiva por ter a intengéo dénéar ou de analisar as caracteristicas
de fatos ou de fendbmenos, utilizando métodos detacale informagfes (como pesquisas em
contratos especificos), tendo o objetivo de redaidos para a verificagdo de hipoteses
(BARROS e LEHFELD, 2000).

Nesta fase da pesquisa, foram analisados os amttatsuinocultura (tipo integracao
para terminacdo de leitdes), firmados entre quatmpresas de abate e industrializacéo
(denominadas A, B, C e D, para manter privacidagle} produtores rurais.

O periodo que se desenvolveu a analise foi entvermnoro de 2007 a fevereiro de
2008. Foram analisadas as caracteristicas desteatos, com base no referencial teérico da
NEI, dos atributos das transacdes (frequénciartewe e especificidade dos ativos), bem
como das relag6es contratuais (contratos neoabéssicrelacionais).

Cabe ressaltar que este trabalho utilizou os mesnitésios para analise do trabalho
de Carvalheiraet al (2004), que analisaram os atributos da transaea@dos contratos e o
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estudo o fato 0 usar um tratamento estatigtide ser uma limita
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4 Resultados e Discussdes

Na integracdo de criagdo de suinos, os produtecebhem assisténcia técnica e, na
maioria dos casos, também os insumos. O pagamelus gervicos (engorda) é realizado no
momento da entrega dos animais no frigorifico.

A vantagem deste sistema, para os produtores, @ramtia de mercado para seus
animais e a transferéncia do risco (variacdo nogpdes gréos e falta de mercado comprador
da carne suina) para as agroindustrias. Mesmo gssimanece um certo nivel de risco,
advindo da necessidade de remunerar o suinocuitocasos de retencdo dos suinos nas
granjas por um periodo maior de tempo, em épocaguEnn mercado esta desequilibrado
(oferta superior a demanda). Nestes casos, o mmomi¢grado também tem problemas, pois
acaba por receber menos e seu trabalho passaiseraneseja, sua rentabilidade cai.

A insercao dos contratos como forma predominanisodedenacdo, ocorre a0 mesmo
tempo em que se eleva o processo de especializad@oescala das empresas. Porém, nao
existem elementos nos contratos analisados quereiamn essa situacdo. As agroindustrias
procuram elevar a escala de seus fornecedoresufpred de suinos), com a intencao de
reduzir custos de producéo e logistica.

A especializagdo do estabelecimento, para uma rpaiticipacdo da suinocultura na
renda total, também ndo parece estar associadzombatos, mas sim a tecnificacdo e
aumento da escala de producgédo suinicola, devidoadisponibilidade limitada de capital,
mao-de-obra e terra (MIELE, 2006).

As analises dos contratos sao descritas a segelas gspecificidades dos ativos
(locacional, fisicos, temporal, dedicados), petgjfi€ncia e pela incerteza. A separacdo por
estes topicos foi feita para melhorar a compreedséaesultados.

4.1Especificidades

4.1.1 Especificidade Locacional

A especificidade locacional refere-se a necessiddde produtores integrados
localizarem-se préximos as empresas processaddosscontratos nao foram encontradas
clausulas relacionadas a esta especificidade.

Contudo, na suinocultura esta especificidade é itapte pela existéncia do fator
custo de transporte (que afeta diretamente a empescessadora), pois a maioria das
propriedades rurais possui estradas de acessoagusdo pavimentadas e normalmente em
ma situacaoAtinge também, de forma indireta, o produtor, m#so custo do transporte for
elevado, a empresa processadora nao tera intenesseanter a integragdo, o que acarretara
em custos irrecuperaveis ao produtor, condizente aoespecificidade de ativos fisicos,
descrita a sequir.
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4.1.2 Especifi de Ativos Fisicos

R XLVI Congresso da Sociedade Brasileira de Economia,

Na sui ra, & manutencao'e” a°qeti°ﬁ‘2":i’ meéftos dgagsio M
produtor _r ~e=0S™TESPECIVOS “Comntrate ncutgma capacidad
instala 'gfés bem como as licengas amblentals Eaﬂaalre erentes a atividade. Estes itens
sdo considerados ativos fisicos, que ndo podenesempregados em outra atividade a nao ser
a suinocultura. Todas as empresas citam esta ésjlecle em seus contratos.

4.1.3 Especificidade de Ativos Dedicados

A especificidade de ativos dedicados surge quamcdor@m investimentos por parte
do fornecedor, visando atender a demanda de umekspecifico. Na suinocultura, observa-
se que o0s produtores rurais realizam estes investos para atender as necessidades de
determinada empresa processadora.

Capacidade da granja, dimensfes, equipamentoslizém@o, entre outros, sao
executados na intengdo de atender as normas dasamp¥o entanto,

existe a possibilidade de trocar de agroindUswimpradora, esta situagdo ocorre por uma
obrigagéo contratual substituir uma especificidagaor.???

4.2 Incerteza

A incerteza refere-se a imprevisibilidade das dé&tu posteriores dos agentes
econdmicos. Na terminacdo de suinos, esta incefteraimizada, pois 0s contratos possuem
clausulas bastante pormenorizadas.

Descrevem como acontece o fornecimento dos suitos, insumos, exigem a
presenca do produtor quando ocorre a vistoria sitave, também quando da recolha dos
animais. Citam o compromisso de vender exclusivéaenaguela empresa, a ndo criar outros
suinos, entre tantos outros detalhes. Isto minimkzéorma bastante satisfatoria a questdo da
incerteza nos contratos de suinocultura.

Contudo as agroindustrias reduzem as incerteza®rdecimento tanto qualitativo
como quantitativo, mas assumem o risco com relagA@reco dos grdos (mesmo sendo
bastante eficiente na compra e venda de graos esasntle operacdo no mercado futuro) e
nas variacdes do mercado comprador de carne sugragdo externo). Os produtores tém o
risco de sua baixa remuneracao

4.3 Frequéncia

A maioria dos contratos é feita por tempo indeteathio, desde que o produtor cumpra
todas as normas e atinja o nivel de producéo émtipipela empresa. Esta frequéncia de
relacionamento € garantia para a empresa, que pod@&r com um numero certo de
produtores e suinos para processamento, bem commpaodutor rural, que tem toda sua
producéo vendida.
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Desta forma 0 produtor mantém, na suinoculturaa wpcao
durante o ang endendo apenas da incomstiascsafras de soj ja
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4.4 Analise d tratog
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Apos a analise individual de cada contrato 0S resio
Tabela 2, e descritos a seguir.

No contrato de integracdo de terminacéo de leii@desmpresa “A”, observa-se que €
um contrato bem elaborado, de facil compreensd@ e partes, prevendo muitas
circunstancias que possam ocorrer. Descreve coathdstas caracteristicas dos leitdes a
serem entregues e para serem recolhidos, bem cafatooes que influenciam na quantidade
de suinos (capacidade das instalacdes, equipameeiusssidade da industria). A empresa
fornece todos os insumos (ragfes, medicamentosiagalesinfetantes), assisténcia técnica e
exige gue o integrado permita livre acesso a pedpde para vistorias ou visitas.

O contrato vigora por tempo indeterminado, enqudotem cumpridas todas as
exigéncias técnicas, ambientais e de sanidade cpalior. Pode ser rescindido por qualquer
das partes com aviso prévio de 60 dias. O pregradd de acordo com padrdes técnicos
(peso, conversao alimentar, idade, mortalidade) s periodicamente revistos.

Ficam sob responsabilidade do produtor rural amliagdes, equipamentos, mao-de-
obra, licencas sanitarias e ambientais, manutedadogranjas, gastos com energia e agua,
demonstrando que a parte mais exigida e a menasezada € a do produtor.

Na empresa “B”, o0 contrato apresentou-se supelfiaidio especifica varias
circunstancias, detalhes ou mesmo problemas ceiraguie seu devido tratamento. N&o
especifica caracteristicas dos leitdes entreguaganlhidos, nem prazo de nova entrega. A
empresa fornece os insumos (ragdes, desinfetansesicidas), e 50% dos medicamentos e
vacinas.

N&o é citado prazo de vigéncia do contrato ou agipitisade de rescisédo, exigindo o
cumprimento das normas técnicas, ambientais e midagke pelo criador. Assim como na
empresa “A”, o produtor rural é responsavel petesalacdes, equipamentos, mao-de-obra,
licencas sanitarias e ambientais, manutencdo @agagr gastos com energia e agua, entre
outros.

A empresa “C” possui contrato ainda mais detalhgu® a “A”, prevendo diversas
circunstancias especificas até para o rompimenteambrato. Descreve com detalhes as
caracteristicas dos leitbes ao serem entreguesa@hidos e cita que, dependendo da
necessidade da empresa, estas especificacdes pedatteradas com aviso prévio.

A empresa fornece todos os insumos (ragoes, meeliuam vacinas, desinfetantes),
assisténcia técnica e, exige que o integrado peetivie acesso a propriedade para vistorias
ou visitas.

O contrato vigora por tempo indeterminado, enqudotem cumpridas todas as
exigéncias técnicas, ambientais e de sanidadecpaldor. O preco é fixado de acordo com
padrdes técnicos (peso, conversdo alimentar, idag@rtalidade). E o Gnico contrato que
apresenta a férmula de conversao alimentar e agtgp tabela. Outro item, que também néo
foi citado pelas outras empresas, exige trafeghoié a pocilga para coleta e transporte dos
animais e insumos.
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Na empresa “D”, o integrado é nominado parceiro, tiétalha

leitbes (entre ou a retirar), apenas estipalangrazo de retira
Especifica ta se.rcweeemdﬁed@éd.eﬁmr@senmlor 0

lote de suino n en 10 dé'fa or"‘é"%"'f:"ca)a°eos°c°:'8°lﬁ'f/§ sisdentar e pesdy

maxim ’e sera renovado se houver mteresse ab provavel que estes
contratos sejam renovados freqientemente (devislingestimentos reallzados pelo parceiro

e pela empresa), porém a necessidade de renovagdtamte insere mais custos a esta
transacao.
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Tabela 2 — Detalhamento dos contratos de integra@@oterminac¢do de suinos.

Item Empresa A Empresa B Empresa C Empresa D
Detalhamento dos leitbes 18-28 kg. N&o especifica. 18-26 kg. N&o especifica.
Quantidade  fornecida  ®as instalacbes, do periodo ddem. Idem. Idem.
dependente terminacéo, da necessidade da

empresa.
Prazo para entrega de nowvté 30 dias apds a retirada. N&o especifica. 28 dia N&o especifica.

lote pela empresa

Fornecimento de insumoSim.
(racdo, vacinas, medica-
mentos, desinfetantes)

Rac0es, inseticidas, e 50% dasn. Sim.
vacinas e medicamentos.

Preco do suino entregue Fixado de acordo com peementual sobre o peso dBercentual sobre o peso da% do valor recebido na

conversdo alimentar, idadearcacas de suinos entreguecarcacas de suinos entreguwemercializacdo do lote, de

Revisto e alterado variando conforme conversaacordo com conversao
periodicamente. alimentar. alimentar e peso da carcacga.
Prazo de vigéncia do Contratmdeterminado, pode  seN&o especifica. Indeterminado, especifitd0 dias, porém o prazo de
rescindido com aviso prévio quais itens podem rescindir @rminacéo, pode ser
por qualquer parte. contrato imediatamente. renovado sempre.
Detalhamento dos leitdes p: 70-120kg  ou conformeN&o especifica. 70-150kg ou conforn®® a 130 dias.
retirada necessidade da empresa. necessidade da empresa.
Responsabilidade daktegrado. Idem. Idem. Parceiro (ou integrado)
instalacbes
Licenca Ambiental e Sanitariantegrado. Idem. Idem. Idem.
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5 Consideracgdes Finais

Este artigo analisou os contratos relacionadosrinacdo de suinos, sob a
optica da Nova Economia Institucional (NEI). Foraelecionados contratos de quatro
empresas (as mais representativas) da Regidao $ilagdd, que realizam a terminacao
de suinos na forma de integracdo (ou parceria).

Os contratos de integracao podem ser considedalosédia especificidade de
ativos, com transagoes frequientes e reduzida @reerA especificidade dos ativos foi
considerada média por que ha necessidade de aguizamentos especificos, como
investimentos na construcdo de granjas. Poréem a-dexdbra ndo precisa ser
especializada, quando se trata na regido Sul, onmesio se pode dizer na regiao
Centro-Oeste que tem fortes problemas relativasaéidpde de méo-de-obra.

A frequéncia é considerada recorrente, devido inesstimentos realizados
pelos produtores rurais (nas granjas e equipamenbesn como da empresa (na
realizagdo de planejamento de producao, roteirosnttega e coleta de suinos, entre
outros).

A incerteza € quase nula, tanto para as empresadgajpara os produtores. As
empresas fornecem as ragfes, insumos e medicameaatigam apoio técnico as
criagbes, podendo desta forma controlar a qualidadsarne e, se necessario, alterar os
padroes. Os produtores rurais ndo precisam rec@oermercado para procurar
compradores, pois no sistema de integracdo, eleso@hecimento de datas e valores
para receber pelo lote de suinos.

Os contratos analisados, das empresas A e C pesderoonsiderados quase
completos, pois fazem mencéo a diversas circunagmggee podem ocorrer, detalham
as obrigacdes da empresa e do produtor integrado €ee facil leitura e compreenséo.
As empresas B e D precisariam inserir em seusatostclausulas melhor elaboradas,
com descricao detalhada dos suinos (por exemmo, pser atingido na engorda), para
gue, desta forma possam fazer alguma exigénciaadtuior (ou este da empresa), caso
ocorra algum problema com o lote de suinos.

Espera-se, com o0 presente trabalho, deixar coigfies a pesquisadores e
interessados em estudos relacionados a suinoculounatratos, Nova Economia
Institucional, pois sdo elementos que muito terorarduir para o melhor desempenho
do campo, das cidades, mesorregides e Estados.
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