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VALORESDA CULTURA ORGANIZACIONAL INSTITUCIONALIZADOSNO
PROCESSO DE CONSTITUICAO DA ESAL (1892-1938)

Institutionalized Organizational Culture Values in the ESAL Constitution Process (1892-1938)

RESUMO

Objetivou-se, neste artigo, analisar os valores que caracterizam a cultura organizacional, valores estes institucionalizados no processo
de constitui¢&o da Escola Superior de Agriculturade Lavras (ESAL) a partir dateoriainstitucionalista. A Escola ganha esse nome em
1938, mas foi fundada em 1908, quando o reverendo americano Samuel Rhea Gammon decidiu criar uma escola que ensinasse
agriculturaaos jovensdaregido. A historiada ESAL foi fundamentada em documentos escritos, como diarios pessoais, biografia e
livros de visitantes, que passaram aintegrar sua meméria institucional. Como fruto de um idedrio protestante, a ESAL institucionalizou-
se com base nesse valor. A referéncia tedrica esta fundamentada nos estudos de cultura organizacional, de teoriainstitucional, da
cultura protestante e dos cléassicos do pensamento reformista. Os valores identificados, analisados e colocados em prética pelos
fundadores, reconhecidos e refor¢ados ao longo de sua histéria por vérias geragdes de alunos e professores sdo o trabalho racionalizado,
o culto a educagdo como instrucdo, aformagdo cultural ampla dos técnicos, a honra relacionada a honestidade como formagdo do
caréter, a disciplina no trabalho, o senso prético, a visdo de progresso e amor a pétria, além do lema de servir “aglériade Deus e a0
Progresso Humano™ . Esses valores constituem aidentidade da ESAL.
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ABSTRACT

The aim of this paper isto analyze the values that characterize the organizational culture institutionalized in the constitution of the
Escola Superior de Agriculturade Lavras (ESAL) from the institutionalist theory. The school gets its namein 1938 but was founded
in 1908, when the Rev. Samuel Rhea Gammon decided to create a school that could teach agriculture to the region’s youth. The history
of ESAL was based on written documents, such as personal diaries, biographies and guest books, which became part of its
institutional memory. As aresult of Protestant ideas, ESAL was institutionalized based on this value. Its theoretical framework is
based on studies of organizational culture, the institutional theory of Protestant culture and the classics of reformist thinking. The
values identified, analyzed and put into practice by the founders, recognized and reinforced throughout its history for several
generations of students and teachers are working streamlined, the cult of education as education, broad cultural training of technicians,
the honor-related formation of character as honesty, discipline at work, practical sense, the vision of progress and love of country, and
the slogan to serve “the glory of God and Human Progress.” These values constitute ESAL identity.

Palavras-chave: cultura organizacional; cultura protestante; memdria coletiva; institucionalismo.

Key words: organizational culture; protestant culture; social memory; institucionalism.
1INTRODUCAO que constituem o que Eliade (1992) chama de mito de
fundacéo, ou sgja, a crencaem vaoresiniciais que corroboram

Para identificar e analisar os valores da cultura g identidade de um grupo e que devem ser cultuados e

organizaciona no processo de constituicdo da Escola Superior
de Agriculturade Lavras (ESAL), objetivo deste artigo, foi
necessario recorrer aos fatos histdricos e a memaria coletiva
que marcaram o periodo de 1892 a 1938 dessa institui¢éo de
ensino. Parte-se do pressuposto de que toda organizagéo
cria e conservamemoria, de modo que, ao investigar arealidade
de uma ingtitui¢do, apoiando-se em um solido referencial
tedrico, é possivel descobrir os valoresiniciais de suaformagdo

miticamente lembrados, se o grupo deseja manter-sefiel as
mesmo a0 longo da perecibilidade das coisas histéricas.
Assim, essa pesquisa partiu da hipotese de que as
organizagoes utilizam sistemas de simbolos, tais como
linguagem, tecnologia, valores, crencas, normas e
conhecimento para preservarem seus valores e sua memaria
€, nesse processo, sofrem influéncia e pressdo da redidade
socio-histérica em que estdo presentes.
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A partir da relacdo dialégica entre a histériae a
administracdo, pode-se pensar o presente administrativo
de uma organizacdo, com sua realidade socio-historica, e
entender como as organizagdes adquirem identidade, o
gue se torna possivel a partir de determinados valores que
legitimam suas agdes. Assim, pensaremos a organi zagao
em analise enquanto produto de um processo de
institucionaliza¢do de normas e valores, como realidades
coladas ao tempo, conferindo-lhe normalidade e
historicidade. Nesse sentido, a area do conhecimento
cientifico da Histéria tem muito a contribuir para a
administraco em dois aspectos: por oferecer recursos
tedricos e metodol 6gicos que permitem revelar realidades
organizacionais e administrativas ndo perceptiveis na
andlise sincrénica; por incorporar ateoria categorias pouco
discutidas como o tempo, a duragdo, a permanéncia e a
ruptura. Além de permitir ao pensamento administrativo
voltar seus olhos a um passado que, muitas vezes
desconsidera e ndo confere um lugar e nem respaldo tedrico
apropriado para a construgdo de seu presente. Pretende-
se, portanto, realizar umamicronarrativa histéricada ESAL
como recurso metodoldgico, demonstrando, assim, que
os valores, normas e regras preconizados por qual quer
tipo de gestdo dialogam, historicamente, com a sua
constituicao.

2METODOLOGIA

Este artigo é resultado de uma pesquisa de caréter
essencialmente historico e tedrico. A pesguisa constituiu-
se em um estudo de caso, ou 0 que Guinzburg (1989) chama
de micro-historia, aliada a umainvestigacéo organizacional.
Para Guinzburg (1989), “se arealidade é opaca, existem
zonas privilegiadas — sinais, indicios — que permitem
recupera-la’. Neste sentido, esta pesquisa caracteriza-se
por um estudo de caso histdrico-organizacional. Trivinos
(1987, p. 134) caracteriza um estudo de caso histdrico-
organizacional da seguinte forma:

O interesse do pesquisador recai sobre a vida de uma
instituicdo. A unidade pode ser uma escola, uma
universidade, um clube, etc. o pesquisador deve partir do
conhecimento que existe sobre a organizacdo que desgja
examinar. Que material pode ser manegjado, que esta
disponivel, ainda que represente dificuldades para o
estudo. Isto significa que existem arquivos que registram
documentos referentes a vida da instituicéo, publicacoes,
estudos pessoais com 0s quais € possivel realizar
entrevistas etc. Estainformago prévia necesséria é basica
para delinear preliminarmente a coleta de dados.

Nosso embasamento tedrico-metodol égico esta
relacionado com o que Guinsburg (1989) chama demicro-
histéria ou método/paradigma indiciario, ou seja, por
meio de indicios arealidade pode ser percebida pelas pistas
gue permitem captar uma realidade mais profunda.

Nesta pesquisa foram utilizadas fontes documentais
gue constituiram a base para a realizag@o da historia
ingtitucional da ESAL. E bom lembrar que o filésofo da
histéria Samaran (1961) afirmava que “nado ha histéria sem
documentos’, o que endossa Lefebvre (1971, p. 25): “Nao
ha noticia sem documento, pois se os fatos histéricos ndo
foram registrados em documentos, ou gravados, ou
escritos, agueles fatos se perderam”.

Le Goff (1984), em um dos classicos dos estudos
historiogréaficos, Documento/ Monumento, lembra aos que
produzirdo trabalho histérico ou utilizar-se-8o da historia
como método de pesquisa de algum outro objeto, que é
indispensavel o documento, porém, é preciso diferenciar o
documento do monumento. O primeiro é o resquicio
acidental do passado que o tempo esqueceu-se de corroer
por completo, que ninguém possuia aintengdo de guarda-
lo como objeto de meméria, mas, que, contingencia mente,
sobreviveu. Teoricamente, pode-se dizer que Le Goff via
no documento uma fonte mais provavel de verdade, pois
esse fazia parte da natureza das coisas que existiram, e nao
de um construto da meméria. JAo monumento, liga-se“a
tentativa voluntéria das sociedades histdricas de
perpetuar-se”, quando criam algo para serem lembradas
como tais. As pirdmides ndo sdo acidentais no presente,
mas antes foram construcfes de um povo gue queria ser
lembrado como grande, criando para tanto uma obra
memorial, isso &, com a finalidade de memdria. © monumento
de certa forma liga-se ao poder. O apontar uma camera
fotogréfica para algum lugar ja faz desse lugar um
monumento, pois essa passa anao ser mais uma paisagem
em si mesma, mas para a meméria, sendo, nao seria
fotografada.

No entanto, 0 documento n&o é a verdade Ultima
sobre a realidade investigada, pois atualmente, a critica
documental concebe o documento apenas como mediador
entre o passado e o historiador, aqui, entre o passado e 0
administrador. Cada historiador lerd o documento de forma
particular, limitado pelas concepgdes tedricas de historia
de sua formagao e especia mente de seu tempo. Bloch (2001)
citaum ditado oriental que diz que “o0s homens se parecem
mais com seu tempo que com seus pais’. N&o existe
documento totalmente neutro, pois se ndo foi contaminado
com a monumentalidade histérica do passado, certamente
0 sera pela subjetividade do presente. Assim, todo
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documento, na contemporaneidade historiogréfica, passa
aser monumento e Le Goff afirma que:

O documento é monumento. Resulta das sociedades
histéricas para impor ao futuro — voluntaria ou
involuntariamente — determinada imagem de si préprias.
No limite, ndo existe um documento verdade. Todo
documento é mentira. Cabe ao historiador néo fazer o
papel de ingénuo. Todo documento &, a0 mesmo, tempo
verdadeiro e falso, porque um monumento é em primeiro
lugar, uma roupagem, uma aparéncia enganadora, uma
montagem. E preciso comegar por desmontar, demolir
esta roupagem, desestruturar esta construcdo e analisar
as condicBes de producdo dos documentos — monumentos
(LE GOFF, 1984, p. 59).

SO com esta concepgdo de documento é possivel
fazer damemaria histéria e, dahistéria, memdria. Com esta
concepgao ndo se buscauma histériaoficia paraa ESAL,
mas antes, reafirmar que os valores desta Escola
monumentalizaram a construcdo de sua cultura
organizacional e de sua identidade institucional. Nesta
pesquisa, portanto, os documentos de época retirados do
Pr6-memoria do Instituto Presbiteriano Gammon e do
Museu Bi Moreira foram lidos como forga da memoria,
para que algum dia fossem lembrados, e ndo como a plena
verdade do passado institucional.

30 PROCESSO DE CONSTITUICAO DA ESAL (1892-
1938)

A origem da Escola que hoje chamamaos de Instituto
Preshiteriano Gammon — de onde proveio a “Escola
Agricola’, que se tornaria, em 1938, Escola Superior de
Agriculturade Lavras (ESAL) e, hoje, Universidade Federal
de Lavras (UFLA) —gira, em grande medida, em torno da
biografia do homem que lhe doou 0 nome: 0 Reverendo
Samuel Rhea Gammon.

Americano de nascimento, Rhea Gammon veio para
0 Brasil em novembro de 1889, para ajudar em um trabalho
missionario que comegara em 1869, na cidade de Campinas.
Quase tudo que se sabe hoje sobre 0 Dr. Gammon, como
era chamado, foi extraido de sua biografiaintituladaAssim
Brilha a Luz, escrita por sua segunda mulher Clara
Gammon, e publicada pela primeira vez em 1959. Essa
publicacdo biogréfica constitui uma das fontes
documentais de andlise deste estudo.

A Igreja Preshiteriana do Sul dos Estados Unidos
havia fundado uma missdo na China em 1867 e outra no
Brasil, em Campinas, na ent&o provincia de S&o Paulo, dois

anos mais tarde, em 1869, sob a direcdo de dois jovens
pastores: Eduardo Lane e George Nash Morton. Foi o
comeco da obra educacional que se chamou Instituto
Campinas, mais tarde Colégio Internacional. Transferido
para Lavras, como ha de se ver, passou a chamar-se | nstituto
Evangélico e, apos 1928, Instituto Gammon, em homenagem
a0 seu idealizador. O Rev. Samuel Rhea Gammon chegou
a0 Brasil em dezembro de 1889 e, em 27 de janeiro de 1890,
assumiu a diregdo da Escola e escreveu:

Hoje comecei o trabalho ao qual dediquei minhavida. Nossa
escola abriu-se hoje e, segundo penso, vejo nela muitos
anos de minha vida. Nosso comego foi pequeno, somente
sete rapazes esta manha, mas muitas empresas de grande
vulto sfo o resultado de pequenos comegos. Que Deus
nos abencoe e nos faga grandes; para Ele olho e Nele confio
(GAMMON, citado por GAMMON, 2003, p. 42).

Em menos de um ano a Escola contaria com 150
alunos. Para Oliveira (2000, p. 39), o objetivo davinda dos
americanos ao Brasil era:

Propiciar educacdo paraformar uma elite protestante no
pais, nos padrfes anglo-saxonicos, e acancar familias
ndo reformadas, buscando formar cidadas livres e
comprometidas com a democracia. Além das escolas, onde
ndo se permitia o proselitismo, seus missionarios estavam
incumbidos de divulgar a fé reformada e implantar igrejas.

A Escola de fato cresceu, tornando-se uma das
mai ores escol as protestantes da Américado Sul, bem como
afundadora da ESAL. E interessante observar, também,
neste excerto de seus diérios, que o Dr. Gammon concebia
sua escola, ou o futuro dela, como empresa.

As aulas em Lavras iniciaram-se em fevereiro de
1893. No Gammon estudavam os filhos das €lites que
buscavam educacdo de qualidade, e que nédo se
indispuseram com os protestantes “ tal qual as gentes
comuns’ o fizeram. Neste sentido, Clara Gammon (2003)
afirmava que:

Havia, porém, uma €lite constituida de homenslivres e
cultos, embora céticos, os quais professavam um
liberalismo avangado e favoreciam a introdugdo de
sistemas novos de educacédo e de progresso. Isto
contrabalangava um tanto o dominio romano existente
(GAMMON, 2003, p. 32).

Em seus diarios, Samuel Gammon apontava a
necessidade de se criar aqui uma escola agricola, para
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aproveitar as potencialidades de uma terra rica na qual
vivia um povo faminto. A finalidade da escola seria
proporcionar um curso especial de estudos para preparar
os alunos que “ se destinavam a vida de agricultores, e
aproveitar a riqueza natural da terra”. Em um mundo
pos fisiocracismo liberal, era de se esperar que se visse na
terra a fonte natural de riqueza do mundo. Em 1904,
registrava em seu didrio: “esta escola [agricola] ter,
provavelmente, vasta influéncia na vida e histéria desta
parte do Estado”.

Em 1907, o idealizador manda buscar nos Estados
Unidos um jovem de apenas 20 anos, recém-formado em
Ciéncias Agricolas pelo “Mississipi State College”,
chamado Benjamin Harris Hunnicutt. Em 1908 foi instalada
a Escola Agricola, ainda junto ao campus Chécara das
Palmeiras (atual campus Chécarado Gammon). No mesmo
ano Samuel Gammon e Benjamin Hunnicutt foram aos
Estados Unidos importar gado e porcos da raca Duroc-
Jersey, desconhecidos no Brasil até entdo. A primeiraturma
formou-se em 1911, composta por apenas trés alunos:
Aurino Ferreira, Emmanuel Deslandes e Oswaldo Emrick,
gue ganhou uma bolsa de aperfeicoamento nos Estados
Unidos.

No ano seguinte, com 0 aumento do nimero de
alunos, acabaram por comprar outro terreno para a
construcdo de melhores instalagdes (atual campus da
UFLA, inaugurado em 1922) que batizaram de Fazenda
Modelo Ceres, em referéncia a deusa da agricultura da
mitologia grega cléssica. Foram construidos agudes, canais
de irrigagdo, pocilgas, laticinios, postos zootécnico e
meteorolégico. Em 1917, foi construido o primeiro silo aéreo
de avenaria do estado de Minas Gerais. Foram adotados,
também, os usos de adubos, defensivos e arados. Em 1923
foi adquirido um trator Fordson, sendo o primeiro a entrar
em Lavras e 0 quarto em Minas Gerais.

Nas palavras do préprio idealizador da Escola
Agricola, 0 Rev. Samuel Rhea Gammon, pode-se observar
os ideais e concepgbes de mundo que esta instituicéo
portava no momento de sua fundag&o, que serdo analisados
aseguir. O texto abaixo é a integra de uma parte de seus
diarios, circulante na cidade em 1908, intitulada Prospecto
do Instituto Evangédlico:

O que necessitamos mais, porém, no desenvolvimento
do ramo industria do nosso trabalho, é fundar uma Escola
Agricola. O Brasil é essencialmente um pais agricola, e
Minas e os estados limitrofes tém a principal fonte de
sua riqueza nos produtos do solo. Por isso, 0 que mais
preocupa 0s homens de Estado é a quest&o agricola. Todos

0s anos temos alguns Mogos que pagam as suas despesas
no gindsio pelo seu trabalho. D&o semanal mente um certo
numero de horas de trabalho ao estabelecimento. O
ndmero dos que podemos receber assim € naturalmente
limitado: desgjamos aumenté-1o de ano em ano, e o Unico
meio de realizarmos este nosso desejo éorganizar a Escola
Agricola. (...) Onde ha um moco que se destina a uma
carreiraliteraria, hé cinco ou dez que desgjam se preparar
paraavida de lavrador. Por outro motivo também, se nos
impde a necessidade de organizar uma Escola Agricola
Desde 0 comego de nosso trabalho educativo em Lavras,
nos tem dominado o desgjo de colocarmos ao alcance do
maior nimero possivel de mocos, as vantagens da
educagdo. Quantos vultos eminentes, quantas capaci dades
raras ndo se perdem para a Pétria por faltarem aos mogos
meios de se educarem! Queremos oferecer a todos,
educacdo por pregos modicos, e a muitos a oportunidade
de se educarem pelos seus préprios esforgos. Vinte e
cinco ou trinta rapazes, trabalhando poucas horas por
dia, sob adirecéo de professor competente, produziriam
grande parte dos géneros alimenticios de que o
estabelecimento  precisa; isto diminuiria
consideravel mente nossas despesas, e nos habilitaria a
receber maior nimero de alunos por pregos minimos, ou
sem outra anuidade além das horas de servicos por eles
prestados. Desta maneira, no correr dos anos, avultado
nimero de homens poderiam se preparar para melhor
servir & Pétria, que de outra sorte, teria de passar seus
dias, seguindo a rotina de uma vida acanhada e sem
perspectiva. Incontestavelmente, a méo da natureza
prodigalizou os beneficios quando passou por esta terra:
0 solo é ubérrimo. O clima é salubre e favoravel; ndo
menos certo, porém, que o povo ndo tem sabido desfrutar
estas ricas dadivas da generosa Providéncia. (...) O Brasil
€ essencialmente um pais agricola, e Minas, sobretudo,
tem sua principal fonte de riqueza em seu solo fertilissimo.
Os interesses da numerosissima classe de lavradores
exigem que segjam feitos aqui o que se vai fazendo em
outros paises adiantados. Esté chegando o tempo em que
desejamos, por meio de nossa Escola Agricola, concorrer
modestamente para o desenvolvimento e 0 progresso
desta arte de agricultura. Uma das coisas que tem
dificultado desenvolvimento davidaagricolaéaidéiade
gue o agricultor pertence a uma classe menos ilustrada
gue o bacharel em Letras. Estaidéia € perniciosa, e para
remové-la é preciso que a Escola Agricola, a0 passo que
da aos seus alunos ainstrucdo necesséria para alavoura
cientifica, Ihes dé também a cultura intelectual que os
prepare a defender os direitos de sua classe nas assembléias
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legislativas, ou perante sociedades cientificas, semmedo  4) A organizagdo constitui fonte de identidade e de

de medirem suas forcas com as de outra classe qualquer. identificag8o para os individuos;

Tal devera ser o curso da Escola Agricola. Tudo ndo  5) A organizagdo institui mitos de unificagdo, ritos de

poderemos conseguir no principio. Mas comegando iniciacdo, de passagem e de execugdo por meio de seus

modestamente, procuraremos melhorar o trabalho de ano herdis no sentido de dar legitimidade e significagdo as
em ano, até que segjarealizado completamente nosso ideal préticas dos individuos;

(GAMMON, 1908). (Grifos nossos). 6) A organizacgdo oferece duas formas de imaginério,
enganador e motor. Por um lado, a organizagéo se
apresenta como instituicdo divina, (...) toda-poderosa,

DATA EVENTO Unica referéncia que nega o tempo e a morte, de um lado,

1892 Os protestantes americanos residentes em méae englobadora e devoradora e, a0 mesmo tempo, mée
Campinas chegam a Santana das Lavras benevolente e nutriz, de um outro lado, genitor castrador
do Funil. e simultaneamente pai simbodlico.

1908 Fundacdo da Escola Agricola dentro do
Instituto Evangélico como projeto de As razdes das organizages constituirem sistema
missfes protestantes pelo Brasil. simbodlico, cultural e imaginario podem ser encontradas na

1917 O Governo Mineiro reconheceu a Escola sociedade caracterizada por Durkheim. Para Durkheim
Agricola de Lavras, legalizando seu (1974), a sociedade cria codigos morais, valorativos e
funcionamento na esfera do Estado, pelo estéticos que sao superiores e anteriores aos individuos, e
Decreto n.° 57.530. gue a eles serdo impostos como regra de conduta e pratica

1936 O Governo Federal também reconhece a socia. Toda acdo individual sb podera se legitimar a partir
Escola Agricola de Lavras, legalizando dessas representacoes coletivas exteriores aos individuos.
seu funcionamento.

1938 A Escola Agricola de Lavras passa a se O devoto, a0 nascer, encariira prontas &s Crencas & as
chamar Escola Superior de Agricultura de pratlcassguals davidareligi gsa; existi nFjo gntes dele, é
Lavras. porque existem foradele. O sistemade sinais de que me

1963 Federalizagcdo da ESAL, pelale 4.307, de Sitvo para exprimit pen%m?n.tos’ © Sis.tema de moedas
23 de Dezembro de 1963. A ESAL deixa que emprego para pagar dividas, os instrumentos de
de ser responsabilidade — e propriedade — crédito que utilizo nas minhas relagBes comerciais, as
da missfio protestante e é enquadrada no praticas seguidas na profissao, etc. funcionam
MEC. independentemente do uso que delas fago (DURKHEIM,

Sinteticamente, tem-se 0 seguinte cronograma
histdrico dainstituicéo: B
4 A ORGANIZACAO COMO INSTITUICAO DE
VALORES

Segundo Enriquez (1997, p. 35), a organizagéo se
apresenta, na atualidade, como um sistema cultural,
simbdlico e imaginario, pelas seguintes razdes:

1) A organizagdo oferece uma estrutura de valores e de
normas que orienta a conduta de seus membros;
2) A organizagdo se estabelece na base de uma determinada

cultura, no sentido de facilitar a agdo coletiva;

3) A organizag8o constitui um modelo ideal de formagéo e
de socializagdo para seus membros, com objetivo de
selecionar as pessoas que se comportam dentro desse
modelo;

1974, p. 2).

Essas convengdes sociais externas aos individuos
s8o0 tomadas como pardmetro de ag&o, sendo muito dificil
viol&las, em virtude de suaforga coercitiva, que faz carecer
de legitimidade social os que:

Experimentarem ir contra 0s costumes, pois, nesse caso,
as forgas morais contra as quais Nos iNsurgimos reagem
contranos, e é dificil, em virtude de sua superioridade, que
nao sgjamos vencidos. (...) estamos mergulhados numa
atmosfera de idéias e sentimentos coletivos que ndo
podemos modificar & vontade (DURKHEIM, 1955, p. 7).

De forma complementar, em A divisio do trabalho
social, Durkheim (1968, p. 80) afirma:

Somente uma sociedade constituida goza de supremacia
mora e material indispensavel para fazer alel para os
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individuos, pois sd a personalidade moral que esteja acima
das personalidades particulares é que formaa col etividade.
Somente assim ela tem a continuidade e mesmo a
perenidade necessarias para manter a regra acima das
relacOes efémeras que a encarnam diretamente.

Pode-se dizer, assim, que com 0 pensamento
durkheimiano inicia-se o pensamento institucional que
traz a mesa da discussao socioldgica— e mais tarde da
organizacional — o tema da legitimidade institucional.
Em Asregras do método socioldgico, Durkheim (1974,
p. 93) concluira que:

A0 mesmo tempo em que as instituigdes se impfem a
nos, aderimos a elas; elas comandam e nés as queremas,
€las nos constrangem, e nds encontramos vantagem em
seu funcionamento e no préprio constrangimento. (...)
talvez ndo existam préticas coletivas que deixem de exercer
sobre nés esta agdo dupla, aqual, aém do mais, ndo é
contraditéria sendo na aparéncia.

Essa temédtica aparece na teoria organizacional com
a publicagéo de Institucionalized organizations: formal
structure as myth and ceremony (Organizacdes
institucionais; estruturaformal como cerimonial e mito), de
Meyer e Rowan, em 1977 no American Journal of
Sociology. Para esses autores:

As organizagOes sdo levadas a incorporar as préaticas e
procedimentos definidos por conceitos racionalizados
de trabalho organizacional prevalecentes e
institucionalizados na sociedade. Organizaces que fazem
isto aumentam sua legitimidade e suas perspectivas de
sobrevivéncia, independentemente da eficaciaimediata
das préticas e procedimentos adquiridos (...). Assim, o
sucesso organizacional depende de fatores que véo além
da eficiéncia na coordenagdo e controle das atividades de
producéo. Independentemente de sua eficiéncia
produtiva, organizagfes inseridas em ambientes
institucionai s altamente el aborados | egitimam-se e ganham
0S recursos necessarios a sua sobrevivéncia se
conseguirem tornar-se isomorficas nos ambientes
(MEYER & ROWAN, 1977, citados por TOLBERT &
ZUCKER, 1999, p. 200-201).

Estavam abertas as portas para que a teoria
organizacional incorporasse a abordagem institucional
em seus quadros tedricos, pois a publicacdo desse artigo
deixou claraavinculacéo entre o processo decisorio de

uma organizacdo e os valores que essa e seu ambiente
sustentavam.

A publicago desse artigo veio de encontro a
premissas consideradas irrefutaveis pela administracéo
classica, como apontam Tolbert & Zucker (1999): a)
poderia haver organizagdes gque sobrevivessem mesmo
em constante fracasso; b) o que determinava o sucesso
organizacional ndo era a adequacdo das estruturas
internas organizacionais aos respectivos tamanhos,
formas, tipos e estruturas; c) quem controlava o
comportamento dos atores organizacionais eram essas
normas e valores do comportamento externo, e ndo os
gerentes, (como queria a teoria funcionalista) ou o
mercado, (como queria a economia cléssica).

A incorporagdo de valores, normas e regras que
caracterizam a cultura organizacional aos cédigos de
comportamento individual e coletivo € o que se chama de
ingtitucionalizag&o. Para Tolbert & Zucker (1999, p. 204):

Uma institui¢do, o resultado ou o estégio final de um
processo de institucionalizacdo é definido como uma
tipificagdo de agdes tornadas habituais por tipos
especificos de atores. [Os] comportamentos sdo tornados
habituais & medida que sdo evocados com um minimo de
esforco de tomada de decisdo por atores em resposta a
estimul os especificos.

A medida que determinadas agdes v&0 se tornando
habituais, uma vez que embasadas em elementos simbdlicos
amplamente divulgados e socializados pela organizacdo, a
tomada de decisdo em qualquer nivel passa a ser quase
automatica, bem como 0 comportamento das pessoas nela
envolvidas. Com o passar do tempo, as pessoas passam a
agir de um modo isomarfico dentro da organizacao, e pode-
se dizer que essa se tornou uma ingtituicdo. Para Meyer et
al. (1994, p. 10), “ingtitucionaizacdo é o processo pelo qual
um dado conjunto de unidades e padrbes de atividade
torna-se normativo e cognitivamente aceito e, assim,
praticamente tidos como corretos, ou como lei (sejaum
tipo de lel formal, costume ou conhecimento)”.

Para Berger & Luckmann (1967), toda situacdo que
perdure na sociedade por algum tempo, tende a ser
institucionalizada, em face da necessidade de
previsibilidade e controle socia. Nessa linha de raciocinio,
Machado-da-Silva & Fonseca (1993, p. 4) afirmam que:

A din&mica da construc&o social ocorre como se segue:
em um primeiro instante, as a¢Bes habituais tornam-se
tipificagbes. Com a transmissdo dessas tipificaces ao
longo do tempo e das geracdes, elas passam a ser
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objetivadas, isso €, aceitas como fatosinegaveis. Assim,
0 habito ganha um caréter normativo, inerente ao sistema
de conhecimento humano. Desse modo, a criagdo de um
conjunto de crengas e conhecimentos compartilhados
originam uma realidade socialmente construida,
institucionalizada e |egitimada perante a sociedade.

Assim, a institucionalizacdo representa um
processo social ligado a conformidade, a normas
coletivamente aceitas, bem como a elaboragcdo de um
sistema cognitivo que se faz ao longo das relages sociais.
Tal sistema de cogni¢éo constitui-se em parémetro paraa
concepgéo de realidade de uma sociedade, determinando,
portanto, 0 modo de agir de seus atores. A obediéncia
decorre naturalmente deste sistema de normas
internalizadas pelos individuos. Também a elaboragéo
posterior de regras sociais tenderd a seguir esses padroes.

Segundo Machado-da-Silva & Fonseca (1993), as
organizacoes desenvolvem-se a partir da ades@o as normas
valorativas e orientagdes institucionalizadas na sociedade,
gue contribuem para a legitimacéo de suas acles, tendo
como consequéncia inevitavel o isomorfismo entre
organizacgbes inseridas em um mesmo ambiente
institucional. Esse fendbmeno resulta da modificagdo de
estruturas organizacionais no sentido de adquirir-se
compatibilidade com as caracteristicas ambientais, que
reduzem a diversidade e instabilidade dos arranjos
estruturais em um dado campo organizacional. Conforme
Machado-da-Silva & Fonseca (1996, p. 213):

De acordo com os institucionalistas, as organizagGes
estdo inseridas em um ambiente constituido de regras,
crengas e valores, criados e consolidados por meio da
interac8o social. Nesse sentido, a sua sobrevivéncia
depende da capacidade de atendimento a orientagtes
coletivamente compartilhadas, cuja permanente
sustentacdo contribui para o éxito das estratégias
implementadas e, por conseguinte, para o pleno
funcionamento interno. Assim, diante das mesmas
prescrigfes ambientais, as organizagdes também
competem pelo alcance da legitimidade institucional, o
que torna suas préticas cada vez mais homogéneas, ou
isomorficas.

Porém, para 0 mesmo autor, cada organizacéo
interpretard o mundo de uma dada forma, e adequara esses
valores ambientais a seus esquemas interpretativos. Desse
modo, “por mais que pressdes isomorficas existentes no
ambiente pressionem no sentido de homogeneizac&o das
estruturas e das estratégias de agdo, sempre havera

diversidade em funcdo da especificidade das interpretacdes
de cada organizacdo” (MACHADO-DA-SILVA &
GONCALVES, 2000, p. 3). Assim, pode-se considerar que 0
conceito de institucionalizacdo se aproxima muito do
conceito de cultura organizacional.

Para Berger & Luckmann (1967), uma vez
estabelecidas, as instituicoes, pelo simples fato de existirem,
controlam a conduta humana, ao conduzirem por meio de
seus padrBes para uma dire¢do em oposi¢do a muitas outras
teoricamente possives.

Para Enriquez (1997) nos oferece uma série de
modalidades para a andlise das organizacdes, que so as
instancias mitica, social-histérica, institucional,
organizacional, grupal, individual e pulsional como
ferramentas tedricas para o pensar organizacional.

O mito é o discurso inventado pela sociedade para
dar explicag8o, sentido e legitimidade a uma realidade desde
suas origens. Estabelece o herdi e o vildo, o certo e o errado,
o prémio e o sacrificio narealidade que interpreta. O mito,
segundo Eliade (1992), recorre frequentemente as origens
como forma de reinaugurar o vivido, fugindo o tempo todo
do tempo histoérico, que tende a romper, extinguir e aniquilar
amemoria. E o eterno retorno de um tempo de fundagao,
como forma de dar sempre sentido para as agdes cotidianas
das pessoas, que tentardo, apesar da impossibilidade,
tornarem-se parecidas com os herois da fundagdo a
despeito de suamortalidade. Para Enriquez (1997, p. 41), “a
narrativa mitica provém da trans-historia, pois relata
acontecimentos de natureza acidental e seres incomuns,
num tempo primordial”.

A organizag8o deve ser analisada por essainstancia
mitica, recorrendo-se aos diferentes discursos por ela
produzidos no sentido da elaboracdo de uma cultura prépria.
Aqui a Escola Agricola, que Ihe conferiu identidade
suficiente para a sua institucionalizacdo.

O mito cria uma cultura prépria a cada organizacao,
conferindo-lhe identidade a medida que se faz reconhecida
por dado quadro valorativo. Através de estorias, crengas,
herdis, a organizagdo passa ater uma histéria de fundagéo,
e a ela recorrera toda vez que sua legitimidade estiver
ameacada. Evitar a perda dalegitimidade é o mesmo que
sustentar uma identidade institucionalizada. A narrativa
mitica pressupde a adeséo de todos, pois na estrutura
mitica ndo cabem questionamentos ou dividas (REALE,
2004), confinando-os apenas para a filosofia ou para a
ciéncia. A constante evocagdo aos comegos, ao mito de
fundagdo, marca a construgéo social de uma identidade
organizacional.

Para Enriquez (1997, p. 71), ingtituicéo “€é o que d&
inicio, o que estabelece, o que forma, o que confere
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identidade a um mundo e internaliza nas pessoas deste
mundo o seu sentido mais comum, ou legitimo, tanto pelas
leis escritas e as normas explicitas ou implicitas das
condutas’. Umainstitui¢&o visa estabel ecer um modo de
regulamentacdo, que depois de internalizado nas pessoas
sera transmitido, reproduzido e lembrado na meméria
coletiva de seus filiados. Esses valores e idéias é que
sustentam a identidade da instituicdo. Para Deal &
Kennedy (1982), os valores e as crengas influenciam na
delimitaco do desenho organizaciona e das estratégias
a0 indicarem as operagles e 0s arranj os prioritariamente
observados, além de formarem aimagem transmitida ao
contexto externo sobre o que se pode esperar da
organizag&o.

As ingtituicBes tender&o a manter a homogeneidade
do grupo mascarando seus conflitos e recorrendo-se a
sua memodria coletiva, a0 seu mito de fundagdo como
garantia de permanéncia e estabilidade. Para Enriquez (1997,
p. 73),

A experiéncia vivida nas ingtituicdes é a de um poder
totalitério, mas que esconde a violéncia com toda uma
série de cerimonias iniciéticas feitas para “o bem” do
individuo. Assim sendo, as ingtituicdes se apresentam
como conjuntos formadores referindo-se a um saber
tedrico legitimado e que tém por fungéo garantir uma
ordem e um certo estado de equilibrio social. Verifica-se
que cada instituicdo tem atendéncia de querer ser a Unica
aensinar o social (aquerer ser alnstitui¢do Divina, aquela
naqual serealiza o fantasmado Um que persegue todo o
grupo socid).

Todaingtitucionalizag&o é produto de uma realidade
historica na qual os valores institucionalizados existem
previamente na cultura organizacional . Existe sempre uma
ligagdo entre “o qué” uma empresainstitucionaliza como
norma e a sociedade que a gerou e a comporta. A
cristalizagdo de valores ndo se d& ao acaso ou por
abiogénese socia dentro do grupo. Como produtos da
historia, a organizacdo institucionaliza valores socialmente
dados, interpretados de forma particular. E possivel
encontrar na organizagdo a historia, isso €, seus valores
inculcados nas acfes de seus agentes.

A institucionalizagdo esta também diretamente
relacionada a sobrevivéncia da organizag&o, como afirmam
Scott & Liman (1998, p. 340):

As organizagOes sd0 levadas a incorporar as préticas e
procedimentos definidos por conceitos racionalizados
de trabalho organizacional preval ecentes na sociedade.

OrganizagBes que fazem isto aumentam sua legitimidade
€ suas perspectivas de sobrevivéncia, independentemente
da eficécia imediata das préticas e procedimentos
adquiridos.

Para Douglas (1998), duas caracteristicas devem
ser sempre atribuidas as instituigdes:

1. AsingtituicBes conferem identidade, a partir do momento
em que homogeneizam alguns comportamentos comuns em
seus membros, e os fazem reconhecidos e identificados, como
parte de um grupo social especifico.

2. As instituicdes lembram-se e se esquecem, a partir do
momento em que tentam produzir uma identidade a ser
transmitida e, portanto, meméria oficial de sua coletividade.
O ato de relembrar ou desprezar o vivido sdo plenamente
institucionalizados, uma vez que a memdria também pode
ser utilizada como mecanismo de construggo de legitimidade
e identidade.

5 0S VALORES DA CULTURA
ORGANIZACIONAL DA ESCOLA SUPERIOR DE
AGRICULTURA DE LAVRAS (ESAL, 1892-1938).

Como resultados da pesquisa realizada foram
identificados os valores que foram ingtitucionalizados pela
ESAL e que caracterizam sua cultura organizacional, no
periodo de andlise histérica delimitada pela pesquisa. Nota-
se que os valores detectados sdo frutos de uma ética
protestante de fundag&o. Os resultados apresentados neste
artigo constituem uma sintese dos resultados da pesguisa
realizada no &mbito do mestrado em administracdo da
UFLA.

Ribeiro (1973) analisa que os va ores que nortearam
acriacdo da Escola Agricola e depois a ESAL constavam
no Catdlogo do Colégio Internacional, datado de 1877,
assinado por George Nash Morton: “O colégio tem
procurado infundir em seus alunos, amor pelas letras,
acatamento a verdade e a nobreza de aspiracfes’.

Nogueira (1993, p. 55), ao analisar o percurso
historico e missdo dos protestantes no Brasil, afirma:

Os escritos dos primordios do Colégio Internacional (...)
oferecem subsidios para delineamento da filosofia
educacional que orientava seus fundadores: ter a Biblia
Sagrada como pardmetro; um curso de estudo liberal,
aprofundado e progressista; livre arbitrio em todas as
circunstancias; cultivo de principios morais como:
reveréncia e amor ahonra, virtude e verdade; formacéo de
cidaddos conscientes, com cultura geral, participativos e
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sujeitos da histéria; agentes de mudangas; enfim uma
visdo de mundo revolucionéria para os parametros
educacionais vigentes no Brasil de entdo, e que sdo
perseguidos pelos educadores brasileiros ainda hoje:
énfase naformacao de dirigentes integros.

Podemos dizer que 0 mito, em torno do processo
de fundagéo da ESAL, é o discurso “inventado” por seus
fundadores para dar explicag8o, sentido e legitimidade a
realidade na qual viviam. Pode-se destacar o discurso de
uma formagao técnica vinculada a uma formagéo cultural
gue tornaria capaz um técnico agricola ou um agrénomo
“medir forcas’ com qualquer outro profissional de qual quer
classe socia. O discurso do fundador e daquele que se
tornariao “herdi” daESAL, Rev. Samuel Rhea Gammon,
reforca 0 mito do trabalho disciplinado, metédico no
sentido cientifico do termo, pragmético, mas plangjado €,
enfim, racionalizado, como justificagéo para aigualdade
entre as profissdes, para o sucesso e para a felicidade dos
individuos, aspecto hedonista, caracteristico do
protestantismo. Além disso, pode-se considerar que 0 mito
do trabalho racionalizado trouxe a tona elementos
ideol 6gicos para formagdo dos aunos e dos professores
no sentido de superar as dificuldades culturais,
tecnol dgicas e sociais inerentes ao meio rural brasileiroea
classe de agricultores.

O mito, segundo Eliade (1992), recorre
freqguentemente as origens como forma de reinaugurar o
vivido, como podemos observar pelos eventos ocorridos
no periodo de 1892 a 1938 no processo de constituicdo da
ESAL, especiamente, por meio dos registros deixados
pelos visitantes no caderno de visitas, pelos registros
histéricos como fotografias e pelos escritos biogréficos
dos fundadores. A maioria dos registros refor¢a o mito do
trabalho racionalizado e reconhece os fundadores e o
“herdi” ao longo dos 46 anos de andlise deste estudo,
tanto que varias edificagbes adotaram os nomes dos
fundadores e o lema estabel ecido por eles de dedicacéo de
seu trabalho “a Gléria de Deus e ao progresso humano”,
permanece até hoje estampado em varios lugares, inclusive
na bandeira do Ingtituto Gammon. Consideramos como
fundadores, que difundiram os valores institucionalizados
0 Dr. Benjamim Hunnicutt, Clara Gammon, Lanne Morton.

Estava criado, entdo, um “espirito gammonense”
na cidade, que representava a institucionalizagdo de
valores morais ligados a caridade protestante, arigidez de
comportamento, a visao de educagdo como projeto
missiondrio, a conversdo de almas a fé reformada, a
distingdo de costumes, ao comedimento das atitudes, a

rejeicdo do excesso e ao apego cultural a instituicdo. A
partir de 1928, a Escola Agricola passou alevar seu nome
“Instituto Gammon”, lembrado ainda hoje nos discursos
de seus diretores como a casa de Samuel Rhea Gammon.
Assim, vérias narrativas discursivas ao longo dos 46 anos
de histéria citam os referidos nomes dos fundadores e
reforcam os vaores de racionaizagdo do traba ho, da éica
protestante e de formago cultural.

Francisco Sales, importante personagem da histéria
de Lavras, assinou o livro de visitantes aos 26 de maio de
1909, com a seguinte anotagao:

A secdo de agricultura do Ginasio de Lavras, que acabo
devisitar, esta iniciada sobre os melhores auspicios com
adirecdo competente do Sr. Dr. Benjamim Hunnicutt e
a vontade firme e constante do benemérito Dr. Gammon,
- vai ser umcentro deirradiagéo do ensino agricola da
maior importancia e destinada a exercer eficaz influéncia
na transformacéo do trabalho, na agricultura desta
regido. Parabéns aos iniciadores destes melhoramentos
nesta cidade, que estremego por ser meu berco.

Na mesma orientacdo escreveu Jaziel de Leite, em
primeiro de novembro de 1909:

Sinto-me bem impressionado com os esfor ¢os com que o
Dr. Samuel Gammon, digno diretor do Ginasio de
Lavras, e 0 seu habil operoso auxiliar Benjamim
Hunnicutt tém procurado desenvolver no Nosso meio o
gosto e o amor pelo trabalho bemdirigido e proveitoso.
Praza aos céus que breve vejam eles os resultados do
seu trabalho e abnegac&o. (grifos nosso).

Os valores relacionados a educacgdo (instrucéo) e a
ciéncia, para a propagacdo da fé protestante podem ser
observados nas impressdes que o visitante chamado
Abelardo L opes escrevia no caderno de visitantes, a 11 de
marco de 1909:

Visitando a Escola Agricola de Lavras, sob a competente
Direcao Técnica do Doutor Benjamim Hunnicutt, sd
tenho a dar parabéns a minha Pétria. Ai, nesse campo de
estudo da Ciéncia e das Praticas Agricolas, observei o
quanto poderd, em futuro préximo ser Lavras o grande
centro da moderna veia da reforma da nossa Agricultura.
Ali, ante a grande forc¢a produtiva da terra brasileira, vi
0 espirito metddico, inteligente, disciplinado do
Americano, que é Doutor Benjamim Hunnicutt,
trabalhando pelo nosso progresso, tratando a face querida
de nossa terra, como se fora a sua propria Patria. Daqui
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Ihe registro os meus agradecimentos, por essa nova seiva
da vida que vai infiltrando no organismo dos nossos
agricultores, como grande ensinamento que a Escola e o
campo que dirige sdo a mais robusta prova. Que Deus
abencoe a obra americana trabalhando a alma da Pétria
brasileira, suairma. (grifos nosso).

Neste trecho, o visitante, em tom bastante otimista,
vé apossibilidade de uma reforma na agricultura, via Escola
Agricolade Lavras, reconhecendo ainterrelacéo feita entre
0 espirito do trabalho metddico, a ciénciae apréticaagricola,
e a possibilidade de progresso advinda dessa alianca. Ao
elogiar essa aianga, reproduzia e reforcava mais um dos
vaoresingtitucionalizados, o caréter tedrico ou cientifico
aplicado a prética da agricultura. Esse valor esta relacionado
a corrente cientifica positivista, no sentido de que o red
esta ai para ser transformado e ndo apenas teoricamente
pensado. Essa pretensdo, de transformar o mundo sem
abrir m&o do pensamento tedrico e tornar-se um técnico,
acabou virando lema da Escola Superior de Agriculturade
Lavras, pois tanto ha bandeira como no hino da mesmaja
Se observa sua presenca.

Como a Reforma Protestante colocou em discusséo
questdes que se ligavam inextricavel mente ao Estado, séo
comuns, também, as referéncias a“ Pétria’ e ao “ Progresso”
como valores que deveriam ser ingtitucionalizados. Assim,
aadministragdo da Escola era frequentemente el ogiada nos
cadernos de visitas, quase sempre se vinculando a
competéncia dos diretores com o engrandecimento da
Pétria. Em visita & Escola, José Martins Prates, a 18 de
marco de 1911, deixou suaimpressdo no caderno de visitas,
considerando a divida que o Brasil passava ater com os
estados Unidos da América:

Perdurara grande e firmemente na minha memoéria a
visita que fiz a diversas ramificacdes do Instituto
Evangélico de Lavras. Merecem francos e calorosos
aplausos os servicos inteligentes que, em beneficio da
minha Pétria e em particular desse observado torrdo
mineiro, prestam os esfor¢os dos filhos da grande
replblica do Norte. E-me enormemente grato salientar
gue o ensino agricola ministrado na Escola Agricola
dirigida pelo Doutor Benjamim Hunnicutt, acompanha
para passar oevoluir da ciéncia cuja prética constituira
numa garantia segura de nosso desenvolvimento
econdmico. Nao é menos digno de elogios calorosos a
administragdo capaz do fundador do Instituto Evangélico
no instituto de ensino por ele dirigido. Precisamos
disseminar por todo Estado, estabel ecimentos como este,

capazes de formar homens que saibam se dirigir e que
possam cooperar para o bem do nosso Brasil. o, pois,
meus sinceros e ardentes os votos que fago pelo progredir
desses estabel ecimentos e pela felicidade de seus dignos
diretores e professores. (grifos nosso).

Aqui sdo louvados os métodos, a Pétria e a
agricultura cientifica. Essa narrativa fazia referéncia ao
método para se acancar um fim, o que implicavaciénciae
despojamento dos aspectos miticos da vida, e isso tudo
para o engrandecimento da pétria. Patriacom “P" mailsculo,
como uma entidade laica e produto da racionalizagdo do
processo produtivo e do estabelecimento de uma visdo
laica de mundo (CARVALHO, 2002). Essa idéia de
engrandecer a Patria parece ter estado bastante presente
na constitui¢do da Escola, pois a encontramos em varios
relatos dos visitantes.

Um cardter reto e honesto era, talvez, a maior ambi¢éo
pessoal dos fundadores da ESAL. Muitos visitantes viram
no Ingtituto Gammon, e em sua Escola Agricola, um lugar
ideal para que fossem desenvolvidos esses valores, que
davam aos homens seu verdadeiro valor. Juscelino
Barbosa, aos 26 de novembro de 1926, parece resumir todos
os valores que a Escola e seus fundadores representavam:

Sempre ouvi dizer que ciéncia se faz de trés coisas —
terra, capital e trabalho mas, as vezes, a gente descobre
homens que valem terra boa, capital abundante e
trabalho assiduo, Benjamjn Hunnicutt é desses homens,
infelizmente raros. Que inveja nos faz Lavras (grifo
NoSss0).

Ciéncia, terra, capita e trabaho, e acima de tudo, o
vaor dos homens. Estavam, assim, instituidos os principais
valores de fundagéo da Escola Agricola, que setornariaa
Escola Superior de Agriculturade Lavras.

A propésito de sua vinda ao Brasil, o préprio Dr.
Benjamin refor¢a o reconhecimento do fundador e a
narrativa da histéria de fundagdo incluindo o seu papel
nesse processo, ao dar entrevista ao jornal “O Agrério”,
de setembro de 1958, por ocasido do 50° aniversario da
ESAL:

(-..) no comego deste século o Dr. Samuel Rhea Gamou
dirigiao Instituto Evangélico de Lavras e vigjava a cavalo
por toda parte, nos seus trabalhos de evangelizaggo. Ele
visitava um sem nimero de fazendas de amigos. Nessas
visitas, 0 que lhe impressionava mais eram os problemas,
tanto de agricultura como de criacdo de gado. Percebeu,
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entdo, que deveria oferecer aos filhos desses agricultores
uma oportunidade de estudar Agricultura. No imenso
estado de Minas Gerais ndo havia nenhuma Escola de
Agricultura. Esperava, naquela ocasido o Professor
Augusto Shaw, que deveriavir dos Estados Unidos para
cooperar com ele como professor do Instituto.
Imediatamente escreveu ao professor Shaw: “Arranja-
me um mogo para ensinar Agricultura, pois quero fundar
uma Escola Agricola’. O Professor Shaw, por sua vez,
escreveu ao Studants Volunter Moviment, procurando
saber se ndo haviaali um agrbnomo que quisesse vir ao
Brasil, cooperar com o Dr. Gammon no seu ideal de
fundar a Escola. Ai é que entro na questdo. Eu tinha me
oferecido parafazer um trabalho em qualquer parte
do mundo, dando preferéncia aindia. Quando recebi a
carta do Prof. Shaw, respondi afirmativamente. Dali
algumas semanas recebi a carta do Dr. Gammon,
convidando-me para colaborar com ele. Era a origem;
era 0 marco inicial da histéria da Escola de
Agronomia de Lavras (HUNNICUTT, 1958).

E 0 eterno retorno de um tempo de fundagdo, como
forma de dar sempre sentido para as ac6es cotidianas das
pessoas, que tentardo, apesar da impossibilidade,
tornarem-se parecidas com os herdis da fundagéo a
despeito de sua mortalidade. O Reverendo Samuel Rhea
Gammon faleceu a quatro de julho de 1928. Segundo sua
esposa, o funeral recebeu a presenca de tantas pessoas,
como nunca antes visto na cidade. No mesmo ano de sua
morte, a escola passou a se chamar “Instituto Gammon”,
em sua homenagem. Cinco anos mais tarde, erigiu-se, na
praga central da cidade, uma herma em sua meméria. O
orador da solenidade foi o Dr. Carlos Luz, gammonense
apaixonado, que mais tarde se tornaria presidente da
Republica Federativa do Brasil. No discurso em memoria
de suamorte, Carlos Luz considerou o Rev. Gammon como
“0 benfeitor dajuventude brasileira’, “o gigante dafé’, “o
escultor de caracteres’, 0 “pioneiro do ideal” e 0 “conversor
de amas’. Podemos considerar esse relato como “narrativa
mitica’ analisada por Enriquez (1997, p. 41): “anarrativa
mitica provém da trans-histdria, pois relata acontecimentos
de natureza acidental e seres incomuns, num tempo
primordial”.

Portanto, a racionalizacdo do trabalho, a disciplina,
0 bom carédter, a culturageral e 0 senso pratico adotados
como valores de formacao protestante aplicados a formacao
dos futuros técnicos agricolas e agrébnomos da Escola
foram se reproduzindo no seio daformac&o dos alunos e,
portanto, tomados como pardmetros de agdo, como

virtudes de uma forca coercitiva capaz de oferecer
legitimidade socia atodos que ingressaram na Escola. Esse
aspecto esta de acordo com as consideraces tedricas de
Durkheim (1955) a respeito da forca coercitiva dos costumes
e da moral, que fazem com que os valores sejam
institucionalizados. Assim, podemos constatar neste
estudo, como afirmam Meyer & Rowan, citados por Tolbert
& Zucker (1999), que as organizagdes sdo levadas a
incorporar as préticas e procedimentos definidos por
valores ou conceitos racionalizados de trabalho
organizacional prevalecentes e institucionalizados na
sociedade, 0 que proporcionou a ESAL legitimidade e
perspectivas de sobrevivéncia e desenvolvimento.

Sinteticamente, estes foram os vaores da cultura
organizacional institucionalizados no processo de
constitui¢do da ESAL. Podemos afirmar isso ndo so pelos
relatos deixados no caderno de visitas, mas pelo fato desses
valores se reproduzirem por vérias geragdes de professores
e aunos até hoje.

Pode-se afirmar que aidentidade da Escola Agricola
foi protestante até 1938, dentro do periodo analisado neste
estudo, hgja vista os valores identificados, a prética desses
valores pelos professores e estudantes e a reproducgéo
dos mesmos ao longo de vérias geragdes, aspectos
evidenciados, especialmente, nas impressdes dos
visitantes e nos documentos analisados.

A Escola Superior de Agriculturade Lavras (ESAL)
foi efetivada por valores de uma ética protestante que elegia
uma cultura organizacional centrada em um trabalho
racional, em uma visdo de progresso do mundo, de amor a
Pétria, de valorizacdo dainstruco, do senso prético aliados
a outros valores préprios da teologia reformada que
marcariam a memoria dainstituicao para a sua posteridade.
Exemplo disso foi que, em plena década de 1990, alguns
membros de seus quadros tentaram colocar uma estédtua
da deusa da agricultura, Ceres, no campus, e foram barrados
por um abaixo-assinado que circulou entre professores,
lembrando aos esalianos as antigas raizes protestantes,
gue ndo aceitavam imagens em seu interior. A deusa da
Agriculturando foi capaz de vencer as raizes de uma cultura
protestante da antiga Escola.

6 CONSIDERACOESFINAIS

Este artigo procurou identificar e analisar os valores
da cultura organizaciona no processo de constituicéo da
Escola Superior de Agriculturade Lavras (ESAL), sob aluz
dateoria dainstitucionalizagdo, no periodo de 1892 a 1938.
Partimos do pressuposto de que, em toda organizacéo, é
possivel descobrir os valoresiniciais de suaformagao que
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constituem o que Eliade (1992) chama de mito de fundacéo,
ou sgja, a crenca em valores iniciais que corroboram a
identidade de um grupo e que devem ser cultuados e
miticamente lembrados. Assim, esta pesquisa partiu da
hipétese de que as organizacOes utilizam sistemas de
simbolos, tais como linguagem, tecnologia, valores,
crengas, normas e conhecimento para preservarem seus
valores e suamemaria.

Os valores identificados e analisados so o trabalho
racionalizado, o culto & educac8o como instrucédo, a
formacao cultural ampla dos técnicos, a honrarelacionada
a honestidade como formag&o do caréter, a disciplinano
trabalho, 0 senso prético, a visdo de progresso e amor a
Pétria, além de servir “a gléria de Deus e a0 Progresso
Humano”. Demonstramos que esses valores foram
idealizados e colocados em prética pelos fundadores, no
processo de constituicdo da ESAL, bem como mostramos
como foram reconhecidos e reforgados por meio das
narrativas em jornais, caderno de visitas, discursos
politicos, em fotografias e em documentos biogréficos. Além
disso, identificamos os fundadores e 0 “herdi” daESAL e
como foram reconhecidos ao longo da histéria,
demonstrando como o mito de fundagdo marcou
definitivamente a cultura organizaciona dainstitui¢do em
estudo. Consideramos que tais valores e o reconhecimento
historico de seus fundadores pelas geragdes posteriores
constituem elementos fortes de identidade e de
identificag@o para com esta instituicao de ensino.

Limitamos o periodo de analise desde a chegada
dos preshiterianos a Lavras, em 1892, até 1938, tendo em
vista 0 proposito de identificar e analisar os valores de
fundagdo institucionalizados pela ESAL, de forma a
compreender o desenvolvimento histérico dessa
instituicdo de ensino. Dessa forma, limitamos a identificar
e a analisar os documentos encontrados e conservados
no museu Bi-Moreira e nas bibliotecas do Instituto Gammon
eda UFLA, que se reportavam ao periodo de andlise do
estudo. Consideramos que esta sgja uma limitagdo do
estudo, pois ndo conseguiriamos entrevistar nenhum dos
fundadores, mas, por outro lado, consideramos como um
ponto positivo constatar em documentos, como
verdadeiros monumentos, as narrativas utilizadas para
andlise. Nao poderiamos, de outraforma, fazer tal incursdo
historica.

Os resultados deste estudo podem servir de
referéncia para pesquisas histéricas de outras fases do
desenvolvimento institucional da Universidade Federal de
Lavras (UFLA) e, também, como reconhecimento e reforco
dos valores institucionalizados no processo de fundagao,

uma vez que a publicacdo deste artigo atingird alunos,
professores e funcionarios, difundindo esse conhecimento
histérico para toda a comunidade académica e cientifica.
Além disso, podera servir de base metodolégica para
futuras pesquisas, nas areas de cultura organizacional e
deteoriaingtituciona.
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